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2020 vili, her acidan kiresel ekonomide zorlu bir yil oldu. ABD ve Cin arasinda (¢ yildan bu yana karsilikll hamlelerle devam eden
ticaret savaslarina yilin ilk ayinda imzalanan ticaret anlasmasiyla ara verildi. Bu olumlu gelismenin etkisiyle 2020 yilina iyi bir
baslangic yapan kiresel ekonomi, Cin’'in Wuhan kentinde ortaya cikan Kovid-19 salgininin kisa bir stirede tim dinyada etkisini
hissettiren bir pandemiye dontsmesiyle ciddi bir sarsintiyla karsilast.

Kiresellesme streci ve ulasim teknolojilerindeki gelismelerin bir sonucu olarak uluslararasi ekonominin “aciklik” ve “hiz”
temellerinde sekillenmesi, Kovid-19 pandemisinin bulas hizini artirmasinin yani sira kisitlamanin etkisiyle Uretimlerde aksamalara
neden oldu. Kovid-19 pandemisi, yaratmis oldugu cok boyutlu sarsintiya karsin “dijital ddnisim” strecini hizlandirarak hayatin her
alaninda yeni bir donem acti.

Kurumsal firmalardan tlketicilere kadar ekonomi dinyasinin tim aktérleri dijital dontstim strecinin olanaklar isiginda yeni normal
kosullarina hizl bir bicimde uyum saglayarak yasam déngisinin kesintisiz bir bicimde devam etmesini sagladl.

2020 yilinin ikinci yarist itibaryla; ABD, Almanya ve Cin‘den gelen asi ruhsatlandirma haberleri, ardindan Tarkiye'nin de dahil
oldudu Ulkelerde baslayan kitlesel asilama calismalari, Kovid-19 pandemisinden cikis strecinin ilk asamasi olarak degderlendirildi.
ASELSAN olarak Kovid-19 pandemisinin baslangicindan itibaren diinyadaki bilimsel temeller 1si§inda adimlar atan Tarkiye'nin
salgin strecinden daha da guiclenerek cikacagina inaniyoruz.

2020 yili, ASELSAN ac¢isindan olumsuzluklarin firsata cevrildidi, verimli ve etkin calismalarimizin kesintisiz devam ettirildigi bir
dénem oldu. Bunun sonucunda 2020 yil sonu itibariyla, ciromuz %24 oraninda bayUyerek 16,1 milyar TL'ye ulasti. ASELSAN'In
karlilik gostergelerindeki pozitif seyir 2020 yilinda da devam etti. Faiz, amortisman ve vergi oncesi karimiz (FAVOK) %38 oraninda
artis gostererek 3,9 milyar TL ile rekor seviyeye ulasti. Net karimiz 4,5 milyar TL oldu.

Kuvvetli karliidimiz 6zkaynaklarimizdaki biyimeyi de besledi. Sirketimizin 6zkaynaklari 2019 yil sonuna gore %33 biyUyerek 18
milyar TL'nin Gzerine ciktl. 2020 yil sonunda 9,5 milyar ABD dolarina ulasan bakiye siparisimizin devamliliging, yerlilestirme ve
millilestirme calismalari kapsaminda Ar-Ge harcamalarina ve yatirim harcamalarina agirlik verdik.

2020 vilricinde ihracattan sadlanan rekor seviyede déviz girdisi, 362 milyon ABD dolarina ulasti. Tarihimizde ilk kez yurt disi satis

bakiyemiz T milyar ABD dolariniasmis durumda. 2020 gibi zorlu pandemi kosullarinin etkisindeki bir yilda dahi, 6 yeni Ulkeyle daha
gerceklestirdigimiz yurt disi satislarimiz ile kullanicimiz olan Ulke sayisini toplamda 70°e yikseltmis bulunmaktayiz.

YONETIM KURULU
BASKANI VE
GENEL MUDUR



2008 yilinda %38 olan yurt ici tedarikcilerden
alim oranimizi 2020 itibanyla %70’lerin
Uzerine tasidik. Bu donUstimi  sadece
ASELSAN olarak dedil, yetkin ve kapsamli
tedarikci firmalarimizla birlikte basardik ve
basarmayadevamediyoruz. Tedarikcilerimizle
birlikte bir glc birligi semsiyesi altinda
yurdttagimaz  millilestirme  calismalarimiz
hiz kesmeden devam ediyor. Son 1-2 senede
brostrlerimize  700°Un  Uzerinde basvuru
aldigimizi paylasmaktan baytk memnuniyet
duyuyorum. Bu kapsamda yurt disindan yurt
icine 100 milyon ABD dolarinin tzerinde bir
tutar dondirmeyi basardik.

Yasadigimiz kosullar cercevesinde hayata
gecirdigimiz uygulamalarin bir sonucu olarak
sektorimiizde TSE Kovid-19 Glvenli Uretim
Belgesi alan ilk sirket olmanin hakli gururunu
yasiyoruz. 2019 ve 2020 yillarinda
gerceklestirdigimiz~ calismalarmiz =~ ve
ozellikle pandemi doénemi faaliyetlerimiz
ulusal ve uluslararasi otoritelerin de dikkatini
cekti,  Calismalarimizin -~ birer  nisanesi
olarak Turkiye Insan Yonetimi Dernegi
tarafindan ~ dizenlenen Insana  Deger

Odulleri kapsaminda “Zor Zamanlarda Deger
Yaratmak” kategorisinde birinci olduk. Buna
ek olarak Stevie International Business
Awards 2020'de “Most Valuable Corporate
Response” kategorisinde giimus 6dul aldik.

Sektérde oncu bircok firma ile kiresel
dizeyde ortak gelistirme ve Uretim
calismalar strdaren ASELSAN, dunyanin
en blyuk savunma sanayii sirketlerinin yer
aldigi “Defense News Top 100” listesinde
48'inci siraya yukselerek buyuk bir basariya
imza attl.

Geride braktigimiz 2020°'de, bu zorlu senede
aldigimiz - kararlarda  sahip  oldugumuz
sorumluluga ortak olarak bizlere destek
veren tim Yonetim Kurulu Uyelerimize,
alinan kararlarin uygulanmasi adina gece
gundiz demeden emedini esirgemeyen tiim
icra kurulumuza ve ASELSAN'In gecmisine
imza atan ve gelecege tasiyacak olan tim
calisma arkadaslarima gonulden tesekkir
ediyorum.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
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PROF. DR. HALUK GORGUN

Yénetim Kurulu Baskani (Murahhas Aza) ve

Genel Midar

Lisans ve yiiksek lisans egitimlerini Yildiz Teknik Universi-
tesi Elektrik Muhendisligi Bolimi’nde, doktora egitimini
ise New York ABD’de Rensselaer Polytechnic Institute’da
2003 yilinda tamamlamistir. Doktora mezuniyetinin ardin-
dan University of Connecticut’ta 2004-2005 yillari arasinda
doktora sonrasi bilimsel ¢alismalarda bulunmustur. 2005-
2008 yillari arasindaa Yardimci Dogent olarak gorev yaptigi
Yildiz Teknik Universitesinde, 2008 yilinda Dogent, 2013
yilinda Profesér olmustur. Kurulmasinda dnemli katkilari-
nin oldugu Gebze Teknik Universitesinde 2014-2018 yillar
arasinda Rektor olarak gérev yapmis ve halen Gebze Tek-
nik Egitim ve Arastirma Vakfi Mitevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu Baskanrdir. 2013 yilinda Ttirkiye Bilimler Akademisi
Asosiye Uyesi olarak secilen Prof. Dr. Haluk GORGUN, Bilisim
Vadisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmistir. Cok
sayida ulusal ve uluslararasi makale/bildirisiyayin editorli-
g0 ve projeleri bulunan Prof. Dr. Haluk GORGUN, TUBITAK
ve YOK'te bircok komisyon ve kurulda gérev almistir. 15
Mart 2017 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. 17 Ni-
san 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Prof.
Dr. Haluk GORGUN, Yénetim Kurulu Baskanligi gérevinin
yaninda 27 Nisan 2018 tarihinden itibaren ASELSAN Genel
Miuidri olarak gérev yapmaktadir.

PROF. DR. TURAN EROL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Ekonomi dalinda lisans, 1989 yilinda yiiksek
lisans derecesi almistir. 1996 yilinda Hollanda Tinbergen
Institute/Erasmus Universitesi'nden Ekonomi dalinda dok-
tora derecesi almistir. 1997-2003 yillari arasinda Baskent
Universitesinde Dogent olarak 6gretim tyeligi yapmis, Eko-
nomi ve Finans dallarinda dersler vermis ve arastirmalarda
bulunmustur. 2003 yilinda TOBB En lyi Tiirkiye Ekonomisi
Arastirma Odiili'nii almistir. Halen istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde
Profesér kadrosundadir. Kamu gorevi olarak, 2003-2009
yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Uyeligi, ikinci Bas-
kanligr ve Baskanlik gérevlerinde; 2009-2018 arasinda ise
Basbakan Basdanismani gérevlerinde bulunmustur. Ozel
sektor gorevi olarak, 2010 yilindan sonra belirli araliklarla
THY ve istirakleri, ASELSAN, Tiimosan ve Ostim Yatirim gibi
gbzde sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve danismanlik
gorevlerinde bulunmustur. Prof. Dr. Turan EROL Mart 2016-
Mart 2017 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak go-
rev yapmistir. 19 Haziran 2020 tarihinde yapilan ASELSAN
Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segilmistir.

LIOGLU, 09 Agustos 2018 tarih ve 2018/91 sayili Cumhur-
baskani Karari ile Milli Savunma Bakanligi Bakan Yardim-
cligina atanmistir. KAVAKLIOGLU, 26 Nisan 2019 tarihinde
yapilan ASELSAN Oladan Genel Kurul Toplantis’nda Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

DR. CELAL SAMi TUFEKCI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Murahhas Aza)

Tamami Makine Mihendisligi alaninda olmak Uzere, lisans
derecesini Gazi Universitesi (Ankara, Turkiye); yiksek lisans
derecesini Northeastern Universitesi (Boston, Massachu-
setts, ABD); doktora derecesini ise Rensselaer Polytechnic
Institute (Troy, New York, ABD)'den almistir. Profesyonel ka-
riyerine Pitney Bowes Inc. (Shelton, Connecticut, ABD)’nin
Arastirma Merkezi’nde Proje Miihendisi olarak baslayan Dr.
TUFEKCI, yiiksek performansli hareket kontrolii konusunda
patentli calismalara imza atmistir. Yurt ici ve disindaki gé-
revlerin ardindan Cumhurbaskanlidi Savunma Sanayii Bas-
kanliginda Uzay Daire Baskani olarak géreve baslayan Dr.
Celal Sami TUFEKCI, daha sonra Miistesar (Baskan) Yardim-
cisi olarak atanmis ve halen bu gérevine devam etmektedir.
Dr. Celal Sami TUFEKCI, Nisan 2018-Haziran 2020 tarihleri
arasinda ASELSAN Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yap-
mistir. 19 Haziran 2020 tarihinde ASELSAN Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak secilmistir.

MEHMET FATIH KACIR

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi Bslumi'ndeki li-
sans editimini 2008 yilinda Onur derecesiyle tamamlamistir.
Kurucusu ve yoneticisi oldugu sirketlerle simdlasyon yazilim
ve donanimlari, sanal gerceklik uygulamalari, dijital a¢ik hava
reklamciligi ve gida sektorlerinde faaliyet gdstermistir. Kuru-
cular arasinda yer aldigi Tirkiye Teknoloji Takimi Vakfrnda
(T3 Vakfr) Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini Gstlenmistir.
KACIR, T3 Vakfi biinyesinde Deneyap Teknoloji Atolyeleri
kurulmasinin, 6zel yetenekli 6grencilere yonelik stirddrtlen
Gelecegin Teknoloji Yildizlar Programr’nin, Bilim Merkezleri
ve Girisim Merkezi Programlarinin, Tirkiye'nin ilk Havacilik,
Uzay ve Teknoloji Festivali olan Teknofest istanbul'un énci-
leri arasinda yer almistir. 2018 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu
Uyeligine atanmistir. 31 Temmuz 2018 tarihli ve 30495 sayili
TC Resmi Gazete’de yayinlanan Cumhurbaskani Karari ile
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimciligina atanan Fatih KA-
CIR, Bakanlikta Milli Teknoloji Hamlesi ve Stratejik Dontistim
alanindaki faaliyetlerin koordinasyonundan sorumludur. 26
Nisan 2019 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan Genel Kurul
Toplantisr'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

SALIH KUL

Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Kara Harp Okulu Elektrik Elektronik Miihendisli-
§i dalindan Muhabere Tegmen olarak mezun olmustur. Yurt
ici ve disindaki cesitli gbrevlerin ardindan 2004-2006 yillari
arasinda 1. Ordu Muhabere Alayi Ordu Bélge Muhabere Sis-
tem Taburu ile TASMUS Taburu Tabur Komutanligi gérevle-
rini ydrtten Salih KUL, Ordu Bélge Muhabere Taburu'nun
lagvi ile TASMUS Taburu’nun kurulmasina yonelik faaliyet-
leri organize etmis, TASMUS Sistemlerinin envantere alin-
masl esnasinda Milli Savunma Bakanligi Muayene Komisyon
Heyetine Baskanlik etmistir. 2006-2012 vyillari arasinda
Genelkurmay Elektronik Sistemler Komutanhginda Sube
Muidurlaga, Erkan Baskanligi ile Elektronik Alay Komutanldi
gorevlerini yaritmastar. Bu gorevlerinden sonra bir yil sti-
reyle Milli Savunma Bakanligi Teftis Dairesinde Mifettis ola-
rak gorevlendirilen Salih KUL, mesleki basarilari nedeniyle
bir yil erken terfi olmustur. 2013 yilinda atanmis oldugu Kara
Kuvvetleri Komutanligi Muhabere Elektronik Sistemler Daire
Baskanligi gorevinden 30 Agustos 2015 tarihinde emekli
olmustur. 26 Nisan 2019 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda Yénetim Kurulu Uyesi olarak se-
cilmistir.

PROF. DR. ERCUMEND ARVAS

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yiksek lisans egitimlerini Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisligi Bolimi’nde, doktora
egitimini ise New York ABD’'de Syracuse University'de ta-
mamlamistir. 1988'den itibaren Syracuse University'de aka-
demik kariyerini siirdirerek 1994-2014 yillari arasinda ayni
Universitede Profesor olarak calismistir. Prof. Dr. Erciimend
ARVAS'In danismanlik verdigi bazi kurumlar arasinda Air
Force Office of Scientific Research, Digital Equipment Co.,
Philips Broadband, RIT Research Corp. Syracuse Research
Corp., ANAREN Microwaves Inc., General Electric Co. ve
TUBITAK bulunmaktadir. Halen istanbul Medipol Universi-
tesi Elektrik Mihendisligi Bolim(’'nde gérev yapan Prof. Dr.
Ercimend ARVAS, 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye-
ligine secilmistir.

ALPASLAN KAVAKLIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Miilki idare Amiri; Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi isletme Bolimi’nden mezun olmustur. ingiltere'de dil
ve kamu yoénetimi, Japonya'da afet yonetimi, bolgesel kal-
kinma ve yeniden yapilanma, Tayvan'da toplum kalkinmasi
konularinda uzun ddnem egitimler almistir. Cesitli ilcelerde
Kaymakamlik; bazi illerde Vali Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur. icisleri Bakanliginda Daire Baskanligi, Hukuk
Misavirligi, Bashakanlik Tirkiye Acil Durum Yonetimi Genel
Midur Yardimciligi gorevlerini yaratmastr. Milli Gavenlik
Akademisi'ni bitirmis, Basbakanlik Gvenlik isleri Genel M-
dur olarak goérev yapmistir. 24. Dénem’de Nigde Milletve-
kili secilen KAVAKLIOGLU, Givenlik ve istihbarat Komisyonu
Baskanligi yapmis, icisleri Komisyonu Uyeligi (Sézcii), Milli
Savunma Komisyonu Uyeligi (Sozcl), Tiirkiye-Japonya
Parlamentolararasi Dostluk Grubu Baskanligi, Parlamento-
lararasi Birlik Tiirk Grubu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.
Parlamenterler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olan KAVAK-

PROF. DR. iBRAHIM OZKOL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay Miihendisligi
Fakiiltesi Ucak Mihendisligi Boltimi’nde lisans egitimine
baslamis, yiksek lisans ve doktora 6grenimini de yine ayni
bolimde tamamlamistir. Akademik kariyerine, Savunma Sa-
nayii Baskanligi tarafindan ispanya’da “CASA-3000” ve “CN-
235” projeleri icin gorevlendirilmesi nedeniyle, 1992-1993
yillari arasinda ge¢en 15 aylik sire boyunca ara vermistir.
1996 yilinda geri dondtigi akademik kariyerine devam etmis
ve 2005 yilinda Profesor unvanini almistir. Prof. Dr. brahim
0ZKOL, 2012-2018 yillari arasinda istanbul Teknik Universite-
si Rektor Yardimailigi yapmistir. istanbul Teknik Universitesi
Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiltesi Ucak ve Uzay Mihendisligi
Bolima’ndeki 6gretim yeligi gérevini sirdirmektedir. SSM
ve TUBITAK destekli bircok projede yiiritiicti ve arastirmaci
olarak calismaktadir. Prof. Dr. ibrahim OZKOL ayrica, 2013'te
Tiirkiye'deki dniversitelerde ilk kurulan iTU Hava Tasimacili-
g1 Yonetimi Yiksek Lisans Programinin kurucusudur. Prof.
Dr. ibrahim OZKOL, Mart 2017-Nisan 2018 tarihleri arasinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmis, 2 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis’ndan bu yana ASELSAN Bagimsiz Yo6-
netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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PROF. DR. HALUK GORGUN

Yonetim Kurulu Baskani (Murahhas Aza) ve Genel Mudir

Lisans ve yuksek lisans egitimlerini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Muihendisligi Bolimu’nde, doktora editimini ise New York ABD'de
Rensselaer Polytechnic Institute’da 2003 yilinda tamamlamistir.
Doktora mezuniyetinin ardindan University of Connecticut’'ta 2004-
2005 yillan arasinda doktora sonrasi bilimsel calismalarda bulun-
mustur. 2005-2008 yillari arasinda Yardimci Docent olarak gorev
yaptigi Yildiz Teknik Universitesinde, 2008 yilinda Dogent, 2013
yilinda Profesdr olmustur. Kurulmasinda 6nemli katkilarinin oldugu
Gebze Teknik Universitesi’nde 2014-2018 yillari arasinda Rektor ola-
rak gorev yapmis ve halen Gebze Teknik Egitim ve Arastirma Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Baskanr'dir. 2013 yilinda Turkiye
Bilimler Akademisi Asosiye Uyesi olarak secilen Prof. Dr. Haluk GOR-
GUN, Bilisim Vadisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmistir.
Cok sayida ulusal ve uluslararasi makale/bildirisi, yayin editorluga
ve projeleri bulunan Prof. Dr. Haluk GORGUN, TUBITAK ve YOK'te
bircok komisyon ve kurulda gorev almistir. 15 Mart 2017 tarihinde
yapilan ASELSAN Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. 17 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu karar
dogrultusunda Prof. Dr. Haluk GORGUN, Yonetim Kurulu Baskanligi
gérevinin yaninda 27 Nisan 2018 tarihinden itibaren ASELSAN Genel
Muidart olarak gérev yapmaktadir.

MEHMET FATIH GUCLU

Genel Muddr Yardimaisi, Mali Yonetim _
Lisans 6grenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi'nde Iktisat
alaninda tamamlamistir. Calisma hayatina 1996 yilinda Eksim Dis Ti-
caret A.$.de baslayan GUCLU, cesitli sektorlerde farkli pozisyonlarda
gorev almistir. Mehmet Fatih GUCLU, 2005-2009 yillari arasinda Ca-
ik Holding’e bagli grup sirketlerinde Istirakler ve Biitce Bolimi’nde
Raporlama Muddirti, Mali ve Idari Isler Mtiddr( ve Finans Direktorl
olarak gorev almistir. 2009-2011 yillari arasinda Medicalpark Hasta-
neler Grubu'nda CFO ve Genel Midur Yardimciligi gérevini yerine
getiren GUCLU, 2011-2012 yillari arasinda Bosna Hersek’te THY'nin
bir ortakligi olan BH Airlines'ta CFO ve Genel Mudtr Yardimcisi
olarak calismistir. 2012-2016 yillari arasinda SunExpress havayolu
sirketi btnyesinde CFO ve Genel Midur Yardimcisi olarak Antalya
ve Almanya'da bulunmus, 2016-2017 yillan arasinda ise Deima
Elektromekanik Urtinler firmasinda Genel Koordinator olarak gorev
yapmistir. Bu tarihler arasinda ayrica Iran Airtour havayolu sirketinin
Danisma Kurulu ve Stratejik Komite Baskanligini da yaratmustar.
2017 yilinda ASELSAN'da Muhasebe ve Mali Isler Direktoril olarak
calismaya baslayan GUCLU, ASELSAN Yonetim Kurulu karariyla
1Ekim 2019'dan itibaren Mali Yonetim Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmustir.

OSMAN DEVRIM FIDANCI

Genel Muddr Yardimcisi, Is Gelistirme ve Pazarlama

Lisans derecesini 1999 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi Boliminden, yiiksek lisans derecesini 2002
yilinda George Washington University (GWU) Electrical & Computer
Engineering Bolimi’'nden, MBA derecesini 2009 yilinda Istanbul
Bilgi Universitesi'nden almistir. Calisma hayatina 1999 yilinda Nor-
tel Networks/Netas'ta Donanim/Entegre Devre Tasarim Miihendisi
olarak baslayip, 2001-2003 yillari arasinda GWU High Performance
Computing Laboratory (HPCL)'de 6gretim ve arastirma asistani ola-
rak calismis, ylksek performansli hesaplamalar ve kriptoanaliz ko-
nularinda arastirmalar ve yayinlar yapmistir. 2005-2008 yillar ara-
sinda Vestel Savunma Sanayi'de G-Sinifi Firkateyn Modernizasyon
(GENESIS) Program Muduru olarak gérev yapmis, 2008-2012 yillari
arasinda RMK Marine’de Is Gelistirme ve Stratejik Planlama Madur-
[tigii gorevini icra etmistir. 2012-2014 yillari arasinda Tiirk Telekom/
Argela’da Kamu ve Savunma Coztimleri Direktorii olarak Milli Baz
Istasyonu Gelistirme (ULAK) Projesi‘nin gelistirilmesi ve baslatiimasi
sireclerini yonetmistir. 2014-2017 yillari arasinda Honeywell'de Is
Gelistirme Direktor( olarak gdrev alan FIDANCI, takip eden dénem-
de, BMC'de Uluslararasi Is Gelistirme Direktérluga yapmistir. Tem-
muz 2018'de ASELSAN ailesine katilan FIDANCI, 29 Ocak 2019 tarihli
ASELSAN Yonetim Kurulu karart ile Is Gelistirme ve Pazarlama Genel
Mudtr Yardimciligi gérevine atanmistir.

BAYRAM GENCCAN

Genel Midur Yardimcisi, Haberlesme ve Bilgi

Teknolojileri Sektor Baskanligi 1985 yilinda Kara Harp Okulu Elekt-
ronik Mihendisligi dalindan Muhabere Tegmen olarak mezun ol-
mustur. 2008 yilinda Silahli Kuvvetlerdeki gérevinden Kidemli Albay
ritbesi ile emekliye ayrilan Bayram GENCCAN, 2009 yilindan iti-
baren Saglik Bakanliginda haberlesme sistemleri konularinda da-
nismanlik hizmeti vermeye baslamis, 6zellikle 112 telsiz haberlesme
altyapisinin iyilestirilmesi ve JEMUS ile entegrasyonu projesinde go-
rev almistir. Kamu Yonetimi ve Yonetim Organizasyon konularinda
iki ayri yiksek lisans programini tamamlamis olan Bayram GENC-
CAN, ayrica Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi mezunudur. 15
Mart 2017'den 5 Nisan 2019 tarihine kadar ASELSAN Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmistir. 29 Ocak 2019 tarihli ASELSAN Yonetim
Kurulu karari ile Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yar-
dimaisi olarak atanmistir.

BEHCET KARATAS

Genel Mudr Yardimeisi, Savunma Sistem

Teknolojileri Sektor Baskanligi

1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik ve Elektronik M-
hendisligi Bolimd’'nden mezun olmustur. Yuksek lisans egitimini de
1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik M-
hendisligi Bolimi'nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1989 yilinda
Turkiye Elektrik Kurumunda baslayan Behcet Karatas, 1993 yilinda
ASELSAN’da Miihendis olarak ¢alisma hayatina devam etmistir. 2010
yilinda Uzaktan Komutali Silah Sistemleri Program Muduirligine
Muidur olarak atanmis ve bu gorevini 2014 yilina kadar stirdarmstr.
Daha sonra 2014-2017 yillari arasinda Savunma Sistem Teknolojileri
Sektor Baskanliginda Entegre Lojistik Destek Direktort, 2017-2020
yillari arasinda Savunma Sistem Teknolojileri Sektér Baskanligi
Deniz Sistemleri Program Direktérii olarak gorev almistir. 27 Ekim
2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantis’nda, 3 Kasim 2020
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Savunma Sistem Teknoloji-
leri Sektor Baskanligindan sorumlu Genel Madur Yardimcisi olarak
atanmistir.

PROF. DR. HAKAN KARATAS

Genel Mudir Yardimaist, Kurumsal Yonetim

Yiiksekdgrenimini Istanbul Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Ingiliz Dili ve Egitimi Bolimi'nde tamamlamistir. Dog. Dr. Hakan
KARATAS, 1996-2000 yillari arasinda Kabatas Erkek Lisesinde In-
gilizce Ogretmeni, 2000 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Yabanci
Diller Yiiksek Okulu'nda 6gretim gorevlisi; 2003 yilinda YTU Insan
Kaynaklarini Gelistirme Merkezi'nde Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 2004-2008 yillari arasinda YTU Rektor Ozel Kalem M-
darlagt gorevini yariten KARATAS, 2007 yilinda Egitim Bilimleri
Béluma, Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim dalinda yiiksek
lisans, 2011 yilinda yine ayni bélimde doktora egitimini tamamla-
mistir. 2012 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiltesinde
Yardimar Dogent olarak ¢alismaya baslayan KARATAS, 2016 yilinda
Egitim Bilimleri alaninda Universitelerarasi Kurul tarafindan verilen
Dogentlik unvanini almaya hak kazanmistir. KARATAS'In ulusal ve
uluslararasi dlizeyde yayinlanmis bircok makale, bildiri, yayin ve
projesi bulunmaktadir. 24 Nisan-02 Temmuz 2018 tarihleri arasinda
ASELSAN A.S. Yonetim Kurulu Danismanligi gorevinde bulunan KA-
RATAS, 2 Temmuz 2018 tarihinde Kurumsal Yonetim Genel Midur
Yardimcisi olarak gorevlendirilmistir.

MUSTAFA KAVAL

Genel Madr Yardimaisi, Mikroelektronik, Giidiim ve Elektrooptik
Sektor Baskanlgi )

1986 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bo-
[im@’nden mezun olmustur. Yuksek lisans egitimini de 1989 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’nde ta-
mamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda ASELSAN'da Mihendis
olarak baslamis olan Mustafa KAVAL, 1997-2000 yillari arasinda Tek-
nik Lider, 2000-2004 yillari arasinda Proje Lideri olarak gorev almis-
tir. 2004 yilinda Savunma Sistem Teknolojileri Grubu Hava Savunma
Silah Sistemleri Program Madtirligtine Madir olarak atanmis ve bu
gorevini 2012 yilinda kadar strdrmastir. 2012-2014 yillar arasinda
ise Savunma Sistem Teknolojileri Grubu Hava Savunma Sistemleri
Program Direktérltigiinde Direktor olarak gorev almistir. Eylil 2014
tarihinden Kasim 2020 tarihine kadar Savunma Sistem Teknolojileri
Sektor Baskani ve Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 27
Ekim 2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, 3 Kasim
2020 tarihinden itibaren gecerli olmak Gizere Mikroelektronik, G-
diim ve Elektro-Optik Sektor Baskanligindan sorumlu Genel Madtir
Yardimcisi olarak atanmistir.

DR. IBRAHIM BEKAR

Genel Midur Yardimcisi, Ulasim, Givenlik, Enerji,

Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektor Baskanligi

1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi Makina
Miihendisligi Bolimirnden mezun olduktan sonra, 1999'da yiiksek
lisans ve 2003 yilinda doktora ¢alismalarini Akron Universitesi'nde
tamamlamustir. Kisa bir post-doc calismasindan sonra 2003 yilinda
Intel Corporation'da Teknoloji Gelistirme Muthendisi olarak calisma
hayatina baslamis ve bu sirkette 2014 yilina kadar Uzman Mtihendis,
Teknoloji Gelistirme Mudrd, Proses Gelistirme Muduri gibi dedisik
gorevlerde bulunmustur. 2014 yilinda TUBITAK Malzeme Enstitiist
Mudir Yardimaisi olarak Tirkiye'ye donmiis ve ardindan TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.
Avrupa Birligi Ufuk 2020 NMBP (Nanoteknoloji, Ileri Malzemeler,
Biyoteknoloji ve lleri Uretim ve Proses) Program Komitesi'nde Tirk
Delegesi olarak bulunmustur. 30 Ocak 2018 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisrnda Ibrahim BEKAR'In Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomas-
yon ve Saglik Sistemleri Sektér Baskani ve ASELSAN Genel Mudir
Yardimcisi olarak goreve baslamasi karari alinmistir.

PROF. DR. MEHMET CELIK

Genel Mudiir Yardimcisi, Teknoloji ve Strateji Yonetimi

ODTU Makina Muhendisligi Bélumi'nden 1989 yilinda lisans, 1991
yllinda yiksek lisans ve 1997 yilinda doktora derecesini almistir.
1998-2010 villari arasi ASELSAN MST/REHIS (Radar ve Elektronik
Harp Sistemleri Sektor Baskanlidi) Grubu’nda gorev yapmistir. 2003
yilinda Mekanik anabilim dalinda docentlik unvanini almistir. 2010
yilinda KTO Karatay Universitesi'ne Prof. Dr. ve Kurucu Bolim Bas-
kani olarak atanmistir. 2012- 2015 yillari arasi ASELSAN Mikroelekt-
ronik, Glidiim ve Elektro-Optik Sektor Baskanligi Grubu'nda Egitim
ve Teknik Danismanligi ve Proje Teknik Yoneticiligi yapmistir. Subat
2015-2017 tarihleri arasinda TUBITAK Baskan Yardimciligi, Baskan
Vekilligi, Bilim Kurulu Uyeligi ve YOK Yiksekdgretim Kalite Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiratmstar. KTO Karatay Universitesi Makine
Mahendisligi Boltimt’nde 6gretim (yesi olarak derslere devam et-
mekte olup TUBA-Tirkiye Bilimler Akademisi Asli Uyesi'dir. Prof. Dr.
Mehmet CELIK, ASELSAN Akademi Kurulu Baskanligi, Tark Egitim
ve Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, ASELSAN Konya Silah Sis-
temleri A.S. Yonetim Kurulu Uyelidi ile birlikte Nisan 2017 tarihinden
itibaren ASELSAN Teknoloji ve Strateji Yonetiminden sorumlu Genel
Midar Yardimaisi olarak goérev yapmaktadir. Cumhurbaskanligi
kararnamesiyle 15 Temmuz 2018 tarihinde Yiksekodretim Kurulu
Uyeligine, 8 Ekim 2018 tarihinde Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalari Kurulu Uyeligine segilmistir.

0GUZ SENER

Genel Mudur Yardimcisi, Radar ve Elektronik Harp Sistemleri

Sektor Baskanligi B

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik M-
hendisligi Bolami’nden mezun olmustur. Yiksek lisans egitimini
de 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1986
yilinda ASELSAN'da Aday Muihendis olarak baslayan Oguz SENER,
daha sonra Mtihendis, Sef ve Teknik Liderlik gorevlerini yiritmustar.
2000-2007 yillar arasinda Mikrodalga Sistem Teknolojileri Grubu'n-
da Elektronik Donanim Muduri olarak gérev almistir. 2008-2014
yillar arasinda Radar Elektronik Harp Sistemleri Tasarim Teknolo-
jileri Direktora olarak calismistir. Ayrica 2013-2014 yillari arasinda
ASELSAN Teknoloji Ust Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. 0guz
SENER, TUBITAK Projelerinde ve Devlet Planlama Teskilatinda tini-
versitelere yapilan yatirmlarda hakemlik yapmis, cesitli Bakanliklarin
ve TUBITAK'In yartitttigi calistaylarda Uzmanlik gorevini tistlenmis-
tir. 24 Temmuz 2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’nda, 1 Eylal
2014 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere Radar ve Elektronik
Harp Sistemleri Sektor Baskanligrndan sorumlu Genel Midr Yar-
dimcisi olarak atanmustir.

PROF. DR. SEZAI ELAGOZ

Genel Muddr Yardimaisi, Ar-Ge Yonetimi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Bolumi'nde,
yiiksek lisans ve doktora egitimini ise MEGSB bursu ile Michigan Uni-
versitesi Racham Graduate School Yogun Madde Fizidi anabilim da-
linda 1993 yilinda tamamlamistir. 1993-2011 yillari arasinda yardimci
docent, dogent ve profesér olarak gérev yaptigi Cumhuriyet Univer-
sitesi Fen Fakultesi’nden, kurucusu oldugu Cumhuriyet Universitesi
Mihendislik Fakiltesi Nanoteknoloji Miihendisligi Boltim(’'ne gege-
rek devam etmistir. 2013-2018 yilari arasinda danisman olarak gérev
aldigi ERMAKSAN Optoelektronik alt yapisinin kurulmasindan isleti-
me alinmas|, ytksek gcli lazer diyotlarinin milli olarak Gretilmesin-
den sorumlu olmus ve bircok bilimsel panelde gérev almistir. Prof.
Dr. Sezai ELAGOZ, 13 Haziran 2018'den 2 Kasim 2020 tarihine kadar
Mikroelektronik, Gtidiim ve Elektrooptik (MGEQ) Sektér Baskani ve
ASELSAN Genel Mtdir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2 Kasim
2020 tarihinde Genel Mtdtr Danismani olarak gorev yapmistir. 29
Aralik 2020 tarihinde yapilan ASELSAN Yénetim Kurulu Toplanti-
s’'nda Ar-Ge Yonetimi Genel Miidur Yardimciligi gérevine atanmistir.
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ASELSAN
ORTAKLIK
YAPIS|

Pay Sahiplerimiz (%)

Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme
Vakfr'nin (TSKGV) bir kurulusu olan
ASELSAN bir anonim sirkettir ve
hisselerinin %74,20si TSKGV’ye aittir.
%25,80’lik kismi ise Borsa Istanbul'da
(BIST) islem gdrmektedir.

ASELSAN
MALI
DURUMU

Satislar (%)

ASELSAN, 16,1 milyar TL tutarindaki satislarinin
%65’ini TSK'ya gerceklestirirken, %26’lik kismi
6zel kuruluslar / diger kurumsal msterilere
yapmistir. Satislarin %9’ ise ihracat olarak
gerceklesmistir.

2020 yil sonu itibariyla 1,5 milyar ABD dolari
tutarinda yeni sozlesme/siparis imzalanmis
olup, ASELSAN'In gelecek yillara ait bakiye
Uzerindeki siparis tutar 9,5 milyar ABD
dolari seviyesindedir.

M Tskev 74,20 I BisT 25,80

M 75K

B KAMU VE OZEL KURULUSLAR
65 26

B [HRACAT
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Baslica Gostergeler

Yillar Bazinda Bakiye Yeni Sozlesmeler
Siparisler (Milyar $) (Milyon $)
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Universite is Birligi

Is Birlidi Proje Sayis!

ASELSAN, 2020
yilinda Tiirkiye’den 2020 yilinda

31, yurtdigindan 4 Unversitelere

~ (niversite ile toplam 128 proje

is birligi icerisinde yiiriitdimistdr.
calismistir.

Yurt il Tedarikg¢ilerimiz

886 3.183 894

Yapilan Y.ici Firma Siparis
Odeme Saylsi Tutari

2020 yilinda yapilan

isler karsiiginda '
yurt ici tedarikgilere 2.716°s1 KOBI
yapilan ddeme tutar olmak iizere yurt

toplami. ici siparis verilen
886.779.580 USD firma saysl.
(5.441.115.565 TL)

2020 yili yurt ici
firmalara ait

siparis toplami.

Proje Tutan

Universitelere verilen
proje tutar1 2020
yilinda 5 milyon USD
olmustur.

292

Actk Siparis
Tutan

Yurt ici
firmalardaki
actk siparislerin
toplam bedeli.






ASELSAN AVIYONIKLERI

JANDARMANIN
CELIK KANATLARINDA

TEMMUZ

Savunma Sanayii Baskanligi ile ASELSAN arasinda 2008

yilinda imzalanan Jandarma Helikopteri Aviyonik Modernizasyonu
Projesi kapsaminda, Jandarma Genel Komutanligi envanterinde
bulunan S 70A-28 Blackhawk, Mi-17 ve AB-205 helikopterlerinin
aviyonik modernizasyonu tamamlandi. Jandarma Havacilik Komu-
tanligina son helikopterin teslimati 31 Aralik 2019 tarihinde gercek-
lestirild.
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ASIL
YARDIM

ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri (ASIL) Yardimlasma Dernegi tarafindan; 24 Ocak 2020 tarihinde meydana gelen

ve merkez Usst Elazig ili Sivrice ilcesi olan deprem felaketi sebebiyle afetten etkilenen inhtiyac sahiplerinin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla afetin gerceklestigi gun icerisinde calismalara baslandi. Bu kapsamda oncelikle, calisanlarimiz
tarafindan hazirlanan erzak kolileri ile birlikte elektrikli isiticilar afet bolgesine gonderildi. icinde temel gidalarin yer aldigi
erzak kolileri ve elektrikli isiticilar, AFET ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) koordinasyonunda ASIL gonullileri
tarafindan afetzedelere yerinde teslim edildi. Tum ASIL gonllileri ve ASELSAN Ailesi ile birlikte Milletimizin yanindayiz.
Depremde hayatini kaybeden insanlarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina bas saglidi ve yaralananlara acil sifalar dileriz.

Deniz Kuvvetleri Komutanligi envanterinde bulunan Gemi LPI Radar sistemi ALPER'in ilk AI.PER,iN ".K
ihracati Pakistan'a gerceklestirildi. LPI (Low Probability of Intercept - Dustk Tespit Edilme .

Olasiligr) 6zelligine sahip olan ALPER Radar, Karadeniz'de gerceklestirilen deniz kabul |HRACAT|
testlerini basariyla tamamlayarak tam not aldi.
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YEN| 'I'IP Yeni Tip Denizalti Projesinin ilk gemisi TCG PIRI REIS'in kuru havuza alinma ve besinci gemisi TCG SEYDI ALI REIS'in ilk
kaynak toreni Golcuk Tersanesi Komutanlidinda gerceklestirildi. Yeni Tip Denizalti (YTDA) Projesi kapsaminda, Deniz
DENIZALT]  Kuvvetleri Komutanlii ihtivacina yonelik altr adet Tip- 214 Reis Sinifi denizalti tedarik ediliyor,

PROJESI




YAVUZ SINIFI FIRKA_ Tedarik makami Savunma Sanayii Baskanlidi (SSB) olan, fabrika kabullerine 2015 yili ikinci yarisinda
baslanan YAVUZ Sinifi Firkateyn Milli Elektronik Harp Suiti (MEHS) Projesi kapsaminda, Aralik 2019 itibari

TEYNLER MEHS II_E ile tim gemiler icin MEHS Sistemlerinin kabul faaliyetleri tamamlanarak, Urtinler Deniz Kuvvetlerinin
Cp— hizmetine sunuldu. ASELSAN, Donanmamizin vurucu gictind olusturan firkateyn gruplarindan YAVUZ
DAHA G“CI.U Sinifi Firkateynlere stin yeteneklere sahip, modern bir EH Stiiti saglamanin hakli gururunu tasiyor.

ASELSAN tarafindan tasarlanan, Uretilen ve test edilen yuksek teknolojiye sahip Kompozit Radar Sogurucu REIS SINIFI
Yap! (KRSY) triinler, Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda Tip-214 REIS Sinifi Denizaltilarin periskoplarina .
kaplanmaya devam ediyor. KRSY trtinler periskoplara kaplanmadan nce Alman tersanesi tkMS, Alman periskop DENIZALTILAR

Ureticisi HENSOLDT Optronics ile Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ve Deniz Kuvvetleri Komutanhigi (Dz.K.K.idr) =
personelinden olusan kabul heyetiyle fabrika kabul testleri yapildi ve ASELSAN'In duistk goriindrlik teknoloji Grind ASEI.SAN “.E
kompozit radar sogurucu yapinin performansi onaylandi. GORUNMEZ
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ZIRHLI
MUHAREBE ARACI
MODERNIZASYONU
SOZLESMES|

Kara Kuvvetleri Komutanlidinin ihtiyacini karsilamak
Uzere Zirhl Muharebe Araci (ZMA) Modernizasyon
Projesine yonelik 31 Aralik 2019 tarihinde Savunma
Sanayii Baskanlidi ile ASELSAN arasinda sézlesme
imzalandi. S6z konusu modernizasyon projesi
kapsaminda, ASELSAN ana yUkleniciliginde ZMA’larin
yenilestirme ve iyilestirme faaliyetleri yapilacak.
Envanterde bulunan ZMA’lara 25mm NEFER Silah
Sistemi, lazer uyari sistemi, yakin mesafe gozetleme
sistemi, strtict gorus sistemi, yon bulma ve seyrisefer
sistemi, komutan/nisanci/personel ve stiricil gosterge
panelleri entegre edilecek.




DRAGONEYE'IN
6010
UZAKLARDA

Kara Kuvvetleri Komutanligr ihtiyaci
icin Milli Savunma Bakanligi ile
imzalanan Portatif Termal Kamera
Soézlesmesi kapsaminda ilk parti
Dragoneye Elektro-Optik Sensor
Sistemi teslimati tamamlandi. Tim
musteriler tarafindan en (st dizeyde
takip edilen Dragoneye Elektro-Optik
Sensor Sistemi, yiksek performansi
ile ASELSAN elektro-optik drtnlerinin
yUkselen yildizi olarak blyuk bedeni
toplad.



KAPLAN BOMBA 2019 Aralik basinda Sirnak’in Idil ilgesinde terdristler tarafindan tuzaklanan el yapimi patlayicinin

. imha edilmesi sirasinda meydana gelen can kayiplari ve yaralanmalar sonrasinda, Jandarma Genel

|MHA ROBOTU Komutanhigina destek olmak amaciyla, ASELSAN tarafindan Uretilen dort adet Kaplan Bomba imha
Robotu Jandarma Kriminal Daire Baskanligina hediye edildi. Jandarma Kriminal Daire Baskanligi

jANDARMANIN tarafindan MGEO GUdim ve insansiz Sistemler Program Direktor(l Rafet Eroglu davet edilerek ASELSAN'a

EMRiNDE el yapimi patlayicilara karsi miicadele konusunda yaptidi katkilarindan dolay tesekkar edildi.

UZAKTAN KOMUTALI
SILAH SISTEMi
KURULUM PROJESI

Milli Savunma Bakanligi (MSB) ile ASELSAN
arasinda imzalanan Uzaktan Komutali Silah
Sistemi Kurulumu projesi sézlesmesi 2019 yili
Nisan ayinda imzalandi. Proje kapsaminda
halihazirda yardtilen Moduler Us Bolgesi Projesine
dahil edilmeyen ancak kritikligi nedeniyle

yakin alan korumasinin saglanmasi gereken (s
bolgelerinin acil ihtiyaci olan SARP Silah Sistemi,
SARP Kulesi, sistem isletim konteyneri, video kayit
sistemi, jenerator ve kesintisiz giic kaynadinin
anahtar teslimi istendi. MSB tarafindan yer teslimi
yapilan sekiz Us bélgesinde sistemlerin gecici
kabult 2019 Kasim ay! icinde gerceklestirildi.

0



- T -
-

A'I'0M ASELSAN ATOM 35mm Parcacikll Mihimmat ikinci teslimatina yonelik kabul faaliyetleri, Milli Savunma
. Bakanldr Karapinar Atis Test ve Degderlendirme Grup Komutanlidr Atis Poligonunda, Savunma Sanayii
KABUI_LER' Baskanlidi ve Kara Kuvvetleri Komutanligi temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen kabul testleri ile

tamamlandi. ATOM 35 mm Parcacikli Mihimmat hassas zaman sayma ve 6lctlen mthimmat cikis hizina
gore duzeltmeli zaman programlama yetenekleri sayesinde yiksek vurus hassasiyeti saglyor.

o

KILAVUZ-20
ATALETSEL OLCUM
BiRiMi iLE

TAM ISABET

Hassas Gudum Kitleri artik milli Ataletsel Ol¢iim
Birimi (AOB) ile vuracak. ASELSAN ve Bilkent
NANOTAM tarafindan milli ve yerli olarak
gelistirilen ve dncelikle Hassas Gudum Kitlerine
entegre edilen Kilavuz-20 Fiberoptik Dénudlcerli
Ataletsel Olcum Birimi (AOB), atis testlerini
basariyla gecti. Konya Karapinar'da TUBITAK-
SAGE ile birlikte Hassas Gudum Kiti (HGK) atislar
gerceklestirildi. Kilavuz-20 AOB'nin kullanildigi
atislarda tam isabet saglandi. Ozellikle Ataletsel
Olcum Birimi performansinin belirleyici oldugu,
GPS desteksiz atista (INS Only), hedef 2,5 metrelik
hassasiyetle vuruldu.
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ASELSAN LIDERLIK

ASELSAN
LIDERLIK GELI§IM OKULU AGILIS TOPLANTIS!
8 Ocak 2020

ASELSAN
LiDERLIK
GELISIM
OKULU

ASELSAN Liderlik Gelisim Okulu, ilham Veren Liderler sloganiyla tim yéneticilerin
katilimiyla acildi. ASELSAN'I stratejik hedeflerine ulastirmak icin yoneticilerin sahip
olmalarr gereken yetkinliklerinin gelisimine iliskin tasarlanan ASELSAN Liderlik
Gelisim Okulu programina yaklasik ¢ yUz yonetici ve programin yrataclsd olan
Linkage firmasi danismanlari katild1.
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PARCACIK
HIZLANDIRICILARI
ALANINDA YENILIKCi
CALISMA

ASELSAN personeli Dr. Emre Durna, Mustafa
Gokhan Sanal ve Mahmut Sinan Yayla,
gelistirme faaliyetleri devam eden Eklemeli
imalata Yonelik Elektron Tabancas! Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda, elektron hizlandiricilar icin
yenilikci bir elektromanyetik lens sistemi ortaya
koydu. Yapilan calismalar, alanindaki en prestijli
yayinlardan Nuclear Instruments and Methods in
Physics Research Section B: Beam Interactions
with Materials and Atoms dergisi Eyltl 2019
sayisinda yayinland. Gelistirilen lens sistemi icin
patent basvuru stireci de baslatild.

(b)

Fig. 7. Profile of electron beam on the a) first and b) second expander sole-
noids.

AKIlu Akilli Sehirler ve Belediyeler Kongre ve Sergisinde ASELSAN ile Turkiye Belediyeler Birligi arasinda Akilli Sehir
" Cozumleri Is birligi Anlasmas! imzalandi. Ayni etkinlikte ASELSAN ve Ulak Haberlesme AS arasinda da Akilli
SEHIR Sehir Cozamleri Is birligi Anlasmast imzaland,

(OZUMLERI




KURUMLAR ICIN EN GNEMLI SERMAYE,
ZEKA. DIKKAT VE IFFETTIR.
TEKNIK VE METODIK CALISMASINI BILMEKTIR.

AU INANCLA iSE SARILIRSANIZ MUTLAKA BASARIRSINIZ.
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T(DD MODERNIZASYON Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) Modernizasyon Daire Baskan Yardimcisi Dr.

Fatih Sarikoc ve beraberindeki heyet, ASELSAN rayli sistemler ¢oziimlerini incelemek amaclyla

VE BAK'M 0NAR|M ziyarette bulundu. Ziyarette, ASELSAN Rayli Sistemler Program MUdurlugu olarak yuratalen

. g . calismalar ve mevcut projeler hakkinda detayli bilgilendirme yapildi. Basariyla tamamlanan
DAIREI.ERI ZIYARETI Demiryolu Trafik Yonetim Sistemi Faz-1 Projesi hakkinda bilgi verilerek, yeni acilan Faz-2 Projesi
kapsami ve icerigi anlatildi.

ol

IBB ASELSANJIN istanbul BuyUksehir Belediyesi Anadolu Yakas! Rayli Sistem Muduri Fahrettin Oner, istanbul Biyiksehir
3y . Belediyesi Avrupa Yakasi Rayli Sistern Muduri Ersin Baykal yerine vekalet eden Nebahat Omeroglu
RAY” S|STEM ve beraberindeki heyet, Rayli Sistemler alaninda ASELSAN coziimlerini incelemek amaciyla ziyarette

Ly Ry = bulundu. Ziyarette, Rayli Sistemler Program Mudurligu olarak yurattlen ¢alismalar ve ASELSAN'In
COZUMI.ERINI IN(EI.EDI Entegre Lojistik Destek (ELD) stireclerine dair detayl bilgi paylasimi yapildi. Metro Istanbul A S ile
ylratalen M1 Metro Hatti CBTC Sinyalizasyon Projesinde gelinen asama hakkinda bilgi verildi.
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HAVA KUVVETLERI
KOMUTANLIGI SAVUNMA,
PLANLAMA VE PROJE
YONETIMI BASKANLIGI
LIYARETI

Hava Kuvvetleri Komutanhdr Savunma, Planlama
ve Proje Yonetimi Baskani Tuggeneral ibrahim
Dulger ve beraberindeki heyet, ASELSAN’a

bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarette, ASELSAN
Genel Mudur Yardimcisi Bayram Gengcan ve

ilgili yoneticiler tarafindan hava platformlariicin
gelistirilmis olan ve cok sayida proje kapsaminda
entegrasyon faaliyetleri devam eden CBSMT
9681 V/UHF ve 9681 HF Hava Telsizleri ve Milli IFF
Cihazlarrile milli data link drtnlerimiz kapsaminda
bilgi verildi. Ziyaret kapsaminda ASELSAN
Haberlesme ve bilgi Teknolojileri Uretim Holleri
ve laboratuvarlar gezildi ve laboratuvarlarin
sunmus oldugu test imkanlari heyet tarafindan
memnuniyetle karsilandi.

AG DESTEK“ EURASIAN STAR (EAST) 2019 Tatbikatr; 3'tncii Kolordu Komutanhigi - istanbul'da, NATO Komuta
. ve Kuvvet Yapisiyla birlikte on dokuz karargah, milli kurum ve uluslararasi kurulustan toplam 495
YETENEK PROJES' personelin katiimiyla icra edildi. EAST-2019 tatbikatinda taktik durumun olusturulmasi ve tatbikat
boyunca guncel durumun yansitiimasi maksadiyla, Ag Destekli Yetenek (ADY) Projesi kapsaminda
NATO gelistiriimekte olan Tabur Ustt Komuta Kontrol Sistemi (TUKKS/TACCIS) yazilimi basarili bir sekilde
'I'A'I'BIKA'"NDA kullanild!. Tatbikatta saglanan basarinin neticesinde ADY Projesi calisanlari ve farkli firmalardan
c6zum ortaklari, ASELSAN Genel Mudur Yardimcisi Mustafa Kaval'in ve yoneticilerin de katilimiyla
Ivedik Teknopark yerleskesinde duzenlenen kutlama etkinliginde bir araya geldi.




aselsan PLm

ASELSAN PLM PROJESI FAZ-1

PLM IlE ASELSAN dijital dontstimanin en dnemli parcast olan Uriin Yasam Dongust (PLM) Projesi baslangic toplantisi
w . duzenlendi. Toplantiya ASELSAN'In midar ve Gsti tum yoneticileri, PLM Projesi yonetim ekibi, PLM sektor
DAHA GUCI_U temsilcileri, PLM donusum ekipleri ve ATOS danismanlik firmasinin yetkilileri katildi. PLM, tasarimdan dretime,

. program yonetiminden entegre lojistik destede kadar etkilesimli ve verimli calismayi sadlayan es zamanli
BIR muhendislik yonteminin de altyapi ve sayisal ortamini saglayacak. Bu degisim, sirkete zaman ve maliyet acisindan
ASEI.SAN buyuk verimlilik kazandiracak. Bu sayede yapilan isin ve ortaya ¢cikan nihai Grinin kalitesi arttikca, calisanlarin da

isine olan bagllidr ve motivasyonu artacak.

6698 SAYILI
KISISEL VERILERIN
KORUNMASI KANUNU
BiLGILENDIRME
SEMINER

ASELSAN Hukuk Masavirligi tarafindan diizenlenen 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Bilgilendirme Semineri gerceklestirildi. Yogun ilgi gbren seminere Savunma Sanayii Baskanlidi, Tirk
Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi, ASELSAN istirakleri ve bagli ortakliklar, stratejik ortaklarimiz
Ust dlizey yonetici ve temsilcileri ile ASELSAN st dlzey yoneticileri ve ¢alisanlari katiim gosterdi.
Seminerde, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa iliskin ASELSAN tarafindan yapilan
uyum ¢alismalar, kisisel veriler mevzuatina iliskin ulusal ve uluslararasi dizenlemeler, 6698 sayill
Kisisel Verilerin Korunmast Kanununa iliskin temel hususlar, kisisel veri envanteri, VERBIS kayit
islemleri, Kisisel Verileri Koruma Kurumunun yapisi ve gorevleri ile Kisisel Verileri Koruma Kurulu
kararlarinin incelenmesi konulari ele alind..

0



J

ODTU KALTEV
METAMALZEME CALISTAYI

Son yillarda dikkat ceken arastirma alanlarindan biri olan
metamalzemelerin, karakteristik 6zelliklerinin ve saglik,

gUvenlik, enerji gibi alanlarindaki uygulamalarinin ele alindigi,
bilgisayar ortaminda tasarlanip modellenerek similasyon
ortaminda dogrulanan 6zgun ve uygulamaya 6zel metamalzeme
tasarimlarinin dederlendirildigi Metamalzeme Calistayl, ASELSAN
Kibris leri Teknolojiler Arastirma Programlari personeli, Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik Elektronik Balimd
akademisyenleri ve bu alanda uzmanlasmak isteyen son sinif
dgrencilerinin katilimiyla KKTC ODTU KALTEV (Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti, Orta Dogu Teknik Universitesi Kalkanli Teknoloji
Vadisi) ASELSAN Arastirma Merkezinde yapildi. Calisiimasi
dustnulen bazi metamalzemeler, ¢alistay sirasinda CST EM
yazilim araci kullanilarak analiz edildi, metamalzemelerin elektrik
alan (E), manyetik alan (H), yizey akim dagilimi, rezonans
frekansinda gorilen gecirgenlik degerleri farkli uygulama alani
ihtiyaclarina gore dederlendirildi.

ASELSAN,
boGU>
UNIVERSITESINDE

Dogus Universitesi Ekonomi, Uluslararasi Ticaret
ve Isletme Kulubtntin (ETIK) Gelinctstn
dizenledigi FUTURE TALK 3 adli etkinlikte Turk
ekonomisinin lider firma ve temsilcileri bir araya
geldi. Etkinlik, Dogus Universitesi V. Rektoru
Prof. Dr. Tarik Baykara ve ETIK Yonetim Kurulu
Baskani Hilalnur Yildiz'in konusmalariyla basladi.
ASELSAN'I temsilen Mali Yonetim Genel Mudur
Yardimcisi Mehmet Fatih Gucld, sirket yonetimi
temal bir sunum ve konusma yapti. Oturum
sonras! genclerle soru- cevap yapan Gucld,
sunumun ardindan verdigi 6zel réportajda ise
genclere kariyer yolu ve yoneticilik alaninda
bilgiler aktard!. Yogun ilgi géren etkinlikte salona
sidamayan odrenciler kapr dniinde metrelerce
kuyruk olusturdu.
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MGEO SEK'I'OR Mikroelektronik Gudim ve Elektro-Optik (MGEQ) Sektor Baskanligi Kalite Yonetim Direktorluga,
. ASELSAN icinde bir ilke imza atarak kalite yonetim sistemi streclerini HOPEX Kurumsal Stre¢
BASKAN“G' Mimarisi aracina aktardi ve Bilgi Yonetim Direktorlugu destedi ile portal Uzerinden kullanicilarin

erisimine actl. HOPEX aracy, stireclerin ve strecler ile ilgili her tlrli dokiimantasyonun (proseddr,

SURECLERINI SAYISAL talimat, form, vb.) bittnsel bir yaklasimla elektronik ortamda tanimlanmasina ve yonetilmesine
ORTAMA TAS'D' olanak saglyor.

GELE(EGIMIZ insan Kaynaklari Direktorlugiiniin gerceklestirdigi Gelecegimiz Sizinle etkinliginde Aralik ayinda ise yeni baslayan
calisanlarimiz bir araya geldi. insan Kaynaklari Direktérimuiz Can Demir, yoneticilerimiz, IK Is Ortaklarimiz ve

SlZlNl_E 59 calisanimizin katilimlariyla gerceklestirilen etkinlikte 6gleden dnce tanisma ve kaynasma etkinlikleri ve bilgi
C——— yarismasl yapilirken 6gleden sonra takim oyunu oynandi. Takim oyununda katilimcilar takim calismasi ve tasarim
ETKINI.IGI becerilerini sergilediler. En cok begenilen ilk G tasarimin sahibi gruba basari sertifikalari verildi. Etkinligimiz

sayesinde ise yeni baslayan calisanlarimiz tanisma, kaynasma ve keyifli paylasimlar yapma firsati yakaladi.

Jl



AS". DERNEGININ Gectigimiz ay faaliyetlerine baslayan ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri (ASIL) Yardimlasma Dernegi,
. . - yardim faaliyetleri kapsaminda ilk ziyaretini ASELSAN’In 2011 yilindaki Van merkezli depremden sonra Ercis'te
30 “_K ZlYARETl yaptirmis oldugu ASELSAN ilk/Orta Okuluna gerceklestirdi. ASIL Dernegi Baskam Doc. Dr. Hakan Karatas ve
beraberindeki heyetin okulu ziyaretlerinde, Ercis Kaymakami, Van milletvekilleri, lice Sivil Toplum Kuruluslari
(STK) baskanlari, il Milli Egitim Sube Madrleri de hazir bulundu.

YILIN ILK ASELSAN Ailesinin aileleriyle birlikte keyifli vakit gecirebilmesi icin yapilan ASELSAN Géleti 2020'nin ilk gan
ilk misafirlerini karsiladi. ASELSAN ailesinin yogun katilim gosterdidi etkinlikte, kiiciikten biyuge herkes

GUNU GOI_ETTE soduk havaya ragmen eglenceli vakit gecirdi.
BULUSTUK



LK KOMPOST
URUNLERIMIZI
ALDIK

LOSEV KOYU
VETOHUM

OTiZM VAKFI
LIYARETLERi

Sifir Atik Projesinin Yemek Atiklarimizi Ayristiriyoruz ve Atik Ayristirma Istasyonlart uygulamalart kapsaminda
ayri toplanan biyo bozunur atiklar, Macunkoy yerleskesinde bulunan kompost makinesi vasitasiyla tekrar
degerlendiriliyor ve organik Urtin elde edilmesi sadlaniyor. Uygulama basladidi giinden bugtine; yemekhaneden
yemek dncesi hazirlik asamasindan ¢ikan organik atiklar (patlican kabugu vb.) ve ofislerden ¢ikan biyo bozunur
atiklar (muz kabugu vb.), diger atiklardan ayristirildi ve toplam 9.299 kg biyo bozunur atik toplandi. Bu atiklar
kullanilarak elde edilen ilk tranler, Macunkdy spor salonu yanindaki cadir alan, Akyurt ve Gélbasi idari depo
alanlarinda isteyen personelimize dagitild.

ASELSAN Sosyal Inovasyon Liderleri (ASIL) Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu, yilbas! ziyaretleri kapsaminda
cocuklarin yazlerinde bir giilimseme olabilmek amaciyla, Ankara'da LOSEV Koytine ve Istanbul'da gérev yapan
ASELSAN calisanlarinin destedi ile istanbul Tohum Otizm Vakfina ziyaretler gerceklestirdi. Ziyaretlerde, ASIL
Dernedi tarafindan cocuklara kiiciik hediyeler armadan edildi. Hem ASIL tyelerinin hem de cocuklarin keyifli
zaman gecirdigi ziyaretlerde, kurum temsilcileri katkilarindandolayr ASIL'e tesekkur etti.



MEKANIK DENETIM Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Kalite Yonetim Direktorligi, Uretim ve Tedarik Kalite
) . Yonetim Mudarligi ve tedarik mihendisleri tarafindan mekanik denetim alaninda kalite beklentileri
FAAI_|YET|_ER| ve isterlerinin yan sanayii firmalar tarafindan daha iyi sekilde anlasilmasi ve bu konularda ortak bir

bakis acisi olusturulmasi amaclyla, mekanik denetim faaliyetleri farkindalik egitimi verildi.

FARKINDALIK EGITiMi

-

MALATYA SANAYI Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, baslattigi Savunma Sanayi Tedarikci Girisim Hamlesi calismalart
. kapsaminda olast is birligi alanlarini goriismek tzere ASELSAN'a bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarete,
VE TlCARET ODAS| Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve Gyelerinin yani sira, Savunma Sanayii Baskanligi yetkilileri de
katilim sagladl. Ziyaret kapsaminda, ASELSAN tanitimi, yan sanayi faaliyetleri ve tedarik zinciri yonetim

ZIYARE" politikasint iceren sunumlar gerceklestirildi.
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TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI

YUCE TURK MILLETIMIZIN BAGISLARIYLA

SAVUNMA SANAYIiMIizZi BUGUN OLDUGU GiBIi
YARIN DA AZiM VE KARARLILIKLA DESTEKLEMEYE
DEVAM EDECEGIZ.

TSKGV BAGIS HESAP NUMARALARI

TURKIYE iS BANKASI
TL- TR84 0006 4000 0014 2380 8100 00

SWIFT: ISBKTRIS
USD- TR85 0006 4000 0024 2383 9100 00
EURO- TR28 0006 4000 0024 2384 0800 00

HALK BANKASI
TL - TR37 0001 2009 4520 0016 0019 87

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S.
TL - TR13 0020 9000 0005 7968 0000 01

TEB BANKASI
TL - TR82 0003 2000 0000 0039 4667 75

AKBANK
TL - TR59 0004 6008 3288 8000 0088 88

T.C. ZIRAAT BANKASI
TL - TRO7 0001 0017 4506 0317 4150 39

VAKIF KATILIM BANKASI A.S.
TL - TR68 0021 0000 0001 9870 0000 01

GARANTI BANKASI
TL - TR71 0006 2000 1140 0006 2970 83

SEKERBANK
TL - TR37 0005 9000 6013 0006 0076 22

Vakfin internet
Sitesinden
kredi karti/nakit

kart ile online
olarak bagista
bulunabilirsiniz. =

DAHA DA GUCLUYUZ
EL Birligi ile Gii¢c Birligine

BAGISLARINIZLA BAGIS yaz

1987°ye gonder,

Ordumuza ©
~ Destek 0l i
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ASELSAN’DAN
REKOR
FINANSAL
SONUCLAR

ASELSAN'In cirosu 2020 yilinda bir 6nceki yila gbre ylzde 24 buylyerek 16 milyar
TL'yi asarken, net kari da gecen yila gore yizde 33 artisla 4,5 milyar TL seviyesine
ulasti. ASELSAN'dan yapilan yazili agiklamada, 2020 yili finansal sonuglari
duyuruldu. Buna gore, tahsilatlarini inracat kaynakli gelirlerle yiksek oranda

artiran ASELSAN, yili kuvvetli nakit pozisyonu ile tamamladi. 3 kitada 12 Ulkeye
yayllan satis ve Uretim adiyla dinyanin en blyUk 48. savunma sanayi sirketi olan
ASELSAN, 2020 yilini da rekor sonuclarla tamamladi. Sirketin konsolide net satislari
gecen vila gbre yuzde 24 yikselerek 16 milyar TLyi asarken, net kari da gecen vila
gore ylzde 33 artisla 4,5 milyar TL seviyesine ulasti. Sirketin Faiz, Amortisman

ve Vergi Oncesi Kari (FAVOK) yiizde 38 yiikselerek 4 milyar TL ile rekor seviyeye
ulastl. FAVOK marijr ise 6ngorulerin de tzerine ¢ikarak yiizde 24,4 ile sirket tarihinin
en yUksek seviyesinde gerceklesti. ASELSAN, COVID-19 salgini nedeniyle tlkeler
aras! hareketliligin ttmuyle durdugu 2020 yilinda ihracattaki kosusuna kesintisiz
devam etti. Sirket 2020 yilricinde 6 yeni Ulke ile toplam 446 milyon dolar tutarinda
sozlesme imzalayarak Tdrkiye'nin ihracat hacmine katki sagladi. Yurt disindan yeni
alinan siparislerin katkisiyla yurt disi bakiye siparisler 1 milyar dolar esigini asarak
tarihi zirvesine ulastl. Toplam bakiye siparisler de 9,5 milyar dolar olarak gerceklesti.
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ASEI.SAN Kurumsal kiltarimazan yapi taslarini olusturan ve bizi gelecede tasiyacak olan yeni ASELSAN Degerlerini calisma
arkadaslarimizla, degerlerin gercek sahipleriyle paylastik. Gelisim yolculugumuz artik cok daha gUcli bir sekilde

DEGERI_ER devam ediyor.
BULUSMASI

J0

ASELSAN  /ASELSAN Marsi, Degerlerimiz

Bulusmasinda ilk kez

MARSI seslendiridi.




ANKARA
UNIVERSITESI VE
ASELSAN'DAN
IS BIRLIGI

HAVA ARACLAR
IGIN KU-BANT HAVA
UYDU HABERLESME
SISTEMi GOREVE
HAZIR

Kalp damar cerrahisi konusunda en 6nemli merkezlerden biri olan Ankara Universitesi ile ASELSAN,
saglik sistemleri alaninda birlikte calisacak. ASELSAN’In, sadlik sektorundeki dncelikli calisma alanlari
medikal gériintileme cihazlari, yasam destek cihazlari ve tani cihazlari olarak belirlendi. Bu alanlarda disa
bagimhlidr azaltacak sekilde, yerli tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, Glkemizde gelistirilen
teknolojilerin ticarilestirilmesi ve yenilikci Grtinlerin diinya pazarina sunulmasi hedefleniyor.

Turk Silahli Kuvvetlerinin hava araclarina yonelik ufuk 6tesi (beyond line-of-sight) haberlesme ihtiyaclarini
karsilamak maksadiyla baslatilan ve 6z kaynakli Ar-Ge projesi kapsaminda gelistirilen Ku-Bant Hava Uydu
Haberlesme Sistemi, proje kapsaminda tanimlanan isterler dogrultusunda laboratuvar ve ucus testleri ile basarili
bir sekilde dogrulandi. ASELSAN tarafindan milli olarak gelistirilen uydu haberlesme sistemi sayesinde, s6z konusu
sistemlerde mevcut olan disa bagimhiligin ortadan kaldiriimasi hedefleniyor. Yerli imkanlarla tasarlanip gelistirilen
ASELSAN Hava Uydu Haberlesme Sistemi, BAYKAR tarafindan gelistirilen AKINCI Taarruzi insansiz Hava Arac
Sistemi icin goreve hazir. Ayrica, TUSAS tarafindan gelistirilen AKSUNGUR IHA Platformu ile deneme ucuslari
sirasinda Ku-Bant Hava Uydu Haberlesme Sistemi konfigtrasyonuyla basarili bir ugus testi icra edildi.



TANKLARA
Giinci
60z

HBTYALN
DONUSUM PROJESI
BASLANGIC
TOPLANTIS|

-

M60T ana muharebe tanklarinin tanksavar tehditlerine ve terér unsurlarina karsi daha etkin korunabilmesi
ve mevcut sistemlere ilave yetenekler kazandiriimasina yonelik yardtilmekte olan FIRAT- M6QT Projesi
kapsaminda, bir yildan az bir stirede ¢cok sayida Teleskopik Periskop Sistemi (TEPES), M60T tanklarina
entegre edilerek Turk Silahli Kuvvetlerinin kullanimina sunuldu. Entegrasyon ve kabul faaliyetleri, tanklarin
konuslu bulundudu sinir bolgelerinde gerceklestirildi. Kisa stirede yuksek adetli teslimat gerceklestirilen ve
sistem performansina yonelik yiksek msteri memnuniyeti saglanan TEPES'li tanklar gérevlerini basari ile
icra ediyor.

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Kalite Yonetim Direktorliigi ve Uretim Direktorligandn liderlik
ettigi HBT Yalin Dondsiim Projesinin Baslangi¢ Toplantisi, HBT Yiratme Kurulu ile Uretim, Kalite
Yonetim, Entegre Lojistik Destek Direktorlukleri ve HBT Tedarik Yonetimi Mudarligunan yoneticileri ile
ilgili personelinin katilimiyla yapildi. HBT, alt yapisini, kaynaklarini ve operasyon kultirind yalin Gretim
tekniklerini kullanarak istenen dontstimi saglamayi ve bu sayede ciddi bir verimlilik artisi yakalamayi
hedefliyor.



ASELSAN
MARKA KURULU
CALISMALARINA
BASLADI

Kurumsal iletisim Mddrligu Marka ve Itibar Yonetimi Biriminin koordinasyonu ile Marka Kurulunun

ilk toplantisi tim Genel Mudar Yardimciliklarindan belirlenen temsilcilerin katilimiyla gerceklestirildi.
Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi Dog. Dr. Hakan Karatas'in baskanligini yaptidi toplantida,
tanitim ve iletisim calismalarinda bir dil ve anlam birligi icinde olunmasi, kurum disina verilen mesajlarin
bir marka stratejisi tizerinden ilerletilmesi, marka ve alt markalar arasindaki iliskiyi gticlendirecek
yontemler ve marka mimarisinin énemi konularinda géris ve éneriler iletildi.
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Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), ODTU Teknokent ve Teknokent Savunma Sanayii Kimelenmesi
(TSSK) tarafindan 7°'nci Proje Pazari gerceklestirildi. Temasi sektdrel is birligi ve nitelikli is glict olarak
belirlenen etkinlikte ASELSAN’ temsilen Deniz Sistemleri Programlari Direktori Behcet Karatas konusma
yapti. Etkinlige altin sponsor olarak destek verilirken, tedarikci firmalarimiz ve diger firmalar tarafindan
standimiz ziyaret edilip ikili gortismeler gerceklestirildi.
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ISTANBUL
SANAYI ODASI
SAVUNMA SANAYiSi

BULUSMALARI

TAKTIK
HABERLESME
CALISTAYI

SAHA istanbul ve Istanbul Sanayi Odast is birligi ile ikinci Savunma Sanayisi Bulusmalart
gerceklestirildi. Etkinlige Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Savunma Sanayii Baskan
Yardimaisi Dr. Celal Sami Tufekci ve 272 firma katilim sagladi. Etkinligin 6dleden sonraki kisminda
ASELSAN ile is birligine iliskin, katilim sadlayan yizUn Gstinde firma ile ikili gérismeler
gerceklestirildi.

Taktik Haberlesme Calistayl, Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligr ve ASELSAN is birligiyle
genis bir katilimla gerceklestirildi. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi Muhabere Elektronik ve
Bilgi Sistemleri Daire Baskani Ahmet Akyol, Genelkurmay Plan Prensip Daire Baskani Albay Kemal Aydin
Dede ve Hava Kuvvetleri Komutanligi Daire Baskani Albay Tanju GUrbuz'tn katilim sadladidi calistayda,
Savunma Sanayii Baskanlidi, Genelkurmay Baskanligl, Kara Kuvvetleri Komutanlidi, Deniz Kuvvetleri
Komutanlidi, Hava Kuvvetleri Komutanhgi, Ozel Kuvvetler Komutanhigi, Sahil Givenlik Komutanhg, TU-
BITAK ve ASELSAN ekiplerinin de katilimiyla taktik haberlesme ¢dzumleri incelendi.
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KARYERANGIZNI

HB'I‘ 20]9 Yl” Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Baskanhdi, 2019 yili faaliyetleri kapsaminda Kalite Yonetim
b . Sistemi uygulama sonuclarini degerlendirmek, hedef gerceklesmelerini incelemek ve 2020 yili hedefleri
YONET'M ile planlanan iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini paylasmak Uzere, HBT Sektor Baskani Bayram

= H Gengcan, HBT Sektdr Baskanlidr Yarttme Kurulu, HBT madarleri ile HBT stre¢ sahiplerinin katilimi ile
GOZDEN GECIRME Yonetim Gozden Gecirme Toplantisini gerceklestirdi. Yilda iki defa yapilmasi planlanan Yonetim Gozden
TOPI.AN"SI Gecirme Toplantisinin ilki 31 Ekim 2019 tarihinde yapildi. 2020 yilinin Verimlilik yili ilan edilmesiyle bu konu
baslidinda gerceklestirilmesi planlanan projeler, ilerleme durumlari ve hedeflenen katkilari paylasildi. Bu
bolumde, stirec sahipleri tarafindan belirlenen 2019 yili iyi uygulama 6rnekleri, strecler hakkinda olumlu
tespitler ile iyilestirmeye acik alan geri bildirimleri toplantida paylasildi.
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BUVEN VEREN TEXNaLDUI

TALENT Turkiye’nin marka degerine katkida bulunmakf insan kaynagini cesitlendirmek ve bolgesel pazarlardaki badlari
glclendirmek amactyla TC Cumhurbaskanhigl Insan Kaynaklari Ofisi Baskanhi§i'nda yurtttlen Talent for BIZ kariyer
FOR BlZ etkinlikleri kapsaminda, insan Kaynaklari ekibimiz Ozbekistan'in Taskent sehrinde ve Pakistan’in Lahor sehrinde
ogrenciler ve profesyoneller ile bir araya geldi. Katilimcilarin ASELSAN ve faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi oldugu
2020 fuarda ASELSAN standi bayk ilgi gordu.
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IMH
KONFERANSI

GELECEGIMiZ
SIZINLE
ETKINLIGi

ASELSAN, Londra’da diizenlenen Uluslararasi Askeri Helikopterler Konferansr'nda hava kendini koruma
sistemlerini sergiliyor. Konferans kapsaminda Urtin Sorumlusu Hikmet Ozge BACAK, “Helikopterler icin EH
Cozumleri” sunumunu gerceklestirdi.

insan Kaynaklari Direktorluginin gerceklestirdigi Gelecegimiz Sizinle etkinliginde, Ocak ayinda ise yeni baslayan
calisanlar bir araya geldi. Kurumsal Yonetim Genel Mudir Yardimeisi Doc. Dr. Hakan KARATAS, insan Kaynaklari
Direktor( Can DEMIR, yoneticiler, IK is ortaklari ve 178 calisanin katilimiyla gerceklestirilen etkinlikte, dgleden
once tanisma ve kaynasma etkinlikleri ile bilgi yarismasi yapilirken 6dleden sonra takim oyunu oynandi. Takim
oyununda katilimcilar takim calismasl ve tasarim becerilerini sergilediler. En cok bedenilen ilk ic tasarimin sahibi
gruba basari sertifikalar verildi. Etkinligimiz sayesinde ise yeni baslayan calisanlar tanisma, kaynasma ve keyifli
paylasimlar yapma firsati yakaladi.



ULUSAL NATO
ENDUSTRI DANISMA
GRUBU (NIAG)
SEMPOZYUMU

OZEL YETENEKLI
OGRENCILERE KIS
EGITiM PROGRAM

NATO Endustri Danisma Grubu (NIAG) Turkiye Delegasyon Baskanlidi faaliyetleri kapsaminda Ulusal
NATO Endustri Danisma Grubu (NIAG) Sempozyumu diizenlendi. Sempozyuma, organizator Makine ve
Kimya Endustrisi Kurumu (MKE) yaninda ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN, gibi savunma sanayisinin
6nde gelen kuruluslari, Savunma Sanayii Baskanlidi (SSB) temsilcileri ile Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri
temsilcileri katildl. Sempozyum sayesinde savunma sanayisinde gorev alan ve NIAG calismalarina katilan
uzmanlarin bilgi ve tecribelerinin paylasiimasl, savunma sanayii paydaslarinin calisma ciktilarini birlikte
degerlendirmesi saglandi.

Milli EGitim Bakanlidi ile Savunma Sanayii Baskanlidi arasinda imzalanan 6zel yetenekli égrencilerin egitim
aldidr merkezlerde egitim kalitesinin artirilmasi ve bu merkezlerde ¢grenim géren dgdrencilerin yonlendirilmesi
hususlarina iliskin is birligi protokold geredi, Milli Egitim Bakanligi tarafindan secilen 6zel yetenekli 6grenciler,
ASELSAN'da planlanan kis editim programina katildilar. Ozel yetenekli yirmi 6drenci oryantasyon egitimi ve
gezileri sonrasl sektor baskanliklarinda ilgi alanlar dogrultusunda, secilmis mentorler gdzetiminde egitim,
etkinlik ve uygulamalarla bilgi ve gérgulerini artirma calismalari yapti. Ogrenciler, bu calismalarla birlikte
ASELSAN kalttrana ve yapilan muhendislik calismalarini gézlemleme imkani buldu.

L
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HUKUK
MUSAVIRLiG]
BILGILENDIRME
TOPLANTIS|

Hukuk Musavirligi tarafindan hazirlanan Teminat Mektuplari, Senet, Bono ve Cekin Hukuki Niteligi ve
Uygulamadaki Yerlerine [liskin Bilgilendirme Toplantisi, Mali Yonetim Genel Madur Yardimeiligi calisanlarinin
katilimiyla gerceklestirildi. Seminerde, teminat mektuplari, senet, bono ve ¢cekin hukuki niteligi, unsurlari,
gecerlilik sartlari, uygulamada yasanan sikintilar ve bu ¢ercevede verilen mahkeme kararlari ele alindi. Hukuk
Musavirligi tarafindan, bonolara iliskin Ttirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanan standart formatlar degerlendirildi.
Seminerin sonunda katilimcilarin sorulari cevaplandirildi.

i i ici Tum yoneticilerimizin katilimiyla acilis toplantisi gerceklestirilen ASELSAN Liderlik Gelisim Okulu;
I'IDERI'IK.GEI'ISIM . Degerlerimiz temeliyle ve “ilham Veren Liderler” sloganiyla yiiz yiize egitim programlarina 27 Subat
OKULU EGITIMLERI 2020 tarihinde basladi. ASELSAN Liderlik Gelisim Okulu, Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimisi Do,

BASLADI

Dr. Hakan Karatas'in acilis konusmasi ve ardindan ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdurd
Prof. Dr. Haluk Gorgin’tin acilis konusmasi videosunun gosterimi ile basladi. 15 direktorin katilimiyla
programin ilk modult olan “Kendine Liderlik” editimi 27-29 Subat 2020 tarihleri arasinda gerceklestirildi.
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RAYLI
SISTEMLER
CALISTAYI

Rayli Sistemler Calistay, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tarafindan BTSO’da dlzenlendi. Etkinlikte
BTSO tyelerinin yani sira, TUVASAS, TU- LOMSAS ve Bursa Rayli Sistemler Kiimelenmesi temsilcileri yer

ald.

PATILI
ASELSAN’LILARA YUVA

HABER ICERIGI
DEGISECEK.
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SIFIR ATIK

PROJESINE DESTEK

ICIN ERCIYES KIS
TIRMANISI

Sifir Atik Projesine destek amaclyla dodada sadece ayak izlerini birakan dadcilik etigiyle, zirvesinin

3.917 metre yuksekligi ile Turkiye'de besinci sirada yer alan Erciyes dadina, bir grup dagci ile birlikte, -29
derecede, yogun kar, yogun sis ve riizgar altinda sira disi kosullarda, dagda bir gece konaklamayla on
dort saat stren kis tirmanisi, doda dostu ASELSAN adina Bilgi Yonetimi Direktorligu personeli Murat

Lokmanodglu tarafindan basari ile tamamlandi.

MINIK ASELSAN’LILAR
TIYATRODA BULUSTU

1100 ASELSAN calisani ve cocuklart Ari
Maya Kukla tiyatrosunda bulustu. Cocuklar
dans ederek, sarkilara eslik ederek ve
interaktif gecen soru-cevap bolimuinde
dustnme becerilerini gelistirerek keyifli
vakit gecirdiler. Etkinlikte, calisanlarin
aileleriyle ortak etkinliklerde bulusmasi

ve kaliteli vakit gecirmesi amacland..
Birliktelik Ruhumuz mottosundan
hareketle, ASELSAN ailesi olarak degerleri
uygulamanin ve degderlere bagli kalmanin
onemi bir kez daha vurguland.




ASELSAN (OCUKLARI
TURK HAVA KURUMU
UNIVERSITESINDE

ASELSAN Cocuklari Turk Hava Kurumu
(THK) Universitesi tarafindan dizenlenen
kis okulu programina katildi. Cocuklarin
yartyil tatillerini verimli ve edlenceli
aktivitelerle gecirmelerine olanak saglayan
program kapsaminda ¢ocuklar, scratch

ve tinkercad gibi uygulamalarla robotik
kodlamay1 6grenerek yazilim diinyasina
kicuk bir adim atarken model ucak
atolyesiyle de farkli becerilerini gelistirme
imkani buldu.

UGES Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri(UGES) Sektor Baskanligi yoneticileri ile UGES Goriintl
Yonetim Alt Sistem Tasarim Mdurligu calisanlart arasinda hali saha futbol maci yapildi. Etkinlige, Kurumsal Yonetim

HAI_I SAHA Genel Mudur Yardimcisi Doc. Dr. Hakan Karatas ve Genel Mudur Yardimciligi calisani Ogulcan Erel de katilim sadladi.

MACI Eglenceli anlarin yasandidi macta kazanan dostluk oldu. Mac sonrasi yemek organizasyonu ile etkinlik sonlandi.
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COVID-19 salgini nedeniyle bircok Ulke saglik kurumlarinda ventilatore ihtiyac
SAI.G I NA duyuluyor. Artan talep ve yararlige konan ihrac kisitlamalari nedeniyle ventilator
KAR I Milli kritik bilesenlerinin yurt disindan tedarikinde kiiresel olarak buyuk sikinti yasaniyor.
S I sl ASELSAN, talep edilmesi halinde kisa strede Saglik Bakanligi hizmetine sunulabi-
G“ BIRI.IGI lecek sekilde yurtici olanaklarla ventilator cihazlari gelistirilmesi amaciyla ¢calisma-
c lar yapiyor. Bu kapsamda, BIOSYS firmasi tarafindan gelistirilmis prototip yogun

bakim ventilatortnin Glkemizde Covid-19 virtstne karsi yarGtilen micadelede
kullanilabilmesi amaciyla Arcelik ve Baykar Savunma ile isbirligi yapiliyor. Cihazin
Uretilebilmesi icin yurt disindan tedarikinde giclik cekilen cihaz bilesenleri yerli
imkanlarla gelistirildi ve Uretildi.
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BAKAN AKAR Milli Savunma Bakani Hulusi Akar beraberinde Genelkurmay Baskani Orgeneral Yasar Guler,
Kara Kuvvetleri Komutani Orgeneral Umit Diindar, Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral Adnan

O ORI e et o oo B
H H Vi Vakllogiu | 1 Z1y . | urulu baskani ve Gene
ASEI.SAN ZIYARETI Mudurd Prof. Dr. Haluk Gorgun'den brifing alan Bakan Akar ve TSK Komuta Kademesi, daha sonra

calismalara iliskin gerceklestirilen toplantiya katildi. Toplanti sonunda giivenlik ve savunma alaninda
cesitli dederlendirmelerde bulunan Bakan Akar, ASELSAN'In (rdin ve hizmetleriyle TSK'ya 6nemli
katkilar sagladigini belirterek tesekkir etti.

SARP’IN GOZ(
NISTOMPE
5000°INCI CIHAZ URETIMI

2016 yilinda gelistirilip kalifiye edilen ATS-70/71
Elektro-Optik Sistemi icin (i sene gibi kisa bir stre
icerisinde 3000’inci cihaz Uretimi tamamland.

Bu 6nemli kilometre tasi Mikroelektronik Gudim
ve Elektro-Optik (MGEO) ve Savunma Sistem
Teknolojileri (SST) sektdr baskanliklart ekiplerinin
katimiyla kutlandi. MGEO Sektdr Baskani ve
Genel Mudur Yardimcisi Prof. Dr. Sezai Elagdz ile
SST Sektor Baskani ve Genel Mudur Yardimcis
Mustafa Kaval konusmalarinda, projenin tlkemiz
ve sirketimiz acisindan énemini vurgulayarak,
sektdr baskanliklart arasindaki bu érnek ¢alisma ve
is birligi icin projede emedi gecen tim personeli
tebrik etti.




OZISIKKARSI
TEDBIR ATICI SISTEM
TESLIMATI

MKE Kapsul Fabrikasi Radyometri Laboratuvarinda
kullanilan yabanci menseili sistem degistirilerek
yerine ASELSAN dretimi OZISIK Karsi Tedbir Atici
Sistemi (CMDS) kuruldu. Ilgili sistern MKE Gretimi
flare karsi tedbir mahimmatinin ilk ¢ikis hizi
testlerinde canli atislar icin kullaniimaya basland.

KASUMSIS X-BANT
UYDU HABERLESME
SISTEMI

Kilic Sinifi Hiicumbotlara Askeri Uydu Muhabere
Sistemi (KASUMSIS) Temini Projesi kapsaminda
X-Bant Uydu Haberlesme Sistemi teslimatlari,
planlanan takvime uygun bir sekilde devam
ediyor. Uydu Haberlesme Sisteminin entegre
edildigi gemilerden biri olan TCG KALKAN
(zerinde kabul islemleri, Savunma Sanayii
Baskanlidr ve Deniz Kuvvetleri Komutanhdi katilimi
ile tamamlandi. Yapilan kabul ile birlikte, TCG
KALKAN uydu kapsama alanr icerisindeki her tarli
deniz sartinda IP tabanli, kesintisiz ve giivenli
haberlesme yetenegdine sahip oldu.

0



BIRI.IKI.ERIMIZ Kara Kuvvetleri Komutanli§inin envanterindeki BMC firmasi tarafindan Uretilen Taktik Tekerlekli Ara¢
. - (TTA-2) (zerine entegre edilen Birlik Takip Sisteminin (BTS-2) teslimatlari 2019 yilinda tamamlandi. Buna
BTS-Z "_E GUVENI_E ilave olarak, ASELSAN ile BMC firmasi arasinda ilave Birlik Takip Sistemi i¢in tedarik s6zlesmesi imzaland.

TAKIPTE

F-16 UCAKLARINDA
IFF SORGULARI, ARTIK
ASELSAN IFF MOD 5/5
CEVAPLAYICI ILE
YAPILACAK

Savunma Sanayii Baskanlidi ile ASELSAN arasinda 2018 yilinda imzalanan Dost Disman Tanima
Tanitma Sistemi Mod 5 (IFF) Tedarik ve Proje Sozlesmesi kapsaminda, Hava Kuvvetleri Komutanhdi
envanterinde bulunan F-16 Blok 30TM ucaklarina ASELSAN tasarimi ve tretimi IFF Mod 5/S
Cevaplayici cihazlarinin entegrasyon faaliyetlerine baslandi. Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor
Baskanligl ana yukleniciliginde IFF Mod 5/S Cevaplayici cihaz tasarim faaliyetleri tamamlanmis olup,
seri Uretime gecildi. Ucaklar (izerinde entegrasyon faaliyetleri ise Mikroelektronik Gudim ve Elektro-
Optik Sektor Baskanligr sorumlulugunda devam ediyor. Bu kapsamda, prototip ucakta entegrasyon
faaliyetleri tamamlanmis olup, ilk ucus testi basar ile gerceklestirildi.



MIL“ DENIZALTI Tugamiral Mehmet Sari baskanliginda, Milli Savunma Bakanligi Tersaneler Genel Mudurlugu ve
MILDEN Dizayn Proje Ofisi yetkililerinden olusan heyet ASELSAN'| ziyaret etti. ASELSAN'In bu

|C|N ASEI_SAN onemli projede azami millilestirme hedefiyle uyumlu olarak optik, akustik ve elektromanyetik tim
= sensor ihtiyaclarini karsilayacak ¢cdzamlerine ilaveten uydu dahil entegre muhabere sistemleri, seyir
GOREVE HAZIR sistemleri, 6z savunma sistemleri ve ana tahrik sistemlerini iceren genis bir milli donatim ¢6zimu

yetkililere sunuldu. ASELSAN Tuarkiye'nin itk milli denizaltisi icin mevcut ¢cdzimlerini gelistirme ve
yeni yetenekler olusturma yoninde Ust dizey motivasyona sahip sekilde calismalarini strdrdyor.
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atlayici Simalant:

'I'UB"'AK ASELSAN ve TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) arasinda Terahertz (THz) Gercek
Zamanli Yolcu Goruntuleme Sistemi Projesine ait sézlesme imzalandi. Proje kapsaminda, THz

MAM - ASEI_SAN tamlesik alict dizisi TUBITAK MAM tarafindan gelistirilecek, ASELSAN tarafindan sistemin diger

H - donanim/yazilim birimlerinin gelistiriimesi ve sistem entegrasyonu yapilacak. Ur(in{in ticarilestirme

IS BIRI.IGI haklart ASELSANa ait olacak. Terahertz Gergek Zamanli Yolcu Goruntileme Sisteminin kisilerin
guvenlik ve kacakilik tehdidi olusturma riski bulunan; havaalanlari, metro istasyonlari, otobus
terminalleri, tren garlari, sinir kapilari, kritik tesisler, alisveris merkezleri, devlet kurumlari gibi
guvenlidin 6n planda oldugu noktalarda yaygin kullanim alanina sahip olmasi hedefleniyor.



SERHAT Milli Savunma Bakanhdr ile ASELSAN arasinda imzalanan Seyyar Havan Tespit Radar
Sistemi Tedariki S6zlesmesi kapsaminda Uctncl teslimat partisi SERHAT Radarlarinin kabul

TESI.IMATI.ARI HlZ muayene testleri basariyla tamamlandi. Sozlesme kapsaminda yapilacak dider teslimatlarin

KESMEDEN DEVAM gerceklestirilmesiicin calismalar srdrdliyor.
EDIYOR




SAYISAL TAKOGRAF
CHAZININ AYLIK
URETIM KAPASITES]
ARTIRILIYOR

ADALET BAKANLIGI
CEZAEV] ELEKTRONK
GOVENLIK SISTEMLER]
GOSTERIM

Turkiye'nin baslica yerli sayisal takograf cihazi Greticilerinden olan ASELSAN, piyasalarda olusan talebe
hizli cevap verebilmek icin aylik Uretim kapasitesini artiriyor. STC-8250A Sayisal Takograf Cihazinin Gretimi
hakkinda yerinde inceleme yapmak Uzere, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Bly(kdere, Sanayi
Urainleri Ghvenligi ve Denetimi Genel Miidirti Mehmet Bozdemir ve Daire Baskani Hasan Hiiseyin Mutlu
ASELSAN'| ziyaret etti.

Adalet Bakanligina bagli cezaevleri ve adliye binalarinda ihtiya¢ duyulan elektronik glvenlik sistemlerine

yonelik ASELSAN tarafindan gelistirilen 6zgtn ve batuncll ¢cozimler, gerceklestirilen gosterim ile tanitildi.

ASELSAN’a ait MIRSAD Guvenlik Yonetim Yazilimi, IP Kamera ve Ag Kayit Sistemleri basta olmak (izere
kogus otomasyon, gecis kontrol, yangin algilama ve ihbar, elektromekanik kilit ve interlock, mahkim
acil cadr, interkom, seslendirme ve acil anons, dijital ses kayit, ankesor, kapall gorus ve avlu gergi teli
sistemlerinin senaryo temelli fonksiyonel gosterimi gerceklestirildi. Bu sistemlerin ASELSAN MIRSAD
Guavenlik Yonetim Yazilimi ¢atisi altinda yonetildigi ve entegre sekilde ¢alisabildigi 6zellikle vurgulandi.

ol



ASELSAN - TUBITAK
BILGEM i$ BIRLIGi
CALISTAYI

: j aselsan  _w_

. ASELSAN - TUBITAK BILGEM
N -w-_ is BIRLIGI CALISTAY

v

BILGEM

; kGEs.zE VERLESHES I TOSSIDE TESisL
VA \\ 20 SUBAT - 1HART 2020

Milli Savunma Bakanlidi ile ASELSAN arasinda imzalanan Seyyar Havan Tespit Radar
Sistemi Tedariki Sozlesmesi kapsaminda Uclinct teslimat partisi SERHAT Radarlarinin kabul
muayene testleri basariyla tamamlandi. Sézlesme kapsaminda yapilacak diger teslimatlarin

gerceklestiriimesi icin calismalar strddralayor.




HB'I' YA”N DONUSUM Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Baskanliginda Kalite Yonetim Direktorligt ve

Uretim Direktorlugu liderliginde baslatilan HBT Yalin Dontsiim Projesi kapsaminda, yalin dretim
“BEN(HMARKING” faaliyetlerinde ilerleme kaydetmis firmalar ziyaret edilmesi ile yapilan calismalar, edinilen tecriibeler

. : ve uygulanan modeller hakkinda bilgi almak hedeflendi.
ZIVARETLERI "

aselsan .
AIRBORNE ELECTRONIC-
©OPORT/ATTACK/SELF-PROTECTION
ﬁ SYSTEM SOLUTIONS
-~ |

ASEI.SAN ASELSAN, Londra, ingiltere’de duzenlenen Uluslararasi Askeri Helikopterler Konferansinda
hava elektronik harp ve kendini koruma ¢oztmlerini sergiledi. Konferansin ikinci giiniinde hava
ULUSLARARAS' elektronik harp ve kendini koruma sistemleri sorumlusu Hikmet Ozge Bacak, Helikopterler icin

ASKER' HEI-IKOPTERI.ER Elektronik Harp Coziimleri baslikli sunumunu gerceklestirdi.
KONFERANSINDA




2020 Y".ININ ASELSAN hisse senedini degerleyen araci kurum analist_leri ve portfoy yonetim sirketleri temsilcileri ve Mali

" . Yonetim Genel Mudur Yardimcilidr personeli katilimiyla Istanbul'da 2020 yilinin ilk analist toplantisi yapildi.

ILK ANALIST Faaliyet sonuclaninin aciklanmasini takioen ASELSAN hisse senedi analistlerini ve portfoy yoneticilerini
bilgilendirmek amaciyla yilda iki defa analist toplantilart diizenleniyor. Bu yilki organizasyona 33 aract kurum

TOPLANTISI ve portfoy yonetim sirketini temsilen 49 kisi katildi. Analist toplantisinda ASELSAN'In kurmus oldugu dis ticaret
firmasi ASELSAN Global, ihracat, istirakler, tesvikler, devreden KDV, tedarik streci ve etkin isletme sermayesi
yonetimi ile ilgili konulara deginildi. Sunum sonrasinda yapilan soru-cevap seansiyla gincel gelismeler
degerlendirildi.
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GRAI:EN VE IKI Savunma Sanayii Baskanligr (SSB) himayelerinde yardtalen ve ASELSAN'In lider kurulus oldugu
Grafen ve Iki Boyutlu Malzeme Odak Teknoloji Agi Lansman Toplantisi SSB'de gerceklestirildi. SSB

B B e o 5 v oyt o s s
ODAK TEKNOI.O." AGI ve SSB ileri Malzeme ve Enerji Projeleri Muidard Dr. Deniz Demirci'nin yol haritasinin i;c.leyisi hakkindaki
LANSMAN TOPI.ANTISI acilis konusmalari @Ie baslad. Ardindan, ASELSAN ileri Malzeme!gr Arashrma Program Birimiﬁden Dr.

Merve Yasacan'in lider kurulus sunumu ve ASELSAN Akademik lliskiler Mudurligtnden Dr. Ali Emre

GERCEKLEST'R'LD' Gle¢'in elektronik/optoelektronik odak calisma grubu sunumu ile devam etti.




HBT SEKTOR
BASKANLIGININ MEBS
OKULU VEEGITIM
MERKEZ KOMUTANLIGI
KONFERANSLARI

MEBS Okulu ve Egitim Merkez Komutanhidinda gorevli komuta heyeti, 6gretmenler ve kursiyerlere,
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektér Baskanlidr konu uzmanlari tarafindan verilen
konferanslar tamamlandi. MEBS Okulu ve Egitim Merkez Komutanhidinin talebi dogrultusunda
baslanan program kapsaminda, Gelecedin Network Altyapisi ve ASELSAN’In Yeri, Taktik Saha
Muhabere Sistemi (TASMUS) Dokiimantasyonu ve Egitimi ile Kuantum ve Kuantum Sonrasi
Kriptografi baslikli konferanslar 2019 yilinda tamamlandi. 2020 Subat ayi itibariyla da, Yuksek
Hizlarda Veri Kriptolamasi ve Veri Glvenliginin Saglanmasi, 5G ve Radyo Link Teknolojisi, Genis
Bant Terminal Calismalari ve Proje Yonetim Metodolojileri konferanslari gerceklestirildi.

ASELSAN LIDERLIK
GELISIM OKULU
EGITIMLER] BASLAD!

8 Ocak 2020 tarihinde tim yoneticilerin
katilimiyla acilis toplantisi gerceklestirilen
ASELSAN Liderlik Gelisim Okulu;
degerlerimiz temeliyle ve ilham veren
liderler sloganiyla yUz yuze egitim
programlarina basladi. ASELSAN Liderlik
Gelisim Okulu, Kurumsal Yonetim Genel
Maduar Yardimaisi Dog. Dr. Hakan Karatas
ardindan ASELSAN Yénetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudara Prof. Dr. Haluk
Gorgun’tin acihis konusmasi ile basladi.
On bes direktoran katihimiyla programin
ilk modult olan Kendine Liderlik
gerceklestirildi.
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ASEI.SAN IK ASELSAN insan Kaynaklari Direktorlig teknisyenlik is ortakligi biriminden calisanlarimiz, Suriye sinirinda
" gbrev yapan REHIS Entegre Lojistik Destek ve Sistem MUhendisligi ekibimiz ve askerlerimizle bir araya geldi.
SURIYE SINIRINDA

bo

VERGI Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidir Prof. Dr. Haluk Gorgiin'tin tensipleri dogrultusunda, Mali Yonetim Genel
A . Mudar Yardimcildr tarafindan yapilan organizasyon sonucunda, zaman ve emek kaybina ugraniimamast icin
DAIREI_ERI yerleske icinde acilan vergi dairesi stantlarinda uzman destekleri verildi.

ASELSAN’DA



kapsaminda Marka Calistayl dizenlendi. Marka Kurulu Uyelerinin ve ASELSAN'daki cesitli birimlerden

CA”STAY' temsilcilerin katilimiyla gerceklestirilen calistayda ASELSAN markasi masaya yatirildi. Programda, marka
algisindan baslanarak ASELSAN markasinin analizi yapildi ve kurulun 6nimuzdeki dénem calismalarina
rehberlik edecek sonuclar ¢ikarildi.

‘ MARKA EGI'"MI ASELSAN markasini/kimligini anlamak ve gelecede tasimak amaclyla olusturulan Marka Kurulu ¢calismalari

bd

KARIYER Cumhurbaskanligl insan Kaynaklari Ofisinin diizenledigi Gineydogu Bolgesel Kariyer Fuari kapsaminda

ASELSAN Insan Kaynaklari calisanlari, dgrenciler ve katilimailar ile bir araya geldi.

FUARI
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SST SEKTOR
BASKANLIGI 2019 YILI
YONETIM GOZDEN
GECIRME TOPLANTISI

“——

ETIK ILKELER
KURULUNDAN
MGEO CALISANINA
TESEKKUR BELGES}

Mikroelektronik Gudim ve Elektro-Optik

(MGEO) Sektor Baskanlidi calisanlarindan

Gokan Maral, 2019 ve 2020 yillarinda ASELSAN
Etik IIkeleri Kuruluna yaptigi iki basvuru ile
ASELSAN degerlerine ve etik ilkelerine olan
hassasiyetini gosterdi. Her iki basvurusunun da
ASELSAN kaynaklarinin korunmasi ve verimli
kullaniimasina yonelik oldugu dederlendirildi.
Bununla birlikte, MARAL, érnek davranislar ile
ASELSAN calisanlarinin etik ilkelere duyarl, dartst
ve gvenilir oldugunu bir kez daha kanitlayarak,
glven degerinin yasatiimasina katki sagladi.
MARAL, ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu toplantisina
davet edilerek kendisine duyarliligi nedeniyle tim
kurul Gyelerinin tesekkdrleri iletildi ve Kurumsal
Yonetim Genel Midur Yardimcisi ve ASELSAN
Etik ilkeleri Kurulu Baskani Dog. Dr. Hakan Karatas
tarafindan tesekkur belgesi takdim edildi.

Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor Baskanlidr Yonetim Gozden Gecirme toplantisinin
besincisi gerceklestirildi. Toplanti sirasinda Sektor Baskanligina direkt bagl bolimler (direktorlik/
maduarltk) tarafindan 2019 yilinda gerceklestirdikleri ve dnimuzdeki donemde yapmay!
planladiklari faaliyetler hakkinda bilgi verildi. Karsilasilan sorunlar ve ¢o6zim 6énerileri konusunda

bilgi alisverisinde bulunuldu.



DENIZALTI
ORYANTASYON
EGITiMI YERINDE
EGITIM ASAMAS|

UGES’TE
GORUNOR
LiDERLIK

Surdurdlebilir yasam sorumlulugunun bilinci

ile is glivenligini her zaman 6n planda tutarak,
calismalarini mevzuata uygun olarak yiriten
ASELSAN; tiim calisanlarin uygulama ve gelisimine
katki sadladigi gucli bir is saghdr ve givenlidi
bilinci olusturmay1 hedefliyor. Bu hedeften yola
cikilarak, Ulasim, GUvenlik, Enerji, Otomasyon ve
Saglik Sistemleri (UGES) Sektor Baskani ve Genel
Mudur Yardimaeisi Dr. ibrahim Bekar'in katilimiyla
Gorunar Liderlik Etkinligi gerceklestirildi. Saha
turu sirasinda, Bekar’a is glvenligi ve cevre
uygulamalari konusunda detayli bilgi verildi ve
gorusleri alindi.

Sualti ve denizalti projelerinde calisan ASELSAN personelinin daha bilincli, daha stratli ve daha
etkin olarak kullanici ihtiyaclarini karsilamasi amaciyla, Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor
Baskanliginca egitim icerigi hazirlanan ve Ogrenme ve Kurumsal Gelisim Uygulamalari Muddrliga
tarafindan Kasim 2018'den bu yana diizenlenen Denizalti Oryantasyon egitimlerine 194 ASELSAN
personeli katildi. Egitimin devami niteliginde olan Denizalti Oryantasyon Egitimi Yerinde Egitim
safhas icin Deniz Kuvvetleri Komutanlidi tarafindan daha dnce sadlanan iki adet egitime ilave
olarak UcUncl bir egitim firsati saglandi. Bu kapsamda teorik egitime katilan personel arasindan
secilen 21 kisi Golcuk bolgesinde icra edilen Uclincl Denizalti Oryantasyon Egitimi Yerinde Egitim
safhasina katildi ve egitimlerini tamamlad. Egitimler sonrasinda katilimcilara Fahri Denizalticilik
kartlar verildi.
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2019 EYS KUPASI
SAHIBI BELLI
OLDU

HBT . . = w
TEDARIKCILERINI
ZIYARET EDIYOR

Entegre yonetim sistemleri hedefleri dogrultusunda, yasal ve diger sartlarin gerekliliklerini yerine getirerek,
Ust yonetimin liderligi ve tim calisanlarin katilimi ile sistemin iyilestiriimesi amaciyla, 1 Subat 2019-31 Aralik
2019 tarinhleri arasinda EYS Kupasinin ikincisi dtzenlendi. Degerlendirme sonucunda en yiksek puani alarak
birinci olan Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Baskanligina EYS Kupasini Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudar Prof. Dr. Haluk Gorgn takdim etti.

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Baskanhidi tst yonetimi, 2019 yilr icin aldigi bir kararla 2020
yili Ocak ayinda yillik bir plan hazirlayarak HBT Sektor Baskanliginin en cok calistigi ve/veya potansiyel
calisabilecedi tedarikcilerini ziyaret etmeyi hedefledi. HBT Sektér Baskani Bayram Genccan baskanligindaki
HBT ekibi, Ocak ayinda Teknokar, Subat ayinda ise UDEA ve ASSAN-EMS firmalarini ziyaret etti.



TURKIYE MASTERLAR
ATLETIZM SALON
SAMPIYONASI

ASIL DERNEGINDEN
DEPREM BOLGESINE
ANAOKULU

Her sene Subat ayr icinde gerceklestirilen Tarkiye Masterlar Atletizm Salon Sampiyonasi bu sene
istanbul’da 211 atletin katilimiyla Atakdy Atletizm Salonunda gerceklestirildi. iki giin boyunca
devam eden sampiyonada Bilgi Yonetimi Direktorligu personeli Mehmet Bora Teoman, 40+ yas
kategorisinde 60 metre ve 200 metre branslarinda birinci olarak Tarkiye sampiyonu oldu.

PP AsELSAN
ANAOKULU ||
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ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri (ASIL) Yardimlasma Dernedi, Elazig-Malatya depreminin
ardindan bolgede yapilan calismalara aktif sekilde destek saglamaya devam ediyor. Depremde agir
hasar gdren Malatya Dogansehir ilcesi Kurucaova Mahallesi Anaokulu; Malatya Valiligi, Malatya Il Milli

Egitim MUdarlugu ve ASIL Yardimlasma Dernedi arasinda imzalanan protokolle yeniden insa edilecek
ve okula ASELSAN Anaokulu adi verilecek.
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1 Ulkemizde corona viriisti salgini ile miicadele tim hiziyla stirerken acilisi gercekles-
DUNYAYA tirilen Basaksehir Sehir Hastanesine 100 adet yerli ve milli solunum cihazi teslimati
NEFES OI.DUK yapildi. Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan’in video konferans ile katildid

térende bir konusma yapan ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur(
Prof. Dr. Haluk Gorgun, yizde 100 yerli imkanlarla ve sadece 14 gln icinde dinyanin
en gelismis teknolojik yogun bakim solunum cihazini Urettiklerini sdyledi.
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ASEI.SAN, DA ASELSAN, 2020 yili Ocak ayt itibariyla 541 kisi daha istindam ederek toplamda 8.106 kisiye ulasti.
s Hedef yil sonunda 1.300 yetenedi daha ASELSAN ailesine katmak olacak. Trkiye’nin en blydk
|S"HDAM AYNl savunma elektronidi kurulusu olan ASELSAN, haberlesme ve bilgi teknolojileri, radar ve elektronik

. harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz sistemler, kara, deniz ve silah sistemleri, hava savunma
HIZI.A DEVAM EDIYOR ve flize sistemleri, komuta kontrol sistemleri, ulastirma, givenlik, trafik, otomasyon ve sagdlik
teknolojilerine yonelik ihtiyaclarini karsilayabilecek cok genis bir (riin yelpazesini gelistirmekte ve
Uretmektedir. ASELSAN, bu gurur dolu yolculuguna 8106 ASELSAN'li ile devam ediyor.

ASEI.SAN, DAN Tum dunyay! etkisi altina alarak dretim ve tedarik zincirlerine darbe vuran koronavirsin olumsuz etkilerine
ragmen calismalarina ve Uretimine hiz kesmeden devam eden ASELSAN, birlikte calistidr tedarikcilerin
TEDAR|KC||_ER|NE nakit akisini da desteklemeye devam ediyor. Sirket bu kapsamda Nisan ayi basindan itibaren tedarikcilerine
. yaptigr 6demeleri hizlandirarak bir haftalik stire icinde bini askin tedarikcisine 700 milyon TL nakit 6deme
700 M".YON TI. destedi sagladi. Boylece ASELSAN'In yilbasindan beri tedarikcilerine yaptigr ddeme tutari 3 milyar 500

NAK|T DESTEG' milyon TL'yi asti.




A'I'Es MOB". Turkiye-Yunanistan sinir hattinda gozetleme kapasitesini artirmak amaciyla, Avrupa Birligi Katilim Oncesi
- . Mali Yardim Araci fonlari ile desteklenen proje kapsaminda, kalan on adet ATES Mobil Sinir Guvenlik
S|N|R GUVEN”K Sisteminin fabrika kabul testleri tamamlandi. On adet sistem Edirne ve Kirklareli’nde ilgili sinir birliklerine
. : teslim edildi ve projenin tim teslimatlari tamamlandi. Béylece Yunanistan-Bulgaristan sinir hattinda gérev
SISTEMI yapan ATES Mobil Sinir Gavenlik Sistemi sayisi 57°ye yukseldi.

KGYS

KENT GUVENLIK YONETIM SISTEMI
ve PLAKA TANIMA SISTEMI PROJESI

KENT GOVENLIK YONETIM
SISTEMi VE PLAKA TANIMA
SISTEMi PROJES]
YAYGINLASTIRILIYOR

Kent Glvenlik Yonetim Sistemleri ve Plaka Tanima
Sistemlerinin tlke ¢apinda yayginlastiriimasi
kapsaminda, Emniyet Genel Mudurligu’'nin ilave
ihtivaclarina istinaden ek paketler icin tedarik
islemleri Savunma Sanayii Baskanliginca
gerceklestiriimekte olup mevcut durumda yaklasik
47000 kamera ve 10.000 adet plaka tanima sistemi
Emniyet Genel Mdrlagi'ne teslim edilmistir.
Ayrica Turkiye Cumhuriyeti Hukimeti ile Kuzey
Kibris Trk Cumhuriyeti Hukimeti arasinda imzalanan
protokol kapsaminda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
Makamlarinca ihtiyac bildirilen noktalar icin gtivenlik
sistemleri ve plaka tanima sistemleri tedarik edilmesi
proje kapsamina alinmistir.
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KENT GUVEN”K Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ile ASELSAN A.S. arasinda yUruttlen ve son
kullanicist Emniyet Genel Mudarlaga (EGM) olan Kent Glvenlik Yonetim Sistemi

YONE"M SISTEMI PROJESI (KGYS) ve Plaka Tanima Sistemi (PTS) Projesi kapsaminda, KGYS Gelecede Yonelik
= = : Ly L] Cozumler Arama Konferansi dizenlendi. Glvenli Tirkiye vizyonu ile gerceklestirilen
GEI.E(.EGE YONEI.IK COZUMI.ER ve son derece verimli gecen (¢ ginlik konferansin sonucunda KGYS yol haritasi

ARAMA KONFERANSI belirlendi. Konferansin hervyll yap||arak TQrkiye’nin gUyenIi ggleceginin paydaslarin

ortaya koyacadi ortak akil ile belirlenmesi goriist benimsendi.

".K DENIZGOZU' MILGEM 3'ncti ve 4'tncii gemilerinde ilk iki prototipi entegre edilmis ve fiilen kullaniimakta olan Denizgéz(i-
. . AHTAPOT sistemi gelistirme calismalari, ASELSAN 6z kaynaklari ile 2015 yilinda basladt. Bes yillik bir gelistirme
AHTAPOT SISTEMI streci sirasinda gerceklestirilen faaliyetler sonunda imzalanan sozlesmeler kapsaminda, Denizgdzi- AHTAPOT
. sistemi Turk Donanmasinin hizmetine temel EOD Sistemi olarak girmis olacak. Sonuncusu 2025 yilinda teslim
FABRIKA KABUI. edilecek olan bu sistemlerden seri Uretimden cikan ilk iki Denizg6zu-AHTAPQT sisteminin fabrika kabul testleri,
TESTLERI Mikroelektronik Gudim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektor Baskanligr Akyurt yerleskesinde tamamlandi.




KANGAL KORUMALI
VIP ARACLARLA DAHA
GUVENLI YOLCULUK
ZAMANI

ASELSAN'DAN
NATO LKESINE
IHRACAT

ASELSAN, 2018 yilinda Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ile imzalanan sozlesme kapsaminda
Emniyet Genel Mudurlaganin ve Hava Kuvvetleri Komutanhi§inin ihtiyaci olan KANGALTM
Drone-Mini/ Mikro IHA & RFEYP Karistirma/Koreltme (Jammer) Sisteminin, Aralik ayinda basariyla
tamamlanan fabrika ve arazi kabul testlerinin ardindan ilk teslimati gerceklestirdi. Seri Gretime
baslanan ve ilk teslimat partisinde yer alan bircok sistem, kullanicilara verilen egitim sonrasinda
ust dizey yetkililerin konvoylarinda yer alarak, RF kontroll el yapimi patlayicilara karst koruma
saglanmasinda ve daha glivenli bir yolculuk yapiimasinda rol oynayacak.

ASELSAN, NATO Gyesi bir Glkenin kullanimina yonelik olarak; uzaktan komutali silah sistemleri
ve atis yeri tespit sistemleri satis sozlesmesi imzaladi. imzalanan bu yeni ihracat sozlesmesi ile
ASELSAN'In tasarlayip Urettigi uzaktan komutali silah sistemlerinin satildigi Ulke sayisi 20°ye ulasti.
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ASELSAN'DA
MILLILESTIRME
HAMLES]

JANDARMA PLAKA TANIMA
SISTEMI AGI ASELSAN’LA
GENISLIYOR

Jandarma Genel Komutanligr ihtiyaci olan Plaka
Tanima Sistemleri, ASELSAN ile Savunma Sanayii
Baskanldi arasinda 30 Mart 2020 tarihinde
imzalanan Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
Sistemi (JEMUS) 5-11 Projesi kapsaminda teslim
edilecek. imzalanan sozlesme ile Jandarma Plaka
Tanima sistemleri adina, 100 noktada 650 adet
Sabit Plaka Tanima Sistemi (S-PTS) ve 100 adet
Mobil Plaka Tanima (M-PTS) sistemi ilave edilecek.

ASELSAN’In Urlin malzemelerindeki disa bagimlilid azaltmak, tedarik strecinde zorluklar yasanan Grdnleri
milli/yerli olarak Gretmek, tedarik maliyetlerini ve strelerini dastrmek, teknolojik yetkinlik kazanmak amaci ile
millilestirme calismalari, 2018 basinda kurulan Milli ve Yerli Uriin Gelistirme Kurulu binyesinde yariitilmeye
baslandi. Sektor Baskanliklari, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi ve Sanayilesme ve Tedarik
Direktorligu temsilcilerinden olusan kurul, ithal edilen tim Urtinleri gézden gecirerek; teknolojinin kritikligi, ihrac
kisitlarl, maliyet etkisi ve temin stiresi gibi kriterleri g6z énune alarak 6ncelikli olarak milli ve yerli olarak temin
edilmesi gereken ardnleri belirliyor. Su ana kadar 17 firma ile 29 farkli Griin gaminin millilestirilmesi kapsaminda
calismalar tamamlanarak 24 Grlin icin yurt ici siparisler acild.
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Sur Zekasi Odak Teknoloji Agr Lansmani, Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) AR-GE ve Teknoloji
Yonetimi Daire Baskanlg tarafindan yapildi. Ihtiyac makamlari, bircok kurum ve akademisyenin
katildidi calismada, ASELSAN lider kurum olarak gorevlendirildi. 2020 yili boyunca stirecek olan
calisma kapsaminda, Strl Zekas! Teknolojisi alaninda savunma sanayii yol haritasinin olusturulmasi

hedefleniyor.

Sl
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Moduler Gecici Us Bolgesi Projesi (MGUB Projesi) kapsaminda MGUB ELD-3'0 kapsayan sozlesme
degisikligi Savunma Sanayii Baskanligi ile imzalandi. MGUB ELD-3 Performansa Dayali Bakim/
Onarim Sozlesmesi kapsaminda verilecek hizmet, MGUB Sézlesmeleri kapsaminda teslimat
yapilan ve garantisi tamamlanan/ tamamlanacak sistemlerin 01 Ocak 2020 tarihinden itibaren
2022 yil sonuna kadar saha ve fabrika seviyesi Bakim/Onarim faaliyetleri ile kullanici seviyesi
misteri egitimlerini kapsamaktadir. MGUB ELD-1 ve MGUB ELD-2 Bakim/Onarim Sézlesmelerinin
devami niteligindedir. S6z konusu sézlesme, mevcut bakim onarim sézlesmelerinden farkli olarak
“performansa dayali lojistik” anlayisiyla yapilandiriimis olup, “tim kritik elektronik sistemlerin en
kisa strede mudahale, midahaleyi takiben en kisa strede onarim yapilarak faal hale getirilmesi”

performans kriterine sahiptir.



MILLILESTIRMEYE
DEVAM

ASELSAN'In millilestirme
hamlesi hiz kesmeden devam
ediyor. Optik sistemlerde
kullanilan ve yurt disindan ithal
edilen 2 Pozisyonlu Minyat(r
Gorunty Kesici, ALKAN
TEKNOLOJI firmas! (izerinden
millilestirildi.

MGEO,DA ISO 45001 standardinin gerekliliklerine ve yasal sartlara uygun olarak calismalarini strekli iyilestirme prensibi ile
Pl yuraten ASELSAN; ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentilerini dikkate alan, tim calisanlarin uygulama ve gelisimine katk

GORUNUR sadladidi, ist yonetimin liderliginde gucli bir is saghdi ve gavenligi kultira olusturmayr hedefliyor. Bu hedeften yola
. H cikilarak, Mikroelektronik, Gudum, Elektro-Optik (MGEO) Sektor Baskani ve Genel Mudur Yardimcimiz Prof. Dr. Sezai

I.IDERI.IK Elagoz’tn degerli katilimiyla “Gorandr Liderlik Etkinligi” gerceklestirildi. Saha turu sirasinda yoneticimize is gtvenligi

ve cevre uygulamalari konusunda detayli bilgi verildi ve kendilerinin gérusleri alindi.




MILLILESTIRME
CALISMALAR
SURUYOR

Millilestirme ¢alismalarimiza
ara vermeden devam ediyoruz.
Askeri sistemlerde kullanilan ve
yurt disindan ithal edilen “28V
DC Eksenel Fan” ANOVA firmasl
Uzerinden millilestirildi.

MILLI VE YERLI
MALZEME

ASELSAN Urtinlerinde kullanilan malzemelerin, milli ve yerli olarak yurt icinde Uretiimesine yonelik
faaliyetlerimiz devam ediyor. Yurt disindan alinan 2.5-6 GHZ_30W, 2-6 GHZ_ 45W, 500-2500 MHz_ 120W
ve 2.5-6GHz_20W Glic Yukseltec tanimli Grtnler, RFTR Elektronik A.S. Gzerinden yerlilestirildi.

T



ASELSAN _
ORTA ASYA’DAKI

Faaliyet yUrittugu pazarlarda yerellesme calismalarini da hizla strdiren ASELSAN,
dost ve muttefik Ulke Kazakistan'in ihtiyaci kapsaminda SARP DUAL Uzaktan
Komutali Silah Sistemi’ne yonelik yeni bir sézlesme imzaladi. ASELSAN ve
Kazakistan'daki istiraki; Kazakhstan ASELSAN Engineering (KAE), Kazakistan'in

FAAI.IYE".ERINI AR"RIYOR askeri ve sivil alanlardaki intiyaclarinin azami diizeyde karsilanmasi amaciyla dretim

Ucimiz
BIR

kapasitesini artirmay1 hedefliyor.

Yenilikci ve dncl calismalara imza atan ASELSAN, tedarikcileri ile yepyeni bir dijital platformda bir araya geliyor.
GUctmUz Bir tzerinden Tedarikci Portalina ve daha fazlasina dogrudan ulasilabilecek. Bu sayede tedarikciler
hem kuresel ve yerel tim gelismelerden haberdar olacak, hem de savunma sanayii ekosistemine dahil edilecek.
Platformumuz gucumuzbir.com web sitesi ile [0S ve Android mobil uygulamalar Gzerinden hizmet veriyor.



ASIL DERNEGI )
SAGLADIGI EKIPMAN DESTEGI
ILE SAGLIK CALISANLARIMIZIN
YANINDA

25°NCi ULUSLARARASI
(OK KRITERLI KARAR
VERME KONFERANSI

Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Madr
Yardimcilidi, Fiyatlandirma ve Teklif Yonetim
MUdarligi personeli Bengl Aticr tarafindan
hazirlanan “Heterogeneous Sensor Data
Fusion for Target Classification Using
Adaptive Distance Function” baslikli calisma,
Springer tarafindan basilacak olan ve Y.

ilker Topeu, Ozay Ozaydin, Ozgur Kabak ve
Sule Onsal Ekici'nin editorlugini yapacad
“Multiple Criteria Decision Making Beyond the
Information Age: Selected works from MCDM
2019 Istanbul” isimli kitapta yer almaya hak
kazand!. Basilacak olan kitapta, 2019 yilinda
yapilan XXV. Uluslararasi Cok Kriterli Karar
Verme Konferansinda (MCDM 2019) ver alan,
secilmis calismalar yer alacak. Uluslararasi
MCDM Dernegi tarafindan iki yilda bir
duzenlenen uluslararasi konferansin 25'incisi,
MCDM 2019, istanbul'da yapild!.

“Sen de Katil!” sloganiyla baslatilan kampanya, kisa strede hem ASELSAN icinden

ve hem de ASELSAN disindan pek cok yardimseverin ilgisi ve destegiyle karsiland.

Kampanya kapsaminda, N95 maskeden tuluma, siperli yiz maskesinden gozlide,
eldivenden galosa kadar pek cok tibbi malzeme farkli hastanelere dogrudan
ulastirildi ve ulastiriimaya devam ediyor.

1






SALGINDAN
EN AZ ETKILENEN
SIRKET

ASELSAN, dinyada piyasa degeri yeni tip koronavirts (Covid-19) salgini stire-
cinden en az etkilenen ilk 4 savunma sirketinden biri oldu. ASELSAN Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudurt Prof. Dr. Haluk Gorgiin, konuyla ilgili degerlen-
dirmesinde, strddrulebilir buytmeyi saglayacak ve bilancoyu olasi kriz ve risklere
karsl koruyacak her tarlt 6nlemi aldiklarini, etkin tedarik giict ve disa bagimliigin
gunden glne azalmasiyla tedarik kaynaklt muhtemel sorunlardan en az diizeyde
etkilendiklerini belirtti.
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ILK YERLI MR
CIHAZI CALISMASI
SURDYOR
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Or,

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir, ASELSAN ve Bilkent UMRAM tarafindan
prototipi gelistirilen ilk yerli MR cihazini inceledi. Savunma sanayiinin saglik sektoriine katkilarina iliskin
actklama yapan Demir, “ASELSAN bu MR cihazinin yaninda suni solunum cihazi, kalp-akciger pompasi, mobil
X-Ray cihaz! ve tasinabilir defibrilator zerinde calismalarini stirdardyor. Ayrica savunma sanayii olarak

hasta bakimu, tani kiti, veri ve gérinti isleme Uizerine ARGE calismalarimiz devam ediyor” seklinde konustu.
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir, beraberinde ASELSAN Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur Prof. Dr. Haluk Gorgiin ile Bilkent Universitesi UMRAM' (Ulusal Manyetik Rezonans
Arastirma Merkezi) ziyaret etti. Bilkent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Abdullah Atalar’in da bulundugu ziyarette,
yapilan calismalar hakkinda bilgi alan Baskan Demir, ASELSAN ve Bilkent UMRAM’In birlikte ilk prototipini
gelistirdigi yerli MR cihazini inceledi.
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SAVUNMA
SANAYIiNDE YEN
CEPHE: PANDEM|

STM ThinkTech’in canli olarak gerceklestirdigi panelde savunma sanayiinin 6ncti kurumlari; COVID- 19 surecinde

ve sonrasinda Turkiye'de ve dinyada savunma sanayiinin donusen ve yeni parametrelerle genisleyen kapsamini
gundeme tasid. Turkiye'de savunma sanayii liderleri pandemi stirecinde ve pandemi sonrasi dénemde sektorin
yol haritasi ve yeni guvenlik parametrelerine yonelik cozimlerini ele almak Gzere 20 Mayis'ta STM ThinkTechOnline
Paneli'nde bir araya geldi. Moderatorligini gazeteci Hakan Celik'in Gstlendigi “COVID-19 Stireci ve Sonrasinda
Turkiye'de ve Diinyada Savunma Sanayii* konulu panelde Cumhurbaskanlidi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
ismail Demir, ASELSAN Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mud(iril Prof. Dr. Haluk Gérguin, TUSAS Genel Mud(ir(l
Prof. Dr. Temel Kotil, SETA Guvenlik Arastirmalari Direktort ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Murat Yesiltas ve STM Genel Midirt Murat ikinci goruslerini paylasti.
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URUNI.ER ASELSAN'In Uriin yelpazesinde kullanilan malzemelerdeki disa bagimliligi azaltmak, tedarik strecinde
At e e . zorluklar yasanan drunleri milli/yerli olarak Gretmek, tedarik maliyetlerini ve strelerini distrmek,
M"_l_"_ESTlR"_D' teknolojik yetkinlik kazanmak amaciyla 2018 basinda kurulan Milli ve Yerli Uriin Gelistirme Kurulu
) bunyesinde millilestirme calismalarina hiz verildi. Sektér Baskanliklari, Teknoloji ve Strateji Yonetimi
KAYNAKI.AR Genel Mudur Yardimciligi ve Sanayilesme ve Tedarik Direktorluga temsilcilerinden olusan kurul, ithal
TURKIYE!DE KAI.DI edilen tim Grunleri gdzden gecirerek, teknolojinin énemi, ihra¢ kisitlari, maliyet etkisi ve temin stresi
gibi kriterleri g6z 6nune alarak oncelikle milli ve yerli olarak temin edilmesi gereken drtnleri belirliyor.

SAGLIK ALANINDA ASELSAN ve Bicakcilar, acik kalp ameliyatlarinda kullanilan kalp akciger makinesini milli olarak
. am e gelistirmek icin ortaklik anlasmast imzalad. Ust diizey mihendislik ve ileri teknoloji firmasi ASELSAN
M"_I_I IS BIRI_IGI ile Uretim ve ticarilestirme konusunda 60 yildan uzun stirenin getirdigi bilgi birikimine sahip olan

Ulkemizin en blyuk tibbi cihaz reticisi Bicakclar, ithalat ihracat dengesini tersine cevirmek ve
son teknoloji saglik hizmetlerini yerellesme ile ulasilabilir hale getirmek yolunda iki énemli hedefe
yonelik stratejik ortaklik anlasmast imzalad.



MEHMETCIGE Cumhurbaskanligr Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ve ASELSAN arasinda Orta Sinif 2. Seviye_ Insansiz
Kara Araci Projesi Sozlesmesi imzalandi. Cumhurbaskanhigi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Ismail Demir,
ROBOT “Mehmetcige robot yardimcilar geliyor. Hafif ve orta sinif 1.seviye insansiz kara araclari prototiplerinden
sonra orta sinif 2.seviye icin ASELSAN ile sozlesme imzaladik. Katmerciler'in de platform Greticisi olacagl
YARDIM(I projeyle silahliinsansiz kara araclar Kara Kuvvetleri Komutanligina teslim edilecek” dedi.

'I'SK CBSM'I' Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) Cok Bantli Sayisal Musterek Telsiz (CBSMT) Projesi kapsaminda Kara
Kuvvetleri Komutanligi ihtiyacr icin tasarlanan intikal Ettirilebilir Tekrarlayici Telsiz (IETT) Platformunun

KARA KUWE“_ERI fabrika kabul testleri, Savunma Sanayii Baskanlidi ve Kara Kuvvetleri Komutanligi katilimi ile tamamlandi.
KOMUTANLIGI ETT
TESLIMATLARI
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'I'SK CBSMT Turk Silahl Kuvvetleri (TSK) Cok Bantli Sayisal MUsterek Telsiz (CBSMT) Projesi kapsaminda
. gelistirilen Milli Kriptolu, Elektronik Harp Korumali, Yazilim Tabanli arac, sirt ve sabit merkez
KARA KUWETLER' telsizinin fabrika kabul testleri, Savunma Sanayii Baskanlidi ve Kara Kuvvetleri Komutanldr katilimi

v . ile tamamlandi. Gerceklestirilen teslimat ile Kara Kuvvetleri Komutanhidinin taktik sahada ihtiyac
KOMUTANI.IGI TEI.SIZ duydudu 9661 V/UHF ve 9661 HF yazilim tabanli telsizler TSK envanterine kazandirildi.

TESLIMATLARI

EMNIYET GENEL MUDURLUGU
KRIPTOLU SAYISAL TELSIZ
AGINI YENI TEKNOLOJILER
ILE GENISLETIYORUZ

Sayisal Haberlesme Sebekesi Projesi Ankara ve Istanbul illerinden sonra Adana ve izmir
illerinde de boy gdstermeye basladi. Savunma Sanayii Baskanlidi ile ASELSAN arasinda
Emniyet Genel Mudurlagd’nan kullanimi icin Sayisal Haberlesme Sebekesi Projesi (Kamu
Guvenligi ve Acil Haberlesme Sistemi) S6zlesmesi imzaland. Proje kapsaminda izmir I
Emniyet Madurliga icin DMR Sisteminin, Adana il Emniyet Muddrligi icin ise DMR + LTE
Kamu Givenligi ve Acil Haberlesme Sistemlerinin kurulumu yapilacak. Adana ve izmir
illeri ile birlikte Emniyet Genel Mudurliigu icin toplamda 26 ilde Kriptolu Milli DMR Sayisal
Telsiz Sistemi kurulumu tamamlanmis olacak.
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X-BANT GOREV
YOK{ FABRIKA
KABUL TESTLERI

Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) X-Bant Uydu Haberlesme Sistemi (TUMSIS) Projesi kapsaminda gelistirilen
ve TURKSAT-6A uydusunda kullanilacak X-Bant Gérev Yikuntn fabrika kabul testleri tamamlandi.
Basart ile sonuclanan testlere ait dokiman ve sertifikasyon islemlerinin tamamlanmasi, Savunma
Sanayii Baskanlig/TSK ile dokiiman incelemelerinin sonlandiriimasi ve yapilan toplanti ile X-Bant Gorev
YUku kabult tamamlandi.

“GUCUMUZ BIR”
YAYINDA

M ASELSAMTa Caligmak = Millilestirme Cabigmatan =  Etkinlikder = sgmm! Celigtirme = Aragtirmalar [ Raporlar =

Dinyanin en blytk savunma sanayi firmalari listesinde 48. sirada yer alan ve listedeki yikselisini her gegen
yil sirdaren ASELSAN, her alanda yenilik¢i ve dncil calismalara imza atmaya devam ediyor. Kurumsal Yonetim
Genel Mudar Yardimcimiz Do¢.Dr. Hakan Karatas'in 6nderliginde ve Sanayilesme ve Tedarik Direktorlugu
bunyesinde yaratalen calisma neticesinde; tedarikgilerimiz ile aramizdaki badi giiclendirmek, millilestirme
calismalarini dijital ortama tasiyarak etkinligini artirmak, disa badimliigi daha da azaltmak, insan kaynaklari
potansiyelimizi tedarikcilerimiz ile paylasabilmek, ortak sosyal sorumluluk ¢alismalar gerceklestirmek,
egitimler ile tedarikcilerimizin yetkinliklerine katkida bulunmak, sektore 6zel rapor ve degerlendirmeleri
paylasmak ve is birligini entegre bir ¢ati altinda yuratmek amact ile kapsami bakimindan dinyada ilk olacak
dncl ve yenilikei bir platform hizmete acildi.



JEMUS-8 PROJESI Savunma Sanayii Baskanligi ile ASELSAN arasinda bes ilde Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
Sistemi (JEMUS) Telsiz Sistemini kurulumunu iceren JEMUS-8 sézlesmesi imzalandi. Proje kapsaminda

PROJE BASLANG'C ASELSANNET te proje baslangic toplantisi gerceklestirildi. Jandarma Genel Komutanligi MEBS Baskani
Tudgeneral Engin CIRAKOGLU tarafindan proje ile ilgili memnuniyet, beklentiler dile getirildi. Ayrica

TOPI.ANTISI 2020 yiliicinde imzalanmas! hedeflenen Tarkiye'nin kalan sekiz ilinde sistemi yayginlastirma amaciyla
JEMUS-9 Projesi’nin hedeflendigi belirtildi.

TURK SAVUNMA Lojistik Destek Donemi ile Tedarik Dénemini bir buttin halinde ele alan Omar Devri Yonetimi (ODY)
ik yaklasiminin tlkemiz savunma programlarinda uygulanmasi konusunda gerek gelismis Ulkelerdeki
SANAY" OMUR gerekse NATO'daki calismalar Gnkur.Bsk.idr, MSB.Iig1, TSK, SSB, ihtiyac sahibi kamu birimleri ve savunma
CRC = sanayi firmalarina mensup uzman personel tarafindan yakindan takip edilmekte ve calismalara aktif
DEVRI YONETIMI katilim saglanmaktadir. S6z konusu calismalardan elde edilen bilgi birikimi ile Glkemizdeki uygulama ve

PI.A'":ORMU yaklasimlari buttnlestirmek, ODY konusunda tlkemize 6zgu modeller gelistirilmesi amaciyla ilgili tim
- paydaslarin birlikte calisabilecedi bir platform olusturuldu. Platform, SSB’nin 13 Ekim 2017 tarihli ve 2017-0-
(TSSODYP) 31848 sayili oluru ile SSB catisi altinda “Tirk Savunma Sanayii Omur Devri Yonetimi Platformu (TSSODYP)”
adiyla kuruldu. Mevcut haliile TSSODYP’nin ydnetiminden sorumlu bir Ana Grup ve aktif durumda iki
CAI.ISMAI.ARI Calisma Grubu bulunmaktadir. Ana Grubun koordinasyon ve sekreterya gorevi SSB Harekat Destek Grup

Baskanlidi tarafindan yaratalayor.
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KASIM

International Safety Award
Merit
— 2020 —

ASELSANA
ULUSLARARASI
15 GUVENLIGI GDUL

Faaliyete basladig ilk yillardan bu yana ¢alisanlart igin
kisisel gelisimlerine odakli, glivenli ve saglikli bir is
ortami olusturmak ve bu ortamin stirekliligini saglamak
icin 6zen gosteren ASELSAN; is guvenligi alaninda
verilen en prestijli ddallerden birisi olan “Uluslararas!

Is GUvenligi (International Safety Award)” 6dilind This is to certify that

almaya hak kazandl. E 3 g
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$

has achieved an International Safety Award for demonstrating a strong
commitment to good health and safety management during 2018.

M".I.".ES"RME Millilestirme calismalarimiz tim hiziyla devam ediyor. Askeri sistemlerde kullanilan ve ihracat lisansina tabi “HF

Genis Bant Dipol Anten” SATELCOM firmasi Uzerinden millilestirildi.

SON SURAT
DEVAM EDIYOR



ASEI.SAN Uluslararasi savunma ve teknoloji sektértnan éncu firmalarindan ASELSAN, Bahreyn Kralligrnin deniz

. . . platformu kullanimina yonelik olarak, uzaktan komutali silah sistemlerinin ihracatina iliskin yeni bir satis

IHRA(AT IVMESINI sozlesmesi daha imzaladi. 2019 yilinda yakalamis oldugu satis ve Gretim rekoruna iliskin performansini
2020 yilinda da strdiren ASELSAN, Korfez tlkelerine gerceklestirdigi son uzaktan komutali silah sistemi

KORUYOR ihracatinin yani sira, 10 yildan fazla stredir Korfez pazarinda varlik gostererek; bolge Ulkelerine dogrudan
satis, teknoloji transferi programlari, yerel Gretim ve ortak girisim sirketleri aracilidiyla savunma ve
teknoloji cozUmleri sunuyor.

ASIL, “BEREKET
PAYLASTIKCA ARTAR”
DEDI VE IHTIYAC
SAHIPLERINE ULASTI

ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri
Yardimlasma Dernegi (ASIL), “Ramazan
Bereketi Paylastikca Artar” kampanyasinda
yardim kolilerini ihtiyac sahiplerine ulastird.
ASIL, diizenledigi kampanyaya bagislanan
erzak kolileri ve zekatlar sayesinde 387.960
lira toplandidint acikladi. Bagiscilarin destedi
ve ASIL’in kampanyasl ile 2.316 intiyac sahibi
aile bayram sevinci yasadi.
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ASEI_SAN ASELSAN, dunyanin en guvenilir derecelendirme metodolojisine sahip cevre projesi
CDP'de (Carbon Disclosure Project) bir kez daha Iklim Lideri 6dult ald1. ASELSAN, 2019 Yili

BiR KEZ DAH CDP Tiirkiye raporlamasinda Iklim Degisikligi basligi altinda cevap veren 54 firma arasinda
A- puan seviyesinde yer alan ve Iklim Lideri 6dult almaya hak kazanan bes firmadan biri

IKLIM LIDERI




45!|Nc| OLAGAN ASELSAN 45’inci Olagan Genel Kurul Toplantisi, 19 Haziran 2020 Cuma giini Akyurt tesislerinde, Savunma
Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir’in baskanliginda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve pay sahiplerinin

GENEL KURUL katiimiyla, tim saglik 6nlemleri gozetilerek gerceklestirildi.
TOPLANTISI
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VENTilATGR CiH AZ| Uluslararast Saglik Hizmetleri A.S. ile ASELSAN arasinda ventilator cihazinin Gretimine yonelik olarak 31
et g milyon dolarlik s6zlesme imzalandi. ASELSAN (lkemize verebilecedi katkiyi en Ust seviyeye ¢cikarmak
SERl URE“M amaciyla ventilator cihazinin seri Gretimine yonelik calismaya basladi.

SOZLESMES



ML Pl
DRAGONEYE Kara Kuvvetleri Komutanllgl ihtiyacricin Milli Savunma Bakanlig ilg imzalanan PortatifTermal
y Kamera sozlesmesi kapsaminda, son parti Dragoneye Elektro-Optik Sensér Sistemi teslimati
TES”MATLAR' tamamlandi. Boylece sozlesme kapsaminda tim teslimat yakamlalukleri basari ile tamamlanarak,
sistemler Kara Kuvvetleri Komutanliginin kullanimina sunulmus oldu. Dragoneye Sistemi, Kara
TAMAMI.ANDI Kuvvetleri Komutanhig tarafindan 6zellikle sinir birliklerinde ve karakollarda yogun ve etkin bir

sekilde kullanilyor.

) i, g
e

A'I'ES IDARE CIHAZI VE Ates idare Cihazi (AIC) ve Modernize Cekili Top (MCT) sistemlerinin ilk kafile kabulil kapsaminda bir
adet AIC ve iki adet MCT icin kabul testleri 29 Mayis 2020 tarihinde basari ile tamamlandi. Sistemler

MODERNiZE (EK||_| TOP 1 Heziran 2020 tarininde kullani irlgine tesiim ecildi
SISTEMLERININ ILK
KAFILE TESLIMATI
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HAVA SAVUNMAYA
ASELSAN IMZASI

FIRAT-MGOT
PROJESINDE
LOJiSTiK DESTEK

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir, “Yerli-milli sanayimizin Urettigi Ates idare Cihazi ve
iki Modernize 35 mm Cekili Hava Savunma Toplarindan olusan seri Gretimin ilk kafilesini TSK'ya teslim
ettik.” dedi. Demir ayrica Ates idare Cihazi sisteminin ayni anda 3 adet Modernize Cekili Top ve 1 adet
Hisar- A Flize Firlatma Sisteminin kontroltinii saglayabildidini aktardi.

ASELSAN ile Savunma Sanayii Baskanlidr arasinda FIRAT- M60T projesi sozlesmesine yonelik sdzlesme
degisikligi imzalandi. Sozlesme dedisikligi kapsaminda M60T tanklarina kazandirilan ilave yeteneklerin yani
sira ordumuz envanterindeki tanklarin savunma yeteneklerinin gelistirilmesi amaclandi. ASELSAN tarafindan
FIRAT-M60T projesi kapsaminda gerceklestirilen tank modernizasyonlarinda atis guct ve beka yeteneklerinin
arttinlmasinin yani sira Grin garantisi dénemleri tamamlanan sistemlere ¢ yil boyunca performans garantisi
hizmeti veriliyor. ASELSAN, hem Gr(in garantisi hem performans garantisi déneminde yerinde bakim onarim
destedi veriyor ve fabrika seviyesi bakim onarim faaliyetlerini gerceklestiriyor.



SAYISAL HABERLESME
SEBEKES] PROJES]
ISTANBUL iLi iLK FAZ
KABUL

Savunma Sanayii Baskanlidi (SSB) ve ASELSAN arasinda 3
Adustos 2018 tarihinde imzalanan Sayisal Haberlesme Sebekesi
(SHS) projesi ile Emniyet Genel Midarligunin Ankara ve
istanbul illeri icin ihtiyac duydudu kriptolu ve giivenilir sayisal
telsiz sistemi hayata geciriliyor. Projede gecen yil kabull yapilan
Ankara ilinin ilk faz kabultinden sonra 19 Haziran 2020 tarihi
itibariyle Istanbul ilinin de ilk faz kabult tamamlandi. Cok sayida
baz istasyonuna ve yUksek kapsama oranina sahip olan ¢ok
kanalli ve cok kullanicili sistemin Ankara’da bu yil icerisinde;
Istanbul'da ise gelecek yil tam tesekkillt olarak devreye girmesi
bekleniyor.

2020 VERIMLI“K YI”NDA Mikroelektronik Gidim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektér Baskanligi Kalite Yonetim

. Direktorlugu, 2020 verimlilik yili uygulamalar kapsaminda, Ulasim, Guvenlik, Enerji,
MGEO KA“BRASYON Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES) ve Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor
. = Baskanliklarina kalibrasyon hizmeti vermeye basladi. ISO 17025 standardina akredite olan
I.ABORATUVARI HIZME".ERI' MGEO Olciim ve Kalibrasyon Laboratuvarinda yapilan kalibrasyonlar daha énce disaridan

NI AR"RIYOR alinan hizmete kiyasla cok daha kisa strede gerceklestirildi.
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SST SEK'I'OR BASKANI.IGI 5 Mart 2020 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Madur Prof. Dr. Haluk

Gorgun ve Kurumsal Yonetim Genel Miidir Yardimcisi Doc. Dr. Hakan Karatas'in da

KAl_lTE YONE"M SISTEMI katilimlari ile gerceklestirilen Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Yonetim Gozden

= : = = Gecirme Toplantisinin devami niteliginde olan Kalite Yonetim Sistemi Yonetim
YONE"M GOZDEN GECIRME Gozden Gecirme Toplantisi, 04-05 Haziran 2020 tarihlerinde Sektor Baskan!
TOPI-AN'"SI Mustafa Kaval'in baskanliginda, iki oturum halinde gerceklestirildi. SST Kalite

Yonetim Direktoril Alp Korkmaz'in acilis konusmast ile baslayan toplantida; 1SO
9001, AS9100, AQAP 2110, AQAP 2210 standartlarinin geredi olan girdiler temelinde
sunumlar gerceklestirildi.

SST!DE Projelerini ve calismalarini ISO 45001 standardinin gerekliliklerine ve yasal sartlara uygun olarak stirekli
e ivilestirme prensibi ile yuraten ASELSAN; ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentilerini dikkate alan, tim calisanlarin
GORUNUR uygulama ve gelisimine katki sadladidi, Gst yonetimin liderliginde gUclu bir is saghdi ve glvenligi kaltard
z z olusturmayi hedefliyor. Bu hedeften yola ¢ikilarak, Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor Baskani ve Genel
I.IDERI.IK Mudar Yardimeisi Mustafa Kaval'in katilimiyla Gortindr Liderlik Etkinligi gerceklestirildi. Saha turu sirasinda
Kaval'a is glvenligi ve cevre uygulamalart konusunda detayl bilgi verildi ve kendisinin gérUsleri alindi.




DENIZ SISTEMI.ERI ASELSAN'In yiiriitmekte oldugu deniz sistemleri projeleri kapsaminda Yalova, Kocaeli ve Istanbul'da
. yerlesik muhtelif tersaneler ve bagl yerleskelerindeki saha faaliyetlerinin yarittlmesi konusunda
PROJELER'NDE ASELSANNET ile alt yiklenici sozlesmesi imzalandi ve 03 Haziran 2020 tarihinde anilan sézlesme
kapsaminda acilis toplantist yapildi. ASELSANNET ilgili tersanelerde yarttlen projelerde saha
ASEI.SAN = faaliyetlerinin planlanmas /koordinasyonu, altyapilarin retimi/trettiriimesi montaj kaidelerinin
ASEI.SANNET IS BIRI.IGI hazirlattinimasl, sistem entegrasyonu, montaj, isletmeye alinmasi ve kabul test faaliyetlerinde
destek olmak Uzere projelerin ihtiyaclarina uygun olarak uzman personel ve teknisyen saglayacak.

aselsan

KULLANICI EG"‘IMLE_ COVID-19 salgini nedeniyle ertelenen kullanict egitimlerinin devamiiligini saglamak icin sinif
ici egitimlere alternatif olarak, Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Entegre Lojistik Destek

RINDE VIDEO EGITIM Direktorliigu tarafindan video egitim uygulamasi baslatild!.
UYGULAMALARI
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REHIS AS9100 BELGESIN
UZAKTAN DENETIMLE
#ONCD KEZ YENILEDI

Yonetim Sistemini uluslararasi standartlari érnek alarak gelistirmeye ve iyilestirmeye
devam eden Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) Sektér Baskanhigi, 2011 yilindan
bu yana sahip oldugu AS9100D Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii Organizasyonlari
icin Kalite Yonetim Sistemi Gerekleri belgesini dordincii kez almaya hak kazand.

REHIS; 1S09001:2015, AQAP2310 Baski B, AQAP 2110 Baski B, CMMI-DEV v1.3 Seviye 3,
ISO17025:2017 CKT ve 1SO17025:2012 EMC belgelerine de sahip bulunuyor.

ABIL-GE, BilG
PAYLASIM PROGRAMI
ILE ZENGINLESIYOR

Ogrenme ve gelisim faaliyetlerinin tek bir sistem tizerinden bitiinsel olarak yonetimi,
doktmantasyonu, takibi, 6lcimu ve raporlanmasl, ASELSAN calisanlarina ihtiya¢ duyduklari
egitimlerin e-6grenme destekli olarak da sunulabilmesi ve calisanlarin 6§renme ve gelisim
bilgilerine kolayca ulasabilmesi amaciyla tasarlanan yeni Ogrenme Yonetim Sistemi“a BIL-GE”
2019 yilinda tim ASELSAN calisanlarinin kullanimina agilmistr. a BIL-GE'nin internet ve mobil
erisimi ise 2020 yilinin Nisan ayinda tim calisanlarin kullanimina acildi. Bilgisini, deneyimini
tum ASELSANlilar ile paylasmak isteyen calisma arkadaslarimizla birlikte baslattigimiz Bilgi
Paylasim Programi kapsaminda 35 ASELSAN calisani gonalli olarak katki sadladi, bununla
birlikte belirledigimiz konu basliklarinda konu uzmanlarindan videolar satin alinarak a BIL-GE
platformuna yuklendi.



!
ASEI.SAN 45UN(U SUrdu'rUIebilir yasam sorumlulugunun bilinci ile ¢evreyi ve dogal kaynaklar korumayi dncelikli
. gorevi kabul ederek ¢alismalarini yaraten ASELSAN; tim calisanlarin uygulama ve gelisimine katki
CEVRE RES'M sadladigi gucla bir cevre bilinci olusturmayi hedefliyor. Cevre bilincinin gelecek nesillere aktariimasi
amaclyla, ASELSAN calisanlarinin 5'nci-6’nci, 7'nci ve 8'inci sinifta bulunan cocuklarinin katihm
YARISMASI sagladidl, “Cevrenin Korunmasl” ve/veya “Enerji Verimliligi” temali resim yarismasi diizenlendi.

Dereceye giren cocuklar ve ASELSAN calisani olan velilerinin katilimiyla 6ddl toreni gerceklestirildi.
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ASELSAN ]Z!UNCU IS Tum calisanlarin uygulama ve gelisimine katki sagladig, guicld bir is saghdi ve gavenligi kultdra
olusturulmasi ve bu kiltaran tim calisanlar tarafindan ortak sorumluluk olarak benimsenmesi

SAG”G' VE GUVEN”G' amaclyla “ASELSAN 13°tinct Is Saglidi ve Givenligi Slogan Yarismas!” diizenlendi.
SLOGAN YARISMASI
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ISO 500'de
Savunmanin Lide
ASELSAN




0CAK

| SUBAT | MART | NISAN | MAYIS |

v

HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK

IS0 500°DE
SAVUNMANIN LiDERi
ASELSAN

ASELSAN, istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan Tirki-
ye'nin 500 Buydk Sanayi Kurulusu listesinde dort sira ¢cikarak 1incilige
yUkseldi. ASELSAN, en yuksek FAVOK/EBITDA'ya sahip sirket olurken,
savunma sanayi firmalari ve Ankara merkezli sirketler arasinda da
Turkiye'de ilk sirada yer aldi.




v

KIBRIS BARIS HAREKA‘I‘ININ Savunma Sanayii Baskanliginin (SSB) baslattigi projeyle Turk Silahli Kuvvetleri (TSK)

icin yeni bir telsiz gelistirildi. Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir, TSK'ya

Y"_DONUMUNDE MEHMETCIGE :!(r;isg(rj?ﬁrt]leayréysgllggdﬁgﬁtlr;)gLklal-(ljal]rp Korumali El Telsizi-EHKET in yurt disina da
YENI TELSIZ |

M60T 'I'ANK Savunma Sanayii Baskanlig dnculugunde ASELSAN, Turk Silahli Kuvvetlerinin envanterindeki batin M60T
tanklarini modernize ederek M60TM konfigUrasyonuna yiikseltti. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii

MODERNIZASYONU Baskani Prof. Dr. ismail Demir, ASELSAN tesislerine gelerek modernize edilen tanki inceledi.

TAMAMLANDI




ASEI.SAN DEVLER ASELSAN, Fortune Turkiye 500 listesinde yer alan savunma sirketleri arasinda birinci sirada...
Fortune Turkiye'nin 2008 yilindan bu yana gerceklestirdigi ve Trkiye'nin en baytk 500 sirketinin
ARAS'NDA listelendigi Fortune 500 Turkiye Arastirmasinin 2019 sonuglari aciklandi. Listede yedi sira yikselen
= = ASELSAN, genel siralamada 25'inci sirada yer aldi. ASELSAN, listede yer alan savunma sirketleri
YUKSEI.IYOR arasinda birinciligini devam ettirdi.

ASELSAN’DAN YERLI VE
MILLi BIYOMETRIK KIMLIK
DOGRULAMA VE GECiS
KONTROL SISTEMLERI

ASELSAN, savunma sanayisine sagladigi onci ve 6zgun katkilarin yaninda saha, kent ve kritik
tesis guvenligi alanlarinda da verli ¢oztmler sunan mevcut drin ailelerine bir yenisini daha
ekledi. Urettigi IP kameralar, kayit altyapilari, plaka tanima sistemleri, video analiz cihazlari

ve ihlal tespit sistemleriyle sektorde oncaliik eden ASELSAN, tesis gavenligi cozamlerini
butanlesik bir yapida sunabilmek icin artik Biyometrik Kimlik Dogrulama ve Gecis Kontrol
Sistemleri (BKDGKS) de (iretecek. Bu kapsamda, yerli ve milli teknoloji yaratma hedefi

olan girisimci sirketleri destekleyerek guiclu bir ekosistem olusturma amacindaki ASELSAN

ile givenlik ve bilisim sektorantn yenilikgi firmalarindan BKDGKS dreticisi ONES Bilisim
Teknolojileri A.S. arasinda Urtn ortakligi anlasmasi imzalandi.

103



v
0CAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK

DRONE ASELSAN ve ALTINAY firmasinin hali hazirda birlikte drettigi cok rotorlu insansiz ucan sistemler
. . Serce | ve Serce II'nin ulusal ve uluslararasi pazarda gelistiriimesi amaciyla DASAL Havacilik
TEKNOLOJILERINDE ~  Teknolojiteri A.5. ASELSAN (% 40) ve ALTINAY (% 60) ortakliginda faaliyete gecirildi. DASAL
= ile ASELSAN is birligini daha yiksek seviyeye tasimak, mevcut ve muhtemel projeler icin goriis
HIZ KESMIYORUZ alisverisinde bulunmak, yeni ihracat imkanlarini degerlendirmek ve DASAL'In ASELSAN icerisindeki
bilinirligini artirmak amaciyla is birlidi calistayi gerceklestirildi.

SST SEK'I'OR BASKANLIGI Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektér Baskanhg, belge devamlilidini strdirdugu AQAP 2110

Tasarim, Gelistirme ve Uretim icin NATO Kalite Giivence Gerekleri ile AQAP 2210 NATO ilave Yazilim

AQAPZ"OVE AQAPZZ]O Kalite GUvence Gerekleri standartlarinin ara tetkikini de basariyla tamamladi.
ARA TETKIKLERI



ASILDERNEGI
IHTIYAC SAHIPLERININ
YANINDA

MILLi IFF MOD-5
SISTEMLERI KMS
PLATFORMLARINDA

Kuruldugundan beri ASELSAN’In gaven elini Glkemizin dort bir tarafina ulastirmak icin canla basla
calisan ASIL Dernegi, badiscilarinin destegi ve gondllilerinin emekleriyle ihtiyac sahiplerinin yaninda
olmaya devam ediyor. Cocuklarimizin bayram sevincine destek olmak amaciyla baslattigimiz “Her
Cocuk Bayramlik Ister” kampanyamizla 2.000 ¢ocugumuzun yizini gildirduk, heyecanlarina ortak
olduk. Kiyafet ve ayakkabidan olusan bayramliklarini alan cocuklarimizin yazlerindeki mutluluk
gortlmeye degerdi.

105

Milli Savunma Bakanlidi ve Kara Kuvvetleri Komutanligi ile ASELSAN arasinda yaratiimekte olan
Dost Disman Tanima Tanitma Sistemleri (IFF MOD-5) Projesi kapsaminda tedarik edilen Milli IFF
Kisa/Orta (K/O) Menzilli Sorgulayici Cihazlarinin, KMS ATILGAN/ZIPKIN Platformlarina entegrasyon
calismalari, ASELSAN tarafindan yirataldyor. Entegrasyon faaliyetleri kapsaminda bir adet ATILGAN
ve bir adet ZIPKIN Sisteminin yer ve ucus testleri Konya'da gerceklestirildi.



TURK HAVA Hava Kuvvetleri Komutanhiginin hava komuta kontrol alanindaki intiyaclarinin yerli ve milli imkanlarla karsilanmasi
amaclyla ASELSAN ve Hava Kuvvetleri Komutanhdi arasinda imzalanarak yUrarltge giren protokol kapsaminda
SAHASIN'N Hava Kuvvetleri Komutanhi§l Hava Savunma ve Komuta Kontrol Daire Baskani Hava Tuggeneral Bekir Erdal
YT Ozgenc ve ASELSAN Genel Midur Yardimcisi Mustafa Kaval'in katilimiyla HAKIM Projesi baslangic toplantis
HAKIMI gerceklestirildi. HAKIM Hava Komuta Kontrol Sistemi, tilkemizde milli imkanlarla gelistirilen ilk hava komuta kontrol
sistemi olacak. Bu sayede Tirkiye kendi hava komuta kontrol sistemini gelistiren sayili Ulkeler arasina girecek.
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KASUMSIS X_ BAN'I' Kilic Sinifi Hicumbotlara Askeri Uydu Muhabere Sistemi (KASUMSIS) Temini Projesi kapsaminda
gerceklestirilen X-Bant uydu haberlesme sistemi teslimatlari devam ediyor. Uydu haberlesme sisteminin

UYDU HABERLESME entegre edildigi sekizinci gemi olan TCG IMBAT (zerinde kabul islemleri Temmuz ayi icerisinde basarili
bir sekilde tamamlandi. Pandemi sebebiyle tim ASELSAN ekibine Deniz Kuvvetleri Komutanligr Aksaz

SISTEMI TESI.IMA" Tersanesi Komutanli§ina giris yapmadan énce Covid Testi uygulandi. Testlerin sonuclar alinana kadar
tersane icerisinde izole bir sekilde tic guin beklendi ve testlerin negatif sonuclari alindiktan sonra TCG IMBAT

Uzerinde calismalara basland. Tulumlar, gozlkler ve eldivenler giyilerek kabul faaliyetleri basarili bir sekilde
gerceklestirildi.




i INIDLITCH] ASELSAN ile Emniyet Genel Mudrlugi Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Daire
EMNIYET GENEI‘ MUDURLUGU . Baskanlidr arasinda 22 ilde kurulu bulunan DMR Sayisal Telsiz Sistemi icin bakim
ILE DMR SAYISAL TELSIZ SISTEM|  onerm sozlesmesi imzaland. Sozlesmeye gore, ASELSAN alt ay sireyle, sistem

altyapisi, operatdr konsollari ve sistemde kullanilan telsizlere bakim onarim hizmeti

BAKIM ONARIM SOZLESMES] verecek
IMZALANDI

ASELSAN’IN RAY” Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi Altyapi Yatirimlart Genel Mudara (AYGM) Dr. Yalcin Eyigin ve
beraberindeki heyet, Rayli Sistemler alaninda ASELSAN c¢6zumlerini incelemek amaciyla Macunkdy

SISTEM COZUMI_ERINI yerleskesine ziyarette bulundu. Ziyarette, Rayli Sistemler Program Mdrliigu olarak yaratalen

calismalar, yatirimlar ve potansiyel projelere dair detayli bilgi paylasimi yapildi.

INCELEDI
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METRO ISTANBUL

Koruma
Intiyacimin
Belirlenmesi

Giivenlik
Coziimiiniin
Dogrulanmas:

Giivenlik
Gereksinimlerinin
Tamimlanmasi

Giivenlik Giivenlik
Coziimiiniin Mimarisinin
Gerceklenmesi Olusturulmasi =
Giivenlik .
Céziimiiniin
Tasarlanmasi

Metro Istanbul Sanayi ve Ticaret A.S Genel Mudiirt Ozgiir Soy ve Metro istanbul
Kontrol Misavirlik Hizmetleri Mudri Fatih Gultekin, rayli sistemler alaninda ASELSAN

ASELSAN’IN RAY” SlSTEM cozUmlerini incelemek amaciyla bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarette, Rayli Sistemler

TR 2l E . Program MUddrlugu olarak yuritlen calismalar, Metro istanbul A.S ile yaritdlen M1
COZUMI.ERINI IN(EI.EDI Metro Hatti CBTC Sinyalizasyon Projesinde gelinen asamalar, Subat 2020 tarihinde

ASELSAN YETENEK
YONETiMi MODEL
ILE GELISIME
ODAKLANIYOR

imzalanan Gayrettepe-istanbul Havalimani Metro Hatti Sinyalizasyon Projesi
kapsaminda yUrdtulen faaliyetler hakkinda bilgi verildi.

Yetenek yonetimi streci kurum stratejilerini de goz 6niinde bulundurarak insan kaynagdini énceden
planlamak ve organizasyonu gelecege hazirlamak amaciyla yapilan planlamalari kapsar. Bu stirec,
kurumun mevcut durumda ve gelecekte ihtiyac duydugu is gtct yetkinliklerinin belirlenmesi, bu
dogrultuda is glict planlamasi yapiimasi ve bu yetkinliklere sahip olma potansiyeline sahip insan
kaynadinin gelistiriimesi ile yaratalir. ASELSAN'da yetenek yonetimi streclerinin kurgulanmasi

amaciyla genc calisanlarimiz ve yoneticilerimizle ayri ayri calisma gruplari olusturularak diinyadaki en iyi
uygulamalar incelendi. Farkli firmalarin deneyimleri paylasilarak sirketimiz icin en uygun yetenek yonetimi
yaklasimi kurgulandi.



ASELSAN SIBER

GUVENLIK BIRIM
KURULDU

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi tarafindan yayimlanan 2019/12 sayili Bilgi ve iletisim Gvenlidi
Genelgesi, bu genelge ile beraber hazirlanan Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi, Ttirk Silahli Kuvvetleri
Yonergeleri, NATO Cyber Defence Policy ve ENISA Cyber Security Act gibi milli ve uluslararasi genelge ve
prosedurler, sistem gtivenliginin gelistirilecek sistemlerin vazgecilmez bir parcasi olmasini ve sistemlerin
siber olgunluk seviyesinin yiksek olmasini gerekli kiliyor. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Prof. Dr.
Haluk GOrgun’tin talimati ve ilgili icra kurulu karart dogrultusunda ASELSAN Siber Givenlik Birimi (ASGB),
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Kripto ve Bilgi Teknolojileri Program Direktorlugu altinda kuruldu.
ASGB, ASELSAN tarafindan gelistirilen sistemlerin siber givenlik bakis acisi ile tasarlanmasi, gelistiriimesi,
test edilmesi, yonetilmesi faaliyetlerini kapsayan, sisterm mahendislidinin 6zel ve multi disipliner bir dali
olan Sistem Guvenlik Mhendisligi stireclerini olusturmak, Sektor Baskanliklari altindaki siber glivenlik
faaliyetlerini koordine etmek ve yonetmek tzere calismalarina basladi.

_~'ﬂf . ) alse
mirror_mod.use y - True
mirror -ld.use = False

elif | operatlﬁﬁr “MIRROR 7"

d‘dd b?ck the: c_l_eselected l.'l.!—‘

f S

.Scene.ub acts. M ¢

BYD SIBER GUVEN”K Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimeilgi Bilgi Yonetimi Direktorligu (BYD) bunyesinde

faaliyetine baslayan BYD Siber Glvenlik Operasyon Merkezi (SOC - Security Operations Center)

OPERASYON MERKEZI acihisi 1 Temmuz 2020°de Kurumsal Yonetim Genel Mudar Yardimcisi Dog. Dr. Hakan Karatas'in

ACILISI YAPILDI

katiimiyla gerceklestirildi. BYD BT Bilgi Guvenligi, Risk ve Uyum Midurlagt (BGRUM) binyesinde
olusturulan Siber Glvenlik Operasyon Merkezi ile siber glivenlik izleme, midahale ve iyilestirme
calismalar tek catida battnlesti.
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SAVUNMA SANAY" ASELSAN'daki Yapistirma Ozel Prosesi kapsamindaki iyilestirme calismalari, kurulan
Stireg lyilestirme Ekibi tarafindan belirlenen kilometre taslari kapsaminda devam ediyor.

AKADEML TR EGI"M VE Savunma Sanayii Akademi Baskani Prof. Dr. Cenk Aktas ve Savunma Sanayii Akademi Genel
P Sekreteri Serkan Taskin, ile TR Egitim ve Teknoloji A.S. Genel Mudurd Caglar Demirkan,
ASELSAN Akyurt Tesisini ziyaret etti. Heyet, iyilestirme ekibi ile birlikte tretim hattindaki kart
TEKNOLOJI ILE ASELSAN

BIR”K'I'E CAI.ISIYOR takimlarinda yapistirma sdrecini yonergeler ve uygulama Uzerinden degerlendirdi.

(1

ASI:A'I' A S Askeri Fabrika ve Tersane isletme (ASFAT) A.S. Genel Mudur Yardimeisi Ahmet Tuncay, Savunma Sistem Teknolojileri
. 7" (SST) Sektor Baskani ve Genel Mudur Yardimcisi Mustafa Kaval'l ziyaret etti. Ziyarette, SST Sektér Baskanligi ile ASFAT
ZIYARETI  AS:minbirlikte yarattugu projelerin durumlari degerlendirildi. Toplantida ASFAT A.S. ve SST Sektord arasindaki calisma
alanlarini artirmak icin olasi birlikte calisma konularinda gérus alisverisinde bulunuldu.




TURKSAT A s Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektdr Baskani ve Genel Midur Yardimcisi Bayram Genccan, TURKSAT
e AS. Genel Mudiru Cenk Sen'e ziyarette bulundu. Ziyarette, hali hazirda giindemde olan Uydu Modem-Hub

ZlYARETl Projesi hakkinda g6riisme yapilarak, bunun gibi diger TURKSAT uydu haberlesme projelerinde birlikte calisma
imkanlarinin degerlendiriimesi konusunda mutabik kalindi.

2020 YILI YAZ 2020 yilinda, 163 tniversiteden 6.500'den fazla 6grencinin basvuruda bulundudu staj stireci
kapsaminda, insan Kaynaklari Direktorligu tarafindan yarGtilen basvuru ve degerlendirme
STAJl BASI_ADI strecinin ardindan, 63 farkl tniversiteden, 20 ayr mihendislik alanindan, 747 63renciye staj

imkani sagland. Stajlar Haziran, Temmuz ve Adustos aylarinda t¢ dénem halinde yaptirilacak.
Haziran ve Temmuz déneminde staja baslayan odrenciler; Is Sagligr ve Guvenligi, Oryantasyon ve
Bilgi GUvenlidi ve Elektrostatik Desarj egitimleri dijital ortamda a BIL-GE platformu tzerinden ald.
Egitimlerini tamamlayan 6grenciler staj yapacaklar bolimlere yonlendirildi.
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ASELSAN EUROASIASPI ASELSAN Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) Program ve Tasarim Kalite Yonetim
]

Madurlugiinden ilgi Keskin Kaynak, Uluslararast EuroAsiaSPI 2020 Konferanst icin program

B R R aichmere st s o Ao
KOM"ESINDE TEMS". araya getirerek diinyadaki akademik ve endustriyel gelismeleri takip etmeyi ve paylasimlari
EDI”YOR arttirmay! hedefleyen bir platform olarak biliniyor.

ASEI.SAN PA'I'EN'I' ASELSAN'da her sene belirli periyotlarla yapilan patent ve faydali model basvurulart icin tesvik odulleri
uygulamasi devam ediyor. 01.01.2020- 31.05.2020 tarihleri arasinda patent ve faydal model basvurusu yapmis

VE FAYDA” MODE[ buluscu personellerimiz icin patent ve faydal model tesvik 6dulleri daditimi Haziran ayr maas odemeleriile
B ae = Dirlikte gerceklestirildi.

TESVIK ODULLERI

DAGITILDI



AS9100

ASELSAN Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor Baskanlidl; 2019 yilinda almaya hak kazandigi AS9100D
Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Organizasyonlarr icin Kalite Yonetim Sistemi Gerekleri belgesinin devamliligini

ARA TETK'K' sadladi. Uluslararasi akredite belgelendirme kurulusu tarafindan iki denetci ile gerceklestirilen tetkikin kapanis

SERCE
YANGINA
KARSI

toplantisinda, belge devamlilidinin uygun oldugu dis tetkik ekibi tarafindan beyan edildi.

Tarihi Gelibolu Yarimadasi Eceabat ilcesi yakinlarinda cikan orman yanginini séndirme faaliyetleri kapsaminda, Tarim

ve Orman Bakanliginca bolgede yangina yonelik havadan kesif yapiimasi maksadi ile SERCE Cok Rotorlu insansiz Hava
Araci Sistemi talep edildi. Bu dogrultuda, ASELSAN tarafindan gelistirilen yeni tip SERCE Sistemleri bolgeye ivedilikle sevk
edildi. SERCE Sistemi, 6zellikle gece karanlik ortamda termal kameralarla toprak altinda kalan ¢iplak gozle gorilemeyen
yuksek isilari tespit edip sondirme faaliyetlerine destek oldu.
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ASEI_SAN ASELSAN, Amerika Birlesik Devletleri merkezli askeri yayincilik kurulusu Defense News dergisi
tarafindan yayinlanan listede her yil daha yukarida yer aliyor. Basari grafigini giderek yiksel-

ilK SO,DE ten ASELSAN, gectigimiz yil 52'nci sirada yer aliyordu. ASELSAN, 2,2 milyar Dolar’a yaklasan
savunma cirosu ile 4 basamak yukselerek 48'inci sirada yer aldl.




MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI = : N

“gilven veren gelecek” . — = 158 o g

GENCLER
“ASELSAN”
DEDI

116

ASELSAN 2020

TAMAMLADI
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Savunma Sanayiine nitelikli eleman yetistirmek amaci ile kurulan ASELSAN MTAL nin basarisi 2020 yilinda da
devam ederek her iki alanda da en dustk yuzdelik dilim 6nemli bir artis gdsterdi. ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin (MTAL) ikinci yilinda basari artarak devam etti. Gecen yil 0,46’lik yiizdelik dilimden 6grenci
alinan okulu bu yil 0,3%’luk yuzdelik dilimden 6grenci tercih etti.

ASELSAN’In 2020 yili ilk yari finansal sonuclart aciklandi. ASELSAN, 1,8 Milyar TL ile tim zamanlarin en
yuksek ilk yaryil karina ulastl. Sirketin cirosu %13 oraninda buytyerek 5,2 Milyar TL olarak gerceklesti.

Y"_lNlN "_K YARlSlNl 2019 yilinr kuvvetli karlilik gostergeleriyle kapatan ASELSAN; 2020 yilinin ik alt aylik déneminde de
an a karlilik gostergelerindeki pozitif ivmesini strddrd(. Sirketin brit kari, 6nceki yilin ayni dénemine gore
YUKSEK KARLILIKLA

%38 seviyesinde arttl. Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) da %35 oraninda artis gostererek
1.274 Milyon TL'ye yilkseldi. FAVOK marji sirketin yilsonuna iliskin paylastidi éngdri olan %20-22 araliginin
Ustune ¢ikarak %24,4 seviyesine ulastl. Bu sonuclarla ASELSAN, tim zamanlarin en iyi ilk yariyil karini
elde etmeyi basard!.



ASELSAN
LiSTELERDE
YOKSELIYOR

Capital500 arastirmasinda, Turkiye'nin en buytk 500 6zel sirketinin listesi yer aliyor. ASELSAN, Capital500
listesinde 2019 yilinda 13 Milyar TL'yi asan cirosuyla 35'inci sirada yer aldi. Bir énceki yil 42°nci sirada olan
ASELSAN, listede 7 basamak birden yukseldi. ASELSAN, savunma sirketleri arasindaki liderligini korudu.
Kuvvetli faaliyet karlihgi ve dustk borcluluk oranlarina dayali istikrarli bilyime modeliyle listedeki pek ¢ok sanayi
sirketinden ayrisan ASELSAN Capital500 listesinin en ¢ok kar eden sirketleri arasinda 4'Uncu sirada yer aldl.
ASELSAN 10 Milyar TL esigini en hizli gecen sirketler listesinde ise Tinci sirada yer ald.

II7

ASEI.SAN,IN URETTIGI Sivas'ta faaliyet gosteren ASELSAN Hassas Optik A.S. tarafindan retilen Zirhli Arac Periskobu ve
Tabanca Refleks Nisangahinin teslimi dolayisiyla toéren dizenlendi. Sivas Valisi Salih Ayhan, Sivas

M“_l_l PER'SKOP VE Organize Sanayi Bolgesi'ndeki ASELSAN yerleskesinde diizenlenen térende, bes yil once temelini

. = ttiklari tesiste glizel islerin yapiimasindan dolayl mutlu olduklarini belirtti.
NiSANGAH TORENLE ~ °
TESLIM EDILDI
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ATMACAJNIN ROKETSAN, ASELSAN ve TUBITAK SAGE'nin tasarim ve gelistirme faaliyetlerini Gistlendigi ATMACA Gudimli
e Mermi Sistemi, Sinop a¢iklarinda gerceklestirilen son gudimii ucus testiile tim fonksiyonlarini yerine getirerek
BUYUK 200+ km menzilde test hedefine su sathindan ucus ile hiicum ederek hedefi basariyla vurdu. ATMACA Atis
Kontrol Sistemi, Fiize Radar Arayici Bashidi, Flize Bilgisayari ve Gli¢ Dagitim Unitesi ASELSAN tarafindan

BASARISI gelistirildi ve Uretildi.
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ASELSAN!DAN ASELSAN, glines panellerinde Uretilen enerjiyi sebekeye vermek icin gerekli olan guc donustiricayi

o . (fotovoltaik evirici) gelistiriyor. Son bes yilda kurulumu tamamlanmis 7000’in Gzerindeki glines enerji
GUNES ENERJISI  santratlerinde kutlaniian eviricilr icin toplamda 250 Milyon USD'nin uzerinde bir ithalat gerceklestiriid.
Uretilen enerjinin kullanicya ulasmast icin hayati nemde olan fotovoltaik eviricinin yerli Gretilmesi icin

SEKTORUNE KATKI ASELSAN'daki ¢alismalar son asamaya geldi.




JEMUS 5L
SGZLESMES] PROJE
BASLANGIC
TOPLANTIS|

ADOP-2000
TESLIMATLAR
DEVAM EDIYOR

JEMUS -5 JEMUS - 6

Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ile ASELSAN arasinda, bes ilde JEMUS telsiz sistemi kurulumunu iceren
JEMUS 511 Sézlesmesi (JEMUS-8) Projesi kapsaminda SSB, Jandarma Genel Komutanligi (J.Gn.K.Iigi) ve
ASELSAN temsilcilerinin katilimi ile proje baslangic toplantisi gerceklestirildi. Toplantida, projenin hayata
gecirilmesi ile ilgili memnuniyet ve projeden beklentiler belirtildikten sonra; JEMUS Projesinin 6zellikleri,
JEMUS-8 Projesindeki yenilikler ve projede simdiye kadar yapilan ¢calismalar konularinin yani sira projenin
kurulmamis olan son sekiz ile yayginlastiriimasi (JEMUS-9) konulart gérisuldu.

ADOP-2000 Projesi ikinci Yayginlastirma Sozlesmesi kapsaminda ticunct teslimat ilk grup faaliyeti, 2’nci Ana
Bakim Fabrika Mudarligi tesislerinde basariyla tamamlandi. COVID-19 salgininin etkilerinin teslimat tarihinde
bir 6telemeye sebep olmamasi icin hem ASELSAN personeli hem de 2'nci Ana Bakim Fabrika Mudarltgu
dahil olmak (izere tim alt yUkleniciler tarafindan 6zverili bir calisma gerceklestirildi ve COVID-19 kaynakli
herhangi bir gecikme yasanmadan ilk grup teslimat stireci tamamland.

11y



INTIKAL ETTIRILEBILIR
MUHABERE MERKEZI
(IEMM) SOZLESMESI

Rg=

|

Milli Savunma Bakanligi ile ASELSAN arasinda Deniz Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyaci olan
Intikal Ettirilebilir Muhabere Merkezinin tedariki maksadiyla s6zlesme imzalanarak yUrirlige
girdi. [EMM, Deniz Kuvvetleri Komutanliginin mevcut muhabere/ haber merkezlerine alternatif
olarak oladanistu durumlarda (savas, dodal afet ve muhtelif nedenler ile) harekat ihtiyacina
cevap vererek hizmet etmek Gzere kullanilacak.

HATLARININ GUVENLIGI
(PDBHG) PROJESI SAHA
KABUL FAALIYETI

~ T.C. Cumhurbaskanhigr Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) idaresinde yurutilen ve BOTAS
PETROI‘ VE DOGAI'GAZ BORU A.S.nin son kullanici oldugu PDBHG Projesinde bes tesisin kabul faaliyeti basariyla

tamamlandr. Ulkemizin enerji arz giivenliginin saglanmasi adina kritik 5Sneme sahip BOTAS
tesislerinin gtivenliginin alinmasi kapsaminda, ASELSAN marka sabit/hareketli CCTV ve
exproof kamera ile NVR'In yani sira, altytklenicimiz olan ASELSANNET A.S. tarafindan devriye
yolu, steril alan, ic/dis telcit imalati, TGKM Konteyner vb. gibi altyap! ve insaat faaliyetleri SSB
ve BOTAS vyetkililerinden olusan kabul heyeti tarafindan saha kabuld yapildi.



ASELSAN
ATOM
KABULLERI

SSB HEYETININ
SIVAS ZIYARETI

35 mm Hava Savunma Sistemi Modernizasyonu (HSSM) ve Parcacikli Mihimmat Tedariki (PMT)
Projesi kapsaminda gerceklestirilen ATOM 35 mm Parcacikl Mihimmat seri dretim ¢alismalari
strtyor. ATOM 35mm Parcacikli Mihimmat GclncU teslimatina yonelik kabul faaliyetleri, MSB
Karapinar Atis Test ve Degerlendirme Grup K.li§i Atis Poligonunda 21 Temmuz tarihinde SSB ve
K.K.K.Nigr temsilcileriyle beraber icra edilen kafile kabul testleri ile basariyla tamamlandi.

Savunma Sanayii Baskanlidi, Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri Daire Baskanlidi Heyeti, Sivas'ta
ASELSAN Hassas Optik (AHO) tesislerini ziyaret etti. Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri Daire
Baskani Ahmet Akyol, Elektrooptik Sistem Projeleri Miidirt Burcu Tasan Ciliz ve Elektrooptik Sistem
Projeler Uzmani Alibey Oztirk'ten olusan heyete, ASELSAN Hassas Optik faaliyetleri hakkinda
yapilan sunumun ardindan dretim alani gezilerek fabrika yetenekleri hakkinda bilgiler verildi.

[2l



This is to affirm that
Aselsan HBT
System Development & Integration and Product Development
completed a Benchmark Appraisal against
CMMI V2.0 DEVELOPMENT with SAM ML3
in accordance with the requirements of the Method Definition Document
for Benchmark Appraisals and was appraised at

MATURITY LEVEL 3

Appraisal results are valid through Dec 4th, 2022

& cMMIDEV/3
Partner Organization: m%%

Eg}uﬁ s::s:’l;:t::ﬂ Appraiser for CMMI-DEV
A ~ Haberlesme Bilgi Teknolojieri (HBT) Sektor Baskanligi, sahip oldugu belgeler
HBT SEKTOR BASKANI'IGI’ kapsaminda yer alan AS9100 ve ISO 9001:2015 ile AQAP 2110 Kalite Yonetim

2020 Y"_I BELGELENDIRME Standardlari tzerinden 2020 yili icin planlanan gozetim tetkiklerini basariyla

tamamladi. Denetim otoriteleri tarafindan belgelerin gecerliliginin devam ettigine

KURULUSLARI TETKIKLERINI icrr e
TAMAMLADI
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HB'I' SEK'I'OR Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Baskanlidi, aviyonik sistemler kapsaminda
gerceklestirecedi projelerde yukimlu oldugu ve streclerine yansitmasi gereken EMAR Part 21, SAE-

BASKAN”G' AVlYONIK ARP-4754A ve SAE-ARP-4761 standart ve referans standartlarin egitimlerini tamamland.
SISTEMLER EGITIMLERI
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MGEO SEKTOR
BASKANLIGI CMMI V2.0
FARK ANALIZ
DENETIMi

Mikroelektronik Gudim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektor Baskanligi CMMI V1.3 seviye 3 sertifikasinin
gecerliligi Ekim 2020'de sona erecek olup, sertifikasyonun CMMI V2.0 seviye 3 isterlerine gore bu

yil yenilenmesi planlaniyor. Bu kapsamda, CMMI Versiyon 2.0’a gére ilk defa yapilacak sertifikasyon
konusunda Dora Consulting firmasi denetcisi Dilek Ozdemirci ile birlikte calismak Uzere sozlesme
imzalandi. MGEQ Kalite Yonetim Direktorltigu liderliginde, Temmuz- Agustos 2020 doneminde, iki
hafta stren fark analiz denetimi Covid-19 salgini nedeniyle Webex Uzerinden yapildi. Dora Consulting
firmasi ve on iki kisilik MGEO denetim ekibi tarafindan gerceklestirilen fark analiz denetiminde; proje
yonetimi, tasarim, kalite, entegre lojistik destek muhendisleri ile gorusuldl ve proje dokimanlari
incelendi. Denetim kapanis toplantisinda Dilek Ozdemirci tarafindan, bu denetimin simdiye kadar
gerceklestirilen en basarili fark analiz calismalarindan biri oldugu ifade edildi.

&) & 1S0 45001:2018 I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI,
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150 14001:2015 CEVRE ENTEGRE YONETIM
SISTEMLERI YENIDEN BELGELENDIRME
DENETIMI BASARIYLA TAMAMLANDI

Entegre Yonetim Sistemleri altinda tesis edilen 1SO 45001:2018 is Sagligi
ve Glvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Yeniden Belgelendirme Denetimi 22-26 Haziran 2020 tarihleri arasinda
BSI Belgelendirme Kurulusu tarafindan gerceklestirildi. Onceki yillardan
farkli olarak COVID-19 salgini nedeniyle, denetimin bir bolima uzaktan bir
bolum ise gerekli dnlemler alinarak sahada gerceklestirildi. Macunkoy,
Golbasi ve Akyurt yerleskelerine ilave olarak belge kapsamina dahil olan
Akyurt-2 yerleskesi de ilk defa denetlendi.

TS B
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M".I.".ESTIRME ihracat lisansina tabi ve yurt disindan yiksek miktarda alimini yaptigimiz ince Cidarli Rulman, SDM

CALSMALARIMIZ et
HIZ KESMEDEN
DEVAM EDIYOR

HBT, DE Yarattaga calismalarini 1SO 45001 standardinin gerekliliklerine ve yasal sartlara uygun olarak sarekli iyilestirme
e prensibi ile yartten ASELSAN: ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentilerini dikkate alan, tiim calisanlarin uygulama
GORUNUR ve gelisimine katki sagladidi, Ust ydnetimin liderliginde gucli bir is saghdi ve glvenligi kaltdrd olusturmayi
z z hedefliyor. Bu hedeften yola cikilarak, Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektér Baskani ve Genel
I.IDERI.IK Mudar Yardimcisi Bayram Genccan'in katilimiyla Goranar Liderlik Etkinlidi gerceklestirildi. Saha turu sirasinda

kendisine is gtvenligi ve cevre uygulamalari konusunda detayli bilgi verilerek gérusleri alindi.
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27/31 July 2020

FIFTH EUROPEAN CONFERENCE OF THE PROGNOSTICS
AND HEALTH MANAGEMENT SOCIETY 2020 It

5. ULUSLARARAS|
KESTIRIMCi BAKIM
YONETIMi KONFERANSI
(PROGNOSTIC HEALTH
MANAGEMENT EUROPE
2020)

Savunma Sistem Teknolojileri Sektér Baskanligi Entegre Lojistik Destek Direktorliigi personeli Engin
Sirkeci, katilim sagladidi PHM Europe 20 Data Challenge yarismasinda d¢tnctlik oduli almaya hak
kazand!. 27-31 Temmuz 2020 tarihleri arasinda pandemi nedeni ile sanal ortamda gerceklestirilen
konferansta “Remaining Useful Life Prediction for Experimental Filtration System: A Data Challenge”
adl makale sunumu gerceklestirildi






Gaziantep'in ev sahipliginde gerceklestirilen diinyanin en blydk Havacilik, Uzay ve Tek-
TEKNOFEST noloji Festivali TEKNOFEST 2020, dolu dolu gecen etkinliklerle tamamlandi. ASELSAN,
2020 DOI.U Tarkiye'nin bilim ve muhendislik alanlarinda yetismis insan kaynadini artirmayi hedefleyen,

dinyanin en bayuk Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST te yer aldi. ASELSAN,
DOI.U GE 'I'i TEKNOFEST e {i¢ yildir paydas kurulus olarak destek veriyor. Ik iki TEKNOFEST te en cok

c ziyaret edilen standa sahip olan ASELSAN, bu yil da en baydk katiimcilardan biri oldu.

Bu yil Gaziantep ev sahipliginde gerceklesen TEKNOFEST 2020, Gaziantep Ortadogu

Fuar Merkezinde gerceklestirildi. TEKNOFEST, Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile Sanayi ve

Teknoloji Bakanligr yarattctliginde; ASELSAN basta olmak Uzere TUrkiye'nin énde gelen

teknoloji sirketleri, kamu kurumlari, medya kuruluslari ve Universitelerinin destekleriyle

gerceklestirildi. Tarkiye'de genclerin milli teknoloji tretme ve gelistirme konusunda ilgileri-

nin artirlmasini hedefleyen TEKNOFEST, bu alanda ¢alisan binlerce gencin Urettigi fikir ve
projeleri hayata gecirebilecekleri &nemli bir platform olusturdu.
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aselsan

TEVIE INTERNATIC
BUSINESS AWAI

2020

. Mast Valuable
.. Corporate .
~/Response

ASEI.SAN,A Is Pandemi surecini ilk giinden itibaren ciddiyetle ele alip yiriten ASELSAN, calisanlari ve paydaslarina deder
. katan uygulamalari ile Stevie International Business Awards kapsaminda giimis 6dulin sahibi oldu. Sirket,
DUNYASINDAN koronaviris donemindeki projeleri ile “Most Valuable Corporate Response - En Degerli Kurumsal Davranis”

KURESEL ODUI_ alaninda adule layik goraldu.

CRCLINOVVASVYON QDI 271810 1
ERCI ERCI INOVASYON ODULLERI 2020

128 EURAILCLUSTERS

1 Cok Amach Akilli
M I DAS- R Dagitik Akustik Sensor

EN iYi BUYUK SIRKET
iINOVASYON ODULU

« Demiryolu Hat Giivenligi
¢ Tren Takibi
® Ray KingiTespiti

aselsan

ASELSAN MIDAS_R Avrupa Demiryolu KUmelgnmeIeri Gi[isimi (European Railway Clusters Initiation- ERCI), tarafindan bu il
el altincist dizenlenen ERCI Inovasyon Odiilleri ile Avrupa demiryolu endistrisi sirketlerinin éncl inovasyon
EN IYI INOVASYON projeleri degerlendirilmekte ve en iyi secilen projeler dullendiriliyor. Bu yil ASELSAN tarafindan gelistirilen
P MIDAS-(R)ailway Cok Amacl Fiber Optik Dagitik Akustik Algilayict Sensor, ERCI Inovasyon Oddllerine aday
ODUI.UNE I.AYIK gosterildi ve 23.09.2020'de gerceklestirilen uluslararasi 6dil toreninde “En lyi Biiytk Olcekli Sirket inovasyon”

GORUI.DU oduline layik gordld.




ADOP-2000
PROJESI TESLIMATLARI
TAMAMLANDI

aYETENEK PROGRAMI
PROJE SUNUM ODL
TORENI

ADOP-2000 projesi ikinci yayginlastirma sozlesmesi kapsaminda ilki Temmuz ayinda tamamlanan
Gedncy teslimat partisinin ikinci grup kabul faaliyeti, ADESTIM karargahi ve topeu taburu gozetleme
postasi sistemlerinin de testlerden basariyla ge¢mesi ile tamamlandi. Salgin ortaminin zor
sartlarinda, basta ASELSAN personeli olmak Uzere tim paydaslar tarafindan herhangi bir gecikmeye
mahal vermeden teslimat streci planlandigi takvimde sonuclandirild,

29

2019-2020 a Yetenek Programi, 206 a Yetenegdin sekiz aylik dénem boyunca mentorlari esliginde
gerceklestirdikleri proje sunumlart ile sonlandi. Basarili projeler arasindan ilk Gce giren projelere
ddullerini ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mtidur( Prof. Dr. Haluk Gérgun verdi. Ik tce
giren arkadaslarmizi tebrik eder, tim arkadaslarimiza emekleri icin tesekkir ederiz.



MGEO SEKTOR Mikroelektronik GUdim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektor Baskanligi Kalite Yonetim Sisteminin
AS 9100 standardi D revizyonuna gore sertifikasyon ara denetimi, Bureau Veritas firmasi

BASKAN”GI AS 9]00 denetcileri tarafindan yapildi. Ara denetime, insansiz ve gidim sistemlerinin Uretim faaliyetlerinin

yarataldugu Akyurt-11 yerleskesi de dahil edildi. Denetim basariyla tamamlandi ve bu alanla ilgili

SERT":IKASYON hicbir bulgu tespit edilmedi.
ARA DENETIMI
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ARTIK
BiZBIZE
BULUSUYORUZ

istiraklerimizden BITES'in gelistirdigi yizde yUz yerli

ve milli gortntult konferans sistemi “bizbize” Bilgi
Yonetimi Direktorltigu tarafindan kullanima agildi. Milli
agimiz(IntrAnet) ve hizmete 6zel altyuklenici agimizdaki
(ARGE2004) alt yuklenicilerimiz ile toplantilar bizbize
Uzerinden gerceklestirilebilir. Bizbize platformu yeni nesil
tarayicilarin teknik kabiliyetleri kullanilarak tasarlandi.




BYD SIBER GUVENLIK
OPERASYON MERKEZ!
EKIBIMIZIN OYES|
MICROSOFT’UN ACIGINI
BULDU

BYD Siber Glivenlik Operasyon Merkezi
ekibimizin Gyesi Tevfik DEMIREL tarafindan
ASELSAN'da da kullanilan Microsoft’a ait bir
Urtinde glivenlik acidi tespit edildi. Bulunan
guvenlik acidr Microsoft tarafindan 6dule layik
goruldd. Ayrica uluslararasi onur listesinde
ilgili zafiyeti tespit eden BYD Siber Guvenlik
Operasyon Merkezi ekibimizin tyesi Tevfik
DEMIREL ile birlikte sirketimiz ASELSAN'In ad\
yer aliyor.

Foi =Y
ASEI.SAN!A OZEL Turkiye'nin iki dev sirketi ASELSAN ile Turkcell yerli ve milli cozGm icin bir araya geldi. Turkcell
. s — muhendislerinin gelistirdigi BiP uygulamasi tzerinden ASELSAN’a 6zel tasarlanan a-ileti
GUVEN“ "_ETISIM platformu sayesinde 8 binin tizerinde ASELSAN calisani tim haberlesmesini giivenli sekilde
gerceklestirebilecek. Turkcell'in ASELSAN'a 6zel olarak sundugu a-ileti, bir sirkete 6zel gelistirilen ilk
PI.ATFORMU iletisim platformu olma 6zelligi de tasiyor.



YENI BASARI

32.Bogazici Kitalar Arasl Yizme Yarismasl, Covid-19
onlemleri alinarak seyircisiz bir sekilde 2.100 kisilik
yurt ici ve yurt dist katimcisiyla tamamlandi. Bu
sene ASELSAN Sosyal inovasyon Liderlerini (ASIL)
iki farkl yas klasmaninda temsil eden yuzdculerimiz,
temsilen Arif Burak Ordu (1:09:04 - 30-34 Yas D
GRUBU) ve Omer Nezih Atalay (1:08:21-19-24 Yas
B GRUBU) 6,5 kilometrelik rotayi basarili sekilde
tamamladilar. Yarismaya katilan sporcularimizi
tebrik ediyoruz.
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KART TUTUCU
ARTIK MiLLI

Millilestirme calismalarimiz is
ortaklarimiz ile beraber ara
vermeden devam ediyor. ihracat
lisansina tabi ve yurt disindan
yuksek miktarlarda alimini
yaptigimiz “Kilitli Kart Tutucu”,
Harp Savunma firmasi (zerinden
millilestirildi.




MILLILESTIRMEYE
DEVAM
EDIYORUZ

5BIN TABLET
ASELSAN’DAN

Millilestirme calismalarimiza bir yenisini daha ekledik. Yurt disindan alimini yaptigimiz ve ihracat
lisansina tabi “Halka Disli AL/CL 576 M3 7192 HSR”, TibetMakina firmasi tizerinden millilestirildi.

-

Baykar Teknik Muduri ve T3 Vakfi MUtevelli Heyeti Baskani Selcuk Bayraktar'in uzaktan egitime katki
sunmak icin baslattigi tablet bilgisayar kampanyasina ASELSAN'dan da destek geldi. Bayraktar'in,
Twitter hesabindan yaptigi “Turkiye’'mizin dort bir kdsesindeki cevherlerimiz icin. Baykar olarak 5 bin
ddrenciye uzaktan egitimlerine katki sunmak icin tablet bilgisayar hediye ediyoruz.” paylasimi bir
kampanyaya donustd. ASELSAN da bu kampanyaya 5 bin adet tabletle destek oldu.
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Turkishtime

AR-GE




ne—
P s

ASELSAN,
AR-GE’DE HiZ
KESMIYOR

TEMMUZ

Turkishtime Dergisi tarafindan “Turkiye’nin Ar- Ge Harcamalari En Yuksek 250 Sirketi”
arastirmasi yayimlandi. Ar-Ge proje sayisinda acik ara birinciligini strdtren ASELSAN, 620
proje ile listede ilk sirada yer aldi. Ar-Ge calisanlart bakimindan da ASELSAN, 2019 yili sonu
itibariyla 4 bin 583 personel ile en ¢cok arastirmaci istihdam eden sirket oldu. ASELSAN,
gecen yil 2 milyar 975 milyon 377 bin 381 liralik Ar-Ge harcamasi gerceklestirdi. ASELSAN,
yaptig Ar-Ge yatinmlarini 2018 yilina nazaran %37,6 oraninda artirmay! basardi. ASELSAN,
genel listede ikinci sirada yer ald.

AN
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KONYA ASELSAN ILE Konya'yl savunma sanayisinin merkezlerinden yapacak ASELSAN Silah Sistemleri Fabrikasinda
]

calismalar hizla sartyor. ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir(i Prof. Dr. Haluk

SAVUNMA SANAYININ Gorgun, “Fabrika burada Uretime baslamadan ASELSAN ile calisan firmalar yavas yavas yer

kiralamaya basladilar. Burada kullanacagimiz stabilize alt sistemleri dreten bir sirketimiz tasindi

MERKEZI OI.ACAK ve ilk teslimatini yapti” dedi. AK Parti Konya Milletvekili Ziya Altunyaldiz, Konya Teknoloji

Endustri Bolgesinde insaatina baslanan ASELSAN Silah Sistemleri Fabrikasinin, 17 Aralik’ta
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in katilimiyla a¢iimasinin planlandigini bildirdi.

Sy

SARP
GOREVE
HAZIR

NATO Harbe Hazirlik Denetlemesi ve Sertifikasyonu faaliyetleri kapsaminda Cok Yiiksek Hazirlik Seviyeli MUsterek Gorev
Kuvveti (VJTF) 2021 Tugayi olarak gérevlendirilen 66'nci Mekanize Piyade Tugay Komutanhdi birliklerinin ANCA-20 (Anadolu
Vasagl 2020) Tatbikatr gerceklestirildi. Tatbikatta ASELSAN SARP uzaktan kumandali silah sistemi ile donatiimis onlarca
BMC dretimi Vuran 4x4 taktik tekerlekli zirhlr aracinin oldugu fotodraf Milli Savunma Bakanligi sosyal medya hesaplarindan
paylasild.



MEHMETCIGE YENI Kisla disindaki askeri birliklerin ihtiyaclarinin hijyenik sekilde karsilanmasi amaciyla gelistirilip,
. Uretilen yeni nesil sahra yasam uniteleri Trk Silahli Kuvvetlerine teslim ediliyor. Cumhurbaskanligi
NES"_ ‘SAHRADA Savunma Sanayii Baskanligl, Mehmetcigin vurucu giictind artirmaya, olasi tehditleri etkisiz hale

yUriityor. Baskanlik, ASELSAN'In ana, Oztiryakiler'in alt y(iklenici olarak gorev aldigi proje

== s H getirmeye yonelik ¢alismalarin yani sira yasam kosullarinin iyilestiriimesine yonelik de projeler
YASAM UNITELERP

ATOM
KABULLERI

kapsaminda yeni nesil sahrada yasam Gnitelerini Mehmetcidin hizmetine sunuyor.
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35 mm Hava Savunma Sistemi Modernizasyonu ve Parcacikli Mihimmat Tedariki Projesi kapsaminda
gerceklestirilen ATOM 35 mm parcacikli mihimmat seri Gretim ¢alismalar tim hiziyla stryor. ATOM 35mm
parcacikl mihimmat Gclinct grup teslimatlarina yonelik kabul faaliyetleri, Savunma Sanayii Baskanligi ve Kara
Kuvvetleri Komutanhigr (KK.K.igr) temsilcilerinin katiimlariyla Milli Savunma Bakanlidi Karapinar Atis Test ve
Degerlendirme Grup Komutanligi Atis Poligonunda basartyla tamamlandi. Kabulleri basariyla tamamlanan 35mm
parcacikl mihimmatin KK K.Iigr envanterine girmesi ¢in sevkiyat islemlerine basland.



TURKEY

N
ZAFER B 201
3700 DMR EL TELSIZ lyi Tasarim Odiili

ASELSAN TARIHININ Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ve ASELSAN arasinda imzalanan Sayisal Haberlesme Sebekesi
(SHS) Projesi, Emniyet Genel Mudirluginin Ankara ve istanbul ili kullanicilarina ses ve verinin

EN YUKSEK TEI_SIZ entegre edildigi anahtar ¢6zm Milli Kriptolu DMR (Digital Mobile Radio) Sayisal Telsiz Sistemini
: iceriyor. SHS Projesi kapsaminda bugtne kadar kirk binin Gzerinde, en yiksek sayida kullanici
TESI.IMA" terminali teslim edilerek, bu rakam icinde yer alan yirmi binin Gzerinde 3700 DMR el telsizinin

teslimati yakin zamanda gerceklestirildi. ASELSAN tarihinde yirmi binin (izerinde cihaz, tek
kabulde yapilan en yiiksek sayida telsiz teslimati rekoru olma 6zelligini tasiyor.

38

GUNES ENERJ".I Terorle mUcadele harekatinda etkinligini artiran ve birbiri ardina yapilan operasyonlarla yurt icinde ve yurt
disinda genis bir bdlgede alan kontrold saglayan Mehmetcide, yenilenebilir enerji beslemeli, tasinabilir
YER” KAMERALAR gbzetleme ve gorinti aktarma, mobil enerji Gretim ve depolama sistemleri saglanmaya baslandi. Savunma
Sanayii Baskanhdinin ASELSAN ile imzaladigi s6zlesme kapsaminda hudut hattinda ve ilerisinde kurulumu
MEHMETCIGIN yapiimakta olan moduler Us bolgeleri ile birlikte gelistirilen glines enerjili kamera sistemleri ile sarp ve ulasimi
HIZME"NDE glc arazilerde konuslandirilan Us bolgelerinin gdzetleme yetenekleri dnemli dlctde artirildi.




SILAHLI
INSANSIZ
KARA ARAC

ASELSAN'DAN
YENi SOZLESME

Orta sinif ikinci seviye Insansiz Kara Araci Projesi kapsaminda, Savunma Sanayii Baskanligi (SSB),
Kara Kuvvetleri Komutanhgi, ASELSAN ve KATMERCILER firmasi katilimlariyla proje baslangic
toplantisi gerceklestirildi. Bu proje ile silahli insansiz kara aracinin milli olarak gelistirilmesi
amaclaniyor. Gelistirilecek insansiz sistem; tehlikeli sahalarda kesif, gdzetleme yapabilecek,
gerektiginde tehditlere karsi Uzerinde bulunacak silah sistemi DUAL SARP ile sahayi ates altina
alarak kontrol saglayacak.

39

Endonezya sahilleri, ASELSAN Uzaktan Komutali Stabilize Top Sistemleri ile korunacak. ASELSAN,
Endonezya’'nin deniz platformu kullanimina yonelik yeni bir satis sézlesmesi imzaladi.



MILLILESTIRMEYE
DEVAM
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HAREKET KONTROL
SISTEMLERI iCIN YUKSEK
PERFORMANSLI ALGORITMA
CALISMASI

alacak.

Savunma sanayisinde disa bagimliligin azaltiimasi yonande strdirdtigtimaz millilestirme ¢alismalarimiz
hiz kesmeden devam ediyor. Yurt disindan alimini yaptigimiz ve ihracat lisansina tabi “Santrif(ij Fan”,
Milpower firmas! Uzerinden millilestirildi.
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Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor Baskanhdi, Servo ve Stabilizasyon Teknolojileri
Tasarim Madarlugu personeli Furkan Giic ve Zafer Yumrukgal, Bilkent Universitesi Makine
Muhendisligi BoIimU ve Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ile yiritalen Savunma Sanayii
icin Arastirmac Yetistirme Programi (SAYP) hareket kontrol calismalar kapsaminda yenilikgi
bir stirtinme giderme algoritmasi gelistirildi. Yapilan ¢alismalar, mekatronik ve kontrol
alanlarinda en prestijli yayinlardan olan “Mechatronics” dergisinin Kasim 2020 sayisinda yer



VESIL Fipmin,

A 0BUSY

clcM
MEMLEKETIM,
MESLEGIM
GELECEGIM

a BIL-GE BILGI
PAYLASIM PROGRAMI

ASELSAN, uzun yillardir meslek liseli ve Gniversiteli gencler icin en cazip mesleki egitim ve staj yeri

olma 6zelligini koruyor. 45 yil icinde on binlerce gen¢ meslege ilk adimini ASELSAN ile atti. “Glicum

Memleketim, Meslegim Gelecegim” mottosu ile baslatilan ASELSAN'In teknik kusagi ATIK Programi

ile 2020-2021 egitim 6gretim doneminde 12’inci sinifta 6grenim goéren 180 meslek lisesi dgrencisine

teknolojinin kapilarr acildi. Tarkiye'de meslek lisesi 6grencileri icin hazirlanan ilk yetenek ve gelisim

programi olan ATIK ile gencler, Haziran ayina kadar stiren program boyunca ASELSAN calisanlari 1]
olan mentérlerinden; ASELSAN kultirina deneyimleme, teknolojiye yon veren projeler-de yer alma

ve meslek 6grenme firsati buldular.

2017 yil gliz déneminde lisansusti editim faaliyetlerine baslayan ASELSAN Akademi, ilk mezunlarini
bu yil veriyor. Gerceklestirdikleri tez calismalariyla, ASELSAN'a énemli katkilar saglayan kirk
ASELSAN Akademi mezunumuzu kutluyoruz. Bu dénem kaydolan 165 6grencimizin de katilimiyla,
645 6grencimiz ASELSAN Akademide lisansusty egitimine devam etti. Bu dénem acilan ders sayisi
da 6nemli bir artisla 95'i buldu.



RAYLI SiSTEMlERiN KRITIK
BILESENLERINDE

“ITHALATTAN IHRACATA...”

MGEO SEKTGR BASKANLIGH
AQAP-2310/2210/2110
SERTIFIKASYON ARA
DENETIM

Turkiye'nin 160 km/sa lik ilk Elektrikli Tren Setlerine yonelik ASELSAN tarafindan
gelistirilen 6zguin sistemler (Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi ile Cer Sistemi) kritik
bilesenler olarak nitelendiriliyor. Daha 6nceleri ithal edilen s6z konusu sistemler,
ASELSAN tarafindan yaratilen gelistirme faaliyetlerinin sonucunda, yurtdisi
pazarlara ihrac edilebilecek seviyeye geldi.

Milli Savunma Bakanlidi (MSB) denetim heyeti tarafindan yapilan Mikroelektronik Giidum
ve Elektro-Optik (MGEO) kalite yonetim sisteminin AQAP-2310/2210/2110 standartlarina
gore sertifi-kasyon ara denetimi basariyla tamamlandi. Kapanis toplantisinda, MGEO Sektor
Baskanlidinin 2019-2020 yillarinda yurattagu iyilestirme faaliyetleri ile kalite yonetim
sistemi gozden gecirme faaliyetlerinin etkin olarak yUritmesi kalite yonetim sisteminin
kuvvetli yonleri olarak belirtildi. Tetkik sonucunda denetim ekibi belge devamliliginin uygun
oldugunu bildirdi.



HBT SEK TORU 2020 1'INCI DONEM
YONETIM GOZDEN GECIRME TOPLANTISI

- |

AL ab 4§
1/ 0" BN
- TR 4§

HBT SEKTORU 2020 Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Kalite Yonetim DirektorlugU tarafindan organize edilen
HBT sektor baskanligr 2020 yili Tinci ddnem Yonetim Gozden Gecirme (YGG) Toplantisi, internet

TiINCi DONEM YONETIM  ze-rinden gercekiestirici. HBT Sektor Baskani, HBT Yarttme Kurulu, HBT mdrleri ve HBT

GOZDEN GECIRME strec sahipleri olmak Uzere toplantiya 66 kisi katildi.
TOPLANTISI
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aselsan

SST!NIN Teknoloji Yol Haritasi ve Yatinm Plani (TYHYP) hazirlik cahgmalan kapsaminda Savunma Sistem
Teknolojileri Sektor Baskanlidimizca Teknolojik Gelisim ve Oz Kaynakli Ar-Ge Projeleri Calistayi diizenlendi.
GEI_E(EK Uc ayr seansta toplamda yiize yakin katilimciyla ve SST Teknoloji Yetkinlik Kurulu Baskanliginda
. gerceklestirilen calistayda paydaslar tarafindan yirmi sekiz proje énerisi sunum gerceklestirildi. Onerilen
ROI. HARITASI projeler; yenilikcilik, millilestirme, ticarilestirme, yatinm getirisi temel kriterlerine gére degerlendirilerek
2021- 2025 TYHYP'de yer alacak Sektor Baskanlidi projeleri belir-lendi.




odur Yardimciha

SavNet Agi Uzerinden Savunma Sanayi Sirketleri ile Bilgi Yénetimi Direktérlogi

“Hizmete Ozel" Gizlilik Seviyesinde Buyik Boyutiu Veri “fgimiz, isinize deger katmakhr."

SavNet f\/

Paylasim Platformu Kullamma Acildi.

SAVNET HIZME'I'E Hizmete 6zel gizlilik seviyesindeki calismalarda verimliligin ve veri gvenliginin artirimasi

s e e amaclyla kurulan SavNet agi Uzerinde diger savunma sanayi firmalar ile buyuk veri paylasimi

OZEI_ BUYUK BOYUTI_U amacl kurulan platform devreye girdi. Savunma sanayi sirketleri; Savunma Sanayii Baskanligi
(SSB), TAI (TUSAS), ROKETSAN, HAVELSAN, TEI, STM, TUBITAK-BILGEM ve TUBITAK SAGE

VERI PAYI.ASIM ile hizmete 6zel gizlilik seviyesinde verilerin paylasiimast amacli kurulan bayuk veri paylasim

PI.A'":ORMU platformu ile ortak projelerde milli ag (IntrAnet agr) Gzerinden hizli, verimli ve glivenli calisma

imkani saglanmis oldu.

"

'I'S EN ISO 5000]20] TS EN ISO 50001:2018 sertifikasyon calismalari, Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi Dog. Dr.
- Hakan Karatas ve genel madar yardimciliklart temsilcilerinin katilimi ile Altyapi ve Tesisleri Direktorligu

ENERJ' YONE"M koordinasyonunda, Akyurt tesislerinde icra edildi. Belgenin alinmasi ile sirketimiz ener-jiyi verimli
. ' kullanma, enerji giderlerini dusdrme, cevre gerekliliklerini karsilama ve riskleri belirleyip yonetme
SISTEMI konusunda kazanimlar saglayacak.

CALISMALARI




REHIS AS9100
YENIDEN
BELGELENDIRME
DENETIMi

GOLBASI
YERLESKESi
SOSYAL ALANI

Yonetim sistemini uluslararasi standartlari érnek alarak gelistirmeye ve iyilestirmeye devam eden Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) Sektor Baskanlidi, 2011 yilindan bu yana sahip oldugu AS9100D Havacilik,
Uzay ve Savunma Sanayii Organizasyonlart icin Kalite Yonetim Sistemi Gerekleri Belgesini, 4-8 Mayis 2020
tarihleri arasinda gerceklestirilen uzaktan denetimle dordinci kez almaya hak kazandi. Pandemi kosullari
nedeni ile ertelenen dretim, teslimat, tesis ve kalibrasyon fonksiyonlarinin yerinde denetimi ise Golbasl
yerleskesinde ve Macunkoy yerleskesi REHIS lehimleme atolyesinde gerceklestirildi.

Dogayi gelecek nesillere aktarilacak bir emanet olarak gérme inanc ve sorumlulugumuzun bir
yansimas olan ve BIRLIKTELIK degerimizi glclendirecek Sosyal Alanimiza, ASELSAN ailesinin
goster-digi yogun ilgiyi sizlerle paylasmak istedik. Sosyal Alanda bir giinde adirladigimiz en yiiksek
misafir sayimiz 968 kisi ile Ekim ayr icerisinde gerceklesti. Toprakla bulusmamizi sadlayan 65 adet
hobi bahcemiz birbirinden lezzetli Grtnleri vermeye basladi. Harika manzarasiyla golet, sehrin
gUrdltastinden uzaklasmak, is yogunluguna kiictik bir ara verip nefes almak isteyenlere dogdayla ic
ice bir park alani sunuyor.
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selsan
TEM TANITIMLAR!
515 AGILISLARI
F5R

41




CUMHURBA KANIMIZ Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, ASELSAN Gélbasi yerleskesinde
S duzenlenen Yeni Sistem Tanitimlari ve Tesis Acilislari Toreninde konustu.

ASELSAN!DA Sozlerine 14 Kasim 1975’te faaliyete gecen ASELSAN'In 45’inci kurulus il
dénumunu kutlayarak baslayan Cumhurbaskani Erdogan, kurulusundan

bugline ASELSAN’da gorev yapan, projelerde yer alan, birikimi ve eme-

iyle tlkenin savunma sanayine katkida bulunan herkese tesekkir etti.

aselsan
YENI SISTEM TANITIMI

ve TESIS ACILISLAT

12 KASIM 2020

1]
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ASELSAN AKADEMI Sanayi-Universite is birliginde yeni ve énct bir model anlayisiyla 2017 yilinda ¢alismalarina

baslayan ASELSAN Akademinin 3'uncii Calistayt, bu yil Gazi Universitesi ev sahipliginde;

(AI_ISTAYINDA GEI_E(EGIN protokol kapsaminda yer alan diger arastirma tniversitelerinin (Istanbul Teknik Universitesi,

H H Gebze Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi) tst dizey yetkililerinin ve
TEKNOI.OJ“.ERI ogretim yelerinin katiimiyla diizenlendi. Calistayin son giintinde degerlendirmelerde
CALIS".DI bulunan Gazi Universitesi Rektorii Prof. Dr. Musa Yildiz, ASELSAN Akademi Calistayina

ev sahipligi yapmaktan duyduklar mutlulugu dile getirdi. Universiteler ile sanayinin bir

arada calismasinin 6nemine dikkat ceken Prof. Dr. Yildiz, “Burada yapilan calismalarin
memleketimiz icin glizel hizmetlere doniismesini temenni ediyorum” diye konustu.
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ASEI.SAN,DAN TURK ASELSAN'In Tark Silahli Kuvvetlerinin haberlesme ihtiyacini karsilamak amaciyla gelistirdigi
Genis Bant Dalga Sekline iliskin calismalar tamamlandi. Genis Bant Dalga Sekli (GBDS), ayni

S"_AH” KUWET'_ER'NE anda ses ve veri cevrimlerinin birlestiriimesini mimkin kilarak taktik sahada ihtiyac duyulan
z telsiz sayist ile frekans bandi ihtiyacini azaltacak.

YENI HABERLESME

ALTYAPISI
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HERIKKS'VI Hava Savunma Erken Ikaz ve Komuta Kontrol Sistemi (HERIKKS), Kara Kuvvetleri Komutanliginin
R hava savunma faaliyetlerini gerceklestirmek, ordu seviyesinden kisim komutani seviyesine kadar
BlRlN(l hava savunma birlikleri icin komuta kontrol gérevini etkin ve hizli bir sekilde yerine getirmek
H amaciyla kullaniimaktadir. Bu maksatla, Milli Savunma Bakanligi ile ASELSAN arasinda 21 Aralik
TESI.IMA“ 2016 tarihinde Hava Savunma Erken Ikaz ve Komuta Kontrol Sistemi (HERIKKS-V1) Komuta Kontrol
Techizati ve Bilgi Donanimi Sézlesmesi imzalandi.

11

GOKYUZUNE ASELSAN ile uluslararasi bir misterisi arasinda; bir savunma sistemi ¢ézimantn ihracati ile ilgili olarak, toplam

it bedeli 118 Milyon Avro tutarinda bir yurt disi satis sézlesmesi imzaland.
BIR IZ
BIRAKTIK!



IlK HGK_82 T.C. Cumhurbaskanhidr Savunma Sanayii Baskanligr ile ASELSAN arasinda 22 Agustos 2019 tarihinde imzalanan
. HGK-82 Modern Muhimmat Tedarik Projesi S6zlesmesi kapsaminda, ¢ok sayida HGK-82 hassas giidim kitinin
TES“MA" kabul muayene testleri basariyla tamamlanarak Turk Silahli Kuvvetlerine teslim edildi.
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DRAGONEYE
GUNEYDOGU
SINIR GOREVINDE

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Merkezi Finans ve ihale Birimi (CFCU) tarafindan acilan Giineydogu Sininnda
Sinir Gézetleme Kapasitesinin Artirilmasina Yonelik Tedarik projesi kapsaminda, Dragoneye elektro-optik
sensor sistemi tedariki amaciyla, CFCU ile ASELSAN arasinda sézlesme imzalandi. Proje bedelinin ylzde 85'i
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilecek.



MEHMETCIGIN
GOZLER] ASELSANA
EMANET

Kara Kuvvetleri Komutanhidi envanterinde bulunan batan elektro-optik sistemlerin 2020-2023 yillari
arasinda garanti disi idame faaliyetlerinin yaratalmesi amaciyla Elektro Optik Sistemler Ana Bakim
Fabrika Mudarlugu (EOSABFM) ile Elektro Optik ve Lazer Sistemleri Bakim Onarim Sozlesmesi
imzaland.

[ol

KAHRAMAN
KOMANDOLARIMIZDAN
MESAJ VAR

ASELSAN 6z kaynaklari ile 6zgln olarak gelistirilen ve Tirk Silahli Kuvvetleri envanterine

giren ilk otomatik havan silah sistemi olan ALKAR 120 mm havan silah sistemi, kahraman Tirk
komandosunun begenisini kazandi. ALKAR sistemi ile saglanan memnuniyet diizeyi kullanici
komandolarimiz tarafindan “ALKAR sistemi surati, dogrulugu ve sagladidr personel tasarrufuyla Turk
komandosunun glictine giic katmak icin hazirdir,” seklinde ifade ediliyor.



ASELSAN, TURQUALITY PROGRAMINDAN
iLK DESTEK ODEMESINi ALDI

O

TURQUA”TY ASELSAN'In uluslararasi pazarlarda yarattaga tanitim faaliyetlerine ve kurumsal altyapl

calismalarina yonelik harcamalarinin desteklenmesi amaclyla, 21 Kasim 2018 tarihinde
PROGRAM'NDAN TURQUALITY® tesvik programina gerceklestirdigi basvuru kabul edilmisti. 2006/4 sayili Teblig'in

. == H inci maddesinde yer alan tesvik programi kapsaminda, 23 Ekim 2020 tarihinde ilk destek
".K DESTEK ODEMESI ddemesini alan firmamiz, oncelikli Glkelerde, ASELSAN tanitimi ve bilinirlidinin artinimasina yonelik
calismalarina devam ediyor.

[oé

ASELSAN ]975 Adini ASELSAN calisanlarinin belirledigi ASELSAN 1975 Magdazasi kapilarini acti. Magazamizda satisa sunulacak
- Urtn konseptleri uzun arastirmalar sonucu ve kiymetli ASELSAN calisanlarindan gelen 6neriler dogrultusunda
MAGAZASI belirlend. ASELSAN Serisi, Bilim ve Teknoloji Serisi, Arastir-Ogren Serisi, Farkindalk Serisi, Bilim Kahramanlar
Serisi ve Tekno Macera Serisi olmak Uzere toplam alti seri ile 68 adet Grinimuz satisa sunuldu. Tisértten monta,
ACII.DI kupadan termosa pek cok Grtin ASELSAN calisanlari ve milletimiz ile bulustu.




ASELSAN,
SON IKi YILDA
50 YETENEGI
YURDA
DONDURDO

Turkiye'nin “Gaven Veren Teknolojisi” ASELSAN sadliktan ulasima, savunmadan uzay teknolojisine
uzanan farkli sektorlerde gelistirdigi son teknoloji, milli ve kritik Grnler ile hiz kesmeden bayuyor;
Ulkemizin gelecegini aydinlatmaya devam ediyor. Turkiye'nin teknolojik yolculugu ve gelecedi i¢in en
dnemli paydaslardan biri olan ASELSAN'In basarili blytme hikayesinde yetkin calisan kaynagdinin yeri
cok 6nemlidir. Tarkiye’nin en nitelikli mihendis ve uzmanlariyla calisma gayesini istikrarla strddren
ASELSAN, 2006 yilinda baslattigi Back to Turkey-Tersine Beyin Go¢u programi ile ¢esitli sebeplerle yurt
disina yerlesmis nitelikli insan kaynadini tlkemize yeniden kazandirmay! amaclamaktadir. Son iki yilda
50 yetenegin yurdumuza dénmesi ve edindikleri degerli deneyimleri ASELSAN bunyesinde (lkemiz
icin gelistirme olanadi saglandi. 2020 yili itibariyla ASELSAN, projenin yeni ismi Next Big Move to
Turkiye ¢atisi altinda ¢agrida bulunmaya devam ediyor. Yenilenen icerigi ve basvuru streci ile Next Big
Move to Turkiye programi Ulkemiz icin kritik projelerde calisma, kendi fikirlerini hayata gecirebilme ve
deneyimlerini toplumsal gelecedimiz icin kullanma gibi anlamli bir firsat sunuyor.

MGEO SEK'I'OR BASKANLIGI Mikroelektronik Gudim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektdr Baskanlidr 2020 Yili Yonetim

Gozden Gecirme Toplantisi Akyurt-2 yerleskesinde gerceklestirildi. Tim direktorlerin ve

2020 Y"_l YONETIM GOZDEN mudarlerin katiimt ile gerceklestirilen toplantrya ASELSAN Yénetim Kurulu Baskani ve

GECIRME TOPLANTISI

Genel Mudur Prof. Dr. Haluk Gorgin ve Kurumsal Yonetim Genel Midar Yardimcisi Doc.
Dr. Hakan Karatas katilim sagladi.
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ASIL KANTIN VE
ASIL KAFELERIN
TOPLU ACILISI

YUKSEK COZUNURLUKLU

17 Kasim 2020 Sali giini Macunkdy ASIL Kafede gerceklestirilen torenle, Macunkoy, Gélbasi ve Akyurt
yerleskelerinde bulunan ASIL Kantin ve ASIL Kafelerin toplu acilist yapildi. ASELSAN 45'inci vil pastasinin
ve ASIL Derneginin T'inci yil pastasinin da kesildigi torende, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midr Prof,

Dr. Haluk Gorgtin ve beraberindeki yoneticiler yeni yapilan ASIL Kafeyi gezdi.

KAMERA MODULU

YUKSEK
(OZUNURLOKLD
KAMERA MODULU

HABER ICERIGI YANLIS, DEGISECEK.

’lil'::ll‘



. Yerli
Milli

;ag Montaj Tablasi

Sok/Titresim izolatéru

Belka Kaucuk Firmasi tarafindan millilestirildi.

ozagzawnang v

Millilestirme calismalarimiza bir yenisini daha ekledik. ihracat lisansina tabi ve yurt disindan yuksek
ARAC MONTAJ . . miktarlarda alimini yaptigimiz “Arac Montaj Tablasi Sok/Titresim izolat6ril”, Belka Kaucuk firmasi
TABLASI S()K/'[|'|'RE$|M tizerinden millilestirildi.

IZOLATORU
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Argiilii CU/SN
Ekran Kablolani

AC Tasarim Firmasi tarafindan millilestirildi.

aut‘:'l-n i
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ORGUI.U CU/SN ihracat lisansina tabi ve yurt disindan yiksek miktarlarda alimini yaptigimiz farkli kalinliklardaki

“Orgult CU/SN Ekran Kablolan”, AC Tasarim firmas! tzerinden millilestirildi.
EKRAN KABLOLARI



EXPOMED
EURASIA
FUARI

Pandemi nedeniyle ara verilen saglik sektorinin bulusma noktasi olan Expomed Eurasia Fuari bu yil 27'nci
kez duzenlendi. Expomed Eurasia Uluslararas! istanbul Tibbi Analiz, Teshis, Tedavi, Koruma, Rehabilitasyon,
Laboratuvar Urtin, Cihaz, Sistem, Teknoloji, Donanim ve Hastaneler Fuari, istanbul'da gerceklesti. Tarkiye'nin
sanayide yerli ve milli hedefleri dogrultusunda saglik sektoriine kazandirilan ASELSAN Heartline Otomatik
Eksternal Defibrilatorti (OED), yatirimcilar ve sadlik profesyonelleri ile ilk kez Expomed'de bulustu.

MGEO OLCUM VE KALIB_ Mikroelektronik Gudim ve Elektro-Optik (MGEO__) Olcuim ve Kalibrasyon Laboratuvar, Disisleri
Bakanldina badli Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan yapilan I1SO 17025 sertifika

RASYON LABORATUVARI yenileme denetimini basariyla tamamladi. Sicaklik, basing, nem, elektrik, zaman-frekans, boyut

calisma alanlari ve yonetim sistemi olmak Uizere toplam yedi baslikta gerceklestirilen denetim

|50 17025 SER"HKASYONU sonucunda, laboratuvarin 1ISO 17025 standardina olan akreditasyonu 2025 yilina kadar uzatildi.
YENILENDI



AVRUPA PATEN'I' 0F|S| Savunma sanayii alanindaki her yenilidin énctsa ASELSAN’In ¢alisanlari da alanlarindaki liderlikleri
one ¢ikiyor. Avrupa Patent Ofisi Dava Komitesinin tek Tirk asil yesi de bir ASELSAN calisani oldu.

DAVA KOM'TES'NDEK' Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligr, Sozlesmeler Direktorligu, Ar-Ge Sozlesmeleri ve Fikri
Haklar Madurlugunden; Turk Patent ve Marka Vekili ve Avrupa Patent Vekili Emrah Tas, yapilan

TEK TURK AS". UYE secim sonucunda Avrupa Patent Ofisi Dava Komitesinin tek Turk asil tyesi secildi.

b7

DEPO YONETIM DepolyOnetimli sistemlerinin etkinlestirilmesi projesinin canli kullla‘mma ge(;lmesi ile birlikte; _Uretim,
b , tedarik ve teslimat faaliyetlerinde 6nemli yer tutan depo yonetimi strecleri, artik modern bilgi
SURE(LER' MODERN yonetimi uygulamalari Gzerinde kosuyor. Bilgi Yonetimi Direktorlugu tarafindan yonetilen proje
ol al ' kapsaminda, mobil cihazlar, kablosuz erisim ve karekod etiketleme gibi yeni teknolojiler kullanildi.
B".GI SISTEMI.ERI ".E Depo islemlerinin yerinde ve anlik, veri giris hatalarina izin vermeyen ve SAP (Systems Analysis
YEN".ENIYOR and Program Development - Sistem Analizi ve Program Gelistirme) sistemi ile tam entegre sekilde
gerceklesmesi sagdlandi.







ASELSAN VIRUS-
LERE KARS! YENI
TANI SISTEMI
GELISTIRIYOR

ASELSAN tarafindan Kovid-19 salgini ile birlikte baslatilan ¢alisma sonunda hizla
gelistirilen ve patent basvurulari yapilan mikroelektronik optik tabanli virQs tani
sistemi klinik test asamasina geldi. ASELSAN Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel
Mudur Yardimcilig (TSYGMY), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor
Baskanligi ve Mikroelektronik Gudum ve Elektro-Optik (MGEO) Sektdr Baskan-
1§ ekiplerinden muhendislerin calismalariyla yerli ve milli bir sistem gelistirildi.
Mikroelektronik optik tabanli bu sistemle Kovid-19 virusu de tespit ediliyor.




TURK POI.ISININ YENI Ankara ve Istanbul Emniyet Mudiirliklerinde tarafindan kullanilacak ses ve verinin entegre edildigi
anahtar ¢6zum Kriptolu Milli DMR (Digital Mobile Radio) Sayisal Telsiz Sisteminin kurulumlari

GOREV ARKADAS' tamamlanma asamasina geldi. Emniyet Genel Mudurligunin kurumsal telsiz haberlesmesini
p y sayisallastirma hamlesi cercevesinde; daha 6nce kurulmus olan 22 Il Sistemine ilave olarak, 2018
ZAFER 3700 yilinda Ankara ve Istanbul illerine kurulum icin Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi ve
KUI.I.ANIMDA ASELSAN arasinda “Sayisal Haberlesme Sebekesi Projesi” sozlesmesi imzalanmisti. Ankara’da

tamamlanan altyapi Gzerinden ZAFER 3700 telsizlerinin kullanimi baslamis oldu.

MELTEM_3 PROJESI LEONARDO firmas! ile ASELSAN arasinda Deniz Kuvvetleri Komutanhidi ihtiyaci P-72 Deniz Karakol Ucaklarina
. . hava cihazi tedarik edilmesine yonelik olarak, 2009 yilinda s6zlesme imzalandi. MELTEM-3 Projesi kapsaminda
ILK P-72 DENIZ ilk P-72 Deniz Karakol Uadi kabuline iliskin teslimat toreni TUSAS tesislerinde gerceklestirildi.

KARAKOL UCAGI
TESLIMAT TOREN]



HISAR’DAN
A+ BASARI!

ASELSAT UZAY
YOLCULUGUNA
BASLADI

ASELSAN ana yikleniciliginde gelistirilen Ttirkiye'nin ilk milli ve yerli hava savunma fuze sistemi olan HISAR

A+ inkabul atisinda yuksek hizl hedef u¢ak, uzak menzilde basariyla imha edildi. Tarkiye’nin hava ve fiize
savunmasinda dnemli gdrevler dstlenen HISAR A+ projesinin kabul atisi testleri, Savunma Sanayii Baskanligi ve
Turk Silahli Kuvvetleri temsilcilerinin katilimiyla Aksaray atis alaninda ASELSAN ve ROKETSAN tarafindan basariyla
tamamland.
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0z kaynakli Ar-Ge Projesi kapsaminda tamamen ASELSAN kaynaklariyla gelistirilen ASELSAT

3U Kip Uydusu, 14 Ocak 2021 tarihinde SpaceX firmasina ait Falcon-9 roketi ile alcak diinya
yoringesine yerlestirilmek tzere Florida-ABD’ye dogru yola ¢ikti. ASELSAN tasarimi kritik
bilesenlerin, istanbul Teknik Universitesi tarafindan retilen platforma entegre edilmesi ile gelistirilen
ASELSAT’In yoriingeye basarili bir sekilde yerlestiriimesinin ardindan gérevine baslamasi bekleniyor.



TSK X-Band Uydu Muhabere Sistemi Projesi .

(TUMSIS) ‘

Uydu Kontrol Merkezi

-“\
=4

B ——r Ty

Yeni Tip Sirt Terminali  Tasinabilir Terminal intikal Ettirilebilir Terminal

'I'SK x_ BAND UYDU TSK X-Band Uydu Muhabere Sistemi Projesi (TUMSIS) kapsaminda Savunma Sanayii Baskanligi ve
. . Turk Silahl Kuvvetlerinin katilimiyla ASELSAN Macunkdy’de gerceklestirilen kabul testleri neticesinde,
MUHABERE SlSTEMl ¢cok sayida intikal ettirilebilir terminal ile tasinabilir terminalin seri Gretim gecici kabul testleri basariyla
: : tamamland. Sinir dtesi operasyonlarda kesintisiz haberlesme icin ¢cok dnemli bir yere sahip olan uydu
PROJESI (TUMSIS) haberlesme sistemleri kapsaminda; tamamen milli imkanlarla tasarlanmis bu sistemler ile genis bant
veri haberlesmesine olanak saglamasi ve kriptolu ve guvenli yiksek veri haberlesmesi kabiliyetleri
gibi hususlarla Turk Silahli Kuvvetleriicin onemli bir kabiliyet kazanimi saglandi.

]Hz HET
| CEVARE ADFULLARITERT
i LABORATUVAR]

T

!

= i \

'I'AYAS PROJ ESI Milli Savunma Bakanligi (MSB) ile ASELSAN arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda yurttlen Yeni Mobil
Sistemi (TAYAS) Projesinin, Agustos 2017'de ilk safha, Nisan 2018'de ikinci safha ve Aralik 2020°de (iclinci ve son

3_SAFHA safha teslimatinin kabult tamamlandi. Yeni Mobil Sistemi Projesi kapsaminda teslim edilen Taktik Yerel Alan Adi
Sistemi (TAYAS), Kara Kuvvetleri Komutanhginin taktik sahada Yerel Alan Agi (LAN) haberlesme gereksinimini

KABUI.U karsilamak amaciyla gelistirildi.

l




ATES IDARE CiHAZ! VE
MODERNIZE CEKili TOP
SERI URETIM BIRINCi
TESLIMATI

ASELSAN ile Savunma Sanayii Baskanligi arasinda 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanan 35mm

Hava Savunma Sistemi Modernizasyonu (HSSM) ve Parcacikl Mihimmat Tedariki (PMT) Projesi
s6zlesmesi kapsaminda, dort ila onuncu kafile teslimatlari yurdun ¢esitli bélgelerinde tamamiland,
Zorlu sartlar altinda, ASELSAN personelinin ¢calismalari neticesinde tamamlanan teslimat, Tark Silahli
Kuvvetlerinin (TSK) alcak irtifa hava savunma guctine gi¢ kattl.

ARASTIRMA MERKEZINDEN Kisitli termal kamera sensor ¢ozUnarliiga, artan maliyetler ve disa badimlilik engellerinin

asiimasi amaclyla, Mikroelektronik Gudim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektdr Baskanlid

DERlN OGRENME TABAN” ile ishirligi halinde arastirma gelistirme calismalar devam eden Mikrotarayici Termal

GERCEK ZAMANLI ¢Gz0-
NURLUK ARTIRIM

Gorunttleme Sistemi kapsaminda, dusuk ¢ozindrlakli sensorlerden yiksek ¢cozanarlikla
goruntu olusturmak icin gelistirilen, prototip yetenek gosterimi ASELSAN Arastirma
Merkezi - Sensorler ve Goruntuleme Arastirma Programlari Birimi tarafindan basariyla
gerceklestirildi.
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AKILLI KONTROL
NOKTASI VE JANDARMA
DEVRIYE UYGULAMAS!
ILE YENI BIR DONEM
BASLIYOR

BORAN 0BUS{
KALIFiKASYON
TESTLER]

BORAN 105 mm Havadan Tasinabilir
Hafif Cekili Obus Atis Kontrol
Sistemi kalifikasyon testleri Konya/
Karapinarda yapilan atislarla
basartyla tamamlandi. BORAN Atis
Kontrol Sistemi (AKS), helikopter ile
havadan tasinabilen, kara yolu ile
cekili olarak intikal edebilen, hafif,
yuksek ates glictine sahip 105 mm
BORAN obustnde kullaniimak Uzere
gelistirilmis bir atis kontrol sistemidir.

T.C. i¢isleri Bakanligi Jandarma Genel Komutanligi intiyaci olan Akilli Kontrol Noktast ve
Jandarma Devriye Uygulamasi (AKN ve JADU) Projesi, ASELSAN ile Savunma Sanayii
Baskanligi arasinda imzalanan JEMUS 5 il Projesi Sozlesmesi - Sozlesme Dedisikligi - 1ile
baslatildi. imzalanan sozlesme ile ASELSAN tarafindan asayis hizmeti saglayan Jandarma
ekiplerine veriye dayall kararverilmesini saglayan ve operasyonel faaliyetlerin hizlandirimasi
amachurunler ile birlikte yapay zeka teknolojileri ve blyik veri analizlerinin destegiyle
guclendirilmis yazilimlar teslim edilecek. Kurulacak merkezi sistemler ile tim Turkiye ve
karakollarda Akilli Jandarma Devriye Uygulamasi aktif hale gelecek. Bu uygulama tizerinden
kimlik, sahis ve ara¢ plakasi denetimleri merkezi olarak mobil uygulamalarla yapilacak.

s



KU BANDI UYDU ASELSAN ile Milli Savunma Bakanligi Tedarik Hizmetleri Genel Mudarligu arasinda Ku

. . Bandi Uydu Haberlesme Sistemleri Bakim Onarim Hizmeti S6zlesmesi imzaland.
HABERLESME SISTEMI
BAKIM ONARIM SOZLESMESI

PIRI KA'I'S MAVI ASELSAN tarafindan gelistirilen PIRI Kizildtesi Arama ve Takip Sisteminin (KATS) fabrika kabul testleri,
Savunma Sanayii Baskanlidi, ARMERKOM, Sedef Tersanesi ve ASELSAN personelinin katilimi ile ASELSAN

SUI_ARA HAZIR Akyurt Tesislerinde tamamlandi. PIRI KATS, hizmete girdiginde Turk Silahli Kuvvetlerinin en biytik platformu
olacak olan Cok Maksatli Amfibi Hicum Gemisi TCG-ANADOLU nun liman ve seyir durumunda tehdit tespiti
ve takibi icin en énemli sistemlerinden biri olma 6zelligini tasiyor.



iDDIi i i Sayisal Haberlesme Sebekesi (Adana ve Izmir, DMR+LTE) Projesi (Kamu Givenlidi
38]0 HIBRIT EI‘ TERMINALI VE ve Acil Haberlesme Sistemi) Sézlesmesi kapsaminda, ASELSAN 3810 hibrit el
700 MHZ LTE BAZ |STASYONU terminali ve 700 MHz LTE baz istasyonu tasarim degerlendirme toplantisi yapildi.
TASARIM DEGERLENDIRME

TOPLANTISI
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GLO BA L

10

DUITALLESME Platin dergisinin, Ipsos ile birlikte calisarak yurtttagu “Platin Global 100 Endeksi”nin temasi bu yil “dijitallesme”
v am olarak belirlendi. Platin Global 100 Odlleri Toreninde, Savunma Sektéri Dijitallesme Oduili ASELSAN'In oldu.
ODULU ASELSAN adina 6dult Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi Dog. Dr. Hakan Karatas ald.

ASELSAN’IN



TIM INOVALIGTE
USTUN BASARI

MGEO SEKTOR
BASKANLIGI CMMI V2.0
SERTIFIKASYONU

FF oy F P9 s

VASYD N

~.HAFTASI
@..:r.::: - @mw - (Q)umr ﬁ r.);:u'{a;ve:

ASELSAN, Turkiye Inracatcilar Meclisinin (TIM) diizenledigi inovaliG Yarismasinda Byiik Kuruluslar
inovasyon Stratejisi kategorisinde ikincilik 6dili aldi. Temmuz 2019 yilinda Teknoloji ve Strateji
Yonetimi Genel Midir Yardimailigimiz tarafindan gerekli onaylar alinarak basvurulan inovaliG 2019
Yarismasl, 6n eleme, yar final ve final asamalari kat edilerek 4 Aralik 2020 tarihinde sonugland.
inovasyon Stratejisi kategorisinde ilk (ice girdigimiz resmi olarak bildirildi.

67

Mikroelektronik Gudim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektdr Baskanhdr, CMMI olgunluk seviye 3
uygunlugunu ilk olarak Ekim 201°de kanitlayarak kalite yonetim streclerini CMMI modelini
referans alarak yUrttayor. Sertifikasyon hedeflerini surdtren MGEO Sektdr Baskanldr, CMMI V2.0
sertifikasyonunu, Kalite Yonetim Direktdrligu sponsorlugunda bas denetci Dilek Ozdemirci ve 12
kisilik MGEO denetim ekibi ile yirutta.
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SST TASARIM ALT

SST bunyesinde yaklasik bes yildir sharepoint altyapisinda kullanimda olan Tasarim Alt Yiklenici
Yonetim Portali (TAYP) yeni bir tasarimla Elektronik Belge Yonetim Sistemine (eBYS) de

YUKLEN'C' YONE“M entegre edilerek canli kullanima alindi. Proje kapanis toplantisi Savunma Sistem Teknolojileri

PORTALI (TAYP)
YENILENDI

(SST) ve Bilgi Yonetim Direktorliga (BYD) yoneticilerinin katiimiyla gerceklestirildi.

REHiS, 15020000
BELGESINi 3'UNCU
KEZ YENILEDI

2014 yilindan bu yana entegre lojistik destek faaliyetleri kapsaminda misterilerine sundugu bakim onarim,
kullanici egitimi, kullanict doktmani ve yedek parca temini hizmetlerinin kalitesini ISO/ IEC 20000-1:20
Hizmet Yonetim Sistemi Standardi ile belgeleyen REHIS Sektér Baskanligi, Yeniden Belgelendirme Denetimi
sonucunda belgesini 2'tincl kez almaya hak kazandr; ayrica revizyonu ISO/IEC 20000-1:2018 olarak gincelledi.
Bu belge Turkiye savunma sektérinde musteriye sunulan entegre lojistik destek hizmetleri icin alinmis ilk ve
halen tek belgedir.



SAVUNMA SANAYi
AKADEMi VE ASELSAN,
KRITIK SURECLERI BIR-
LIKTE IYILESTIRIYOR

SANAY] 4.0 PROJE
YONETIMi EGITiMi
SERTIFIKALARINI
ALDI

Savunma Sanayi Akademi, TR Egitim ve Teknoloji A.S. ve ASELSAN Mikroelektronik Gudum ve
Elektro-Optik (MGEQ) Sektdr Baskanhd, kritik teknoloji kazanim programi cercevesinde, elektronik
kart takimlarindaki yapistirma streci ve kalite iyilestirmesi konusunda ortak bir calisma baslatt.
Savunma Sanayi Akademi Baskani Prof. Dr. Cenk Aktas, Akademi Genel Sekreteri Serkan Taskin ile
Savunma Sanayi Akademi ve TR Egitim ve Teknoloji A.S. yetkililerinden olusan heyet, MGEO Akyurt
tesislerini ziyaret ederek, MGEO Sektor Baskani Mustafa Kaval ve ASELSAN iyilestirme ekibi ile
ivilestirme projesinin ilk toplantisini gerceklestirdi.

Sanayide Dijital Dontstm - Sanayi 4.0 icin nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi ve
mevcut insan kaynadinin gelistirilmesi amaciyla, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhidi
isbirligiyle izmir Yiksek Teknoloji Enstitiist, Strekli Egitim Merkezi tarafindan Sanayi 4.0
Proje Yonetimi Sertifika Programi egitimi dizenlendi. ASELSAN Merkezi Proje Yonetim
Birimi (Merkezi PMO) personeli, Proje Yonetimi Sertifika Programina katilarak, basar
belgelerini aldi.
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