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ViZYON

Kuresel pazarda yarattigi deg@erler ile strdUrilebilir bliylimesini
koruyan, rekabet gucu ile tercih edilen, stratejik bir ortak gibi gliven
duyulan, gevreye ve insana duyarl bir milli teknoloji firmasi olmaktir.

MISYON

Elektronik teknolojileri ve sistem entegrasyonu alaninda; Turk Silahh
Kuvvetleri basta olmak lzere, yurt ici ve disindaki musterilerine
katma degeri yUksek, yenilik¢i ve glvenilir Griin ve ¢ézimler sunmak
ve Turkiye’nin teknolojik alanda disa bagimliligini azaltip, kiresel
hedeflerine marka bilinirligini artirarak ulasan, halkina gurur veren bir
savunma sirketi olmaktir.

ETiK VE TEMEL DEGERLER

Ulusal Biling Kurumsal Aidiyet
Durustlik ve Guvenilirlik Aragtirmacilik ve Girisimcilik
Musteri Odaklilk Hedef Odakl Calisma
insana ve Cevreye Saygi Ekip Ruhu ve Dayanisma

Yenilikgilik ve Yaraticilik is Disiplini

Alcakgdnulltluk Maliyet Bilinci
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BiR BAKISTA ASELSAN

ASELSAN
ORTAKLIK YAPIST

Pay Sahiplerimiz

%

Pay Sahiplerimiz Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)

TSKGV 845.825.624,46
Halka arz edilen paylar (BiST) 153.018.684,64

Axa Sigorta A.S. 1.155.690,90

Toplam 1.000.000.000,00

Turk Silahl Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'nin (TSKGV) kurulusu olan ASELSAN bir anonim
sirkettir ve hisselerinin %84,58’i TSKGV’ye aittir. %15,30’luk kisim ise Borsa Istanbul’da
(BIST) islem gérmektedir.

TSKGV

Axa Sigorta A.S. BIST



ASELSAN
MALT DURUMU

Satiglar

%

35 13

Kamu ve Ozel ihracat*
Kurulusglar*

*Toplam satis icindeki orani ylizde olarak verilmistir.

ASELSAN, 3 milyar 768 milyon TL tutarindaki satiglarinin ylizde
52’sini TSK’ya gerceklestirirken ylizde 35’lik kismi 6zel kuruluslar/
diger kurumsal musterilere yapilmis, ylizde 13’l ise ihracat olarak
gerceklesmistir.

2016 yili itibaryla 9 milyar 499 milyon TL tutarinda yeni sézlesme/
siparis imzalanmig olup ASELSAN’In gelecek yillara ait tizerindeki
siparis tutar 6,2 milyar ABD dolaridir.

TSK*

2016 yilinda ASELSAN hisse senedi yil icinde en distk 8,38 TL, en
yuksek 12,71 TL seviyelerini gormus ve yill %50’nin Uzerinde deger
kazanci ile tamamlamistir. Buna gére ASELSAN’In piyasa degeri 2016
yili sonunda 3,6 milyar ABD dolar olmustur.

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu
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BiR BAKISTA ASELSAN

YURT iCi
ISTIRAKLER  cacssmmmmmsimaee

ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme
Sistemleri Sanayi, Ticaret, Ingaat ve Taahht
Ltd. Sti.

2006 yilinda sivil kurum ve kuruluslarin elektronik ve haberlesme
cihazi gereksinimlerini karsilamak amaciyla Ankara’da
kurulmustur. 2009 yilindan itibaren haberlesme sistem alt
yaplilarinin anahtar teslimi, kurulumu islerini de faaliyetleri arasina
dahil etmistir. ASELSAN sirketin %100 hissedaridir.

P

"

P

ROKETSAN Roket Sanayi ve ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve

Ticaret A.S. Ticaret A.S.

Her nevi flize, roket, roketatar ve roket
yakiti ile bunlarin motorlarini, harp
basliklarini ve diger aksamlarini imal
etmek ve ayrica; yuksek ve hassas
teknolojiyi gerektiren her turll askeri

ve sivil mamul ile bunlarin aksamlarinin
imali, pazarlanmasi, satisi amaciyla
1988 yilinda Ankara’da kurulmustur.
ASELSAN sirketin %14,897 hissedaridir.

Her nevi mor 6tesi, gortinlr ve yakin kizilétesi
bantlar icin optik, optik takim ve optik cihazlara
ybnelik olarak arastirma-gelistirme galismalarini
yapmak ve s6z konusu optik elemanlarin Gretim
ve satisini gerceklestirmek amaciyla, 2014 yilinda
Sivas’ta kurulmustur. Sirketin sermayesinin
%50’si ASELSAN’a aittir.

Mikroelektronik Aragtirma
Gelistirme Tasanm ve Ticaret
Ltd. Sti. - MIKROELEKTRONIK

Tumlesik devre ve elektronik sistem
tasarimi yapmak ve gelistirmek

ihtiyaci ile kurulan istanbul’da yerlesik
MIKROELEKTRONIK LTD. STi'ye

%385 istirak oraniyla, 2010 yilinda ortak
olunmustur.

ASELSAN Bilkent Mikro
Nano Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret A.S.

2014 yilinda ASELSAN’In %50 istiraki
ile her cesit yari-iletken ve benzeri
teknolojik malzemelerin uygulamalarina
ybnelik arastirma-gelistirme calismalar
yapmak ve bu malzemeleri iceren
mikro ve nano boyutlu cihazlarin Gretim
ve satisini gerceklestirmek amaciyla
Ankara Bilkent’te kurulmustur. Sirketin
sermayesinin %50’si ASELSAN’a aittir.

Yurt ici Bagh Ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve Baglh Menkul Kiymetlerimiz

Bagli Ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve Bagl Menkul Kiymetlerimiz Pay Tutan ASELSAN’In Payi (%)
ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Tic. insaat ve Taahtit Ltd. Sti. 3.300.000,00 | Turk Lirasi 100,00
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Tic. Ltd. Sti. 55.250,00 | Turk Lirasi 85,00
ASELSAN Hassas Optik San. ve Tic. A.S. 6.500.000,00 | Turk Lirasi 50,00
ASELSAN BILKENT Mikro Nano Tek. San. ve Tic. AS. 9.000.000,00 | Turk Lirasi 50,00
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. 21.906.222,86 | Turk Lirasi 14,897
ASPILSAN Askeri Pil San. Tic. A.S. 56.000,00 | Turk Lirasi 1,00




YURT DISI

Ig-l_]: RA K |_ E R % ASELSAN tesislerini veya istirakini temsil eder.

ASELSAN Baku Sirketi
(Baku - Azerbaycan)

Askeri ve sivil haberlesme
cihazlarinin tanitim/pazarlama

ve satis faaliyetleri konularinda
calismak tzere ASELSAN’In %100
istirakiyle, 1998 yilinda kurulmustur.

IGG ASELSAN Integrated
Systems LLC
(Abu Dabi - BAE)

ASELSAN Urtnlerinin Birlesik Arap
Emirlikleri’nde (BAE) Uretilmesi,
test edilmesi, entegrasyonu ile
basta BAE olmak Uzere Korfez
Ulkelerinde satigl ve satis sonrasi
teknik destegin saglanmasi
amaciyla ASELSAN’In %49 ve
IGG’nin %51 istirak oraniyla, 2011

Kazakhstan ASELSAN
Engineering LLP - KAE
(Astana - Kazakistan)

Kazakistan’in askeri ve sivil
ihtiyaclarinin karsilanmasina
y6nelik olarak elektronik cihaz ve
sistemlerin Uretilmesi, gelistiriimesi
ve bakim-onarim faaliyetlerinin
gercgeklestirilmesi amaciyla
ASELSAN’In %49, Savunma Sanayii
Mustesarligi (SSM)’nin %1 ve
Kazakhstan Engineering’in %50
istirak oranlariyla, 2011 yilinda
kurulmustur.

ASELSAN External

Profit Company - ASELSAN

South Africa / ASA
(Pretoria - Gliney Afrika
Cumbhuriyeti)

Optik sistemlerin tasarimi ve ASELSAN

Urlnlerinin Glney Afrika ve gevre
Ulkelerde tanitimi ve pazarlanmasi

)
P

ASELSAN Middle East
Private Shareholding
Company Limited - AME
(Amman - Urdiin)

) Urdiin Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyaclarinin karsilanmasina
y6nelik olarak gece gérus ve
termal gdrunttleme cihazlarinin
tasarimi, Uretimi, gelistirilmesi
ve pazarlanmasi faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi amaciyla
ASELSAN’In %49 ve KADDB
Investment Group’un (KIG) %51

@ istirak oranlariyla 2012 yilinda
kurulmustur.

SADEC LLC - Saudi Defense
Electronics Company
(Riyad-Suudi Arabistan)

Suudi Arabistan’in radar, elektronik harp ve elektro-
optik sistem ihtiyac¢larinin karsilanmasina yonelik olarak

elektronik cihaz ve sistemlerin Uretilmesi, gelistiriimesi
ve bakim-onarim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

amaciyla ASELSAN ile TAQNIA DST arasinda %50-
%50 ortaklik payi ile 2016 yilinda kurulmustur.

alanlarinda faaliyet géstermek amaciyla

2011 yiinda kurulmus subemizdir.

yilinda kurulmustur. @

Yurt Disi Bagh Ortakliklanmiz, istiraklerimiz ve Baglh Menkul Kiymetlerimiz
Bagli Ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve Bagh Menkul Kiymetlerimiz Pay Tutan ASELSAN’In Payi (%)
ASELSAN Baku Sirketi 1.735.212,00 | ABD dolari 100,00
SADEC LLC (Saudi Defense Electronics Company) 11.250.000 | Suudi Arabistan Riyali 50,00
ASELSAN Middle East PSC. Ltd. 1.225.000,00 | Urdiin Dinari 49,00
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC 98.000,00 | BAE Dirhemi 49,00
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP 3.464.300.000,00 | Kazakistan Tengesi 49,00

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu ©
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BiR BAKISTA ASELSAN

TESISLERIMIZ

Macunkdy Yerleskesi

110.000 m?'si kapali olmak Uizere toplam 186.000 m?’lik alan izerine
kurulmustur. Genel Mudurlik ile Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri,
Savunma Sistem Teknolgjileri ile Ulagim, Givenlik, Enerji ve
Otomasyon Sistemleri Sektdr Baskanliklan ASELSAN Macunkdy
tesislerinde bulunmaktadir.

Akyurt Yerleskesi

54.000 m?'si kapall olmak Uizere toplam 231.000 m?lik alan
Uzerine kurulmustur. Mikroelektronik Gudium ve Elektro-Optik
Sekidr Baskanhdi, ASELSAN Akyurt Tesislerinde bulunmaktadir.

Golbag! Yerleskesi

Ankara Gdlbas! ilgesinde kurulmus tesiste; kara, hava, deniz, uzay
ve insansiz platformlar icin radar ve elektronik harp sistemlerine
yonelik faaliyetler yuriiten Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor
Baskanligi gérev yapmaktadir. Tesis 75.000 m? kapali olmak Uizere
toplam 350.000 m? alan tizerine kurulmustur. insaatina 2013 yilinda
baslanan tesis, 2015 yilinda térenle agilmigtir.




ORGANIZASYON
YAPISI

i Denetim Baskanligi YK Planlama ve Koordinasyon Madurligu

Genel Mudir

Mali Yonetim Kurumsal Hizmetler
Genel Mudur Yardimciligi Genel Mudur Yardimceiligi
Teknoloji ve Strateji Yonetimi insan Kaynaklari Yénetimi
Genel Mudur Yardimciligi Genel Mudur Yardimeiligi

Pazarlama Direktorligu

Savunma Ulasim, Guvenlik,
Sistem Enerji ve Otomasyon
Teknolojileri Sistemleri

Radar ve
Elektronik
Harp Sistemleri Sektor

Haberlesme ve Mikroelektronik
Bilgi Gudim ve
Teknolojileri Elektro-Optik

Sekior Baskanligi Sektor Baskanligi

Baskanligi

Sektdr Baskanligi Sektor Baskanligi

Genel Miidiir Genel Miidiir
Yardimcilig Yardimcilig

Genel Miidiir
Yardimciligi

Genel Miidiir Genel Miidiir
Yardimciligi Yardimcilig

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu ©
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BASLICA GOSTERGELER
FINANSAL GOSTERGELER

Bakiye Siparis Net Satis

Kisi Basi Satis

milyar USD milyon TL

bin TL

4,3 2.780 516
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Toplam Varliklar Ar-Ge Harcamalari Faaliyetlerden Yaratilan Nakit
milyon TL milyon TL milyon TL
6.245 912 776
2015 2016 2015 2016 2015 2016



FAVOK Marji FAVOK* Nakit Mevcudu

% milyon TL milyon TL

18 495 681

2015 2016 2015 2016 2015 2016

*TMS-21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi kapsaminda yapilan
tek seferlik diizeltmeler dahil, karsiliklar hari¢ tutulmustur.

Ozet Bilanco (milyon TL)
Toplam Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Toplam Ozkaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL)
Net Satiglar
FAVOK

Net Donem Kari

Baslica Gostergeler
Ar-Ge Harcamalari (milyon TL)

Kisibasi Satis (bin TL)

FAVOK Marji (%)

Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Nakit Mevcudu

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu
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ASELSAN
INSAN KAYNAGI

Personel Sayisi

ASELSAN, her gegen yil yikselen hedeflerine ulasmak igin yliksek nitelikli calisanlari
bunyesine katmakta, strdurulebilir basar igin ¢alisan memnuniyetini stirekli takip etmekte
ve Uretilen degerin ancak sahip oldugu insan kaynagi ile mimkun oldugunun bilinciyle
operasyonlarini sirdirmektedir.

AKADEMiIK DAGILIM

%4 DOKTORA %35 YUKSEK LISANS

0634 LisANs 0627 DIGER

AR-GE FAALIYETLERI

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu

Toplam Ar-Ge Harcamasi

milyon TL ASELSAN, kuruldugu 1975 yilindan bu yana kurulus stratejisi olan milli teknoloji kazanimi
hedefinden hi¢ vazgegmemistir. Milli menfaatlerin én plana ¢iktigi dénemlerde yurt disina
olan bagimliigin, tlkemize getirecegi zorluklarin farkinda olarak, Ar-Ge kabiliyetini stirekli
Ust diizeye tagimig ve 6zglin Urlnler gelistirmistir. ASELSAN, son dénemde ana faaliyet
alani olan savunma teknolojilerinin yaninda enerji, ulasim, saglik ve gelecek nesil hiicresel
haberlesme gibi alanlarda da Ar-Ge faaliyetlerini milli hedefler cercevesinde blytiterek
strdirmustir.




UNIVERSITE IS BIRLIGI

00

ASELSAN, 2016 yilinda Universitelerle Yiiriitiilen Universitelere Verilen Proje
Turkiye’den 15, Avrupa’nin Proje Sayisi Tutan
degisik bolgelerinden 10
tiniversite ile is birligi icinde
calismistir.

YAN SANAYI IS BIRLIGI

o

2016 yil icerisinde yapilan 598’i KOBI olmak lizere KOBI ve yurt ici alt
isler karsihginda alt yurt ici alt yiiklenici sayisi yiiklenicilerdeki yillara sari
yuiklenicilere 900 milyon TL siparis toplami

tutarinda 6deme yapilmistir.

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu
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YONETIM

YONETIM KURULU BASKANI'NIN
MESAJI

ASELSAN'in Degerli Pay Sahipler, ASELSAN’IN KU RUl_DUGVU 1975 YILINDAN
Turkiye’nin teknoloji alaninda yiiz aki olan bir kurumda, hem de BUGUNE GEQIRDIGI DEGISIM TUM

olgunlugunun zirvesinde oldugu bir dénemde sizlerle birlikte

olmaktan gurur duyuyorum. ASELSAN’In kuruldugu 1975 SANAYIMIZ ICIN ORNEK OLACAK BIR
yilindan bugline gecirdigi degisim, tim sanayimiz i¢in érnek BASARI OYKUSU DU R

olacak bir bagar dykusudir. ASELSAN, bes bini asan personeli,
Uc¢ kitaya yayilan dretim faaliyetleri ve 60’dan fazla tlkede
kullanilan Urtnleri ile bir dinya markasidir.

Borsa Iistanbul’da ASELSAN Farki

Sirketimiz hisse senedi gectigimiz yillarda oldugu gibi

2016 yilinda da Borsa istanbul’da islem géren diger hisse
senetlerinden pozitif ayrismayi basarmistir. BIST-100 Endeksi yil
boyunca yatinmcilarina %9 seviyesinde kazandirirken, ASELSAN
hisse senedi yatinmcilarina yaklasik %51 getiri saglamistir.

2016 yilinda da énceki yillarda oldugu gibi satislarimizda
blytmeyi stirdirmenin gururunu yasadik. Ciromuz bir dnceki
yila kiyasla %36 bulyurken, brit karimiz 923 milyon TL, net
karimiz ise 795 milyon TL’ye ulasti. Ayni zamanda bakiye
siparislerimiz, sirketimiz tarihinde rekor diizeye erismis ve 6,2
milyar ABD dolari seviyesine gelmistir.

Dunya Siralamasinda Yukseliyoruz

Teknolojide ulastigi derinlik, Ar-Ge glicl ve tasarimda ulastigi
yetkinlik ile Diinyanin en biytk savunma sirketleri arasinda
ASELSAN’In adi daha sik gegmistir. Defense News dergisi
tarafindan aciklanan Top 100 — Dinyanin En Buyutk 100
Savunma Sanayi Firmasi listesinde yukselisimiz stirmustur. On
yildir yer aldigi listede yénl hep yukariya dogru olan ASELSAN,
2015 itibariyla 62. sirada yer alirken 2016’da 58. siraya
yukselmistir.

Turkiye’nin Yiiksek Teknoloji Ussti

ASELSAN, sadece ordumuzun degil, Glkemizin tim elektronik
ihtiyvaclarini karsilayan bir teknoloji Gsstdur. Her giin gok daha
artan sayida kurum-kurulusumuz ytksek teknolojili sistem
ihtiyaclari icin ASELSAN’a glivenmektedir. Askeri teknolojiler;
kamu gtivenligi, enerji ve otomasyon sistemleri, sivil haberlesme
arnleri, ileri tarim teknolojileri gibi pek ¢ok yeni Uriine
dénlsmektedir.




ASELSAN, savunma elektronigine yonelik bilgi birikimini Tarkiye’nin
yine ¢ok ihtiyaci olan glivenlik, ulagsim, enerji, otomasyon ve saglk
teknolojileri konularinda kullanmayi hedeflemis ve bu amagcla yeni
projeler baslatmistir.

2016 yili icinde ASELSAN, GSM operatorleri ile yerli baz istasyonu
ve 5G teknolojileri gelistirmek igin is birligi yapmistir. Operatorler, milli
4.5G baz istasyonu ULAK’i canli sebekeleri Uizerinde test etmeye
baslamistir.

ASELSAN ile igisleri Bakanhigi Niifus ve Vatandaslik isleri Genel
Mudirligi arasinda Mekansal Adres Kayit Sistemi Veri Uretimi ve
Yayginlastirma Projesi imzalanmistir. MAKS Projesi ile toplanan veriler,
icisleri Bakanligi tarafindan yriitiilecek diger pek gok uygulamaya da
altlik teskil edecektir.

ASELSAN ve TEMSA ortak Uretimi, ytzde 100 milli, ilk elektrikli
otobUs yola ¢ikmistir. Ulasim, ASELSAN’in uzmanlastigi faaliyet
alanlarindan biridir. Bu faaliyet alaninda; Gekis (Cer) ve Kontrol
Sistemi, Tren Kontrol Yonetim Sistemi ve Sinyalizasyon Sistemleri
Uretilmektedir. Ayni zamanda, elektrikli ve hibrit arac sistemleri
kapsaminda, arag¢ ve enerji yonetim sistemleri Uretilmektedir. Hem
demiryolu hem elektrikli arag sistemleri icin ASELSAN, bilinen ve
tecrubeli arag¢ Ureticisi firmalar ile calismaktadir.

Saglik Teknolojileri kapsaminda da ASELSAN’In ¢alismalari

devam etmektedir. Devam eden Ar-Ge galismalari ile goriintileme
cihazlarindan mobil X-ray ve MR cihazlarinin Ulke ihtiyaclarina
uygun sekilde gelistiriimesi icin projeler baslatiimisti. ASELSAN ayni
zamanda saglik teknolojilerinin yerel imkanlarla Uretilebilmesi igin
uygun model tespiti maksatl ¢alismalar ytritmektedir.

Universiteler ASELSAN’In Yaninda

ASELSAN, yurt ici ve disinda pek ¢ok Universite ile yakindan
calismaya devam etmistir. 2016 yilinda Turkiye’den 15, Avrupa’daki
farkl Ulkelerden 10 Universite ile is birligi yapilmistir. Bu Universiteler
ile yurttilen 79 projeye 5 milyon ABD dolar kaynak aktariimistir.
Universiteler ile yapilan is birliklerine érnek olarak ODTU-OGAM ile
Gérsel Analiz, Bilkent Universitesi-UMRAM ile Sikistiriimis Algilama
Tekniklerinin Klinik Kullanimi, Uludag Universitesi ile Sayisal Goriintil
Dosyalarinda Kaynak Cihaz Tanima, Boston Universitesi ile Protein
Tani Kiti Teknolojisinin Gelistirilmesi ve Liibeck Universitesi ile
Manyetik Parcaciklarin Gergek Zamanl Goriintllenmesi gosterilebilir.

ASELSAN ARASTIRMA MERKEZI, 26 EKIM
2016 TARIHI ITIBARIYLA BILIM, SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI TARAFINDAN
AR-GE MERKEZI OLARAK ONAYLANMISTIR.

Ar-Ge Merkezlerimiz ile Blytyoruz

ASELSAN Arastirma Merkezi, 26 Ekim 2016 tarihi itibariyla
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan Ar-Ge

Merkezi olarak onaylanmistir. Bdylece, Sektér Bagkanliklari
blinyesinde yapilanmis mevcut 5 Ar-Ge Merkezine ilave

olarak ASELSAN’In 6. Ar-Ge Merkezi olmustur. ASELSAN, bu
merkezin onaylanmasindan dnce bile Ar-Ge alanindaki liderligini
tescillemistir.

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligu tarafindan 27-28 Eylul
2016 tarihlerinde 5.0zel Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nde
ASELSAN, Savunma Sektéri ve Ar-Ge Personeli istihdami
alanlarinda birincilik 6dltne layik bulunmustur. Kurulan yeni
merkezimiz ile Ar-Ge personeli istihdamimiz daha da artmistir.

41 Kere Masallah

Yakin zamanda 41. kurulus yilldéniminu kutlayan ASELSAN icin
kultirimuzde yer alan glzel bir deyimi kullanmak istiyorum, 41
kere masallah...

Bu dilekler ile raporumuzun girisine bir nazar boncugu ilistirdik.
Desteklerini esirgemeyen degerli paydaslarimiza, yéneticilerimize
ve galisanlarimiza tesekklr ediyorum. Bu vesile ile hepinizi
Yoénetim Kurulu ve sahsim adina saygilarimla selamliyorum.

Mustafa Murat SEKER
Yoénetim Kurulu Bagkani
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UYELERI

Mustafa Murat SEKER
Yoénetim Kurulu Baskani
(Murahhas Aza)

1992 yilinda

Savunma Sanayii
Mdistesarligi’nda
calismaya baslayan
Mustafa Murat
SEKER, Haziran

2015 tarihinden

bu yana Savunma
Sanayii MUstesar
Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Mustafa
Murat SEKER, Mayis
2013’te Yénetim
Kurulu karari ile
ASELSAN Ydénetim
Kurulu Uyeligine
secilmis olup;

1 Mart 2015 tarihinden
bu yana ASELSAN
Yoénetim Kurulu
Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Dr. Murat UCUNCU
Ydnetim Kurulu Baskan
Vekili (Murahhas Aza)
Bogazici Universitesi
Elektrik-Elektronik
Muhendisligi’nde
1983 yilinda lisans,
1985 yilinda ylksek
lisans ve 1989

yilinda doktorasini
tamamlayan

Murat UCUNCU,
TSK’dan Tuggeneral
ritbesi ile 2012’de
emekli olduktan sonra
2013 yilinda ASELSAN
Yoénetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.
31 Mart 2014’ten

bu yana ASELSAN
Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak
gbrev yapmaktadir.

Ziya AKBAS
Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

1997 yilinda Serbest
Muhasebeci Mali
Mdisavir olan Ziya
AKBAS, 1997 yilindan
bu yana gesitli kurum
ve kuruluslarda;
Bagimsiz Denetgi,
Denetim Kurulu Uyesi,
Bilirkisi olarak gorev
almistir. Ziya AKBAS,
ilk goreve secildigi

31 Mart 2014
tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul
Toplantisi’ndan

bu yana ASELSAN
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Nazim ALTINTAS
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Nazim ALTINTAS,
TSK’dan Korgeneral
ritbesi ile 2013

yilinda emekli olmustur.
Harp Akademileri
tarafindan yayimlanan
“Ter6rizmle Mucadeleyi
Yeniden Duglinmek”
adinda bir kitabi ve
askeri dergilerde, proje
y6netimi, harp silah
araclarinin tedarik ve
modernizasyonu

ile terérizmle mucadele
konularinda yayimlanmig
yazilari bulunmaktadir.
Nazim ALTINTAS,

31 Mart 2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda
ASELSAN Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Ercimend

ARVAS

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Lisans ve yiksek lisans
egitimlerini Orta Dogu
Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi
Bolimi’nde, doktora
egitimini ise New York
ABD’de Syracuse
University’de
tamamlamistir.
1988’den itibaren
Syracuse University’de
akademik kariyerini
surdurerek 1994-2014
yillari arasinda ayni
Universitede profesor
olarak calismistir.
Halen istanbul Medipol
Universitesi Elektrik
Muhendisligi
Bolimd’nde goérev
yapan Prof. Dr.
Ercimend ARVAS,

31 Mart 2016 tarihinde
yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine
segilmigtir.



Prof. Dr. Turan EROL
Yénetim Kurulu Uyesi
Hollanda Tinbergen
Institute/Erasmus
Universitesi’nden
Ekonomi dalinda
doktora derecesi alan
Prof. Dr. Turan EROL,
1997-2003 yillari
arasinda Bagkent
Universitesinde Dogent
olarak 6gretim Uyeligi
yapmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)
Baskanhgi yapan

ve Istanbul Zaim
Universitesinde dgretim
Uyeligini strdiren
Prof. Dr. Turan EROL,
halen Bagbakan
Basdanigsmani olarak
gbrev yapmaktadir.
Prof. Dr. Turan EROL,
31 Mart 2016 tarihinde
yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda
ASELSAN Yoénetim
Kurulu Uyeligine
secilmistir.

ismail GUMUSTEKIN
Yénetim Kurulu Uyesi
ismail GUMUSTEKIN,
TSK’dan Tuggeneral
ritbesi ile 2014 yilinda
emekli olmustur.
ismail GUMUSTEKIN,
31 Mart 2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda
ASELSAN Yonetim
Kurulu Uyeligine
segilmigtir.

Mehmet Celalettin
LEKESIZ .
Ydnetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celalettin
LEKESIZ,
kaymakamlik, icisleri
Bakanligi’'nda Daire
Baskanligi, Mlkiye
Basmiifettisligi ve
Personel Genel
Madarlagu goérevlerini
yapmistir. Amasya
Valiligi, Hatay

Valiligi ve Emniyet
Genel Mudurltgu
gorevlerinde bulunan
Mehmet Celalettin
LEKESIZ, halen
Merkez Valiligi gorevini
yapmaktadir. Mehmet
Celalettin LEKESIZ,
31 Mart 2016 tarihinde
yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda
Yoénetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Dog. Dr. Sedat
NAZLIBILEK

Yénetim Kurulu Uyesi
1993 yilinda
Doktorasini
tamamlayan Sedat
NAZLIBILEK, 2010
yilinda Albay ritbesi
ile TSK’dan emekli
olmustur.

2012-2016 yillari
arasinda Atim
Universitesinde
Ogretim Uyesi olarak
gobrev yapmugtir.

2013 yilinda Elektrik-
Elektronik MUhendisligi
dalinda Dogent
unvanini almistir.
Ayrica Atilim
Universitesi Uzay
Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi
(UTAM) Mudarlaga
gbrevinde bulunmustur.
Haziran 2016
tarihinden itibaren
Baskent Universitesi
Elektrik-Elektronik
Muhendisligi
Balimu’nde tam
zamanli dogent olarak
gbrev yapmaktadir.
2014’te ASELSAN
Ydnetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.
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ASELSAN
KURUMSAL YONETIM

ASELSAN, savunma sanayinde bir diinya markasi olmasi
hedefinin tim menfaat sahipleriyle olan iligkilerinde beklentileri
dengeli olarak karsilayabilmesi ile gergeklesebileceginin bilinciyle
kurumsal yénetim uygulamalarini her gecen gun iyilestirmektedir.

Sirket yonetimi, ASELSAN’In bugiine dek devamliligini sagladig
karl blyumesinin uzun vadede sirdrilebilir ve kalici olmasi
yolunda, kurumsal yénetime iligkin tim faaliyetlerin odaginda
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk temel ilkeleri yer
alacak sekilde yurttilmesine énem vermektedir.

Kurumsal ydnetim anlayisini vazgecilmez bir ilke olarak
benimseyen ASELSAN, 2004 yilindan bu yana her yil Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu yayinlamaktadir. Raporda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenledigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve yénetim kurulu ana basliklari
altinda, azinlik haklari da dahil olmak lzere pay sahipligi haklari
ve genel kurul toplantilari; kar dagitimi politikasi, bilgilendirme
politikasi, insan kaynaklari ve etik ilkeler; menfaat sahipleriyle
iliskiler; Yénetim Kurulunun yapisi, olusumu, faaliyet esaslari ve
komiteleri; risk ydnetimi ve ic denetim konulari detayli olarak yer
almaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari sirketin
web sitesinde (www.aselsan.com.tr) ve faaliyet raporlarinda
yayinlanmaktadir.

Detayl bilgi igin www.aselsan.com.tr adresinden

Yatinmei iliskileri sekmesini ziyaret edebilirsiniz.

ASELSAN HER YIL OLDUGU GIBI 2016
YILINDA DA KURUMSAL YONETIM
ANLAYISINI PEKISTIREREK VE MENFAAT
SAHIPLERINE DEGER KAZANDIRARAK
BUYUMUSTUR.

ASELSAN’In kurumsal yénetim derecelendirme notu
2016’da 9,15’e yukseldi

2012 yilinda SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. (SAHA) tarafindan ASELSAN icin kurumsal derecelendirme
notu 13.12.2012 tarihinde 10 Uzerinden 8,77 olarak belirlenmistir.
Alinan bu not, Turkiye’de verilmis kurumsal yonetim derecelendirme
notlari arasinda en iyi ikinci baslangi¢ notudur. O tarihten bu yana
Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesi her yil
bagimsiz bir derecelendirme kurulusu tarafindan degerlendiriimekte
ve kurumsal yénetim derecelendirme notu giincellenmektedir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunun iyilestiriimesi igin 2016 yili
boyunca surdirllen calismalar neticesinde 2015 yilinda 10 Uizerinden
9,13 olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notumuz SAHA
tarafindan yayinlanan raporla 12.12.2016 tarihi itibariyle 10 tGzerinden
9,15 olarak guincellenmistir. 2015 ve 2016 yillarina iliskin kurumsal
y6netim derecelendirme notlar ve alt bagliklara dagiimi asagidaki
gibidir:

2015 Yili Notu Dagihmi

2016 Yili Notu Dagilhimi

Pay Sahipleri : 84,09 / 100

Pay Sahipleri: 83,62 / 100

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,46 / 100

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,46 / 100

Menfaat Sahipleri : 94,48 / 100

Menfaat Sahipleri: 95,87 / 100

Yonetim Kurulu : 90,07 /100

Yonetim Kurulu: 90,32 / 100

Ortalama 9,13

Ortalama 9,15

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlarina sirketimizin www.aselsan.com.tr

adresindeki internet sitesinden ulasilabilmektedir.

ASELSAN ilk kurumsal ydénetim derecelendirme notunu aldigi tarinten bu yana Borsa istanbul’'un Kurumsal Yénetim

Endeksi’nde yer almaktadir.



ASELSAN’In Yonetim Yapisi

ASELSAN Yonetim Kurulu

ASELSAN’In yonetim yapisi Genel Kurul tarafindan segilen bir
Yonetim Kurulunun bulundugu tek kademeli bir yapilanmadir. Yoénetim
Kurulu’nda icrada gérevli Gye bulunmamaktadir.

Bir diger ifadeyle ASELSAN’da Yonetim Kurulu Baskani’nin ve Genel
Muaduar’tn rolleri aynstiriimigtir.

9 lyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 lyesi bagimsiz Gyedir.
Yoénetim Kurulunun tim dyeleri sirketin ekonomik performansindan
sorumludur. Sosyal ve gevresel alanlarla ilgili icra sorumlulugunu
Genel Mudur tasimaktadir.

ASELSAN’DA FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

ASELSAN’da Yonetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarini saglikli
bir sekilde yerine getirmesini saglayan Sermaye Piyasasi Kurulunun
kurumsal yénetim diizenlemelerine uygun olarak olusturulmus t¢
komite faaliyet gdstermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite U¢ bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinden olusmaktadir.
Komitenin baglica gdrevleri finansal bilgilerin kamuya agiklanmasini
saglamak, ASELSAN’In muhasebe sisteminin, bagimsiz denetiminin,
ic denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini

Denetimden
Sorumlu
Komite

Ziya AKBAS
(Komite Bagkani)

Erciimend .ARVAS
(Komite Uyesi)

Nazim ALTINTAS
(Komite Uyesi)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi’

Ercimend ARVAS
(Komite Bagkani)

Murat UGUNCU
(Komite Uyesi)

Turan EROL
(Komite Uyesi)

Pinar CELEBI
(Komite Uyesi)

Riskin Erken

Saptanmasi

ve Yonetimi
Komitesi

Ziya AKBAS
(Komite Bagkani)

Sedat NAZLIBILEK

(Komite Uyesi)

ismail GUMUSTEKIN

(Komite Uyesi)

*Yoénetim Kurulunun yapilanmasi geredi ASELSAN’da Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

gbzetmektir. ic Denetim Baskanligi dogrudan Denetimden
Sorumlu Komite’ye ve Yonetim Kurulu’na raporlama
yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa
toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komite dort Gyeden olugsmaktadir. Komite baskani bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olup yatirimci iligkileri ydneticisi de
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Komite
Uyesidir. Komite, kurumsal ydnetim ilkelerine uyumun, iyilestirme
calismalarinin gerceklestiriimesi icin Yonetim Kurulu’na 6neriler
sunmaktadir. Komite ayrica Yatirmat iliskileri Balimi’niin
faaliyetlerini de gézetmektedir. Komite yilda en az dort defa
toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirketin operasyonel, stratejik, finansal ve diger risklerini
belirlemek ve sirketin kurumsal risk alma profiline uyumlu olarak
y6netmek Uzere t¢ Yénetim Kurulu dyesinin katilimiyla bu komite
kurulmustur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesidir.
Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.

ASELSAN’da komitelerin olusturulmasi, galisma, toplanma ve
raporlama esaslarina iligkin ilkeler Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. ASELSAN’In kurumsal yénetim yapisi, Yénetim
Kurulu Gyeleri ve komitelerine iliskin detayli bilgiye www.aselsan.
com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

ASELSAN hisse senedi 2016 yilinda
yatinmcisina %50’nin lGzerinde getiri sagladi.

Borsa istanbul’da islem goéren ASELSAN hisse senedi 2016
yilinda, borsa endekslerinde %9’lar seviyesinde izlenen artisa
ragmen, yatirimcilarina %50’nin Uzerinde getiri saglayarak
borsanin éne ¢ikan hisselerinden olmustur.

BIST-100 ile ASELSAN Hisse Senedi Karsilastirmasi
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GENEL MUDUR'UN
MESAJI

Degerli yatinmcilar ve pay sahiplerimiz, kiymetli is
ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

ASELSAN, tim paydaslari icin deger yaratmay strdirmektedir.
Bu yolda en biyik glivencemiz, degerli galisanlarimiz ve sizlerin
destegidir. Birlikte bugline dek bir¢gok hayali gerceklestirdik.
2016 yilinda da yeni ortakliklara/projelere imza attik ve sektordeki
liderligimizi percinledik.

Gucld Finansal Sonuglar

2016 yilinda 3,8 milyar TL seviyesindeki teslimat gergeklestirdik.
9,5 milyar TL’lik yeni siparis alarak bakiye sipariglerimizi

6,2 milyar ABD dolarina c¢ikardik. Yine ayni dénemde 161 milyon
ABD dolari tutarinda ihracat gergeklestirdik.

Yurt Disinda Yeni Bir Sirket

Guvenlik kuvvetlerimizin elektronik sistem ve cihaz ihtiyaclan

icin en buyutk milli kaynak olarak galismalara devam edilmistir.
ASELSAN markasinin da diinyanin dért bir yaninda kalitenin
sembolii olarak gdrtilmesinden mutluluk duyuyoruz. 2016’nin
son haftasinda Suudi Arabistan’da kurulan ortak girisim sirketi ile
yurt digi istirak sayimiz 6’ya ylkselmistir.

Saudi Defense Electronics Company (SADEC LLC), Suudi
Arabistan’in radar, elektronik harp ve elektro-optik sistem
ihtiyvaclarinin karsilanmasina yonelik olarak elektronik cihaz
ve sistemlerin Uretilmesi, gelistiriimesi ve bakim-onarim
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi amaciyla ASELSAN ile

Suudi Arabistan kamu sirketi TAQNIA Defense and Security
Technologies (DST) arasinda %50-%50 ortaklik payi ile 2016
yihinda kurulmustur.

Ar-Ge’ye Yatirm

ASELSAN bunyesindeki 6 Ar-Ge Merkezinde 3 bini agkin
personel gbrev yapmaktadir. Milli ve 6zgiin teknolojiyi
6zUmsemek hedefi ile durmadan calisan ekiplerimiz, ordumuzun
ve kamu kurumlarimizin ihtiyaci olan cihaz ve sistemleri
gelistirmektedir. ASELSAN, bu hedeflerin gergeklesmesi igin
2016 yilinda 6z kaynaklarindan 280 ve dis kaynaklardan
sagladigi 963 milyon TL'yi Ar-Ge’ye ayirmigtir.

2016 YILI TAAHHUTLERIMIZI EKSIKSIZ
OLARAK YERINE GETIRDIGIMIZ BIR YIL
OLMAKLA KALMAYIP, YENI ALDIGIMIZ
SIPARISLERLE DE TARIHI REKOR KIRDIGIMIZ
BIR YIL OLMUSTUR.




KOBI’ler ile is Birligi

Co6zUm ortaklarimiz olan alt yUklenicilerimiz ile iliskilerimiz artarak
strmustiir. 2016 yili icinde 598’i KOBI olmak lizere 707 yurt ici alt
yuklenici ile galisiimaya devam etmistir. Yine bu sirketlerimizde
2016 yilr icinde yaptiklari isler i¢cin 900 milyon TL tutarinda 6deme
yapilmistir. Projelerimiz icin stratejik &neme sahip yurt ici ¢6zim
ortaklarimiza verdigimiz siparis tutari 3,3 milyar TL'ye ulasmistir.

Turkiye’nin Hava Savunma Merkezi

Turkiye’nin ilk hava savunma sistemi Ureticisi olan ve 30 yili asan
hava savunma tecriibesine ve bilgi birikimine sahip olan ASELSAN,
Hava ve Flize Savunma Sistemleri alaninda 2016 yilinda ¢ok sayida
gelismeye imza atmistir. ASELSAN halihazirda Alcak ve Orta Irtifa
Hava Savunma Fiize Sistemleri (HISAR-A, HISAR-0O), 35mm Hava
Savunma Top Sistemleri (KORKUT) ve 35mm Akilli Mihimmat
gelistirme gibi milli projelerde ana yuklenici konumundadir.

Turkiye’nin ilk aviyonik sistem Ureticisi olan ve 20 yili asan aviyonik
entegrasyon ve bilgi birikimine sahip ASELSAN, yurt ici ve yurt disi
ihtiyaclar cergevesinde sabit kanatl, déner kanatli ve insansiz hava
platformlari i¢in aviyonik Urln tasarimi, Gretimi, donanim/

yazilim entegrasyonu, platform entegrasyonu ve satis sonrasi
destegine yonelik calismalarina devam etmistir. 2016 yili icinde Milli
Gorev Bilgisayari basta olmak tzere 6zglin aviyonik sistemlerin
teslimatlari ATAK Helikopteri, Genel Maksat Helikopteri, (")zg[]n
Helikopter, OZGUR, HURKUS-B Yeni Nesil Temel Egitim Ucagi ve
ANKA programlari kapsaminda gerceklestiriimistir. 2016’nin Aralik
ayinda Turk Silahli Kuvvetleri igin 499 adet Déner Kanatl (Cok
Rotorlu) insansiz Hava Araci Sistemi icin sdzlesme imzalanmistir.

ASELSAN, Radar ve Elektronik Harp alanindaki otuz yili agkin
deneyimi ile glinimiizde diinyanin 6nde gelen sistem saglayicilar
arasinda yerini almigtir. Bu faaliyetlerimizin kritik bilesenlerini yurt
icinde Uretmek igin Golbasi yerleskemizde olusturulan 2.000 m?’den
daha fazla alana sahip temiz odalarda gerceklestirilen mikrodalga
modyil ve bilesenlerin tasarim ve Uretim faaliyetleri ile ASELSAN, bu
alanda diinyanin sayili merkezlerinden biri olmustur.

ASELSAN, RADAR VE ELEKTRONIK HARP
ALANINDAKI OTUZ YILI ASKIN DENEYIMI
ILE DUNYANIN ONDE GELEN SISTEM
SAGLAYICILARI ARASINDADIR.

Faaliyetlerine kurulusunun ilk yillarinda lisans altinda taktik
telsizler Ureterek baglayan ASELSAN, giinimuzde 6zgin
tasarimli, modern elektronik cihaz ve sistemler gelistiren, Ureten,
tesis eden, pazarlayan ve satis sonrasi hizmetlerini ylriten
kiresel bir sirket olarak devam etmektedir.

Bir DUnya Markasi

Milli bir teknoloji firmasi ve bir diinya markasi olarak yoluna
devam eden ASELSAN, 2016 yili icinde de blylmesini
strdirmustir. Bu blyime kamu kurumlarinin elektronik sistem
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve potansiyel ihracat firsatlarinin da
gercgeklestirilmesi ile &nimizdeki yillarda da devam edecektir. Bu
vesile ile tim paydaslarimiza, ASELSAN Urinlerine gosterdikleri
glven icin yurt ici ve disindaki muisterilerimize ve ¢alisma
arkadaslarima tesekkir etmek istiyorum.

Saygilarimla
%«@mﬁ- ~
'.\- i |

Dr. Faik EKEN

Genel Mudur
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iCRA KURULU

UYELERI

Dr. Faik EKEN
Genel Muddr (Ilcra
Kurulu Bagkani)

Lisans derecesini

ABD Michigan Teknik
Universitesi’nde
Elektrik/Elektronik
Muhendisligi
Bolimd’nden, doktora
derecesini Tulane
Universitesi’nden 1985
yilinda almistir. 1986°da
Sayisal Sistemler
Madarligi’nde
Elektronik Mihendisi
olarak géreve
baslamis, 2006

yilinda Haberlesme

ve Bilgi Teknolojileri
Grup Baskanhgi

ve Genel Mudur
Yardimciligina, 2014
yilinda da ASELSAN
Genel Mudurlugline
atanmistir.

Yavuz Suat BENGUR
Genel Mudur Yardimcis,
Ulasim, Guvenlik, Enerji
ve Otomasyon Sis. Sektor
Baskani

Lisans derecesini

Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik/
Elektronik Muhendisligi
Bolimi’nden, Yiksek
Lisans derecesini ayni
Universitenin Elektrik/
Elektronik Mihendisligi
Bolumi’nden

almistir. 1981 yilinda
ASELSAN’da Ar-Ge
muhendisi olarak
gbreve baslamis, 2008
yilinda Deniz Sistemleri
Program Direktord,
2014 yilinda da Sektér
Baskani ve Genel
Muaddr Yardimcisi
olarak atanmistir.

YONETIM

Yavuz BAYI1Z

Genel Mudir Yardimcisi,
Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektor Bagkani

Lisans derecesini

Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik/
Elektronik Mihendisligi
Bolimi’nden, Yiksek
Lisans derecesini ayni
Universiteden 1988
yilinda almistir. 1984
yihinda ASELSAN
Ar-Ge Grubu’nda
donanim tasarimcisi
olarak goreve
baslamig, 2006 yilinda
Profesyonel Sistem
Programlar Direktoru,
2014 yiinda da Sektor
Baskani ve Genel
Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir.

Mustafa KAVAL

Genel Muddr Yardimcisi,
Savunma Sistem
Teknolojileri Sektdr Bagkani

Lisans derecesini

Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine
Mihendisligi
Bolimi’nden, Yiksek
Lisans derecesini
1989 yilinda ayni
Universitenin Makine
Mihendisligi
Bolumd’nden

almistir. 1986 yilinda
muhendis olarak
goreve baslamis, 2012
yilinda ise Direkt6r
olarak atanmistir.
2014 yilinda da Sektor
Baskanlgina ve Genel
Muddar Yardimeiligina
atanmigtir.

Oguz SENER

Genel Mudir Yardimcisi,
Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri Sektor Bagkani

Lisans derecesini

Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi
Bolimi’nden, Yiksek
Lisans derecesini
1990 yilinda ayni
Universitenin yine

ayni béliminden
almistir. 1986 yilinda
ASELSAN’da Aday
Muhendis olarak
gbreve baslamis,
2000-2007 yillan
arasinda Mikrodalga
Sistem Teknolojileri
Grubu’nda Elektronik
Donanim Muduiri
olarak, 2008-2014
yillari arasinda Radar
Elektronik Harp
Sistemleri Tasarim
Teknolojileri Direktori
olarak gbrev yapmigtir.
2014 yiinda da Sektor
Baskanligina ve Genel
Mudur Yardimciligina
atanmigtir.



Baki SENSOY

Genel Mudur Yardimcisi,
Mikro-elektronik, Gidim
ve Elektro-Optik Sektor
Baskani

Lisans derecesini

Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik/
Elektronik MUhendisligi
Bolimi’nden, Yiksek
Lisans derecesini ayni
tiniversitenin isletme
Boélimi’nden almistir.
1994’te MGEO Grup
Baskanlginda Tasarm
Mduhendisi olarak
gbreve baslamig, 2008
yilinda Strateji Yénetimi
Direktori, 2014 yilinda
da Sektér Baskani

ve Genel Mudur
Yardimcisi olarak
atanmistir.

Ismet ATALAR

Genel Mudur Yardimcisi,
Teknoloji ve Strateji
Yonetimi

Lisans ve Yiksek
Lisans derecelerini
Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi
Bolimi’nden almistir.
ASELSAN’daki
kariyerine 1980 yilinda
Ar-Ge Mudurligi’nde
Mduhendis olarak
baslamig, 2005-

2014 yillari arasinda
Savunma Sistem
Teknolojileri
Muhendislik
Direktorligu gorevine
ek olarak 2004-2011
yillari arasinda da
ASELSAN Teknoloji
Ust Kurulu Bagkanhgi
gorevini yarutmustar
2014 yiinda Teknoloji
ve Strateji Yonetimi
Genel Mudur
Yardimcisi olarak
atanmigtir.

Dr. Hiseyin YAVUZ
Genel Mudur Yardimeisi,
Insan Kaynaklari Y&netimi

Lisans derecesini

1985 yilinda, Yiksek
Lisans derecesini 1987
yilinda ve Doktora
derecesini 1993 yilinda
Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi
BolumU’nden almistir.
ASELSAN’daki
gorevine 1984 yilinda
Aday Muhendis olarak
baslamistir. 2005
yiinda Savunma
Sistem Teknolojileri
Grubu’nda Silah

ve Flze Sistemleri
Sistem Muhendisligi
Madarlagune,

2014 yiinda da

insan Kaynaklari
Yoénetimi Genel

Mudur Yardimciligina
atanmistir.

Hezarfen ORUC
Genel Mudur Yardimcisl,
Kurumsal Hizmetler

Lisans derecesini
istanbul Teknik
Universitesi Elektrik/
Elektronik Mihendisligi
Bolumi’nden 1985
yihinda almistir.

1988 yilinda
Savunma Sistemleri
Madurlaginde
Elektronik Mihendisi
olarak géreve
baslamig, 1996
yilinda is Gelistirme
Mudarlagine, 2011
yilinda Uluslararasi
Pazarlama
Mudarlagune, 2014
yilinda da Kurumsal
Hizmetler Genel
Mdudur Yardimciligina
atanmistir.

Okan TURAN
Genel Mudur Yardimcisi,
Mali Yonetim

Lisans égrenimini
1989 yilinda iTU Ugak
ve Uzay Bilimleri
Fakultesi’nde ve
Yiksek Lisansini

iTU isletme

Fakultesi isletme
Mihendisligi’'nde 1992
yilinda tamamlamustir.
Calisma hayatina
1992 yilinda baslayan
Okan TURAN, cesitli
kurumlarda Finansal
Analist, Mali isler
Baskan Yardimcisi

ve Kurumsal Kontrol
Direktdru olarak gérev
almigtir. 4 Ocak 2016
tarihinden bu yana
ASELSAN’da Mali
Ydnetim Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.
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2016’DA

TEKNOLOJI
VE STRATEJT YONETIMI

ASELSAN, kuruldugu 1975 yilindan bu yana silahli kuvvetlerimize
dunyanin en ileri savunma teknolojilerini milli olarak
kazandirmakla kalmamig, ayni zamanda dinyanin bes kitasinda
cok sayida Ulkeye satislar gerceklestirerek ileri teknoloji trtinler
ihracatinda Turkiye’nin gururu olmustur. ASELSAN’in en énemli
stratejik Ustinligu musteri isteklerine tamamen uygun yiksek
teknolojili ¢dzimler Uretebilmesidir. Bu Ustinligini korumanin
geregi olarak ASELSAN, teknoloji ydnetimini, stratejilerine uygun
sekilde, gelisen teknoloji ve Turkiye’nin degisen ihtiyaclarini g6z
onuline alarak gerceklestirmektedir.

Turk Silahll Kuvvetlerinin etkinliginin artmasi, ihtiyaglarin ylksek
teknolojili ¢dzimler ile karsilanmasi ile mimkin olmaktadir.
Yiksek teknolojili ¢dziimlerin gerceklestiriimesi ise etkin bir
teknoloji yonetimi ile mimkin olmaktadir. ASELSAN Teknoloji
Yol Haritas| kapsaminda yerlilestirme, Universitelerle is birligi,
teknoloji transferi ve 6z kaynak destekli Ar-Ge faaliyetleri
yurittlmektedir. TUm bu calismalar stratejik hedeflerle uyum
icinde gerceklestiriimektedir.

Strateji Yonetimi

ASELSAN, stratejisini vizyon ve misyonuna uygun olarak;
blyime, kiresellesme, musterileri icin deger Uretme, rekabetgi
olma, Turkiye’nin teknolojik bagimsizligina katkida bulunma
amaglari ile belirlemis ve bes yillik ddnemi kapsayan stratejik
planini olusturmustur. Plana uyum Stratejik Yénetim Sistemi
kapsaminda, takip edilmektedir.

Plan kapsaminda sunulan hizmet ve ¢dziimlerin mevcutlari
iyilestiriimekte, yenileri eklenmekte ve alinan geri beslemeler
tasarim kriterlerine girdi olusturmaktadir. TUrkiye’nin ihtiyaclarina
uygun olarak, savunma alaninda Turk Silahli Kuvvetleri disindaki
misterilere de hizmet ve ¢ézimler sunulmaktadir. Strdurdlebilir
blyUmeyi saglamak ve gelinen konumu éntimiizdeki ddnemde
desteklemek icin yurt digi pazarlara énem verilmektedir. Bu
pazarlar icin bdlge, Ulke ve Urln stratejileri gelistiriimektedir.
Savunma digi alanlara da odaklanilarak surdurdlebilir blylime
hedefi desteklenmekte, Turkiye’nin disa bagimlihgr daha da
azaltiimaktadir. Tercih edilen bir teknoloji firmasi olma vizyonu
dogrultusunda, musterilere sunulan hizmet ve ¢ézimlerin

tercih edilmelerinin saglanmasi icin faaliyet alanlarinda rekabet
gucundn artinimasi hedeflenmektedir. Bu amacla rekabet
ortamina uyum saglayacak sekilde kurumsal yapi ve yénetim
sistemleri surekli gelistiriimektedir.

TURKIYE'NIN IHTIYACLARINA UYGUN
OLARAK, SAVUNMA ALANINDA TURK SILAHLI
KUVVETLERI DISINDAKI MUSTERILERE DE
HIZMET VE COZUMLER SUNULMAKTADIR.

Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans
Faaliyetleri

Stratejik Yonetim Sistemi kapsaminda ASELSAN’in vizyonu, misyonu,
temel degerleri ve Ustinliklerine dayali, Turk Silahli Kuvvetleri
Guclendirme Vakfi (TSKGV) basta olmak Uzere paydas stratejileri

ile uyumlu stratejik amag ve hedeflere ulasiimasi icin yUritilen
faaliyetlerin takibi ve ilgili amag ve hedeflere ulasiimasinin 8lgimu
dénemsel olarak gerceklestiriimektedir.

ASELSAN’In ve Genel Midur Yardimciliklarinin performanslarinin
6l¢imu icin her yilin basinda ASELSAN Stratejik Plani ile uyumlu
hedef kartlari tanimlanmaktadir. Hedef kartlarindaki gosterge
hedeflerine ulasim durumu dénemsel olarak takip edilmekte ve firma
ici iletisim saglanmaktadir. Yil sonunda gerceklestirilen degerlendirme
neticesinde ASELSAN ve Genel Mudur Yardimciliklarinin
performanslari belirlenmektedir.




lyilestirme Faaliyetleri

Guncel durum ile hedef arasindaki farkin belirlendigi analiz
calismalar yapilarak farka neden olan etmenler, bu etmenlerin
ortadan kaldirimasi veya azaltiimasi ya da hedefte yapilmasi gereken
degisiklikler gibi hususlar degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri
tanimlanmaktadir. Bu faaliyetlerin takvimi, performans gdstergeleri,
dénem icindeki ara hedefleri belirlenerek takibi yapilmakta ve
raporlanmaktadir.

Teknoloji Yénetimi ve inovasyon Faaliyetleri

ASELSAN’da teknoloji ydnetim faaliyetleri, teknoloji yol haritalar ve
yerlilestirme planlarinin hazirlanmasi, gtincellenmesi ve takibi, Ar-Ge
Merkezlerinin ilgili kurum ve kuruluslarla iligkilerinin ytritilmesi ile
kazaniimasi veya terk edilmesi gereken teknolojilerin belirlenmesi
seklinde butinsel olarak strdurilmektedir.

Acik inovasyon ortaminin yaratilmasina ve sirekliliginin saglanmasina
yonelik yurt ici ve yurt disi arastirma merkezleri, enstitiler, sanayi
firmalari ve Universiteler ile kalici ve verimli is birlikleri tesis
edilmektedir.

ASELSAN’da sirket ici inovasyon ve kultir ortamini canli tutmak ve
etkinlestirmek amaciyla ydurdttlen fikir ydnetim sistemine ilaveten
sirket ici temali fikir toplantilar diizenlenmektedir.

Savunma Sanayii icin Aragtirmaci Yetigtirme
Programi (SAYP)

Savunma Sanayii Mustesarligi tarafindan baglatilan SAYP
Programi kapsaminda, Turkiye geneline dagiimis 13 Universite ile
protokol imzalanarak, Savunma Sanayii i¢in yeni arastirmacilar
kazandiriimasi hedeflenmistir.

Ar-Ge Destekleri Faaliyetleri

ASELSAN Ar-Ge projelerinde yurt ici (TUBITAK TEYDEB-ARDEB,
Bakanliklar vb.) ve yurt digi destek programlarindan (Ufuk 2020
Ar-Ge Programi, EUREKA Teknoloji Aglari, Uluslararasi ikili ve
Coklu Is Birligi Programlari vb.) azami élclide yararlaniimasi
amaciyla ¢alismalar strdirtlmektedir.

Ar-Ge is Birlikleri Faaliyetleri

ASELSAN’In Universite, arastirma merkezleri, teknoloji transfer
ofisleri, teknoparklar ve KOBI'ler ile ileri arastirma calismalari ve
guncel teknolojiler konusundaki is birliklerini artirmak tzere, bu
kurumlarda yapilan bilimsel arastirma calismalari ve teknolojik
gelismeler sirekli takip edilmekte, ASELSAN’In ihtiyag duydugu
teknolojiler arasinda baglantilar kurularak Ar-Ge ¢alismalari
y6nlendirilmekte, ortak Ar-Ge projeleri baglatiimaktadir.
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2016’DA

TEKNOLOJI
VE STRATEJI YONETIMI

Faaliyet yili igerisinde baslatilan bazi Ar-Ge projeleri asagida yer

almaktadir;

- TUBITAK MAM Kimya Enstitiisii ile bor bilesikleri iceren
Polimer Nanokompozit gelistiriimesi,

- ODTU GUNAM ile giines hiicresi gelistiriimesi ve

- Ingiliz Viper RF Firmasi ile 5G igin 28 GHz faz dizili birim
tasarmi

Ayrica NATO ortak arastirma ve teknoloji programlari STO ve
NIAG calismalarina katihm saglanmakta, egitimler ve calistaylar
dizenlenerek bu aktivitelere katiim tesvik edilmektedir.

ASELSAN icinde benzer konularda ¢alisan tasarim ekiplerinin

bilgi ve tecruibelerini paylastidi i¢ ve dis ¢alistaylar diizenlenerek
teknik bilgi aligverisi saglanmaktadir.

Teknoloji Transfer Faaliyetleri

ASELSAN’In ihtiya¢ duydugu teknolojilere yonelik teknoloji
transfer faaliyetleri yaninda askeri teknolojilerin sivillestirilip,
ticarilestiriimesi kapsaminda calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
REHIS Sektor Baskanligi ile sivil haberlesme alaninda 4.5G
Anteni gelistirilmistir. Ayrica, CERN’Un onayl alt yUklenicisi
olunmus ve CERN tarafindan Kati Hal Giig Ykselteci icin REHIS
Sektdr Baskanhgr'ndan bir teklif istenmistir.

Fikri mulkiyet haklari kapsaminda, stratejik hedeflerden baslayacak
sekilde sistematik bir fikri haklar ydnetim slreci olusturulmasi igin
calismalar baslatiimistir.

Uriin ve Uretim sirecinin bilisim teknolojileriyle bulusmasini
hedefleyen Enduistri 4.0 ve Nesnelerin interneti konularinda hem
Tarkiye hem de diinya ¢apindaki gelismeler takip edilmekte, bu
konularda ASELSAN’da yapilabilecekler belirlenmektedir.

5G Teknolojisi Faaliyetleri

Tarkiye’de yeni nesil haberlesme teknolojilerinin takibi ve is

birlik¢i bir ekosistem olusturulmasi icin Bilgi Teknolojileri Kurumu
(BTK) 6nderliginde kurulan 5GTR Forum’un calismalarina katki
saglanmaktadir. TSKGV dnderliginde, ana koordinatérligiini
ASELSAN’In Ustlendigi, ASELSAN, HAVELSAN ve NETAS'In yer aldigi
5G Teknolojileri Konsorsiyumu kurulmustur.

Yurt icinde devam eden 5G alanindaki projelere ek olarak; yurt disinda
HBT ve REHIS Sektor Bagkanliklari ile birlikte Aimanya, Fransa ve
Tayvan gibi Ulkelerin Universite, enstitl ve firmalari ile ortak Ufuk

2020 proje basvurulari gerceklestirilmistir. ASELSAN ve KEYSIGHT
Technologies arasinda gelecek nesil yiksek hizli genis bant kablosuz
milimetre dalga haberlesme teknolojileri konusunda énci bir rol
Ustlenmesi beklenen bir test ortami kurulmustur.

ASELSAN; ETSI, Networld-2020 ve 3GPP Uyesi olarak uluslararasi
gelismeleri yakindan takip etmis, strdurilen arastirma calismalarini
standartlarin gelisimini dikkate alarak yénlendirmistir.

Mikrodalga Modiil Uretimi



URETIMINI BUAMACLA KURULMUS OLAN OZE
ALANLARDA GERCEKLESTIRMEKTEDIR
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2016’DA

PAZARLAMA
FAALIYETLERI

ASELSAN, Turkiye’deki fabrikalar ve yatinmlarinin yani sira;
Kazakistan, Azerbaycan, Urdiin, BAE, Glney Afrika ve Suudi
Arabistan’da Ar-Ge ve Uretim alt yapisina sahip direkt yatinmlari
ile kiiresel bir sirket haline gelmistir. ASELSAN, dost Ulke silahli
kuvvetlerin ihtiyaclarini karsilayan yodun bir ihracat faaliyeti
gOstermektedir. Genis Urln portfdyline sahip olmanin getirdigi
avantajla 6zellikle son yillarda uluslararasi ihalelerde basarilar
elde eden ASELSAN’In ihracat portfdyline her sene yeni Ulkeler
eklenmektedir. Bugiin itibariyle 5 kitada; Suudi Arabistan,
Pakistan, Azerbaycan ve Tiurkmenistan'in da aralarinda
bulundugu 60’tan fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriimektedir.

Kurulusumuzun ihracat aginin koordine merkezinde yer alan
Pazarlama Direktorligu tarafindan; ASELSAN’In diinya ¢apinda
marka bilinirliginin artirlmasi ve daha etkin tanitiimasi, yerel alim
makamlari ile etkin iletisim saglanabilmesi amaglaryla kiiresel
anlamda pazarlama faaliyetleri yiratiimektedir. Bu yonde yeni is
baglantilar igin ideal ortam sunan fuarlarin organizasyonu dahil
olmak Uizere, konferans, forum ve benzeri etkinliklere katilim
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda Pazarlama Direkt6rlugu,
2016 yili igerisinde kendi alaninda diinyanin en 6nde gelen

13 fuarinda ASELSAN’In ulastigi teknolojik seviyeyi ve Ustln
kabiliyetleri sergilemistir. Ulkemizin savunma sanayisinin ve
ihracat potansiyelinin tanitimi baglaminda blyik énem tasiyan
ve uluslararasi katilimla Turkiye’de gerceklestiriimis olan
savunma, teknoloji ve inovasyon odakl fuarlarda ASELSAN
temsil edilmistir. Ankara’da yerlesik Uretim tesislerimizi ziyaret
eden yuzU askin yabanci resmi heyet ve firma agirlanmistir.

ASELSAN’In ihracatinda agirligi bulunan éncelikli Glkelerden
baslayarak bolge, Ulke ve Urln stratejileri gelistirilmesi yoninde
calisan Pazarlama Direktdrligu, Kurulusumuzun yurt digi
istiraklerinin faaliyetlerinin, is ve pazar gelistirme faaliyetlerini
destekleyecek sekilde koordinesinden de sorumludur.
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2016’DA

ASELSAN
ARASTIRMA MERKEZ]

ileriye Yonelik Uygulamal Arastirma Faaliyetleri

ASELSAN Arastirma Merkezi, kuruldugu 2014 yilindan itibaren
ASELSAN’In faaliyet alanlarindaki teknolojik hakimiyetini
korumak ve daha da ileriye tasimak amaciyla orta-uzun vadede
ihtiyag duyulacagi 6ngériilen teknoloji alanlarina ait uygulamali
arastirma ¢alismalari yurtitmektedir. Elde edilen patentler ve
akademik yayinlar ile ASELSAN’In teknolojik birikimine katki
saglamaktadir. Arastirma faaliyetleri sonucunda kazanilan 6zgiin
teknolojilerin ASELSAN’In mihendislik birimlerine aktarimi ile
Urtne déntsmeleri ve ticarilesmeleri saglanmaktadir. 2016
yilinda, yuritilmekte olan arastirma projelerine ek olarak
sikistinlmis algilama alaninda Gercek Zamanl Manyetik Parcacik
Gériintiileme, derin 8grenme alaninda Derin Ogrenme Tabanli
Ara¢ Marka/Model Tanima ve biyoteknoloji alaninda Coklu
Protein Analizi Yapan Tani Kiti Teknolojisinin Gelistiriimesi
projeleri de baslatiimigtir.

Universitelerle Ortak Arastirma Projeleri

ASELSAN Arastirma Merkezi, Universiteler ve arastirma kurumlari
ile yaptigi ortak arastirma galismalari ve kurdugu etkin is birlikleri
sayesinde Universitelerdeki temel arastirma faaliyetleri ile
ASELSAN miuhendislik birimlerinde gerceklestirilen gelistirme
faaliyetleri arasindaki bagin giiclenmesine katki saglamaktadir.
Bu amagcla ODTU-OGAM ile Gérsel Analiz, Bilkent Universitesi-
UMRAM ile Sikistiriimis Algilama Tekniklerinin Klinik Kullanimi,
Uludag Universitesi ile Sayisal Gériinti Dosyalarinda Kaynak
Cihaz Tanima, Boston Universitesi ile Protein Tani Kiti
Teknolojisinin Gelistirilmesi ve Libeck Universitesi ile Manyetik
Parcaciklarin Gercek Zamanl Goruntlilenmesi konularinda
calisiimaktadir.

Gergeklestirilen Etkinlikler

ASELSAN’In kuresel Ar-Ge aglarina entegrasyonu, diinyada
onde gelen Universitelerle is birligi, yurt igi-yurt disi
taninirhdinin arttirimasi, konusunda uzman bilim insanlari
icin bir teknolojik mikemmeliyet merkezi haline gelmesi
ASELSAN Arastirma Merkezi’nin hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bu amaglarla 2016 yili igcerisinde ABD Boston’da
Boston Kariyer GUnu etkinligini diizenlenmis ve etkinlige
Boston, MIT, Harvard ve Northeastern Universitelerinden
doktora 6égrencileri ve arastirma ¢alismalarina Amerika’da
devam eden Tirk bilim insanlari katilmistir.

ASELSAN ARASTIRMA MERKEZI, SEKTOR
BASKANLIKLARININ IHTIYACLARI
DOGRULTUSUNDA GELECEGIN KILIT
TEKNOLOJILERI ARASINDAN BELIRLENEN
VERT ANALITIGI, SIKISTIRILMIS ALGILAMA,
DERIN OGRENME, SINYAL VE GORUNTU
ISLEME, TIBBI GORUNTULEME VE
BIYOTEKNOLOJI FAALIYET ALANLARINDA
UYGULAMALI ARASTIRMA CALISMALARI
YURUTMEKTEDIR.
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ASELSAN ARASTIRMA MERKEZI
TARAFINDAN GELISTIRILEN DERIN
OGRENME TABANLI TEKNOLOJILER
SIRKETIMIZIN YETENEKLERINI DAHA ILERIYE
TASIYACAKTIR.

Derin Ogrenme Teknolojisi ASELSAN Uriinlerinde

Son yillarda gériintl isleme ve bilgisayarl gorl problemlerinde
basarili olan Derin Ogrenme teknikleri (izerine ASELSAN Arastirma
Merkezi’nde yapilan ¢alismalarin sonuglar alinmaya baslanmistir.

Merkezimiz blnyesinde yaklasik iki sene 6nce baglatilan calismalar
sayesinde gelistirilen derin 6grenme tabanl algoritmalar UGES
Sektor Baskanhgr'nin Kent Glvenlik Yonetim Sistemi ve Plaka Tanima
Sistemi (KGYS-PTS) projesinde kullaniimakta ve bu sistemlerimize
glic katmaktadir. Derin Ogrenme tabanli teknoloji ilk asama olarak
Arac Marka ve Tip tanima problemlerinin ¢6ziminU saglayarak
ASELSAN Sistemlerine bu yetenekleri kazandirmistir. Bu teknolojik
kazanim ASELSAN Arastirma Merkezi-Sektor Baskanligi arasi ortak
calisma ile katma deger olusturmanin bir 6rnegini teskil etmistir.

Derin Ogrenme Algoritmasi ile Gemi Siniflandiriimasi

Derin Ogrenme ile Deniz Araglarini
Siniflandirma — ARMACI

Sahil ve liman gdzetleme sistemleri icin kritik bir yetenek olan
goruntilerden deniz araclarinin tip, kimlik vb. &zelliklerinin tespit
edilerek siniflandiriimasi énemli bir teknolojidir.

ASELSAN Arastirma Merkezi’ndeki Derin Ogrenme teknolojisi
Uzerine yapilan ¢alismalarin bir diger uygulamasi olarak deniz
aracli siniflandirma igin calismalar yapilmistir. Deniz araci tanima,
siniflandirma, bul-getir ve dogrulama uygulamalari gelistirilerek
prototip haline getirilmistir. Bunlara ek olarak ¢ok sayida deniz
araci gorseli degisik kaynaklardan toplanarak énemli bir veri seti
olusturulmustur. Gelistirilen prototip ve veri seti Asya Bilgisayarli
Goru Konferansinda (ACCV) tanitilmis ve buyUk ilgi gérmustir.

ASELSAN’In sahil gbzetleme sistemlerini glclendirecek bir
teknoloji olarak degerlendirilen derin 6grenme tabanh bu yetenek
ARMACI adi ile UGES Sektdr Baskanhgr’'nin catisi altinda Griine
dénlsme silirecine girmeye hazir hale gelmistir. Ayrica bu konuda
uluslararasi bir patent bagvurusu yapilmistir.
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Coklu Ortam Adli Analiz Arastirmalari

Bilgi Uretiminin ve yayilliminin hizla arttigi cagimizda, bir bilginin
kaynaginin tespit edilmesi gerek adli agidan gerekse bilginin
6zgunlugunu anlayabilmek icin dnemli bir yetkinliktir. Sayisal
g6riintl dosyalarinda (sabit gérsel ya da video) engellenemez
sekilde sayisal algilama elemanlarinin tretim streclerinden
kaynaklanan ve her cihazda farkli sekilde olusan gurdlti izleri
bulunmaktadir. Bu izler, tipki atildigi silahin namlusundaki balistik
izleri taslyan bir mermi 6rneginde oldugu gibi ayni kaynak cihaz
tarafindan kaydedilen tim gdrsel dosyalarda yer almaktadir.
Coklu ortam adli analiz alanina giren bu teknoloji Gizerine bir
calisma ASELSAN Arastirma Merkezi ve Uludag Universitesi
tarafindan ortaklasa projelendirilmistir. Merkezimiz binyesinde
yurttulen bu proje SSM’nin Savunma Sanayii icin Arastirmaci
Yetistirme Programi (SAYP) kapsaminda gerceklestiriimek
Uzere kabul edilmistir. Bu proje ile ASELSAN faaliyet alanlarinda
yer alan glvenlik projelerinde hem kaynak cihaz tanima hem

de gdrsel lizerinde orijinallik analizi konularinda ilerlemeler
kaydedilerek ASELSAN’In yeni bir teknoloji alanina giris
saglamasi hedeflenmektedir.

Manyetik Rezonans Goéruntileme

Manyetik Rezonans (MR) Goriintlleme alaninda Bilkent
Universitesi — Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma Merkezi
(UMRAM) ile birlikte, cok sayida MR gériintl cesidinin

es zamanli olarak alinmasini mimkun kilan yeni teknikler
gelistiriimistir. Bu teknikler sayesinde 15 dakika slren ve farkli
dokularin 6zelliklerinin 6ne gikmasini saglayan (T1, T2, PD
agirlikh) coklu bir MR ¢ekimiyle 4 dakikada, ¢ekim kalitesinden
6dun vermeksizin en iyi gorinttlemenin yapilabilmesi igin 6zgin
ve dlinya ¢apinda yenilik tagiyan goériintileme algoritmalari
gelistiriimektedir. Gelistirilen algoritmalarin orta vadede mevcut
MR cihazlarinda kullanilabilir hale getirilmesi ve ASELSAN’In
UGES Sektor Baskanhgr’'nin gelecekte Manyetik Rezonans
Goruntileme alanindaki galismalari icin teknolojik alt yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizin en biy(k ithalat kalemlerinden biri olan tibbi
goruntlleme cihazlarinin yerlilestiriimesine ydnelik bu adimin,
dinyaya tibbi gérintlileme cihazlar ve bilesenleri ihrag edebilme
yoéniinde bir baslangic teskil edecegi 6ngérilmektedir.

MANYETIK PARCACIK GORUNTULEME
YONTEMLERI SAYESINDE BOBREK
YETMEZLIGI HASTALARI VE COCUKLAR ICIN
GUVENLI KONTRAST MADDEST KULLANIMI
ILE MEVCUT YONTEMLERIN OTESINDE BIR
TIBBI GORUNTULEME TEKNOLOJISININ ELDE
EDILMESI BEKLENMEKTEDIR.




Manyetik Parcacik Gortintileme

Manyetik Pargacik Goériintlileme ile Anjiyografi uygulamasi, tibbi
gérintileme alaninda énemli bir gelismedir. Henliz diinyada az
sayida firma tarafindan tzerinde calisilan bu teknik ile Manyetik
Rezonans ve Bilgisayarli Tomografi tekniklerini tamamlayici yeni
cihazlarin énimuzdeki yillarda kullanima girmek Uzere gelistiriimesi
hedeflenmektedir. ASELSAN Arastirma Merkezi’nde TUBITAK ve
Alman Egitim Bakanligi (BMBF) destegiyle uluslararasi ortaklarla
birlikte (Bilkent Universitesi — UMRAM, Liibeck Universitesi ve
Nano4 Imaging firmasi) yapilan galismalarla heniiz kiigiik hayvanlarin
géruntilenmesi icin kullanilabilen yéntemlerin gelistirilerek

insanlar Uzerinde gdrunttleme yapilabilmesi mimkin kilinacaktir.
Destelenmeye hak kazanan ve Ug yil siirmesi beklenen bu proje ile
ASELSAN Arastirma Merkezi, damar tikanikligindan kaynaklanan
hastaliklarin teshisi, kok hicre takibi, kanser teshisi ve ameliyat
sirasinda gercek zamanlh gérintileme yapilmasini hedeflemektedir.
Bu amaclarla kenarlar agik bir miknatis ile insan viicudunu
goruntlleme imkanlarn saglayacak bir Manyetik Pargacik Goriintileme
Tarayicisina ait donanim tasarlanmaktadir. Bu alanda uluslararasi
patent basvurulari siireci de baglatiimistir.

YUksek CozUnurlUklU Kizilétesi Goéruntileme

Sikistirimis Algilama ve Hesaplamali Gortintileme ydntemlerini
kullanarak, ileri optimizasyon yontemlerine dayali olarak MGEO
Sektdr Baskanhgi tarafindan gelistirilen kizilétesi kameralarin

daha yuksek ¢dzunurlik ve kontrastta gértntlleme yapabilmesini
mimkun kilacak yenilikgi teknikler gelistiriimektedir. ASELSAN
Arastirma Merkezi’nde yapilan ¢alismalar sayesinde mevcut sensoér
teknolojilerinin elverdigi ¢ozUnUrligin tesine ¢ikilabildigi ve
goruntiler tzerindeki glrlltl seviyelerinin azaltilabildigi gosterilmistir.
Bu konuda diinyada 6ncl kurumlarla birlikte NATO calisma grubunda
da yer alinarak, diinyadaki ¢calismalar yakindan takip edilmektedir.
Gelistirilen tekniklerin gergcek zamanli goriintiileme igin uygulanmasina
yonelik calismalar baglatiimistir. Orta vadede, gelistirilen sinyal

isleme teknikleri ile yUksek ¢ézUnurlik ve kontrastta gérintilerin
gercek zamanl olusturulmasi ve kamera sistemlerine entegre olarak
uygulanabilmesi hedeflenmektedir.

Tibbi Tani Kiti Teknolojisinin Gelistirilmesi

UGES Sektdr Baskanligi'nin saglik alanindaki faaliyetlerini desteklemek
Uzere, ASELSAN Arastirma Merkezi biyoteknoloji ekibi uygulamali
arastirma calismalar yUriitmektedir. Nano-biyoteknoloji, molekuler
biyoloji, optik ve optoelektronik alanlarindan 6zgtin tekniklerin
birlestirilmesi ile bilinen, yeni ortaya ¢ikan ve ender gorilen canh
hastaliklarinin (enfeksiyon, kanser, bitki ve hayvan hastaliklari,

vb.), insan saghgi acisindan risk olusturan mikroorganizmalarin
(virls, bakteri, vb.) ve partikillerin (kimyasal, biyolojik, vb.) test ve
tanisini mobil olarak gerceklestiren 6zgiin ve yenilikci biyosensor
teknolaojilerinin gelistiriimesi konularinda calisiimaktadir.

Bu kapsamda baslattigimiz “Kanda tek molekil hassasiyetinde
coklu protein analizi yapan tani kiti teknolojisinin gelistiriimesi”
projemiz icin Boston Universitesi ile birlikte arastirma calismalar
yuritilmektedir. ik etapta, tibbi tani kiti teknolojisi igin genis

bir kullanim alanina sahip olan kan tarama testlerinden Hepatit
paneli gelistiriimesi hedeflenmektedir. Uygulamali arastirma
calismalarimiza ek olarak, ASELSAN’In ilk biyoteknoloji
laboratuvari kurulumuna yonelik alt yapi kurulum ve makine/
techizat temin surecleri son asamalarina getirilmistir. Bu sayede
biyoteknoloji arastirma alt yapilarimizin zenginlestirilmesi i¢in
6nemli bir gelisme kaydedilmistir.

Tirkiye’nin énde gelen kurumlarindan Gazi Universitesi Tip
Fakiiltesi Immunoloji Bélimii, ASELSAN-Bilkent Mikro Nano
Teknolojileri, ODTU Mikro-Elektro-Mekanik Sistemler Arastirma
ve Uygulama Merkezi (MEMS) ve Bilkent Universitesi Makine
Mduhendisligi Bélumu ile biyoteknoloji alaninda Ar-Ge is birlikleri
yapmak Uzere gorisilmektedir.

ASELSAN Arastirma Merkezi biyoteknoloji ekibinin biyosensorler
alaninda yuritecegi arastirma calismalari ile viral enfeksiyonlarin
teshisi ve alerji teshisi gibi saglk uygulama alanlarinda
olusturulacak teknolojik bilgi birikimi ile KBRN (Kimyasal Biyolojik
Radyoaktif ve Nukleer) alaninda éncelikle kimyasal ve biyolojik
erken uyari ve teshis konusunda uzmanlasma ve yenilikgi
Urtnlerin Turkiye’ye kazandiriimasi da mimkun olacaktir.
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Farkl yatinm ve Uretim alt yapisi gerektiren proje konularina
bagl olarak 5 ayr Sektér Bagkanhgi ve 6 farkli Ar-Ge Merkezi ile
Turkiye’nin teknoloji Giss olan ASELSAN’In en buylk sermayesi
sahip oldugu entelektiel bilgi birikimidir. ASELSAN, tlkemizin
ihtiyac duydugu kritik teknolojilerin gelistirilebilmesinin ancak
surdurdlebilir insan kaynagi planlamasi ile miimkin olduguna
inanmaktadir. Bu inangtan hareketle 2016 yili, ASELSAN’In uzun
vadeli insan Kaynaklar Yénetim Stratejisinin uygulamaya alindig
bir degisim yili olmustur.

Hayata gegcirilen yeni projelerin yani sira ASELSAN’In isveren
marka yonetimine ydnelik faaliyetlerine devam edilmistir.
Dlnyanin en biiylk savunma sanayi firmalari arasinda yer alma
vizyonunu bizimle paylasacak ve ASELSAN degerlerine uyum
saglayacak yetkinliklere sahip yetenekleri nerede olursa olsun
bulmak ve ekibimize katmak lzere yetenek kazanimi projelerimiz
sUrdUrtlmustar.

insan Kaynaklar Sistemleri ile Yaratilan Katma
Deger

insan Kaynaklari Yonetimi felsefemizin temeli, sahip oldugumuz
yuksek nitelikli isglicimuiz ile yaratilan katma degeri artiracak
sistemlerin gelistiriimesidir. Bu temel Uzerine oturtulan tim

insan kaynaklar stireglerimiz sistem ydnetimi yaklasimi ile ele
alinmaktadir. Memnuniyet anketleri araciligiyla ¢calisanlarimizdan
elde ettigimiz geri bildirimler, stireclerimizin iyilestiriimesindeki en
onemli girdiyi olusturmaktadir.

Veri Analitigi ile Gelistirilen Surecler

insan Kaynaklar ekibimizin sahip oldugu yetkinlikler, uzun vadeli
simulasyon calismalari, cok degiskenli istatistiksel modelleme,
tahminleme ve optimizasyon ¢alismalari yapmamiza imkan
vermektedir. Bu sayede tUm operasyonlarimiz sirekli olarak
kontrol altinda tutularak mevcut sireglerimiz iyilestiriimekte, yeni
sureclerimiz ise uzun vadeli bakis agisi ile gelistiriimektedir.

Tasarim sireci tamamlanan Kariyer ve Performans Y&netimi
Sistemleri 2016 yilinda uygulamaya alinmistir. Bu surecte
operasyonel, mali ve davranigsal bircok farkli boyut géz éniinde
bulundurularak tasarlanan sistem, uzun vadede ASELSAN
hedeflerine uygun sonugclar Gretmesini temin etmek tzere
simulasyon modelleri ile test edilmistir. Bu sayede ASELSAN’In
sahip oldugu yuksek veri analitigi kabiliyeti insan kaynaklarinin
Ongoristi ile birlestirilerek sirketimizin ve ¢alisanlarimizin

beklentilerini karsilayacak bir kariyer ve performans yénetim modeli
ortaya konulmustur. Bu ¢alisma prensibi sayesinde sadece insan
kaynaklari verileri degil stratejik ve finansal veriler de analizlerimize
dahil edilmekte ve insan kaynaklari stireglerinin ASELSAN’In kritik
performans goéstergeleri Gzerindeki etkisi 6ngorilebilmektedir.




Performansa Dayali Kariyer Gelisimi

Performans Yoénetim Sistemi ile ASELSAN’da ylksek performans
kultarindn tim galisanlarimiz tarafindan benimsenmesi
amaclanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, performans
degerlendirmeleri kariyer ydnetimi, Gcretlendirme ve ddillendirme
sistemlerimizin temelini olusturmaktadir. Calisanlanimiz gésterdikleri
performans seviyesine bagli olarak uzun vadeli kariyer planlarini
ongorebilmektedir. Ayrica kritik teknolojilerin gelistiriimesinde buytk
6neme sahip akademik g¢alismalara devam eden calisanlarimiz, kendi
gelisimlerine yaptiklar yatirnmin geri déntistini kariyer basamaklarinda
daha hizli ilerleyerek almaktadir.

ASELSAN’In her gecen glin buylyen yurt disi operasyonlari ve
uluslararasi proje ortakliklari sayesinde ylksek performansa sahip
calisanlarimiza yurt disinda kariyer imkanlari sunulmaktadir. 2016
yiinda 5 farkli Glkede bulunan yurt digi istiraklerimizde, Kuzey
Amerika ve Avrupa’da surdirilen uluslararasi Ar-Ge projelerinde ve
Avrupa’daki doktora programlarinda ¢alisanlarimiz gérev almaya
devam etmigtir.

T-129 ATAK Helikopteri Aviyonik Laboratuvari

Geng¢ Yeteneklere Oncelik

ASELSAN’In ise alma ve yerlestirme hedeflerinden biri ve en
onemlisi, gecmiste oldugu gibi bu yil da, geng yeteneklerin
ASELSAN’a kazandiriimasi oldu. Universitelerin diizenledikleri
kariyer giinleri, insan Kaynaklari Yénetimi Genel Miidur
Yardimciligi ve Sektor Bagkanliklar’nin temsil edildigi panel ve
sunumlar araciligiyla égrencilere ve yeni mezunlara ulasma firsati
bulduk. Bu etkinlikler cercevesinde ASELSAN’a kazandirilan
geng yeteneklerin sayisinda dikkate deger bir artis gdzlemlendi.
Mihendislik alaninda basarili 6grencilere yari zamanli ASELSAN
deneyimi kazandirmayi hedefleyen Aday Mihendislik Programi
kapsaminda bu yil 124 Universiteli basarili geng ise bagladi. Aday
Mihendislik stirecinin sonunda bu rakamin %85’i ASELSAN
genelinde tasarim boélimlerinde kalici olarak kendilerine yer
buldu.
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ASELSAN Akademi, gerceklestirdigi faaliyetler ile bireylerin

ve takimlarin kurumsal olarak birbirine entegre bir sekilde
gelismesini saglar. Bu faaliyetlerin en dnemlileri olarak bireysel ve
kurumsal 6grenme ve gelisimi saglama, ¢alisanlarin ve kurumun
yetkinlik diizeyini artirma ve kurumsal hafiza olusturmaya
yonelik bilgi paylagimini saglama sayilabilir. ASELSAN Akademi
bu sekilde ASELSAN’In kurumsal hedeflerini ve stratejilerini
destekler ve ASELSAN calisanlarinin sirekli yetkin olmasini
amaglar. Bu kapsamda, 6grenme ve gelisim faaliyetlerinin
ASELSAN stratejileri ve is planlari ile hizalanmasi, élctimesi ve
iyilestiriimesi faaliyetlerini sistemik bir sekilde yuritir.

ASELSAN Yetkinlik Modeli

Yetkinlik, bir calisanin 6grenimi veya hayat boyu egitim slirecinde
edinebilecegi bilgi, calisma hayati boyunca deneyimleri ile
edinip artirabilecegi beceri ile bu bilgi ve beceriyi yapilan is ve
izlenen stire¢ iginde uygulayabilme kabiliyetinin bir butinidur.
Calisanlarin yetkinliklerinin kariyer yollarini da g6z éniine alarak
gelistiriimesi, stire¢ kabiliyetlerini dolayisi ile sirket performansini
artinr. Ogrenme ve gelisim faaliyetlerinin yetkinlik bazl olarak
ASELSAN stratejilerine ve is planlarina hizalanmis sekilde
tanimlanabilmesi amaciyla, ASELSAN Yetkinlik Modelinin
gelistiriimesi ve galisanlarin yetkinliklerinin degerlendirilmesi ile
ilgili calismalar baslatiimistir. ASELSAN Yetkinlik Modeli, gérev
tanimlari kapsaminda gerekli yetkinlikler, tanimlar, seviyeler ve
bunlarin 6lgim metriklerini icermektedir. Bu kapsamda, 2016
yihinda ASELSAN Yetkinlik Modeli Cergevesi olusturulmus;
Sektdr Baskanliklar ile bu cerceveye gore teknik yetkinliklerin
yazilmasi ¢alismalarina baslanmistir. Bu ¢alismalar sonucunda
ASELSAN Yetkinlik Modelinde yer alan yetkinlikler gorev
tanimlari ile eslenecek ve bu modele gére kisi envanteri
olusturulacaktir. Bu faaliyetlerin ¢iktilar, ASELSAN 6grenme ve
gelisim programlari envanterinin ASELSAN’In stratejik hedefleri
ve is planlari ile hizali bir sekilde hazirlanmasini saglamada en
onemli girdileridir.

Ogrenme ve Gelisim Faaliyetleri

ASELSAN’da yuritllen tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin
performansi, nitelikli ve strdurilebilir entelektlel sermaye ile
yakindan iligkilidir. Calisanlarimizin 6grenme ve gelisimine yapilan
yatinm, sirketimizin entelektiiel sermayesini artirmanin yaninda
ASELSAN’da verimlilik, inovasyon ve ¢alisan memnuniyetinin
artinimasina katki saglayacak; sirkete bagl, ASELSAN kuiltarind
benimsemis, motivasyonu ytiksek bir calisan profili yaratacaktir.
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Bu kapsamda, 2016 yilinda ASELSAN Akademi i¢ egiticileri tarafindan
12.045 adam x saat egitim verilmistir. Ek olarak, ASELSAN Akademi
hizmet satin alim yoluyla, ASELSAN calisanlari igin 42 farkli bashk
altinda 31.578 adam x saat egitim koordine etmisg, 39.978 adam x
saat zorunlu is sagligi ve guvenligi egitiminin gerceklestiriimesini
saglamistir. ASELSAN Akademi, hizmet ici egitimin yaninda, alt
yuklenicilere egitim vermekte, yurt disi satislarimiz cercevesinde
gerceklestirilen egitim ¢calismalarina destek vermektedir.

Ogrenme ve gelisim programlari gelistirme faaliyetlerinin ASELSAN’In
ihtiyaclarini adreslemesi amaciyla egitim iceriklerinin konusunda
yetkin ASELSAN calisanlari tarafindan ya da akademisyenler/
danismanlar tarafindan ASELSAN’a 6zel olarak olusturulmasi igin
gereken calismalar yurittlmektedir. Sinif igi egitimlerin yani sira
e-8grenme, aktif 6grenme, kogluk gibi 6grenme ve gelisim ydntemleri
kullanima alinmistir. Standart olarak diizenlenen kisisel gelisim ve
y6neticilik becerileri egitimlerinin yani sira, yoneticiler icin Hedef
Belirleme ve Performans Olgiimii Egitimi ASELSAN’a &ézel olarak
tasarlanmig ve gerceklestiriimistir. Bu egitime degisik yénetim
kademelerinden 357 yénetici katilmistir. Bu egitimin uygulamali
olarak da verilebilmesi igin egitim programi gelistirme ¢alismalarina
baslanmistir. Bu baglamda, stratejik degisim ydnetimi kapsaminda
ASELSAN’daki kulttirel degisimlerin tek bir kaynaktan etkin sekilde
yapillmasi ASELSAN Akademi araciligi ile saglanmaktadir.

Bilgi Paylasimi Amacgl Calistaylar

Kurumsal hafizanin korunmasi, edinilen bilgi ile kazaniimis derslerin
yayginlastiriimasi ve kaydedilmesi amaciyla 2016 yilinda ASELSAN,
Universiteler, arastirma ve devlet kuruluslari ile ilgili firmalarin

katiimi ile dort calistay ve bir bilgi giini diizenlemistir. Ar-Ge
faaliyetleri ve destekleri ile ilgili olarak ASELSAN arastirmaci ve proje
yuritictlerine yonelik TUBITAK Arastirma Destek Programlari Bilgi

ASELSAN AKADEMI, ASELSAN’IN
KURUMSAL HEDEFLERINI VE
STRATEJILERINI DESTEKLER VE ASELSAN
CALISANLARININ SUREKLI YETKIN
OLMASINI AMACLAR.

Giinli (ARDEB) diizenlenmistir. Universitelerle diizenlenen iki
calistaya 47 Universite ve bes devlet kurulusu ve ASELSAN
calisanlar ile birlikte 344 kisi katilmis, calistaylarda 82 bildiri
sunulmustur. ASELSAN’daki tim Sektdr Bagkanliklarinin

katilimi ile “Isil Tasarim” konusunda bir ¢alistay dizenlenmis ve
calistay sonunda calistay raporu yayinlanmisti. ODTU, Bilkent
Universitesi, ASELSAN ve TAI destegiyle Isi Borusu ve Yiiksek Isi
Akigl Teknolojileri - Uygulamalari Sempozyumu diizenlenmesinde
calisiimistir. Bu etkinliklere ek olarak, egitim ihtiyaclarinin
degerlendiriimesi kapsaminda Sektér Baskanliklarindaki ilgili
birimler bir araya getirilerek konu hakkindaki bilgilerin paylasimi
saglanmstir.

Uzun Vadeli insan Giicii Yetistirme Programi

ASELSAN’In insan guciine katki saglamak amaci ile baslatilan
burs ve staj programlart ASELSAN Akademi koordinasyonunda
yurUtilmektedir. Bu kapsamda, 862 Universite 6grencisi igin
staj, 294 lise ve meslek ylksekokulu 6grencisine mesleki
egitim imkani verilmis olup, 2016 yili igerisinde dérdi ASELSAN
personeli olmak tzere toplamda 17 kisi yurt ici ve yurt

disinda doktora ve doktora sonrasi arastirma icin burslarla
desteklenmistir.
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2016’DA

ENTEGRE LOJISTIK DESTEK
(ELD)

ASELSAN, tesim ettg irirlern o devr boyuncs ULKEMIZIN HEMEN HER BOLGESINDE VE
ususlar biino; oneeiki olarak benmmsemsti Bu kepsamda  HER TURLU PLATFORMDA YOGUN SEKILDE
Entegre Lojistik Destek (ELD) faaliyetlerinin yUrUtUImes.,.i amaglyla KU LLANILMAKTA OLAN ASELSAN CIHAZ VE

her bir Sektér Bagkanh@i bunyesinde, uzmanlasmis mihendis

ve teknik eleman kadrolarindan olusan Entegre Lojistik Destek SISTEMLERI IQIN ENTEGRE LOJISTIK DESTEK
DirektorlUkleri olarak yapilandinimistir. 2016 yili sonu itibariyla

ASELSAN’da toplam 214 personel bu organizasyonlarda gdrev FAALIY ETLE RI TEC RU BE LI KADROMUZLA
yapmaktadir. Buna ilave olarak Turkiye’nin her pblggsinde . EN ETKIN $E KILDE SU RDU RU | MEKTE DIR

bulunan yetkili c6zim ortaklar ile servis hizmeti verilmektedir.

Sistemlerin/Uriinlerin Omir Devri boyunca maliyet etkin

bir sekilde idamesi icin gelistirme ve tedarik s6zlesmeleri
kapsaminda ASELSAN’da olusturulan proje ekibinde, konsept
asamasindan itibaren ELD personeli gérev yapmaktadir. Bu
sayede lojistik destek gereksinimlerinin ve lojistik bilgi birikiminin
tasarima yansitiimasi ile desteklenebilirligi yiksek trinler
gelistirilebilmektedir.

ASELSAN’da benimsenmis olan sureclere dayali yonetim
yaklasimi; ELD sirecinin, basta proje yonetimi, is gelistirme ve
sistem gelistirme slrecleri olmak Uzere tim slrecler ile yakin
iliski icinde isletilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda ELD
bolimleri;

- Lojistik Destek Planlari’nin olusturulmasi, Lojistik Destek
Analizleri’nin gergeklestiriimesi ve ilgili Lojistik Destek
Raporlamalari’nin yapilmasi

- Bakim/Onarimin planlanmasi ve bakim/onarim faaliyetleri

- Tedarik destegi (Yedek Parca, Destek Ekipmanlari)

- Kullanim ve bakim/onarim dokiimanlarinin hazirlanmasi

- Mdsteri egitimlerinin verilmesi

- Guvenilirlik, idame Edilebilirlik ve Kullanimda Hazir Olma (GiK)
analizlerinin yapilmasi

- Destek ve Test Donanimi ihtiyaglarinin belirlenmesi

- Urin Givenligi ve insan Faktérleri calismalari

- Paketleme, Tasima, Depolama, Nakliye ihtiyaglarinin
belirlenmesi

- Sahadan gelen verileri kullanarak Lojistik Destek Analizleri’nin
yapilmasi ve sonuglarinin ilgili bélimlerle paylasilarak gerekli
duzeltici dnlemlerinin alinmasi
Tesis ihtiyacglarinin belirlenmesi

faallyetlerlnde gobrev almaktadir.




Bakim Onarim Faaliyetleri ve Bakim Onarim
Sozlesmeleri

ASELSAN olarak satisini gerceklestirdigimiz yurt i¢i ve yurt digi
Urlinlerin bakim/onanim faaliyetleri yogun bir sekilde sirdirilmus

olup 2016 yilinda Turk Silahll Kuvvetleri ile ¢esitli bakim/onarim
stzlesmeleri imzalanmistir. Bakim Onarim sdzlesmeleri icerisinde
uzun sureli Performansa Dayall Lojistik (PDL) anlagsmalarinin payi
artmaktadir. PDL anlagsmalarinda hazir ekipler ve sistemli yedek
ybnetimiyle arizalara hizli miidahale edilebilmesi, bunun sonucunda
da sistemlerin kullanima hazir olma oranlarinin yiikselmesi musterilerin
PDL s&zlesmelerine ydnelmelerinde etkili olmaktadir.

Egitim ve Teknik Yayin

Ulkemizin hemen her bélgesinde ve her tiirlii platformda yogun
sekilde kullaniimakta olan ASELSAN cihaz ve sistemleri icin

gerek sozlesmeler geregi yikimll olunan ve gerekse musteriler
tarafindan iletilen egitim taleplerinin tecribeli egitmen kadromuzla

en etkin sekilde karsilanmasi amaciyla ¢alismalar strdUrdlmastar.
Gerceklestirilen egitim faaliyeti ile katiimcilara Kullanici/Pilot
Egitimleri ve Bakim/Onarim Egitimleri verilmis olup gerekli egitim
dokumantasyonu Uretilerek teslim edilmistir. Teknik yayinlar icin dinya
capinda popiilaritesi her gegen giin artan interaktif Elektronik Teknik
Manuel (IETM) uygulamalari konusunda calismalar gerceklestiriimistir.

Miisteri iligkileri Yénetimi

Cagri Merkezi uygulamasi baslatiimis olup musterilerimiz bu konuda
bilgilendirilmistir. MUsterilerimiz icin cagn merkezini 7/24 arayarak
istek/sikayetlerini iletebilmekte ve teknik destek alabilmektedirler.
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Birlik Ziyaretleri

TSK envanterinde bulunan ASELSAN sistem ve Urtnlerinin
Omur boyu lojistik desteginin saglanmasi, bakim ve idamesinin
guclendirilmesi ve kullanici memnuniyetinin él¢iimesi ve
arttinlmasi amaciyla kullanici birlik ziyaretlerine devam edilmistir.

Stratejik Hedefler

ASELSAN’a gelen servis taleplerinin ilgili personel tarafindan
cevaplanmasi, izlenmesi ve glincellenmesini saglayacak bir
merkezi ¢cagr sistemi ve veri tabani olusturulmasina yénelik
calismalar yUrutilmektedir. Cagn Merkezi uygulamasinin
2017 yili icerisinde tum sektdrler tarafindan uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Sahra seviyesi bakim/onarim yeteneklerinin arttirimasi ve
bakim/onarimlarda alt ytklenici kullanimi konusunda, kritik
bdlgelerde malzeme lojistiginin saglanabilmesi icin birliklerde
yedek malzeme depolarinin calismalar yurittilmektedir. Ayrica
sahra seviyesi bakim/onarim yeteneklerinin arttinimasina yonelik;
mobil cihazlarin kullanimi ile sahra personelinin teknolojik
yeteneklerinin arttirlmasi icin calismalar yapiimaktadir.

Ulkemizde (iriin 8mir devri konseptinin gelistirilmesi ve vizyonun
yeniden cizilmesi adina SSM, MSB, TSK, i isleri Bakanligi bagl
kuvvetleri ve Savunma Sanayi Firmalari katimi ile 2017 yilinda
“Omiir Devri Yonetimi Konferansi” diizenlenmesine yénelik SSM
onderliginde calismalar yapilmistir.
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KORAL Mobil
Elektronik Harp Sistemi,
Hava Kuvvetleri
Komutanhgina teslim
edildi.

2016’DA

HISAR Projesinde Firlatma ey

Platformundan ilk kez atis yapildi
ve 360 derece koruma ozelligi
basariyla test edildi.

Milli Savunma Bakanimiz
ASELSAN’da...

Milli Gl Birligi

ASELSAN Hassas
Optik Tesisi Hizmete
Acildi.

ASELSAN’dan
Kazakistan’a Telsiz
Teknolojisi Transferi

ASELSAN Arastirma
Merkezi ASELSAN’In
6. Ar-Ge Merkezi oldu.

ASELSAN ve TAQNIA DST
Ortak Sirket Anlagsmasi
Imzalandi.

ASELSAN, Defense News
Top 100°de 58. sirada




KORAL Mobil Elektronik Harp Sistemi, Hava
Kuvvetleri Komutanhgina teslim edildi.

ASELSAN Golbasi Tesislerinde gerceklestirilen térene Hava Kuvvetleri
Komutani Orgeneral Abidin Unal ve Savunma Sanayii Mistesari Prof.
Dr. ismail Demir’in de aralarinda bulundugu cok sayida st diizey
davetli katildi.

Diisman Hava Savunmasini Felg Edecek

KORAL Mobil Elektronik Harp Sistemi, askeri taktik araclara entegre
edilen ve genis bir frekans bandinda calisan Elektronik Destek Sistemi
(KORAL ED) ile Elektronik Taarruz Sisteminden (KORAL ET) olusuyor.

KORAL ED Sistemi radar yayinlari icin tespit, teshis, yon bulma
fonksiyonlarini yerine getirirken KORAL ET Sistemi hedef radarlarin
karistinlip aldatiimasini ve is yapamaz hale getirilmesini saglyor.
Bu nitelikleriyle KORAL Sistemi hedef lkelerin hava savunma
sistemlerinde 6dnemli bir zafiyet olusturacak yetenekte.
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HISAR Projesinde Firlatma Platformundan ilk
kez atis yapildi ve 360 derece koruma 6zelligi
basariyla test edildi.

Kara Kuvvetleri Komutanhgr’'nin hava savunma ihtiyaglarini
karsilamak tzere Savunma Sanayii Mustesarligi tarafindan
yurutiilmekte olan HISAR Projeleri kapsaminda 22 Kasim
2016-08 Aralik 2016 tarihleri arasinda atigh testler basariyla
gercgeklestirildi.

HISAR Algak ve Orta irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi
Projelerinde ASELSAN Sistem ¢coézimlerinden sorumlu ana
yuklenici olarak gérev yapiyor. Bu kapsamda sistem ve alt
sistem gereksinimlerinin belirlenmesi, kullanilacak haberlesme,
radar, elektro-optik, atis kontrol, komuta kontrol, fliize ara
safha gidimui icin veri bagi, terminal gidim igin arayici bashk
¢c6zumleri ASELSAN sorumlugunda yuratultyor.




Milli Savunma Bakani Igik:
“ASELSAN, Turk Savunma
Sanayisinin G6z Bebegi”

Milli Savunma Bakani Fikri Isik, ASELSAN
tarafindan Gdélbasi Radar ve Elektronik Harp
Teknoloji Merkezi’nde kurulan Dinamik RF
ve Anten Test Laboratuvarlarinin aciligini
gerceklestirdi.

Basin mensuplarinin sorularini yanitlayan
Bakan Isik, Kibris Barig Harekati’'nda yasanilan
acl tecribeler sonucu kuruldugunu belirttigi
ASELSAN’In, “Turkiye’nin en 6nemli savunma
sanayi sirketi, Turk savunma sanayisinin
gbzbebegdi” oldugunu vurguladi.

ASELSAN’In bugtinlere gelmesine emek
verenlere tesekkurlerini ileten Isik, sirketin
konumunu daha gugclendirmek icin yapiimasi
gereken calismalari degerlendirdiklerini
vurguladi.

Dinamik RF ve Anten Test
Laboratuvari

ASELSAN, acilisi gerceklestirilen
laboratuvarlarda ugak, uydu, flize,
denizalti gibi her tirll platformda
ve en zorlayici sartlarda calismasi
beklenen radar, elektronik harp ve
haberlesme sistemlerinde kullaniimak
Uzere gelistirdigi farkl tiplerdeki
antenlerin, test ve dlctmlerini
gerceklestirecek.

Golbasi yerleskemizdeki aciligin
ardindan Akyurt’ta bulunan
Mikroelektronik, Gldim ve Elektro-
Optik Sektoér Baskanligimiza gecen
Milli Savunma Bakanimiz Fikri Isik,
burada gerceklestirilen faaliyetler
hakkinda bilgi aldi.

Bakan Fikri Isik, Muharip Jet Aviyonik
Merkezi Kontrol Bilgisayar Gelistirme
Laboratuvarinda gérev yapan geng
muhendisler ile bir stire sohbet etti.
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Milli Gig Birligi

ASELSAN ve TEMSA ortak Uretimi ilk ytizde 100 milli
elektrikli otobis Avenue EV yola ¢ikti.

iki kurulus, Tiirk otomotiv sanayiinde ilk yiizde 100 yerli
elektrikli otobist Avenue EV'i gelistirdi.

Cevreci ve yenilikgi 6zellikleriyle dikkat ceken Avenue EV;
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk OzIu, Sabanci
Holding CEO’su Zafer Kurtul, Turk Silahli Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi Genel Mudirt Orhan Akbas, ASELSAN
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Murat Uglincii, Sabanci
Holding Sanayi Grup Baskani Mehmet Hacikamiloglu,
TEMSA Genel Mudurl Dinger Celik, ASELSAN Genel
Mdudurd Dr. Faik Eken ve ASELSAN Genel Mudir
Yardimcisi Y. Suat Bengtir'tin katimiyla tanitildi.

11 %3 ) Elek =i

8 dakikada tam sarj

Global ihtiyaglar g6z 6nline alinarak,
cevreci bir bakis acisiyla gelistirilen
Avenue EV, fosil yakit yerine
surdurdlebilir bir enerji kaynagdi olan
elektrikle ¢alisiyor. 8 dakikada tam
sarja ulasabilen hizli sarj 6zelligi
sayesinde duraklarda kisa sureli
sarjlarla kesintisiz hizmet sunuyor.
Elektrikli cekis sistemi ile sifir karbon
emisyonuna sahip gevreci otobs,
ayni zamanda sessiz, konforlu, ylksek
performansli ve son teknolojiyle
donatildi. Klima sistemleri ile yolcu
kabini hem soguk hem de sicak
havalarda konforlu seyahat imkaninin
yani sira arag ici internet ve veri
baglantisi opsiyonu da sunuyor.
Avenue EV; 35 oturan, 52 ayakta ve

1 tekerlekli sandalyeli yolcu alabiliyor.
Genis ic hacme sahip Avenue EV,
ASELSAN’In gelistirdigi ylksek verimli,
hafif ve ylzde 100 yerli elektrikli ¢cekis
sistemi sayesinde uzun sire bakim
gerektirmeden yiksek verimle hizmet
verebiliyor. Arag, tek sarjla 50-70 km
gidebiliyor.



ASELSAN Hassas Optik Tesisi Hizmete Acildi

ASELSAN Hassas Optik Tesisi, 28 Mayis 2016 tarihinde yapilan
acilis téreni ile hizmete girdi.

ASELSAN Hassas Optik savunma sanayimizin ihtiyagc duydugu
optiklerin tasarimini, seri Uretimini ve bu optikleri kullanarak 6zgin
ve milli silah nisangahlarinin Uretimini gerceklestirecek. Sivas
Organize Sanayi blinyesinde 5.000 m? kapali alanda faaliyetine
baslamis olan tesis, ylksek teknoloji kullanarak mercek Uretecek.
Bu kapasitesi ile Avrupa’da lider konuma gelen ASELSAN Hassas
Optik, yiksek teknolojinin ve savunma sanayinin yurt sathina
yayllmasina da 6nculik edecek. ASELSAN Hassas Optik, Uretim
ve elektro-optik montajin yaninda Ar-Ge faaliyetlerine de baslamis
olup, Cumhuriyet Universitesi Teknokent Yerleskesinde 500 m?
Ar-Ge binasini hizmete ald1.

ASELSAN Genel Mudir Yardimcisi ve ASELSAN Hassas Optik
Yonetim Kurulu Baskani Baki Sensoy ve ASELSAN Hassas Optik
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Osman Yildinm tarafindan, Milli
Egitim Bakani ismet Yilmaz’a tesiste (iretilen ilk giindiiz gériis
durblinu hediye edildi.

MILLI TUFEK

MILLI NiSANGAH

Bakan Yilmaz ve beraberindekiler tesisi gezerek uretilen
durbulnler hakkinda bilgi aldi.

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu ©

43




o ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu

2016’DA

2016 YILINDA
ONE GIKANLAR

ASELSAN Arastirma Merkezi
ASELSAN’In 6. Ar-Ge Merkezi oldu.

ASELSAN Arastirma Merkezi, 26 Ekim 2016 tarihi itibariyle
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi
olarak onaylandi. Bdylece, Sektdr Baskanliklari biinyesinde
yapilanmis mevcut 5 Ar-Ge Merkezi’'ne ilave olarak ASELSAN’In
6. Ar-Ge Merkezi oldu.

ASELSAN Arastirma Merkezi, kuruldugu 2014 yilindan itibaren
ASELSAN’In faaliyet alanlarindaki teknolojik hakimiyetini
korumak ve daha da ileriye tagsimak amaciyla orta-uzun
vadede ihtiyac duyulacagi 6ngoriilen teknoloji alanlarina

ait uygulamali arastirma calismalan yuritiyor. Arastirma
faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan 6zgln teknolojik
kazanimlarin ASELSAN’In miihendislik birimlerine aktarimi ile
gelistirilen teknolojilerin trline dénlsmeleri ve ticarilesmeleri
saglanacak. Halihazirda ASELSAN Arastirma Merkezi’nde,
Sektor Baskanliklari’nin ihtiyaclar dogrultusunda gelecegin
kilit teknolojileri arasindan belirlenen Veri Analitigi, Sikistinimis
Algilama, Derin Ogrenme, Sinyal ve Gériintii isleme, Tibbi
Goruntlileme ve Biyoteknoloji faaliyet alanlarinda arastirma
projeleri yurttaliyor.

ASELSAN’dan Kazakistan’a Telsiz Teknolojisi
Transferi

ASELSAN ve Kazakhstan ASELSAN Engineering (KAE) sirketi
arasinda, Kazakistan’da stratejik is birliginin genisletilerek, elektro-
optik Urlnlerin ardindan 4700 Telsiz Cihazlarinin KAE bunyesinde
Uretilmesi icin Teknoloji Transferi s6zlesmesi imzalandi.

Kazakistan’in bagimsiziginin 25. yilini kutladigi bu dénemde,
Astana’da, 10 Kasim 2016 tarihinde ASELSAN Genel Mudr
Yardimcisi Yavuz Bayiz ve KAE Genel Miduri Tarik Ziya Kaboglu'nun
imzalari ile KAE’nin telsiz Uretimine baglamasi i¢in anlasmaya varildi.
Bu anlasma ile KAE, 4700 Telsiz cihazlar igin kart Gretimini ve telsiz
bilesenlerinin montajini gergeklestirip, bu Grinleri, kamu guvenligi
kullanicilarin etkili ve gtivenli haberlesme ihtiyaci icin Kazakistan
pazarinda sunacak.



ASELSAN ve TAQNIA DST Ortak Jirket Anlagsmasi
Imzalandi

ASELSAN ile Suudi Arabistan kamu sirketi TAQNIA Defense and
Security Technologies (DST) sirketi arasinda Suudi Arabistan
Savunma Elektronigi Sirketi kurulmasina yonelik ortak sirket
anlasmasi imzaland. Taraflarin yiizde 50-50 ortaklidiyla Suudi
Arabistan’da bir limited sirketi olarak kurulan ortak sirket, insa
edecegi en gelismis teknolojik alt yapi ve donanimlara sahip tesisiyle,
Radar, Elektronik Harp ve Elektro-Optik teknolojilerinin tasarimi,
gelistirilmesi, Uretilmesi ve satisina imkan saglayarak Suudi Arabistan
ve bdlgenin ihtiyaclarini karsilayacak.

Anlasma, DST ve ASELSAN sirketleri tarafindan, TAQNIA Holding’in
ana sponsorlugunda Riyad’da diizenlenen Suudi Arabistan Silahli
Kuvvetler Fuar’'nin agilis téreninde imzalandi. DST sirketi Genel
Muduri Dr. Hamad Alyousefi ve ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Murat Seker ortak sirket anlasmasini imzaladi. Kral Abdilaziz
Bilim ve Teknoloji Merkezi (KACST) Bagkani ve TAQNIA Y&netim
Kurulu Bagkani Prens Dr. Turki Saud Bin Mohammed Bin Al-Saud

ve Savunma Sanayii Miistesari (SSM) Prof. Dr. ismail Demir de sahit
olarak anlasmaya imza att.

ASELSAN, Defense News Top 100’de
58. sirada

ASELSAN’In zirve tirmanigi 10 yildir devam ediyor. ASELSAN,
dinyanin en biytk savunma sanayii kuruluslan listesinde 4
sira ylUkselerek 58’inci sirada yer aldi. Turk Silahli Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi’nin bir kurulusu olan ASELSAN, Amerika
Birlesik Devletleri merkezli askeri yayincilik kurulusu Defense
News dergisi tarafindan yayinlanan listede her yil daha
yukarida yer aliyor. ASELSAN, Diinyanin ilk 100 savunma
sanayii sirketi (Defense News Top 100) listesine 2006 yilinda
93’lincii siradan girmisti. Ustlendigi projeleri ile basari grafigini
giderek yukselten ASELSAN, gectigimiz yil 62’nci sirada yer
aliyordu. ASELSAN, bir milyar ABD dolarini agan cirosu ile

4 basamak yukselerek 58’inci sirada yer aldi. Defense News
dergisi tarafindan her yil bir dnceki yilin savunma satislari baz
alinarak yayinlanmakta olan ”Defense News Top 100” diinyanin
en prestijli savunma sanayi listesi olarak kabul ediliyor.

DefenseNews
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SSM’den ASELSAN’a iki Odiil Birden Kurulu Bagkani Mustafa Murat Seker alirken, Teknoloji Geligtirme
alanindaki 6zel 6dili ASELSAN Genel Muddrt Dr. Faik Eken aldi.

Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM), Savunma Sanayii
Imalat¢ilar Dernegi’nin (SASAD) 27. Olagan Genel Kurulunda

Genel Kurul faaliyetleri kapsaminda; Yonetim, Denetim ve Disiplin
kurullarinin belirlenmesi icin oylama yapildi. Oylamalar sonucunda

bagarili sektor firmalarina 6dl verdi. Dr. Faik Eken, SASAD Yonetim Kurulu asil tyeligine; Hezarfen
Orug, Disiplin Kurulu yedek Uyeligine segcildi.

ASELSAN, iki 6dlle birden layik gortlda. 2016 yili Savunma
Sanayii Ihracat Basarisi 6zel 6dilini ASELSAN Yonetim

Savunmada Ar-Ge’nin
Merkezi: ASELSAN

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Bilim ve Teknoloji Genel
Maduarligu tarafindan 27-28

Eyliil 2016 tarihlerinde 5.0zel
Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi
dizenlendi. ASELSAN zirvede
Savunma Sektori ve Ar-Ge
Personeli istihdami alanlarinda
birincilik 6dultne layik bulundu.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Dr. Faruk OzIii ve Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekgi, ASELSAN
adina 6dult Yonetim Kurulu
Basgkanvekili Dr. Murat Uglincii’ye
verdi.



Big Star ASELSAN

Denetim, Vergi, Yonetim Danismanligi, Kurumsal Finansman

ve Kurumsal Risk alanlarinda hizmetler sunan Deloitte Turkiye,
Turkiye’nin en hizli buytyen 50 teknoloji sirketini belirledigi

Fast 50 programinin sonuglarini diizenledigi téren ile duyurdu.
Siralamaya giren sirketlerin yani sira, Big Stars ve Technology
Special ddilleri de térenle sahiplerini buldu. Deloitte Turkiye
tarafindan verilen Big Star ve Fast 50 Odiillerini ASELSAN adina
Yénetim Kurulu Baskanvekili Dr. Murat Uglincii aldi.

istanbul Uluslararasi Bulus Fuari
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Tasarim Gelistirmede Lider

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) organizasyonu ile Istanbul
Kongre Merkezi'nde 3-5 Aralik 2015 tarihlerinde diizenlenen
inovasyon Haftasi kapsaminda ASELSAN'a “Tasarim
Gelistirmede Liderlik” 6dulu verildi. Ekonomi Bakani Mustafa
Elitas ve TIM Baskani Mehmet Bliylikeksi tarafindan takdim
edilen 6dultimizi ASELSAN adina Yénetim Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Oguz Borat aldl.

Toérene Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan da katild.
Etkinlik kapsaminda fuayede acilan standlari da gezen
Cumhurbagkani Erdogan, ASELSAN standinda yer alan Manyetik
Rezonans (MR) Gorlntileme Cihazi igin gelistirilen ¢ok kanalli ve
yazilim tabanli Radyo Vericisi demosu ile yakindan ilgilendi.

Turk Patent Enstitiisti (TPE) ev sahipliginde istanbul Uluslararasi Bulus Fuari ISIF’16; patentlerin, buluslarin, yeni triinlerin ve
teknolojik fikirlerin sergilendi@i_ ve ticarilestirildigi bir etkinlik olarak diizenlendi. Bulus ve inovasyon konusunda tlkemizin ilk ve
tek uluslararasi etkinligi olan “Istanbul Uluslararasi Bulus Fuar”na 23 lilkeden 324 bulus katihm sagladi.

Ankara Sanayi Odasi (ASO)
semsiyesi altinda fuara
katilan ASELSAN basvurulari,
Uluslararasi Juri Heyeti’nin
degerlendirmeleri sonucunda
2 altin, 1 gmdus ve 1 bronz
madalya ile édullendirildi.

STC-8250 Sayisal Takograf
Cihazi ile altin, 4900 ATLAS Arag
Telsizi ile gimis, MRG Cihazi
Cok Kanalli Verici Sistemi ile
bronz madalya alan ASELSAN’a
odulleri dénemin Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani olan Milli
Savunma Bakanimiz Fikri Isik
tarafindan takdim edildi.
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ASELSAN’a Elektronik Tasarm Oduili

ASELSAN, “Aviyonik islemci Kartiyla” elektronik tasarim alaninda
dunyanin en prestijli yarismasinda 6ddl ald.

Mentor Graphics’in, Baski Devre Karti (Printed Circuit Board-
PCB) Teknolojisi konusunda PCB Technology Leadership
Awards (TLA)-2015 yarismasinda ASELSAN, yarismaya VPX
tabanli “AVPX-C4C Aviyonik islemci Karti” ile katildi. Sirket,
rakipler arasindan siyrilarak yarismanin en zorlu kategorisi olarak
da ifade “savunma, havacilik ve uzay” kategorisinde ikinci oldu.

ASELSAN’a Biligim Yetkinligi Odili

CIO Dergisi tarafindan diizenlenen CIO (Chief Information
Officer) Odliilleri 2015 sahiplerini buldu. Diizenlenen térende
Kurumlarin en degerli sermayesi olan bilgiyi yoneten,

dijital stratejiler kurgulayabilen ve bu stratejileri yenilikgi is
modellerine ve etkin is sonuclarina dénustulrebilen sirketlerin

bilgi teknolojileri projeleri ddullendirildi. ASELSAN Bilgi Yonetim

Direktori Fatih Bilgi de 6dul alan bilgi ve iletisim teknolojileri
yoneticileri arasinda yer aldi. DUNYA Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Hakan Guldag torenin acilis konusmasinda, bu yil
altinci kez duizenlenen etkinlikte, sirketlerin basarili CIO’larini
odullendirmekten mutluluk duyduklarini belirterek, ilerleyen
yillarda ClQO’lara ¢ok daha énemli roller diiseceginin altini gizdi.
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Miihendislik Hizmetleri ihracati Sampiyonu

Ttirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen
“Tiirkiye’nin 500 Bliytik Hizmet ihracatcisi” arastirmasi
kapsaminda Turkiye’nin hizmet ihracatinin 11 kategoride
belirlenen 33 sampiyonu diizenlenen organizasyonda
odullendirildi. Bagbakanimiz Binali Yildinm’in beraberinde t¢
Basbakan Yardimcisi ve 7 de bakanin katildigi organizasyonda
“Miihendislik Hizmetleri ihracati” kategorisinde zirvede yer alarak
odule layik gorilen G¢ kurulus arasinda ASELSAN da vardi.
ASELSAN adina etkinlige katilan Yénetim Kurulu Uyesi Prof.Dr.
Ercimend Arvas’a édill, Bagbakan Yardimcisi Nurettin Canikli ve
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgci tarafindan takdim edildi.



Marka Festivali’nde ASELSAN’a Odiil

Ankara’da markalasma bilinci olusturmak ve kentin marka degerini
yuUkseltmek amaciyla bu yil ikincisi dizenlenen Ankara Marka
Festivalinde ASELSAN, “Ankara’ya deger katan markalar” arasinda
yer aldi.

Ankara Ticaret Odasr’nin (ATO) markalasma bilinci olusturmak

ve Ankara markasinin degerini yiikseltmek amaciyla diizenlenen
Ankara Marka Festivaline (AMF) yaklasik 15 bin kisi katildi. Festivalin
ardindan dizenlenen gala gecesinde Ankara’nin markalarina ve
Ankara’ya deger katan markalara édil verildi.

Ankara’ya deger katanlar kategorisinde ASELSAN, ihsan Dogramaci
Vakfi, MAN, ODTU Teknokent, Sevda Cenap And Vakfi, Bilkent
Cyberpark, Anadolu Medeniyetleri Miizesi, Ankara Radyosu, Tirk
Egitim Dernegi, TAl, Mehmet Haberal, Ko¢ Grubu, Ankaragiici,
LOSEV, Makine Kimya Enduistrisi Kurumuna 8ddil verildi. ASELSAN
adina 6d(ili Kurumsal iletisim Mud(irli Bedri Tekin Tugac aldi.

Ulusal Teknolojinin Gelisimine Katki

8. MUSIAD Bilim ve
Teknoloji Oddilleri [
Kapsaminda, ——

Ulkemizin diinya
6lceginde savunma
teknolojilerini 6zgtin
olarak Uretebilme
yetenegine
ulasmasindaki

6ncd rolinden
dolayi, ASELSAN
“Ulusal Teknolojinin
Gelisimine Katki
Odiili"ne layik
goruldi. ASELSAN
adina 6dulu Teknoloji
ve Strateji Yonetimi
Genel Mudur
Yardimcisi ismet
Atalar ald.

R ————
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Teknoloji Alaninda Birinci

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan diizenlenen XI.
Teknoloji édiilleri kapsaminda ASELSAN, Biiyiik Olgekli
Firmalar Siuire¢ Kategorisinde Lazer Hasar Esigi Yiksek Optik
Sistemler (HEYO) projesiyle birincilik 6dulu aldi.

“HEYQ” projesi ile gériinlr/yakin kizilétesi dalga bandinda
(400-1600nm) ve orta-uzak kizildtesi (3-5um) dalga bandinda
ortak kullanilabilecek; teknoloji transferi higbir sekilde
muUmkun olmayan “lazer dayanimi ve ¢evre kosullarina
dayanimi ytksek optik kaplama teknolojileri” gelistirildi. Bu
sayede yurt disindan temin edilen lazer hasar esigi yuksek
optiklerin ASELSAN ici Uretimi ve ihracati mimkun kilind.

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu ©
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Yilin Yenilikgi Uriinii ASELSAN’dan

Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) tarafindan bu yil
14iinciist diizenlenen Yenilikgilik Yaraticilik Oddillerinde Bliyiik
Firma Dalinda en 6nemli édiil olan “Yenilikci Uriin” édiiltine
“aselsan HZR™: Su Ustii Gemileri icin Torpido Karsi Tedbir
Sistemi” ile ASELSAN layik goraldi.

Isik Universitesi Maslak Kampiisi’nde gerceklestirilen térende
ASELSAN adina 8dult Genel Mudir Yardimeisi ve SST Sektor
Baskani Mustafa KAVAL aldi. aselsan HZR™ sistemi, su Ustl
gemileri icin dinyadaki emsallerinden Ustin performans ve
yeteneklere sahip, en gliincel teknolojiyle donatiimis ilk ve tek milli
Torpido Karsi Tedbir Sistemidir.

Halk ASELSAN Ded VENI NESIL SURECLER

Turkiye’nin en kapsamli pazarlama etkinligi olarak kabul géren
ve bu yil onuncusu dlizenlenen Interaktif Pazarlama Zirvesi
(IPZ) 28 Eylul 2016 tarihinde Ankara HiltonSA’ da yapildi.

Arastirma sirketi AKADEMETRE gerceklestirdigi Oncii
Sektorler Oncii Markalar kamuoyu anketiyle “Ankara’da
akla hangi marka geliyor”sorusuna cevap aradi. 300 Kisi ile
yapilan bu anket sonucunda halk, savunma sanayii alaninda
“ASELSAN” dedi. ASELSAN adina 6diilti Kurumsal iletisim
Midurt Bedri Tekin Tugag, Ostim Bagkani Orhan Aydin’in
elinden aldi.
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TTGV Birincilik Odiili ASELSAN’In

“Dr. Akin Cakmakci Sanayide Uygulanmis Akademik Tez
Calismalari” birincilik 6dilii, REHIS Sektér Baskanligi, Mikrodalga
Urtinler Grup Bagkanligrndan Biilent Alicioglu’nun “2-18 GHz
Anahtarlanabilir Cogullayici Tasanmi i¢in Yeni Bir Yontem” adli
doktora ¢alismasina verildi.

TTGV, Universite-sanayi is birligini gliclendirmek ve Universitelerde
gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesmesini tesvik etmek
amaciyla, sanayide uygulanmis tezleri secerek tez sahipleri, tez
danismanlari ve tezin uygulandigi firmalara 6dul veriyor.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan bu yil besincisi
verilen 6dull alan tezin sahibi Bilent Alicioglu; Tez Danismani
Prof. Dr. Nevzat Yildinm ve Tezin Uygulandigi Sanayii Kurulusu
olarak ASELSAN’a Birincilik Odilii Plaketi verildi.

RECONSURVE
Projesi Award of
Excellence
Odulini Aldi

Avrupa Birligi EUREKA/
ITEA2 kiimesi tarafindan
RECONSURVE (Semantik
Durumsal Farkindalik
Destekli Sensor Yonetim
Sistemi) projesi ITEA
tarafindan Award of
Excellence: User Focus édiiliine layik gérildi. Oddil,
isvec’in baskenti Stockholm’de yapilan toplantida
ASELSAN adina proje yoneticisi Burcu Yilmaz’a verildi.

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu ©

RECONSURVE projesine Ug¢ farkh tlkeden (Turkiye,
Fransa, Kore) kendi alanlarinda uzman dokuz sirket,
arastirma enstitlsU ve Universite dahil oldu ve
koordinatorligi ASELSAN tarafindan yUrttalda. Proje,
deniz Uzerinden gercgeklestirilen gog¢, kacakeilik gibi yasa
digi faaliyetlerin dnlenebilmesi ve denizde glivenligin
saglanabilmesi icin genis bir alani kapsayan, operatoriin
dogru anda dogru karari verebilmesini amaglayan karar
destek mekanizmalarina sahip bir deniz gézetim sistemi
sunmayi amacliyor.
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Ankara Sanayi Odasi’ndan 4 Odill

Ankara Sanayi Odasi, 53. Kurulus Yildoniminde
ASELSAN’1 dért dalda ddullendirdi. ASELSAN, 2016
yilinda ihracat, San-Tez, Patent ve yaratilan katma deger
alaninda édule layik bulundu. Ankara Sanayi Odasi
Baskani Nurettin Ozdebir ve Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekgei, 6dulleri ASELSAN Genel Mudur Yardimcisi
ismet Atalar’a tekdim etti.
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ASELSAN; Turk Silahli Kuvvetleri’nin elektronik haberlesme ve
techizat konusunda disa bagimlihgr ortadan kaldirmak misyonu
ile baglattigi calismalarinda hedefine ulasmis olmasinin yani sira,
uluslararasi savunma sektértinde rekabet eder konuma sahiptir.
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ASELSAN, TSK ENVANTERINDEKi UGAK
 VEHELIKOPTERLERIN HABERLESME
» SiSTEMLERINI IRETMEKTEDIR.
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HABERLESME SiSTEMLERI

Askeri Haberlesme Sistemleri

Taktik Saha Haberlesme Sistemi

TASMUS Sistemi ag merkezli muharebe konseptine uygunlugu,

sahip oldugu gicli IP (Internet Protocol) alt yapisi, diger haberlesme
sistemleri ile uyumlulugu, arttinimis band genisligi ve gelismelere acik
mimarisi ile taktik alanda ihtiya¢ duyulan gereksinimlerin tamamina
cevap veren entegre bir cézimduir. TASMUS-G calismalariyla
TASMUS ile saglanmis olan haberlesme alt yapisi, ginimuz teknolojik
gelismelerine paralel olarak ve kullanicidan gelen yeni ihtiyaclari
karsilayacak sekilde gelistiriimistir.

Turk Silahli Kuvvetleri ile bugiine kadar teslim edilmis tum TASMUS
Sistemlerinin modernizasyonunu (TASMUS-G+) ve gelecek nesil
TASMUS sistemini tanimlayacak TASMUS-II Prototip Sisteminin
gelistiriimesini kapsayan s6zlesme dahilinde, modernizasyon
kapsaminda gelistirilecek TASMUS-G+ Sistemlerinin teslimatina 2016
yill icerisinde baslanmis olup ilk iki partisinin teslimati tamamlanmistir.

Hava Haberlesme Sistemleri

Hava platformlari icin 6zgiin olarak gelistirilmis olan Yaziim Tabanli V/
UHF Hava Telsizinin kalifikasyonu tamamlanmis olup ATAK Helikopteri
Projesi ve yurt disi misteri icin teslimatlara baglanmistir.

Cok Bantl Sayisal Musterek Telsiz (CBSMT) Projesi kapsaminda
Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterinde bulunan helikopterlere ve
hava trafik kontrol kulelerinin modernizasyonuna iligkin bir sézlesme
imzalanmstir.

Yurt disi musteriler icin gesitli demo faaliyetleri yurtatilmuas ve
basarili bulunmasinin akabinde yazim tabanl hava ve kara telsizleri
kullanilarak helikopter ve kule modernizasyonu yapilmasina yénelik
s6zlesme imzalanmistir.

Anka-S Programi igin teslimatlara baglanmistir.

Hurkus-B Programi kapsaminda; Ugusa Elveriglilik Sertifikasyonu
calismalari tamamlanmis olan hava telsizleri icin TUSAS’In ana
yukleniciliginde s6zlesme imzalanmistir.

Deniz Haberlesme Sistemleri

Denizalti Kurtarma Ana Gemisi (MOSHIP), Kurtarma ve Yedekleme
Gemileri (KURYED), Amfibi Gemi (LST), MILGEM 3-4, Havuzlu
Cikarma Gemisi (LHD), Lojistik Destek Gemisi (LDG), Pakistan
Denizde ikmal Tankeri (PDIT) ve Yeni Tip Denizalti (YTDA) Entegre
Haberlesme Sistemleri’'ne yonelik tasarim, malzeme tedarik, tretim ve
test faaliyetlerine devam edilmistir.

MOSHIP/KURYED, PDIT, LST ve LDG Entegre Muhabere
Sistemleri’ne ait kabuller basariyla tamamlanmistir.

Askeri Haberlesme Sistemleri kapsaminda

ASELSAN’In sundugu ¢ézimler igin QR kodu
tarayiciniza okutabilirsiniz.

DENIZ KUVVETLERT KOMUTANLIGI
THTIYACT ICIN MILLI OLARAK URETILEN
MILGEM KORVETLERININ HABERLESME
SISTEMLERT ASELSAN TARAFINDAN
GELISTIRILMISTIR,
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55




o ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu

FAALIYET ALANLARI

HABERLESME VE BILGI TEKNOLOJILERI
SEKTOR BASKANLIGI

ASKERI TELSIZ SISTEMLERI

Yazilim Tabanli VHF/UHF Telsiz Ailesi

Seri Uretimine devam edilen Kara Platformu V/UHF Sirt/Arag/

Sabit Merkez Telsizlerinin teslimat ve kurulumlarina devam
edilmistir. V/UHF Telsizler ile ayni sbzlesmede yer alan, Kara
Kuvvetleri Komutanhigi taktik araglarinda kullanilacak ig
Haberlesme Sisteminin tasanm faaliyetlerine baglanmistir.

Ayrica, Deniz Kuvvetleri Komutanligr’'nda s6z konusu telsizlerin

yayginlastiriimasi kapsaminda Milli Savunma Bakanlidi ile
sbzlesme imzalanmigtir.

Turk Silahll Kuvvetleri (TSK) icin Elektronik Harp Korumali El
Telsizi konusunda tasarim ¢alismalari strdUrdlmistar.

Deniz Platformu/Sabit Merkez V/UHF Telsizlerinin TSK icin
tedariki ile ilgili daha 6nce imzalanan sézlesme kapsaminda
baslatilan tasarim faaliyetlerine devam edilmistir.

Suudi Arabistan’da lisans transferi ile yerel tretim faaliyetleri
kapsamindaki hazirlanan Uretim alt yapisinda gerceklestirilen
prototip Uretimler basaril bir sekilde tamamlanmis olup
calismalar seri Uretim faaliyetleri ile strdurilmektedir.

Pakistan’daki Yaziim Tabanl V/UHF Telsiz sézlesmesi
kapsamindaki yerel Uretim faaliyetleri devam etmektedir.

Yazilim Tabanh HF Telsiz Ailesi

Seri Uretimine devam edilen Kara Platformu HF Telsizlerin
TSK’da yayginlastirma calismalari kapsamindaki teslimatlara
ve kurulumlara devam edilmistir. Ayrica, Deniz Kuvvetleri
Komutanligr’'nda s6z konusu telsizlerin yayginlastiriimasi
kapsaminda MSB ile s6zlesme imzalanmistir.

Deniz Kuvvetleri Komutanlidi kullanimi igin 5kW ve 10kW
HF Verici Sistemi igin s6zlesme imzalanmis olup tasarim ve
entegrasyon calismalarina baslanmigtir.

Muhtelif giiclerdeki (150W, 400W, 1000W) Deniz Platformu
HF Telsizlerin Deniz Kuvvetleri ve Sahil Giivenlik Komutanligi
platformlarina kurulum ve buttinlestirme faaliyetlerine devam
edilmistir.

Yazihm Tabanh HF Telsizlerin Pakistan’a ihracati devam etmektedir.

2016 yil Mayis ayinda Suudi Arabistan ile s6z konusu telsizlerin
tedariki konusunda bir s6zlesme imzalanmig olup teslimatlari devam
etmektedir.

Yabanci bir Gilke hava kuvvetleri komutanlidi kullanimi igin Yazihm

Tabanli HF Telsiz tedariki konusunda sdzlegsme imzalanmis olup
teslimatlarina baglanmistir.

Tanima Tanitma Sistemleri

Muharebe Sahasi Tanima Tanitma Sistemi’nin, Milli ve NATO STANAG
4579 gereklerine uygun olarak gelistiriimesi tamamlanmistir. Basta
ALTAY Tanki olmak UGzere, TSK’nin ilgili diger kara platformlarinda
yayginlastirimasina yonelik faaliyetlere baglanmistir.

Milli ve NATO STANAG 4193 uyumlu IFF Mod 5/S Cevaplayici
ve Kisa/Orta Menzilli Sorgulayici sistemlerinin Kara Kuvvetleri
Komutanligi envanterindeki platformlarda kullaniimasina yonelik



stzlesme imzalanmistir. TSK ihtiyaclarina binaen Uzun Menzilli

IFF Sorgulayici, Birlesik IFF Sorgulayici/Cevaplayici, Portatif IFF
Sorgulayici ve Tersine IFF gelistiriimesine yonelik calismalar da

surdurtlmektedir.

Veri Bagi Sistemleri

UMTAS/OMTAS RF Veri Bagi Gelistirme Projeleri kapsamindaki
Uretim Hatti Kalifikasyon siirecleri ve tiim riin ve dokiiman
teslimatlari tamamlanmistir.

UMTAS Seri Uretim Lancer RF Veri Bagi Tedarigi s6zlesmesi
kapsaminda teslimatlar tamamlanmistir.

HISAR-A ve HISAR-O RF Veri Bagi Gelistirme Projeleri kapsaminda
Ucusa Elverigli Prototiplere yonelik kabul testleri basariyla
tamamlanmis olup, Aralik ayinda gerceklestirilen atigli testlerde ilk
defa veri bagi kullanilarak fiize ile iletisim kurulmustur.

KAMU GUVENLIGi HABERLESME SISTEMLERI

Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi
(JEMUS)

Jandarma Genel Komutanhgr’'nin kullandigi Glkesel Kamu Gavenligi
Haberlesme Sistemi olan JEMUS ile telsiz alt yapilari telli alt yapilara
entegre edilerek merkezi veri tabanlarindan, su¢lu, kayip malzeme,
surlicu belgesi, arac ruhsat, plaka ve silah ruhsat sorgulamalari
yapilabilmekte, il Harekat Merkezlerinde kullanilan 156 Jandarma
imdat, Mesajlasma, Devriye Takip, Cografi Bilgi Sistemi, Telsiz Cagri
ve Takip gibi yazilimlarla vatandaslara hizli ve etkin glivenlik-mtdahale
hizmeti verilebilmektedir.

2015 yil sonuna kadar 50 ilde telsiz sistemi entegre edilmis olan
proje kapsaminda; Erzurum, Giresun ve Tokat bdlge illerine ait telsiz
sistemlerinin kurulumlari devam etmektedir. 2016 yili icinde bes ilde
telsiz sistemi kurulmus ve devreye alinmistir.

Emniyet Genel Mudurliaga (EGM) Milli Kriptolu DMR
Sayisal Telsiz Sistemi

Proje kapsaminda; Dogu ve Giineydogu Anadolu’da yedi ilde
kurulacak sistem icin saha kesif calismalari yapiimis olup ilk Ug ilde
alt yapi kurulum galismalarina baslanmistir. Proje kapsaminda teslim
edilecek 3700 serisi DMR (Digital Mobile Radio) Telsizinin tasarm
calismalarinda sona gelinmistir. ilave alim kapsaminda 4700 Kale
Serisi DMR Sayisal Telsizler kuruma teslim edilmistir.

Sistem, EGM’nin il merkezlerinde genis alan kapsama olacak
sekilde kriptolu muhabere yapmasini saglamaktadir. Mevcut lisansli

Kamu Guvenligi Haberlesme Sistemleri

kapsaminda ASELSAN’in sundugu ¢ézimler igin
QR kodu tarayiciniza okutabilirsiniz.

ASELSAN, DUNYADA AZ ORNEGI

OLAN ULKESEL KAPSAMA SAGLAYAN
JANDARMA ENTEGRE KAMU GUVENLIGI
HABERLESMESI KAPSAMINDA MUHABERE
SISTEMININ (JEMUS) KURULUMUNA
DEVAM ETMEKTEDIR.

kanallarda (25 kHz) kapasitenin dort katina ¢gikmasi, kisa mesaj
ve su¢lu sorgulama uygulamalarinin yani sira yazilimsal santral,
arag takip ve ses kayit 6zellikleri ASELSAN tarafindan gelistirilen
DMR haberlesme teknolojisinin sagladigi dnemli avantajlardandir.

Sayisal Kriptolu (SK2) Telsiz Teslimatlari

2016 yilinda TSK Kara, Deniz Kuvvetleri ve Ozel Kuvvetler
ile Jandarma Genel Komutanligr'na SK2 teslimatlari
gercgeklestirilmistir.
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izmir Blylksehir Belediyesi Sayisal Haberlesme
Sisteminin Genigletilmesi

Mevcut sisteme 2016 yilinda yeni siteler ilave edilmistir.
Biyliksehir ve iice Belediyelerine ait tiim belediye birimleri
(rayh ulasim dahil) il genelinde Sayisal Haberlesme Sisteminden
faydalanabilmektedir. Ayrica Fuar izmir'in sergi hollerinde ve
diger kapali alanlarinda da telsiz haberlesmesi saglanmistir.

APCO ve Sayisal Kriptolu Telsiz ihracat

Amerika Birlesik Devletleri’ne 2006 yili sonunda baslayan satiglar
2016 yilinda da devam etmistir. Pakistan Silahli Kuvvetleri’ne,
Kriptolu APCO telsizlerin teslimatlari gergeklestiriimistir.

Pakistan National Radio Telecommunications (NRTC) firmasi ile
imzalanan teknoloji transferi anlagsmasi kapsamindaki malzeme
teslimatlar 2016 yilinda da artarak surdurdlmustar.

Suudi Arabistan’da ASELSAN haberlesme ¢dziimlerinin
yayginlastirimasi yéniindeki calismalara devam edilmekte
olup 2016 yiinda APCO telsiz ¢cézimlerimize ait ihracatimiz
gerceklesmistir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nde Polis Genel Mudurligi’nin
haberlesmesine ydnelik ASELSAN tarafindan kurulmus bulunan
Wimax Haberlesme Sistemi genisletilmistir.

ASELSAN’DA TASARLANAN VE URETILEN
SAYISAL TELSIZ SISTEMI, KULLANICILARA,
ESNEK VE GUVENILIR ALT YAPI, GORSEL VE
ISLEVSEL YAKLASIMLAR ICEREN UYGULAMA
VE SISTEM COZUMLEMELERI SUNMAKTADIR.

ASELSAN ve Kazakhstan ASELSAN Engineering (KAE) sirketi
arasinda, Kazakistan’da stratejik is birliginin genisletilerek APCO
Telsiz Cihazlarinin KAE biinyesinde Uretilmesi icin Teknoloji Transferi
s6zlesmesi imzalanmistir.

TETRA Baz istasyonu

Gorev Kritik Haberlesme ihtiyaglarina yénelik ¢ézimlerin gelistiriimesi
amaciyla Savunma Sanayii Mistesarligi ile imzalanan ULAK

projesi kapsaminda TETRA Baz istasyonu gelistiriimesi galismalari
yuritilmektedir.

TETRA Baz istasyonu Almag ve Géndermeg biriminin donanim ve
yazilim tasarimi tamamlanma noktasina getirilmistir. Pilot Gretim
ve teslimat cihazlarinin Gretimi tamamlanmistir. Yazilim ve protokol
katmanlarindaki calismanin dogrulanmasi icin farkli marka telsiz
Ureticileri ile birlikte calisabilirlik testleri yuratalmustar.



MOBIL HABERLESME SiSTEMLERI

Dérdinci Nesil (4.5G/LTE-A) Haberlesme Sistemi
Gelistirme (ULAK) Projesi

Proje kapsaminda; Ticari ve Kamu Guvenligi LTE-Advanced Makrocell
Baz istasyonu, LTE-Advanced Mobil Terminal Glvenlik Yazilimlar ve
LTE-Advanced Tabanli Askeri Haberlesme Sistemi gelistiriimesinin
Kritik Tasarim Asamalar tamamlanmistir. Bilgi Teknolojileri ve

iletisim Kurumu tarafindan IMT Hizmet ve Alt Yapilarina iliskin
Yetkilendirme ihalesi’nde belirtilen yerli mali kullanim oranlarinin
karsilanmasi amaciyla Ankara Sanayi Odasi’ndan Yerli Mali Belgesi
alinmis, tlkemizde faaliyet gdsteren operatdrlerle laboratuvar testleri
yurGtilmustdr. Pilot tretim ve seri Uretim hazirliklari tamamlanmistir.

Besinci (5G) ve Sonraki Nesil iletisim Teknolojileri

ASELSAN, ULAK Projesi kapsaminda kazandigi alt yapi ve tasarim
deneyimini kullanarak 5G ve 5G sonrasi teknolojileri gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu sayede Ulkemizin diinyada 5G’ye gegen ilk
Ulkelerden birisi olma hedefinin yerli Grtnler ile gerceklesmesine
onemli bir katki saglayacaktir.

Ana koordinatorligini ASELSAN’In Gstlendigi, ASELSAN,
HAVELSAN ve NETAS’In yer aldigi 5G Teknolojileri Konsorsiyumu
kurulmustur. Turkiye'deki 5G Calismalarinin tek cati altinda koordinesi
amaciyla kurulmakta olan 5GTR Forum’un kurulmasi ¢alismalarina
aktif destek verilmistir.

ULAK Baz istasyonu

Sayisal Takograf Cihazi (STC) Gelistirme Projesi

ASELSAN Sayisal Takograf Cihazi, Avrupa Birligi (AB) normlariyla
uyumlu, strtcu faaliyetleri ile ilgili hiz bilgilerini ve belirli araliklardaki
(guinluk, haftalik, aylik vb) arac kullanma zamanlarini, ihlalleri, cihaz
kurcalama ve kurcalamaya yonelik girisimleri otomatik olarak

guvenli bir sekilde kaydeden, kayitlari en az bir yil saklayan ve
degistiriimesine izin vermeyen, istenmesi durumunda kayitlarin
aktarilmasina ve incelenmesine, dolayisi ile de ihlal durumlarinin tespit
edilmesine yarayan Ust seviye kripto giivenligine sahip bir ara¢ kayit
cihazidrr.

Gelistirilen cihaz; gerceklestirilen fonksiyonel ve EAL4+ glivenlik
testlerinin tamamini basarili bir sekilde gecmis, italya’daki Avrupa
Birligi Ortak Arastirma Merkezi’'nde (Joint Research Center (JRC))
Birlikte Calisabilirlik (Interoperability (I0T)) testlerine girmis ve
tamamlanan testler neticesinde IOT Sertifikasi almistir. Cihazin Uretim,
satis ve pazarlamasi icin gerekli Tip Onay Belgesi de Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr’ndan alinmistir.

Tip onayl cihaz, Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Yapan Tasitlarda
Calisan Personelin Calismalarina iliskin Avrupa Anlasmasi (AETR)’ye
paralel olarak 21.05.2010 tarih ve 27587 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan “Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Yapan Araglarda
Kullanilan Takograf Cihazlari Hakkindaki Yonetmeligin” Ek-1B’ine
uyumlu bir Granddr.

Sayisal Takograf Cihazi
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FAALIYET ALANLARI

HABERLESME VE BILGI TEKNOLOJILERI
SEKTOR BASKANLIGI

MAKS PROJEST KAPSAMINDA, ULKE CAPINDA
ADRES VERIST MEKANSAL KONUM BILGIST

ILE BERABER TOPLANACAK, RAPORLANACAK
VE NUFUS VE VATANDASLIK ISLERI GENEL
MUDURLUGU TARAFINDAN, IHTIYACI OLAN
TUM KAMU KURUMLARI ILE RESMI BILGI
NITELIGINDE PAYLASILACAKTIR.

BiLGi TEKNOLOJILERI

Bilgi Teknolojileri Sistemleri kapsaminda
ASELSAN’In sundugu ¢éziimler igin QR kodu

MAKS (Mekansal Adres Kayit Sistemi) Veri e trayornea otabirsiz
Uretimi ve Yayginlastirma Projesi

igisleri Bakanligi Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudirltigu
ile imzalanan sézlesme kapsaminda donanimlarin, Cografi
Bilgi Sistemi lisanslarinin ve ¢alistayin teslimat ¢alismalar
tamamlanmigtir. Veri Uretimi ve saha faaliyetlerinin yapilabilmesi
icin yayginlastirma sistemi devreye alinmis, 2016 yilinda veri
Uretimi ve saha faaliyetleri yapilan illerde il yayginlastirma
sistemlerinin merkezdeki yayginlastirma sunucusuyla
entegrasyonu gerceklestiriimistir. Sahadan nitelikli veri tretimi
gerceklestirilebilmesi adina kurumun binyesindeki Kimlik
Paylasim Sistemi, Ulusal Adres Veri Tabani gibi sistemler ile
entegrasyon c¢alismalari tamamlanmistir.

KOYDES Yatirim izleme Sistemi Projesi

26 Nisan 2016 tarihi itibariyle tamamlanan proje kapsaminda,
Cografi Bilgi Sistemi alt yapisi olan il Ozel idareler ile
entegrasyon saglanmis olup merkezi kurumsal bir Cografi Bilgi
Sistemi (CBS) tasarimi ve kurulumu gerceklestiriimigtir.

Yeni Mobil Sistemi (TAYAS)

TAYAS, Kara Kuvvetleri Komutanhgr’nin taktik sahada kablolu

ve kablosuz Yerel Alan Agi haberlesme gereksinimini karsilamak
amaciyla gelistirilen bir sistemdir. Sistem, savas alaninda
kullanilan komuta kontrol ve bilgi sistemlerinin, stratejik dizeyde
TAFICS, taktik diizeyde TASMUS ve uzayda uydu sistemleri ile
iletisimini saglayacak yerel alanda kurulu yazihm ve donanimi




icermektedir. Kablosuz iletisim “Milli Gizli” gizlilik derecesinde kripto
ile korunacak olup, bu amagla ASELSAN tarafindan bir kriptolu
kablosuz ag erisim cihazi, bir kriptolu terminal ag baglanti cihazi ve
ilgili kablosuz ag yénetim yazilimi projeye 6zel, yeni ve 6zgln olarak
gelistiriimektedir.

112 Acil Yardim i¢in Bilgisayar Destekli Sevk ve
Yo6netim Sistemi Alt Yapisi Kurulumu

igisleri Bakanlgi ile 13 ili kapsayan sézlesme kapsaminda, kabul
islemleri yapilan illerde acil ¢cagri numaralarinin devreye alinmasina
ybnelik calismalar devam etmektedir. Manisa, Yozgat ve Balikesir
illerinde alt yapi ve yaziim kurulumlari tamamlanmis olup kabul
islemleri gerceklestiriimistir.

24 Mayis 2016 tarihinde, Icisleri Bakanligi ile dokuz ili kapsayan Yeni
Nesil 112 Acil Gagri Merkezi Projesi sézlesmesi imzalanmistir. Proje
kapsaminda, Ankara ilinde Veri Merkezi ve sekiz ilde ¢agri merkezleri
kurulacaktir. Sekiz il icin yer teslimleri yapilmis olup alt yapi ve montaj
calismalar devam etmektedir.

icisleri Bakanligi Veri-Ses-Video Haberlesme Sistemi

igisleri Bakanhg Bilgi islem Dairesi Baskanligi ile 24 Ekim 2016
tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda Cumhurbagkanhgi,
Basbakanlik, igisleri Bakanligi ve 81 il Valiligi arasinda anlik

video konferans gdrtismelerinin gerceklestiriimesi saglanmigtir.
Bu kapsamda sistem; Cumhurbaskanligi, Basbakanlik, igisleri
Bakanligi Merkez Birimleri, 81 il Valiliklerinde kurulmus ve calisir
hale getirilmistir. Proje, kurulum iglemleri dahil, 2016 yili icerisinde
tamamlanmigtir.

UZAY TEKNOLOJILERI
UYDU YER SISTEMLERI

TSK X-Bant Uydu Muhabere Sistemi (TUMSIS)
Projesi Yer Kesimi

TSK X-Bant Uydu Muhabere Sistemi (TUMSIS) Projesi; X-Bant
Uydu Muhabere Goérev YUk ile birlikte galisacak X-Bant Uydu
Muhabere Ag Kontrol Merkezleri ve Kullanici Terminallerinin
yazilimini, tasarimini, Uretimini, entegrasyonunu, alt yapi
faaliyetlerini, ilgili platformlara kurulumunu, dogrulanmasini,
test ve kabul faaliyetlerini kapsamaktadir. Projede kritik tasarim
asamasl tamamlanmistir.

Ku-Bant Uydu Muhabere Sistemi Projesi

Turk Silahll Kuvvetleri’ne ses, faks, veri ve goriintii servislerini
saglamak amaciyla baslatilan proje kapsaminda, Tasinabilir
Terminallerin Gemi Terminallerinin ve Ana Uydu Muhabere
Kontrol Merkezi’nin 2016 yili teslimatlar tamamlanmis olup,
Tasinabilir Terminallere ve Ana Uydu Muhabere Kontrol
Merkezi’ne iligskin kullanici egitimleri Turk Silahli Kuvvetleri’ne
verilmistir.

Kilig Sinifi Hicumbotlara Askeri Uydu Muhabere
Sistemi Temini Projesi (KASUMSIS)

Kilig Sinifi Hicumbotlara entegre edilecek uydu haberlesme
terminalini ve haberlesecedi kontrol merkezlerini kapsamaktadir.
Proje kapsaminda sistem gereksinimleri gézden gecgirme
asamasl tamamlanmis olup, 6n tasarim gézden gegirme
faaliyetlerine devam edilmistir.
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FAALIYET ALANLARI

HABERLESME VE BILGI TEKNOLOJILERI

SEKTOR BASKANLIGI

TSK X-BANT UYDU MUHABERE SISTEMI,
TURKIYE’'DE MILLI OLARAK GELISTIRILEN
BIR UYDU HABERLESME SISTEMI OLUP,
TURK SILAHLI KUVVETLERI’NE HIZLI

VE GUVENLI BIR HABERLESME ORTAMI
SAGLAMAYI HEDEFLEMEKTEDIR,

Uydu Haberlesme Sistemleri Gelistirme Projeleri

ASELSAN 06z kaynaklari ile asagidaki gelistirme projeleri
yurattlmektedir.

1.5/1.8 metre X-Bant Gemi Uydu Haberlesme Kaide ve Anten
Sistemi Gelistirme Projesi

KASUMSIS projesinde gelistirimekte olan 1 m antenin yani sira,
Deniz Kuvvetleri Komutanligr'na ait gesitli blyuklikteki gemi
platformlarinin X-Bant Uydu Haberlesme ihtiyacinin kargsilanmasi
amaciyla, 3 eksende stabilize 1.5/1.8 m reflektorli X-Bant

Gemi Uydu Haberlesme Kaide ve Anten Sistemleri gelistirme
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Hava Araci Ku-Bant Uydu Haberlesme Terminali Gelistiriimesi
Proje kapsaminda 2 hareket ve 1 polarizasyon ekseninde stabilize
583 cm reflektorli Hava Araci Ku-Bant Uydu Haberlesme Terminali
gelistirilecek (hava platformuna uygun Uydu Modemi dahil)

olup, insanli ve insansiz Hava Araclarinin (iHA) uydu haberlesme
ihtiyacinin karsilanmasi planlanmaktadir. Bu sayede iHA
platformlarinda yasanan ihracat lisansi, ITAR izinleri vb. kisitlarin
online gegilecektir.

GOKTURK-1 Kesif ve Gézetleme Uydusu Projesi

Proje kapsaminda ASELSAN; Sabit ve Mobil Yer istasyonlarina
ait S/X Bant Anten Sistemi, Gériintii isleme ve Kiymetlendirme

ile Kullanici Araytiz Yazilimlar ve Meteoroloji Sisteminin
saglanmasindan sorumludur. Alt birimlere ve alt sistemlere
yonelik kalifikasyon faaliyetleri stirdUrlimustir. Sabit Anten
Sisteminin saha kabulii gerceklesmistir. Mobil Yer istasyonu alt
birimlerinin kalifikasyon ve kabul faaliyetleri tamamlanmistir. Mobil
Yer istasyonuna ait ekipman ve operatér selterlerinin kablaj ve
ekipman entegrasyonlari tamamlanmistir. Mobil Anten Sisteminin
saha kurulumu ve saha kabul testleri gerceklestirilmistir.

Gokturk-1 Uydusu 5 Aralik 2016 tarihinde firlatilarak yoriingeye
yerlestirilmistir. Yer kesiminde devreye alma galismalarina devam
edilmektedir.




UYDU GOREV YUKLERI

TURKSAT 6A Yerli Haberlesme Uydusu

TURKSAT 6A Uydusundaki Ku-Bant Uydu Haberlesme Gérev
YUkinUn azami oranda yerli olarak gelistiriimesine ydnelik sistem

ve ekipman seviyesi tasarim faaliyetlerine 2016 yili igerisinde

devam edilmistir. Proje kapsaminda, Ku-Bant Almag, Gérev YUku
Arayuz Birimi, INET, ONET ve Turkiye Anteni Ekipmanlarn ASELSAN
tarafindan yerli ve 6zglin olarak gelistiriimektedir. Gelistirilen
ekipmanlarin ilk prototipleri Uretilmis ve ekipmanlarin islevsellikleri ve
gereksinimlere uygunluklar gosterilmistir.

Gorev yukinun ASELSAN tesislerinde montaj, entegrasyon

ve testlerinin (AIT) yapilabilmesi i¢in gerekli alt yapi calismalari
tamamlanmistir. Gorev YUkU testlerine ydnelik test ekipmanlari
tedarigi tamamlanmis ve test yazilimlar tasarimlarina bagslanmstir.
Gorev yukunun nakliyesinde kullanilacak gerekli nem ve temizlik
kosullarini karsilayan panel konteyner tasarimi tamamlanmustir.
Konteynerin Uretimine devam edilmektedir.

TUMSIS X-Bant Gorev Yk

ASELSAN, proje kapsaminda TSK Uydu Muhabere ihtiyaclarini
karsilamak Uzere, bir adet X-Bant Uydu Muhabere Gérev YUkU’nln
yerli imkan ve alt yapilar kullanilarak tasarimindan, Uretiminden,
islevsel ve cevresel testlerinden, platform Ureticisi firma tesislerine
naklinden, platform Ureticisi firma tarafindan gerceklestirilecek uyduya
entegrasyon faaliyetlerine teknik destek saglanmasindan ve gérev
yukUnin yériingede testlerinin (In-orbit Test) gergeklestiriimesinden
sorumludur.

Proje kapsaminda ASELSAN tarafindan 6zgtn olarak gelistiriimekte
olan; Frekans Asagi Gevirici (DOCON), Kanal Yukselteci (CAMP)

ve Harmonik Filtre Ekipmanlarina ait tasarim faaliyetlerine devam
edilmektedir.

TSK Uydu Muhabere Sistemi (TUMSIS) X-Bant Gérev Yiikii Projesinin
sistem gereksinim belirleme ve 6n tasarim asamalari proje takvimine
uygun olarak tamamlanmis olup, kritik tasarim asamasina yonelik

alt sistem ve ekipman tasarim ¢alismalarina devam edilmektedir.
Gelistiriimekte olan X-Bant Gorev Yuku, Turkiye’nin ilk milli
haberlesme uydusu olan TURKSAT 6A’ya entegre edilerek 2019
yilinda uzaya génderilecektir.

Ayrica, projenin teknoloji kazanim yukimluliga kapsaminda
METEKSAN A.S. ile yurttulen Disuk Gurlltult Yikselteg (Low Noise
Amplifier) gelistiriimesi faaliyetlerine devam edilmektedir.

Uydu Haberlesme Sistemleri kapsaminda

ASELSAN’In sundugu ¢éztimler igin QR kodu
tarayiciniza okutabilirsiniz.

X-BANT VE KU-BANT UYDU HABERLESME
GOREV YUKLERI YERLI IMKAN VE

ALT YAPILAR KULLANILARAK MILLI
OLARAK TASARLANACAK, URETILECEK,
ISLEVSEL VE CEVRESEL TESTLERI
GERCEKLESTIRILECEKTIR.
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GOKTURK-3 SAR Uydusu

TUSAS ile ASELSAN arasinda yUrUrliikte bulunan sézlesme
kapsaminda, SAR Gorev YUkU Alt Sistemi, Haberlesme Alt
Sistemi ve Sabit/Mobil Yer istasyonlarinin gelistiriimesi faaliyetleri
ASELSAN tarafindan gerceklestiriimistir.

Projede 2016 sonu itibariyla GOKTURK-3 SAR Uydu Sistemi
Gelistirme Projesinin son asamasi olan 6n tasarim gézden
gecirme asamasi proje takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Projenin devami olmasi dngdérulen ve firlatma asamasina kadar

olan tum suregleri kapsayan Asama-II’ye yonelik, TUSAS ve
SSM ile s6zlesme goriismelerine devam edilmektedir.

EHF islemsel Uydu Gérev YUk

EHF islemsel Uydu Gérev Yiikii Projesi’nin miihendislik modeline
ybnelik faaliyetler basari ile tamamlanmis olup, ugus modeline
yOnelik faaliyetler sirdurilmektedir.

Kripto ve Bilgi Guvenligi Sistemleri kapsaminda

= ASELSAN’in sundugu ¢oéziimler icin QR kodu tarayiciniza
= okutabilirsiniz.

ASELSAN, KRIPTO VE BILGI GUVENLIGI
KONUSUNDA ULASMIS OLDUGU USTUN
YETENEK SAYESINDE YUKSEK GUVENLIK
SEVIYESINE SAHIP YENI NESIL KRIPTO
CIHAZLARI TASARLAYARAK URETMEKTEDIR

ASELSAT Kiup Uydu Gelistiriimesi

Universite-sanayi is birligini giiclendirmek, ASELSAN tarafindan
geligtirilen bazi yapi taslarina uzay tarihcesi kazandirmak ve tasarm
alt yapilarinin dogrulanmasi amaciyla 3U boyutlarinda ASELSAT Kip
Uydu projesi gelistiriimesine 11 Aralik 2015 tarihinde baslaniimigtir.
ASELSAT Kiip Uydu Gelistiriimesi Projesi kapsaminda istanbul
Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Miihendisligi Bélimii ve Atilim
Universitesi Mekatronik Miihendisligi Bolimui ile alt yiiklenici olarak
calisiimaktadir.

KRIiPTO VE BiLGi GUVENLIiGi FAALIYET
ALANLARI

IP Kripto Cihazlari

1Gigabit/s arayiziine sahip rack tipi ve mobil tip olmak Uzere iki ayri
donanim ve mekanik kripto tasarimi gerceklestirilmis, bu donanimlar
Uzerinde performansinin arttirimasi ve uzaktan givenli yonetim
Ozelliklerinin zenginlestiriimesi amaciyla gerekli yazilim gelistirme
calismalarn da tamamlanmistir.

Yil igerisinde TASMUS G+ projesi kapsaminda rack tipi versiyon
olan 2064 IPKC V2 IP Kripto Cihazi’'nin Uretimleri yapilmis ve misteri
kabulleri basari ile tamamlanarak Kara Kuvvetleri Komutanhgi’'na
teslimatlari gerceklestirilmistir.



Yeni Nesil IP Kripto Cihazinin mobil uygulamalar igin gelistirilen
versiyonu olan Mini IP Kripto Cihaz’nin Ku-bant Uydu Muhabere
Sistemi projesi kapsaminda Uretimleri yapilmis ve misteri kabulleri
basar ile tamamlanarak ilk parti teslimatlari bu yil icerisinde
gerceklestirilmistir.

Kasim 2016 tarihinde icisleri Bakanligi Bilgi islem Daire Bagkanli

ile 2064 Mini IP Kripto cihazlar ile milli giivenli video konferans alt
yapisinin saglanacagi Veri-Ses-Video Haberlesmesi Glivenlik C6zimu
Sdzlesmesi imzalanmigtir.

Link Kripto Cihazlari

Noktadan noktaya ytiksek performansli milli kriptolu link haberlesmesi
icin gelististirilen Link Kripto Cihazi’'nin rack tipi ve mobil versiyonunun
tasarim calismalari basari ile tamamlanmistir.

TASMUS G+ projesi kapsaminda ¢ift portlu rack tipi versiyon olan
DKC-E Link IP Kripto Cihazi’'nin Uretimleri yapiimis ve musteri
kabulleri basari ile tamamlanarak Kara Kuvvetleri Komutanligi'na
teslimatlar gerceklestiriimigtir.

Link Kripto Cihazi’nin yurt digi (export) versiyonunun yabanci bir tlke
kara kuvvetleri komutanhgina teslimati basari ile gerceklestiriimistir.

Sanal Hava Boslugu Sistemi (SAHAB)

Turk Silahl Kuvvetleri’nin, TSK TAFICS alt yapisinda
konumlandirilacak ve farkli glivenlik seviyesine sahip ag gegislerinde
glvenli veri paylasimi ve ses iletisiminin saglayacak Ag Guvenli Gegit
Sistemi Projesi kapsaminda ek yeteneklerin ve protokol desteginin
kazandirildigi SAHAB sisteminin yeni versiyonunun galismalari devam
etmistir.

Farkl glvenlik seviyesine sahip aglar arasinda gergek zamanl gegis
imkani saglamak Uzere gelistiriimis olan SAHAB sistemi, 2016 yilinda
ikinci kez CWIX Tatbikatina katilim saglamustir.

SAHAB Urtninin siber glivenlik anlaminda yetenekleri CWIX 2016

Tatbikat'nda “Cyber Focus Area” ¢alisma grubunda gergeklestirilen
testler ile sinanmis ve SAHAB Uriinii testlerden basari ile gegmistir.

Emniyetli Uydu Telefonu

Genelkurmay Baskanligi'nin uydu haberlesme givenliginin milli
unsurlarla karsilanmasi ihtiyaci dogrultusunda baslanilan projede
tasarim galismalarina devam edilmis, ilk prototip dogrulamalari
gercgeklestirilmistir.

TEMPEST UrUnler

TEMPEST ozelliklere sahip dizistl bilgisayar ve yazici alimina
yonelik olarak imzalanan s6zlesmeler kapsaminda NATO
SDIP/27 seviye A dizUstl bilgisayar ve yazicilarin teslimati 2016
yili icerisinde gerceklestiriimistir.

Disigleri Bakanhg icin yeni gelistirilen TEMPEST masa Ustl

bilgisayar, TUBITAK’ta yapilan testlerden basari ile gecerek
NATO SDIP/27 seviye A uygunluk sertifikasi almistir.

Guvenli USB Bellek

128 GB’a kadar bellek kapasitesi seceneklerine ve yliksek
okuma yazma hizlarina sahip USB 3.0 destegi olan Guvenli USB
Bellek cihazi gelistirme calismalarina devam edilmistir.

EKADAS-II Entegrasyon Projesi

TUBITAK BILGEM’in SAVTAG projesi olarak devam ettirmekte
oldugu EKADAS-II Milli Anahtar Dagitim Sistemi Prototip
Gelistirme projesi kapsaminda ASELSAN urlind cihazlarin
anahtarlarinin EKADAS-II lizerinden dagitilabilmesi amaciyla
ASELSAN ile TUBITAK arasinda Ekim 2016 tarihinde sézlesme
imzalanarak entegrasyon calismalarina baslanmistir.

GUVEN Projesi

Nisan 2016 yilinda TUBITAK BILGEM ile imzalanan GUVEN Milli
Kripto islemcisi Gelistirilmesi projesi kapsaminda ASELSAN’dan
sistem mihendisligi ve test asamalarinda hizmet alimini iceren
sozlesme geregdi calismalarin ilk asamasi basari ile tamamlanarak
teslimati yapiimistir.
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Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor Baskanhgr'nin trtin/
sistemlerinin, basta Turk Silahli Kuvvetleri ve emniyet glgleri
olmak Uzere yurt icinde ve dinyada bir¢ok Ulkeye teslimati
gerceklestirilmis olup s6z konusu Urln/sistemler basari ile
kullaniimaktadir.

‘_—-.



DENIZ SISTEMLERI
HAVA VE FUZE SAVUNMA SISTEMLERI
KARA SISTEMLERI

KOMUTA KONTROL HABERLESME VE
BILGISAYAR SISTEMLERI

SILAH VE SILAH ATIS KONTROL SISTEMLERI
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FAPIDAGELISMIS SAVAS VE GOREV;
SISTEMLERTIESISEDILMEKIEDIR:



DENIZ SISTEMLERI

Basta Tirk Deniz Kuvvetleri Komutanhgi olmak Gzere, Sahil Givenlik
Komutanlidi ve kamunun ihtiyaci olan su Usti ve su alti platformlari
icin, ASELSAN’da gelistiriimis olan cihaz ve sistemler ile sahip olunan
teknoloji ve bilgi birikiminden yararlanilarak entegre yapida gelismis
savas ve gorev sistemleri ile seyir ve platform sistemlerinin tesisi
amaciyla yuratilen faaliyetlerdir.

Su Usti Sistemleri

ASELSAN, askeri ve sivil amagli su Ustl deniz platformlarinin savas
veya gorev sistemlerinin gelistiriimesi, sistem tasarimi ve sistem
entegrasyonu faaliyetlerini yUritmektedir.

Turk Silahll Kuvvetleri ve yurt disi musteriler icin, yerli ve yabanci
tersaneler ile is birligi yapilarak, ¢esitli siniflarda gemiler icin (Arastirma
Gemisi, Rdmorkdr, Dalis Egitim Botu, Sahil Guvenlik Gemileri, Devriye
Botlari, Karakol Botlari, Hicumbotlar, Korvetler, Firkateynler vb.)
teknik ve idari anahtar teslim ¢ézimler hazirlanarak ilgili makamlara
sunulmustur.

Harp Gemileri

MILGEM Savas Sistemleri kapsaminda, gemilerin; hava savunma, su
UstU ve su alti harbi icin gelistirilen deniz savas sistemlerinde yer alan;
entegre muhabere, uydu haberlesme, seyrisefer, elektro-optik, lazer
ikaz sistemi (LiS), elektronik harp, radarlar, sonar, gidimli mermi,
top atis kontrol, uzaktan kumandali silah, HIZIR Torpido Karsi Tedbir
Sistemi ve KULAG iskandil sistemleri gelistiriimekte, platformlara
entegre edilerek test edilmekte ve gemilerin Turk Deniz Kuvvetleri’ne
teslimi saglanmaktadir.

MILGEM 3. ve 4. Gemilerin savas sistemlerinin tedarigi konusunda
SSM ile imzalanan s6zlesme degisikligi kapsaminda, insa edilmekte
olan gemilere ait sistemlerin gelistirme, tasarim, tedarik ve test
faaliyetleri strdUrtlmustdr.

Deniz Sistemleri kapsaminda ASELSAN’In

sundugu ¢ézimler igin QR kodu tarayiciniza
okutabilirsiniz.

DENIZ SISTEMLERT ALANINDA, OZEL
TERSANELER ILE IS BIRLIGI ICERISINDE
YURT DISINDA INSA EDILEN DENIZ
PLATFORMLARINA DA ASKERI SISTEMLER
SAGLANARAK ONEMLI BIR IHRAC
POTANSIYELI KAZANILMISTIR,

MILGEM Sbzlesmesi kapsamindaki is Tanimlari ile “i” Sinifi
Firkateynlere yonelik savas sistemi tasarim ve gemi yerlesim
calismalarina katihm saglanmistir. Savas sistemi tasarm
faaliyetleri kapsaminda, muhtemel sistemlere ydnelik alternatif
konfiglirasyonlar ¢aligiimigtir.

Cikarma Gemileri

iki adet Amfibi Gemi (LST) icin Radar, Elektro-Optik, Haberlesme,
Seyrusefer, Elektronik Harp ve Stabilize Silah sistemlerinden
olusan savas sistemi ve bu sistemlerin entegrasyonu
kapsaminda Uretim, tedarik, entegrasyon ve test ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Birinci geminin liman kabul testleri
tamamlanmis, ikinci geminin fabrika kabul testleri tamamlanarak
entegrasyon asamasina gelinmistir.

Cok Maksatli Amfibi Hicum Gemisi Projesi (LHD) kapsaminda,
Muhabere ve Uydu Sistemleri, IFF Sistemi, Stabilize Silah
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Sistemleri, Su Alti Akustik ve Sonar Sistemleri, Radar
Sistemleri, Elektronik Harp Sistemleri, Kizilétesi Arama ve Takip
Sistemi, Lazer ikaz Sistemi, Elektro-Optik Dayrektdr ve Seyir
Sistemleri ile bu sistemlerden olusan Savas Sistemi tedarigi ve
entegrasyonuna yénelik tasarim faaliyetleri yurttalmastar.

Sahil Guvenlik ve Karakol Gemileri

TUZLA sinifi 16 adet karakol botunun elektronik ve savas
sistemlerinin tedarigi ve entegrasyonu kapsamindaki faaliyetler
tamamlanmis ve Deniz Kuvvetleri’ne kesin teslimleri yapilmistir.
Sahil Glvenlik Komutanlhidi icin insa edilen DOST sinifi dért adet
Arama Kurtarma Gemisi silah ve elektronik sistemlerinin tedarik
ve entegrasyon faaliyetleri tamamlanmistir.

SERHET Gemisi Sinifi on adet bot Projesi yurt disi satiglar
kapsaminda VATOZ® sistemi gelistiriimis, VATOZ® sisteminin
cesitli gudimli mermiler i¢in entegrasyon calismalari
tamamlanmig ve botlar teslim edilmistir. alti adet Yiksek Hizli
Karakol Botu kapsaminda bes botun teslimati tamamlanmis olup
altinci botun atish seyir testleri basari ile icra edilmistir.

Yardimci Gemiler

Denizalti Kurtarma Ana Gemisi (MOSHIP) ile Kurtarma ve
Yedekleme Gemileri (KURYED) Projesi’nde gemilerde yer alan
su alti akustik sistemleri, muhabere sistemi ve seyir sistemleri
igin tedarik ve entegrasyon faaliyetleri surdtriimustur. Proje’de
ASELSAN Urtni olan seyrisefer sistemleri (cayro), muhabere
sistemleri ve elektro optik (IR/LLTV) sistemlerinin Uretim
calismalar tamamlanmisti. MOSHIP ve KURYED-1 gemilerinin
seyir kabul testleri tamamlanmugtir.

MTA Genel Midurligu igin insa edilen Sismik Arastirma Gemisi
Projesi’nde, bilimsel arastirma ekipman ve sistemlerinin tedarik
edilmesi, Uretilmesi ve ASELSAN UrlnU seyrUsefer (cayro)
sisteminin Uretim calismalari tamamlanmistir. Proje’de liman
kabul testleri tamamlanmig, deniz kabul testlerinin icrasina
baslanmistir.

Deniz Kuvvetleri ihtiyacina yonelik, Lojistik Destek Gemisi
(LDG) Projesi kapsaminda haberlesme, seyrisefer ve silah
sistemleri ASELSAN tarafindan saglanmaktadir. S6z konusu
sistemlerin Uretim ve tedarik faaliyetleri ile fabrika kabul testleri
gercgeklestirilmistir.

Pakistan Deniz Kuvvetleri ihtiyacina yonelik Denizde ikmal
Tankeri Tedarik Projesi kapsaminda ASELSAN tarafindan silah
(STOP) ve muhabere anahtarlama sistemi saglanmakta

TURK DONANMASININ VE KAMU
KURULUSLARININ GEMILERINDE ASELSAN
URUNU GELISMIS ELEKTRONIK SISTEMLER
GOREV YAPMAKTADIR.

RmArStabilize Top. Sistemi (MUHAFIZ)




olup dénem iginde entegrasyonunu igerecek sekilde tasarim
faaliyetleri yuratllmuas, sistemlerin Uretimleri ve takiben fabrika kabul
testleri tamamlanmustir.

Yurt disi satislart kapsaminda bir adet Hidrografi ve Osinografik

Arastirma Gemisi ile bir adet rémorkér igin Uretim ve test/kabul
faaliyetlerine devam edilmistir.

Deniz Sistemleri icin Silah Sensér Yonetimi

ASELSAN tarafindan Deniz Sistemleri i¢in Silah Sensér Yénetim
Sistemi gelistiriimesi ve platformlara entegrasyonlari konularinda
calismalar surdirilmustir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disinda
entegre edilen VATOZ® sistemi deniz platformlari i¢in gelistiriimis olup
halen 30’dan fazla platformda kullaniimaktadir.

VATOZ® sistemine yeni silah/sensér entegrasyonlarina yénelik

calismalar gergeklestirilmis olup flize entegrasyonu atigh testler ile
dogrulanmistir.

Seyir ve Platform Yénetim Sistemleri

Deniz platformlarina modern seyir ve platform ydnetim sistemleri
kazandiriimasi amaciyla 2015 yilinda baglanan muhtelif alt sistem
gelistirme galismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda, dncelikle
Cok Maksatl Amfibi Hiicum Gorev Gemisi (LHD), Elektronik

Harita Sergileme Sistemi (WECDIS) ve Sayisal iz Masasi (SIM)
gelistirme faaliyetleri calismalari yiruttimustir. ASELSAN 6z
kaynaklari ile MILPARS, Milli Parakete Sistemi ve DIKONS (Dinamik
Konumlandirma Sistemi) gelistirme ¢alismalarina baslanmistir.

Endonezya Deniz Kuvvetlerinin KRI Nanggala 402 Denizaltisi

TURKIYE'NIN SU ALTI AKUSTIK
SISTEMLERE YONELIK ILK IHRACATINI
GERCEKLESTIREN ASELSAN’IN ISKANDIL
SISTEMI (KULAC), ENDONEZYA DENIZ
KUVVETLERI’NIN KRI NANGGALA 402
DENIZALTISINA ENTEGRE EDILMISTIR.

Torpido ve Su Alti Sistemleri

ASELSAN, askeri elektronik sistemler konusunda sahip oldugu
teknolojik bilgi birikimi ve alt yapi imkanlarini su alti akustik
sistemler faaliyet alanina da yonlendirerek basta torpido karsi
tedbir teknolojileri olmak tzere, yurt icinde eksik olan su alti
akustik sistem ve cihazlarinin gelistirilmesi projelerine agirlik
verilmigtir.

Denizaltl ve Sonar Sistemleri

Turk Deniz Kuvvetleri’nin havadan bagimsiz Yeni Tip Denizalti
Projesi kapsaminda, ASELSAN tarafindan saglanacak; Entegre
Haberlesme Sistemi, X-Bant Uydu Haberlesme Sistemi,
Elektronik Destek Sistemleri ve Alarm Anons Sistemi’nin
gelistiriimesi, Uretimi ve test calismalarina devam edilmigtir.
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Aktif ve pasif sonar sistemleri kapsaminda yurdtilen
calismalarda ASELSAN tarafindan gelistirilen KULAG iskandil
Sistemi Endonezya’ya ihrag edilmis ve Endonezya denizaltisina
entegrasyonu gerceklestiriimistir. MSB tarafindan yayinlanan AY
Sinifi Denizaltilar icin intersept Sonar ihalesi yurt disi firma ile
rekabet edilerek kazaniimistir. D6nem igerisinde Pasif Sonoboy
Sistemi gelistirme calismalari strduriimistir. ASELSAN
tarafindan gelistirilen Mayin Tespit Sonarinin (MATESS) Engin
Sinifi Mayin Avlama Gemilerine entegre edilerek kullanimi
konusunda Deniz Kuvvetleri Komutanhgi ile calismalara
baslaniimigtir.

Torpido ve Torpido Karsi Tedbir Sistemleri

Akustik Karistirici ve Akustik Aldatici birimler igin Preveze ve Gur
sinifi denizaltilarda su topuna ilave olarak siratli sekilde firlatma
saglayacak Langer Sistemi Gelistiriimesi Projesi’nde prototip
gelistirme faaliyetlerinde deniz testlerine baslanmistir. Denizaltilar
icin Akustik Aldatici Gelistiriimesi (DAKA) Projesi kapsaminda
gelistirilen Karar Destek Sistemleri’yle entegre olarak ¢alisacak
langer sistemi ile denizaltilarda torpido karsi tedbir sistem
bitinluglu saglanmis olacaktir. Denizaltilar igin torpido karsi
tedbir sisteminin yurt digi satis modeli olan ZARGANA sistemi
ve ZOKA dekoy ailesinin yurt digi satiglari konusunda calismalar
yurttilmustor.

ASELSAN tarafindan Torpido Kargsi Tedbir Sistemleri alaninda
6z kaynaklarla su Ustt gemilerinin torpidolara karsi savunulmasi
amaciyla gelistirdigi HIZIR Torpido Karistirma ve Aldatma
Sisteminin deniz ortaminda performans testlerine devam
edilmistir. MILGEM 3. ve 4. Gemileri ile Cok Maksath Amfibi
Gorev Gemisi (LHD) icin HIZIR sistemi Uretim calismalarina
devam edilmis ve ayrica HIZIR sisteminin yurt disi satiglari igin
calismalar strdiriimustir.

Platformlarin torpidoya karsi 6z savunma harekatini
destekleyecek Torpidoya Karsi Savunma Torpidosu (TORK)
gelistirme galismalar strdirtlmus, test prototipi ile muhtelif saha
testleri icra edilmistir. Su altinda tasarsiz (6zel amacli) akustik
iletisim ag! tesisi konusunda TUBITAK destegi de alinarak 6z
kaynaklarla baglatilan gelistirme projesinde su alti araglarinin
akustik olarak haberlestiriimesine yonelik saha testlerine devam
edilmistir. Bu proje ile ileride butin su alti sistemlerinin ihtiyac
duyacag akustik haberlesme konusunda teknolojik alt yapinin
kazanilmasi hedeflenmektedir.

Modernize Cekili Top Projesi

Hava ve Flize Savunma Sistemleri kapsaminda
ASELSAN’In sundugu ¢ézimler igin QR kodu
tarayiciniza okutabilirsiniz.

HAVA VE FUZE SAVUNMA SISTEMLERI
Turkiye’nin ilk hava savunma sistemi Ureticisi ve 30 yili asan hava
savunma tecrlibesine sahip olan ASELSAN, bilgi birikimi ile 6zgiin
hava ve flize savunma sistemleri gelistirmektedir.

ASELSAN’In kritik 8neme sahip sensér, komuta kontrol, atis kontrol,
haberlesme cihazlarini kendisinin gelistirip Uretmesi hava savunma
alanindaki dnemli bir avantajidir. ASELSAN, sistem muhendisligi,
sistem seviyesi analiz‘modelleme ve sistem gelistirme tecribesi ile
Turkiye’nin balistik fize savunma ¢6zimiinde de dnemli gérevler
Ustlenmeye hazirdir.

Ates idare Cihazi, Modernize Cekili Top
ve Parcacikl Mihimmat

Ates idare Cihazi, ASELSAN tarafindan modernize edilen 35 mm
Cekili Hava Savunma Toplarini ve HISAR-A Algak irtifa Hava Savunma
Flze Firlatma Sistemi’nin atis ve komuta kontroliini Ustlenmektedir.
Sistem hedefin tespit, teshis ve silah sistemlerine tahsisinden ve
hedefin takip altina alinmasindan sorumludur. 35 mm Cekili Hava
Savunma Toplari, ASELSAN tarafindan gelistirilen 35 mm Parcgacikli
Muahimmati atma kabiliyetine sahiptir. Parcacikll Mihimmat; 35 mm
hava savunma toplarinin gérevlerini havadan karaya flizeler, seyir
fUzeleri ve insansiz hava araclar gibi gtincel hava hedeflerine kargi
etkin olarak icra edebilmelerine imkan saglamaktadir.



KORKUT Kundagi Motorlu Namlulu Algak
Irtifa Hava Savunma Silah Sistemi

KORKUT Sistemi, t¢ Silah Sistemi Araci ve bir Komuta Kontrol
Aracr’ndan olusan takimlar halinde goérev yapacaktir. Her bir KORKUT
takimi, Hava Savunma Erken ikaz ve Komuta Kontrol Sistemi
(HERIKKS) ile entegre sekilde gérev yapabildigi gibi; hedef tespit,
takip ve énleme islevlerini takim halinde otonom olarak da yerine
getirebilmektedir. KORKUT Sistemi, Parcacikli MUhimmat atma
yetenegine sahiptir ve Parcacikli MUhimmat ile birlikte kullanildiginda
seyir flzeleri, havadan karaya flzeler, insansiz hava araglari gibi
guncel hava tehditlerine kargi etkili bir hava savunma ¢6zimu
sunmaktadir.

Sistem Teslimatlan

SSM ile ASELSAN arasinda imzalanan gelistirme s6zlesmesi
kapsaminda Uretilen; iki adet KORKUT Silah Sistemi Araci (SSA), bir
adet KORKUT Komuta Kontrol Araci (KKA), bir adet Ates idare Cihazi
(AIC), 4 dort adet Modernize Cekili Top (MCT) ve 2.850 adet Parcacikl
Muhimmatin (PM) kabul testleri basariyla tamamlanmis ve Kara
Kuvvetleri Komutanligr'na teslim edilmigtir.

KORKUT Projesi Seri Uretim Sézlesmesi

Kara Kuvvetleri Komutanligi ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla, 40
adet SSA, 13 adet KKA Uretimini kapsayan seri tretim s6zlesmesi
imzalanmig ve seri Uretim ¢alismalarina baglanmistir.

Elektromanyetik Firlatma Sistemi

Kati yakith itkili sistemlere ve sevk barutu kullanilarak namludan atilan
sistemlere alternatif olan Elektromanyetik Firlatma Sistemleri’ne
yonelik diinyada gerceklestirilen galismalara paralel olarak ASELSAN
6z kaynaklari ve TUBITAK TEYDEB destegi ile alt sistem gelistirme
calismalari yapilmis olup Uretilen alt sistem prototipleri ile test
faaliyetleri sirdUrilmektedir.

Algak ve Orta irtifa Hava Savunma Fiize
Sistemleri (HISAR-A ve HISAR-O)

Alcak ve Orta irtifa Hava Savunma Flize Sistemleri, nokta ve

bélge hava savunmasi kapsaminda tehdidin al¢ak ve orta irtifada
tesirsiz hale getirilmesi gérevini yerine getirecektir. HISAR-A Projesi
kapsaminda; Kundagi Motorlu (K/M) Otonom AIHSFS ve Fiize
Firlatma Sistemi ile bu iki konfigiirasyondan atilabilen Alcak irtifa Hava
Savunma Fizesi gelistiriimekte olup proje kapsaminda iriin ve Uretim
hatti kalifikasyonu yapilacaktir. HISAR-O Projesi’nde; tabur ve bunlara
bagl bataryalardan olusan dagitik mimaride bir hava savunma sistemi
gelistiriimektedir. Proje kapsaminda Tabur Atis Kontrol Merkezi,
Batarya Atigs Kontrol Merkezi, Orta irtifa Hava Savunma Radari, Erken

ASELSAN HALIHAZIRDA ALCAK VE ORTA
IRTIFA HAVA SAVUNMA FUZE SISTEMLERI
(HISAR-A VE HISAR-0), 35MM HAVA
SAVUNMA TOP SISTEMLERI (KORKUT) VE
35MM AKILLI MUHIMMAT GELISTIRME
GIBI MILLI PROJELERDE ANA YUKLENICI
KONUMUNDADIR.

ihbar Merkezleri Link-16 Araytiz(i, Elektro-Optik Sistem, Fiize
Firlatma Sistemi, Flize Tasima ve Yukleme Sistemi ve Orta irtifa
Flzesi gelistirilerek Uretilecek ve Urtin/Uretim hatti kalifikasyonu
yapilacaktir. Ayni zamanda HISAR Projeleri’nde destek ekipmani
olarak Fiize Tasima Yukleme Sistemi ve EgJitim Dershanesi
gelistiriimektedir.

HISAR Projelerinde Gereksinim Tanimlama (Asama-1) ve Sistem
Tasarim (Asama-2) Asamalari basariyla tamamlanmis olup Alt
Sistem Gelistirme ve Test Asamasi (ASAMA-3) calismalari devam
etmektedir. HISAR-A Projesi kapsaminda Agustos 2016 tarihinde
yer sistemleri sistem entegrasyon ve test faaliyetleri basar ile
icra edilmistir. Kasim-Aralik 2016 tarihlerinde HISAR-A Projesi
KTF-2/GTF-1 ve HISAR-O Projesi KTF-1 atisl test faaliyetleri
basarili bir sekilde yuratiimustur. Atislar kapsaminda ilk dik atis,
ara safha glidiim ve Fiize Firlatma Sisteminden atis fonksiyonlari
test edilmistir.

HISAR-O Orta irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi
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Uzun Menzilli Hava ve Flize Savunma Sistemleri

ASELSAN 6z kaynaklari ile Uzun Menzilli Hava ve Flize Savunma
Sistemi’nin milli olarak gelistiriimesine yénelik ¢alismalarin
yurtildugu Ar-Ge projesinde bu alandaki teknolojilerin ve
gelismelerin takip edilmesine, sistemin kavramsal tasarimi,
gereksinim belirleme, tasarim, gelistirme ve test faaliyetleri
boyunca yogun olarak kullanilacak sistem etkinlik analizi,
modelleme ve similasyon alt yapilarinin gelistiriimesine ydnelik
calismalara devam edilmistir.

ASELSAN, NATO BMD SE&l (Ballistic Missile
Defense System Engineering and Integration)
Projesinde Aktif Olarak Gérev Almaktadir.

Leidos firmasi ana yukleniciligindeki projede, Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Fransa, Hollanda, italya,
Kanada ve Turkiye’den on firma ile calismalar yUrutiimektedir.
Leidos Takimi, BFS (Balistik Flize Savunma) sistemlerinin
NATO Komuta Kontrol ve Haberlesme (C3) sistemine yénelik
iyilestirilmesi ile NATO BFS mimarisinin sadelestiriimesi

ve idamesini de saglayacak sekilde NATO BFS kabiliyeti
kazandiriimasina yénelik ¢calismaktadir. Lahey/Hollanda’da
konuslu NCIA tesislerinde gerceklestirilen faaliyet, ASELSAN’In
BFS alanindaki tecriibelerinden NATO BFS faaliyetlerinde
yararlanilacagi ilk ¢calisma olmasi agisindan da énem
tasimaktadir.

Mini/Mikro IHA (insansiz Hava Araci)
Tehditlerine Karsi Hava Savunma Sistemleri

Mini/mikro IHA tehditlerin &nlenmesine yonelik ASELSAN
tarafindan insansiz Hava Araci Tespit/Tahrip Arama ve
Raporlama Sistemi (IHTAR) isimli savunma sistemi gelistirilmistir.
Sistem ¢6zUmii radar, elektro-optik alt sistem, karistirma

alt sistemi (GERGEDAN) ve komuta kontrol sistemlerinde
olusmaktadir. Gelistirilen IHTAR sisteminin kritik tesislere kurulum
calismalar yapilmaktadir.

HISAR-A Algak irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi

KARA SISTEMLERI

Kara, Deniz ve Hava Silah Sistemleri ile tanklarin; komuta kontrol ve
bilgisayar sistemlerine yonelik tasarim, gelistirme, modernizasyon,
Uretim ve lojistik destek faaliyetlerine devam edilmistir. Kapsamli,
6zgun ve kanitlanmig Urtin yelpazemiz, kara sistemlerine ydnelik
30 yillik tecriibemiz, Turk Silahli Kuvvetleri'ne, Jandarma Genel
Komutanligr’na, Emniyet Genel Mudurligi’ne ve dost/muttefik
Ulke ordularina, ihtiyaglarina uygun 6zel ¢ézimleri hizla sunmamizi
saglamaktadir. ASELSAN Kara ve Silah Sistemlerine yodnelik sistem
¢dzumlerini yeni ve ylksek teknolojiye dayall Ar-Ge faaliyetleri

ile desteklemekte, Urtinlerini gelisen teknolojileri kullanarak
guncellemekte ve gelistirmektedir.



KOMUTA KONTROL HABERLESME VE

BILGISAYAR SISTEMLERI

ASELSAN, Ates Destek, Kesif/Gozetleme ve istihbarat, Entegre
Muharebe Sahasi Yonetimi, Elektronik Harp, Stratejik Operasyonel ve
Taktik Seviye Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri ve Taktik Haberlesme
Sistemlerini genis Urlin yelpazesinde modern teknolojilerin kullanimi
ile kullanicilarin hizmetine sunmaktadir.

Ates Destek Komuta Kontrol Sistemleri

Ates Destek Otomasyon Sistemi, muharebe sahasinda ates
desteginin komuta, kontrol ve haberlesme fonksiyonlarinin
otomasyonunu ve ates desteginin diger muharebe sahasi fonksiyonel
alanlari ile tam bir uyum icinde uygulanmasini saglamaktadir.

Kara Kuvvetleri Komutanligi’'na bagl diger birliklerin Ates Destek

Otomasyon Sistemleri (ADOP-2000) ile donatiimasina y&nelik olarak
calismalara devam edilmektedir.

Tank Komuta Kontrol Muhabere Bilgi Sistemi

Milli Tank Projesi (ALTAY Projesi) kapsaminda, Tank Komuta Kontrol
Muhabere Bilgi Sistemi (TKKMBS)’nin kalifikasyon testleri ve tank
Uzeri saha testleri tamamlanmigtir.

ALTAY Tanki

Komuta Kontrol Haberlesme ve Bilgisayar Sistemler

kapsaminda ASELSAN’in sundugu ¢ézimler igin
QR kodu tarayiciniza okutabilirsiniz.

KOMUTAN, ADOP-2000 PROJESI ILE
HEDEFLERI UYGUN ZAMANDA UYGUN
SILAH SISTEMI VE UYGUN MUHIMMAT ILE
ATES ALTINA ALMAKTADIR.

ALTAY tankinin ve birlikte gbérev yapacagi tim unsurlarin

ortak bir komuta kontrol bilgi sistemi mimarisi icerisinde
entegrasyonunu saglamak amaci ile TKKMBS ile tam uyumlu
olarak ¢alisan BATUR Muharebe Y&netim Sistemi’nin Kara
Kuvvetleri Komutanligi envanterine girmis ve girecek olan tim
muharebe ve destek araglarinda kullanimina yénelik calismalar
surdurtlmektedir. Bu kapsamda Kara Kuvvetleri Komutanligi'nin
envanterine kazandirilacak antitank silah tagiyici araglarin
Komuta Kontrol ve Haberlesme Sistemleri ASELSAN tarafindan
gerceklestirilecektir.
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Tek Er Komuta Kontrol Bilgi Sistemi (CENKER)

Kol/Takim’in hedefteki etkinligini, harekat uyumlulugunu,
durumsal farkindaligini ve bitlnsel harp kabiliyetini arttirmayi
amaglayan entegre bir bilgi sistemidir. Takimi olusturan her
bir personel, sahip oldugu donanimla konum, durum vb.
bilgiler ile gérintl ve acil durum mesajlarini takim iginde
paylasabilmektedir.

Askeri Gorev Bilgisayar Sistemleri

Kara, hava, deniz ve denizalti sistemlerinde platformlara

entegre edilerek kullanilabilen veya elde tasinabilen, muharebe
sahasindaki agir calisma kosullarina uygun, yiksek performansa
sahip askeri gérev bilgisayarlari, askeri panel bilgisayarlar,

askeri el bilgisayarlari, monitdrler ve klavyeler ile kartlari

(islemci, araylz, gii¢c dagitim, video hedef tespit ve takip birimi)
gelistiriimekte ve Uretiimektedir.

EuroCard-3U (iletim/hava sogutmali), EuroCard-6U (iletim/hava
sogutmali), Hibrit (EuroCard-3U ve EuroCard-6U birlikte) (iletim
sogutmali) askeri gérev bilgisayarlari ile HT-7245 ve HT-7250
askeri el bilgisayarlar Uretilerek birgok sistemde atis kontrol,
komuta kontrol, silah yénetim, glvenli veri iletisimi, el bilgisayar
vb. cesitli uygulamalarda kullanilmistir.

Yiksek basarimli bilgisayar sistemleri, 19 in¢ timlesik gérev
bilgisayari, L3 seviye yonetilebilir ethernet anahtari ve cok amach
boyut/agirlik/guc optimize gdrev bilgisayari tasarim ¢alismalarina
devam edilmektedir.

Kara Kuvvetleri Komutanhgi envanterinde yer alan tekerlekli ve
paletli araglarin konum takibi i¢in gelistiriimis bir arag¢ bilgisayar
olan Birlik Takip Sistemi Terminali’nin Grlin gelistirme calismalari
tamamlanmis, seri Uretim ¢alismalari baslatiimistir.

Ag Destekli Muharebe Sahasi
Komuta Kontrol Sistemleri

ASELSAN tarafindan gelistirilerek Kara Kuvvetleri Komutanhgi
kullanimina sunulmus olan envanterdeki sistemler ve
manevra, istihbarat, elektronik harp, ates destek ve hava
savunma fonksiyonel alan komuta kontrol bilgi sistemleri,
taktik haberlesme sistemleri, komuta yeri unsurlari ve taktik
sahada goérev yapan mobil unsurlarin ortak bir komuta kontrol
mimarisinde butlnlestiriimesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

ASKERI GOREV BILGISAYARI,
CESITLI ATIS KONTROL VEYA SILAH
KONTROL SISTEMLERININ BEYNINI
OLUSTURMAKTADIR.




COK SAYIDA UZAKTAN KOMUTALI SILAH
SISTEMININ YURT ICINDE VE YURT
DISINDA TESLIMATI YAPILMIS OLUP,
URETIM VE TESLIMAT FAALIYETLERI
SURDURULMEKTEDIR.

Top, QbUs, Havan ve Roketatar
Ates Idare Sistemleri

Top, Obls, Havan ve Roketatar Birliklerinin teknik ates idaresinin
otomasyonu saglanarak gorev icralarinin daha hizli ve hassas bir
sekilde yerine getirilmesini saglayan Ates idare Sistemleri’nin tasarim,
Uretim ve teslimat faaliyetleri ytratGimustar.

Hava ve Flize Savunma Komuta Kontrol Sistemleri

HERIKKS'’in Kara Kuvvetleri Komutanhigi’ndaki tiim birliklere
yayginlastinimasi ve yeni yetenekler kazandiriimasi icin 2016 yilinda
sdzlesme imzalanmis ve calismalara baslanmistir. Mevcut Taktik

Data Linklerine ilave olarak Link-16 ve JREAP Taktik Data Linkleriyle
haberlesme yetenekleri kazandirilarak HERIKKS'’in Hava Kuvvetleri
Sistemleri ile birlikte calisabilirliginin Ust diizeylere tasinmasini
saglanacaktir. HERIKKS, gelistirimekte olan ve éniimiizdeki dénemde
envantere girmesi planlanan KORKUT, AiC, HISAR-A ve HISAR-O gibi
yeni nesil hava savunma sistemlerinin de komuta kontrollnt yapacak
sekilde tasarlanacaktir.

Muharebe Destek Sistemleri

GUndmuzun degisen ihtiyaclar ve artan asimetrik tehditler karsisinda
sekillenen modern askeri platformlara yonelik olarak; durumsal
farkindalik, artinlmis gerceklik, arag takibi, konularinda ¢alismalar
yapilmistir. Kara platformlarina yénelik olarak sistem mimarisinin
olusturulmasi yéntinde yapilan ¢alismalara devam edilmis, hazirlanan
Ortak Arac Elektronigi Mimarisi Calisma Raporu Milli Savunma
Bakanligr'na sunulmustur.

SILAH VE SILAH ATIS KONTROL SISTEMLERI
ASELSAN, kara, hava ve deniz muhaberesine yonelik farkli
platformlarda kullanilabilen farkli kalibre ve tipte silah ve silah atis
kontrol sistemleri gelistirmekte, Gretmekte ve diinya ordularinin
hizmetine sunmaktadir.

Uzaktan Komutali Silah Sistemleri

ASELSAN Uzaktan Komutali Silah Sistemleri (UKKS) yurt ici ve
yurt disi 12 tlkede kullanimdadir.

Deniz platformlari igin gelistiriimis olan Stabilize Makineli Ttfek
Platformu (STAMP), 25mm Stabilize Top Sistemi (STOP) ve
30mm Stabilize Top Sistemi (MUHAFIZ) Uzaktan Komutal Silah
Sistemlerinin yurt igi ve yurt disindan alinan siparisler
kapsaminda Uretimlerine ve teslimatlarina devam edilmistir. Kara
araclarinda veya sabit tesislerde kara ve hava tehditlerine karsi
yakin savunma silahi olarak kullanilmak tzere gelistirilen 12.7mm
SARP Uzaktan Komutali Silah Sistemi’nin Kara Kuvvetleri
Komutanligi, Emniyet Genel Mudurligi ve Jandarma Genel
Komutanlidi ihtiyacina yonelik olarak Uretimine ve teslimatlarina
devam edilmistir.

SARP Sistemi’nin Rus menseli silah takilabilen versiyonu olan
SARP-NSV Sistemi’nin ihracati gergeklestirilmigtir.

7.62mm makinall tifek entegre edilebilir UKSS’nin (SARP-L) ve
iki farkl silahin ayni anda entegre edilebildigi ve operasyonel
ihtiyaclar kapsaminda kullanicinin kumanda birimi Gzerinden
silah secimini yapabilmesine imkan saglayan SARP DUAL
Sistemi gelistirme faaliyetleri tamamlanmistir.

SARP Uzaktan Komutal Silah Sistemi
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Kuguk, hafif ve daha yetenekli yeni nesil 12.7mm STAMP
(STAMP-2) gelistirme faaliyetleri devam etmektedir. STAMP-2
sisteminde NATO uyumlu ve Rus menseli silahlari destekleme
ozelligi, yliksek stabilizasyon hassasiyeti, otomatik hedef takip
ve atis isabet performansinin iyilestiriimesi ile teknolojik anlamda
rekabet avantaji elde edilmesi hedeflenmistir.

Kara araglari igin 25/30mm kalibre silah kullanimina uygun
Uzaktan Komutall Silah Sistemleri’ne yonelik gelistirme
calismalar, yurt ici ve yurt digi is gelistirme faaliyetleri
yurtttlmustor.

155 mm FIRTINA Kundagi Motorlu
Obust igin Atig Kontrol Sistemi

ASELSAN tarafindan gelistirilen FIRTINA Obusu Atis Kontrol
Sistemi, T-155 K/M FIRTINA ObuUsinin intikal, mevzilenme,
atisa hazirlik, ates idaresi ve atis kontrol islemlerinin bilgisayar
yardimiyla yerine getirilmesini ve diger ates destek unsurlarina
sayisal entegrasyonunu saglayan modern bir obis atis kontrol
sistemidir. Sistemde, yeni yetenekler ilave edilerek yurt ici ve yurt
disi obiis modernizasyonu ve gelistirme projelerinde kullanimina
yonelik ¢calismalar yurttiimastar.

Havadan Taginabilir Hafif Gekili
Obis Atis Kontrol Sistemi

Havadan Tasinabilir Hafif Cekili Oblsu Gelistirme Projesi’nde,
surekli degisen ve zorlasan muharebe kosullarinin gerektirdigi
yUksek isabet giicline ve taktik esneklige sahip topcu silahi
ihtiyacini karsilamak amaciyla gelistirilen, modern donanimlara
sahip, hafif ve helikopter ile taginabilen BORAN obdisunin Atis
Kontrol Sistemi ASELSAN tarafindan gelistiriimektedir. Obusin
sistem tasarimi ve prototip Uretimi sonlandirimistir; kalifikasyon
testlerine baslanmasi beklenmektedir.

155 mm Cekili Obils Modernizasyonu

155mm cekili obuslerin imkan ve kabiliyetlerinin artmasini
saglayacak ilave yetenekler kazandirimasina yénelik olarak
iyilestirme ve modernizasyon faaliyetleri gerceklestiriimistir.
155mm’lik obuslerin tekerlekli araglar Gzerinde kullanimina
yonelik calismalar yurttilmus ve prototip sistem ¢alismalarina
baslanmistir.

FIRTINA Kundagi Motorlu Obus

PANTER Obdusu

Cok Namlulu Roketatar Silah Yonetim Sistemleri

Cok Namlulu Roketatar (CNRA) Silah Yénetim Sistemleri, cok namlulu
Roketatarlarin intikal, mevzilenme, atisa hazirlik ve atis kontrol
islemlerinin yerine getiriimesini saglamaktadir.

CNRA Silah Yénetim Sistemlerinin yurt disina satisina yonelik
imzalanan sdzlesmeler kapsaminda tasarim, Uretim ve teslimat
faaliyetleri yUrttdlmuastar.



ASELSAN, TURK ANA MUHAREBE TANKI
GELISTIRME PROJESINDE (ALTAY) BASTA
ATIS KONTROL SISTEMLERI OLMAK UZERE,
TANKIN TUM ELEKTRONIK SISTEMLERINDEN
SORUMLUDUR.

Havan Atis Kontrol Sistemleri

Cesitli caplardaki havan silahlarina yénelik olarak, silahin konum ve
istikametinin belirlenmesi, balistik hesaplama ve sayisal haberlesme
yapilabilmesi, hesaplanan atis esaslarina uygun olarak namlunun
y6nlendirebilmesi, mermi ylkleme gibi fonksiyonlar saglayan
sistemlerin gelistiriime faaliyetleri yurttulmustor.

ALTAY Tanki Atis Kontrol ve Elektronik Sistemleri

ASELSAN’In Elektronik, Elektro-Mekanik ve Elektro-Optik sistemlerin
ana tedarikgisi olarak goérev aldigi ALTAY Projesi kapsaminda, Tank
Atis Kontrol Sistemi, Elektrikli Top ve Kule Takat Sistemi, Tank
Komuta Kontrol Muhabere ve Bilgi Sistemi, Uzaktan Kumandal Silah
Sistemi, Tank Surtict Gorus Sistemi, Tank Lazer Uyari Sistemi, ve
Muharebe Sahasi Tanima ve Tanitma Sistemi’nin tim teslimatlar
gerceklestiriimis, tanklara entegrasyonu tamamlanmis, kalifikasyon
ve kabule yonelik atigli/atigsiz test faaliyetlerine devam edilmistir.

Bir tankin gérme, gézetleme, haberlesme, kendini koruma ve atis
yeteneklerinin tumini saglayan ASELSAN Tank Elektronik Suiti ile
ALTAY Tankimiz benzer ana muharebe tanklarindan ¢ok daha ustiin
bir muharebe yetenegi ile donatiimistir. Atigl testlere kosut olarak
ALTAY Projesi’nin seri Uretim dénemine yoénelik alt yapi hazirliklarina
da baglanmigtir.

Ana Muharebe Tanklari Modernizasyonu

ASELSAN’In tank ve silah sistemleri alaninda gerceklestirdigi
projelerle ve sahip oldugu deneyimle gelistirdigi ASELSAN Tank
Elektronik Suiti ordumuzun ve diger ordularin ihtiyaglarini karsilamak
Uzere cesitlendirilip genisletiimektedir. Gectigimiz yil boyunca
ASELSAN’In Kazakistan’daki istiraki KAE firmasi ile birlikte prototip
modernizasyonu gergeklestirilen T-72 Tanki ve uluslararasi is
birlikleri cergevesinde M60, Leopard-1 ve Leopard-2 tanklarina
yonelik gelistirdigimiz elektronik ve elektro-mekanik ¢déziimlerimiz
kapsaminda tank modernizasyonuna yénelik is gelistirme, tanitim

ve gosterim faaliyetleri yiritilmistir. Ulkemiz envanterindeki
tanklarin kendini koruma kabiliyetinin artirimasina ydnelik olarak
bir adet M60T tankina 6zgli ASELSAN Tank Elektronik Suiti
entegre edilmis ve prototip sistemin testleri gerceklestirilmistir.

Kule/Taret Tahrik Sistemleri

Silah Sistemlerinde (tank, obus, top, havan, ¢cok namlulu
roketatar, roket ve flize firlaticilar, makineli tifek v.b.), Kesif
Gozetleme Sistemlerinde, insansiz Sistemlerde, Hassas ve

Hizli Yonlendirme ve Firlatma Sistemlerinde, Elektro-Optik

ve Radar ve Anten Yonlendirme Sistemlerinde, Mihimmat
Besleme ve Depolama ve bunun gibi birgok farkli alanda ihtiyac
duyulan yénlendirme sistemlerin tasarimi, gelistiriimesi, bunun
yaninda bu sistemlerin ihtiya¢ duydugu motor sirlcl, hareket
kontrol algoritmalari, eyleyiciler, motorlar, kayar bilezik ve cesitli
sensodrlerin tasanm, Uretim ve test faaliyetleri yuratdimustar.

ASELSAN tarafindan gergeklestiriimis Leopard-2 Modernizasyonu
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Hassas Stabilize Yonlendirme Sistemleri

Kara ve deniz platformlarinda kullanilan Kesif Gézetleme
Sistemlerinde, Hedef Tespit ve Takip Sistemlerinde,
Yiiksek Stabilizasyon ve isaretleme Hassasiyetine Sahip
Yoénlendiricilerde ve bunun gibi birgok farkli alanda ihtiyag
duyulan Hassas Stabilize Yénlendirme Sistemlerin tasarimi,
gelistiriimesi, Uretim ve test faaliyetleri yiratiimustir.

Muhtelif sistemlere yénelik gelistirilen Hassas Stabilize
Ydnlendirme Sistemlerinin yurt ici ve yurt digi sézlesmeler
kapsaminda teslimat faaliyetleri yuritilmektedir.

LMM (Lightweight Multirole Missile) Flize
Atici Sistemi Gelistirme Projesi

LMM Fize Atici Sisteminin kalifikasyon faaliyetleri kapsaminda,
Birlesik Krallik’ta atigl test faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Testler sirasinda harp baslkl LMM fiizesi, sistemden basari ile
ateslenmistir.

KMS Sistemlerine Milli IFF Sorgulayici
Entegrasyonu Projesi

MSB ile ASELSAN arasinda imzalanan Milli IFF Mod-5/S tedarik
stzlesmesi kapsaminda milli Mod5 IFF Sorgulayicilarin, Kara
Kuvvetleri Komutanhgi envanterinde bulunan 70 adet ATILGAN
ve 35 adet ZIPKIN sistemine entegrasyonu ASELSAN tarafindan
gerceklestirilecektir. Kara Kuvvetleri Komutanlidi envanterinde
yer alan bes adet ikmal Bakim Sistemi ve sekiz adet KMS Egitim
Similatéri de yeni konfiglirasyonla uyumlu olacak sekilde
glncellenecektir.




FIRTINA OBUSUNE MUHIMMAT TRANSFERINI
SAGLAYAN POYRAZ MUHIMMAT IKMAL
ARACININ TUM ELEKTRONIK VE MEKANIK
SISTEMLERI ASELSAN TARAFINDAN
SAGLANMAKTADIR.

MuUhimmat Transfer Sistemleri

POYRAZ Miihimmat ikmal Aracinda kullanilan Mithimmat Transfer
Sistemlerin (MTS) Uretim ve teslimatlarina devam edilmistir.

MTS’nin temel goérevi, mihimmat ikmal noktasinda bulunan
muhimmatin hizli ve kolay bir sekilde POYRAZ Mihimmat Aracina
yuklenmesi ve tasinan mihimmatin daha sonra mevzilerde
bulunan FIRTINA Obdslerine otomatik sekilde aktariimasidir.
POYRAZ Muhimmat Araci, MTS sayesinde bagli oldugu komuta
yerinden sesli veya sayisal olarak aldigi emirler dogrultusunda
gobrev yapabilmektedir. Ara¢ Uzerinde bulunan Kiresel Konumlama
Sistemi (KKS) sayesinde hizla intikal ederek yer degistirmekte,
muhimmat ikmal noktalarinin yerleri, dost ve disman birlikler, bilinen
noktalar ve komuta yerlerine ait bilgiler sayisal harita (zerinde
goruntllenebilmektedir.

POYRAZ Mithimmat ikmal Araci -

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu ©




[0 ]
[¢)

o ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu

FAALIYET ALANLARI

MIKROELEKTRONIK, EKTRO OPTIKSISTE(?LER

GUDUM VE INSANSIZSISTEMLER
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ASELSAN, Termal ve Gece Gorus Sistemleri, Gidim ve

Seyrisefer Sistemleri, Insansiz Sistemler ve Aviyonik Sistemler
alaninda Turkiye’nin teknoloji Gssuddir.
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ELEKTRO OPTIK SISTEMLER

ASELSAN Mikroelektronik, Gidim ve Elektro-Optik (MGEO)
Sektér Baskanligi biinyesinde bulunan Elektro-Optik Sistemler
Grup Baskanlg; kara, hava, deniz, uzay platformlari ve
tasinabilir sistemler kapsaminda termal goris sistemleri, giindiz
goris sistemleri, gérintl yogunlastirici gece goris sistemleri,
lazer sistemleri, elektro-optik karsi tedbir sistemleri, cok sensérll
elektro-optik sistemler ile bu sistemlerde kullanilan temel
teknolojiler konusunda faaliyet géstermektedir.

Hedefleme Sistemleri

Mubharip ucak platformlari i¢in gelistirilien ASELPOD Elektro-
Optik Kesif, Gdzetleme ve Hedefleme Sisteminin, fonksiyonel/
performans amagcli ugus testleri basariyla tamamlanmistir.
2016 yili igerisinde iki adet ASELPOD teslimati yapilmistir. Yil
icinde imzalanan yurt ici ve yurt disi s6zlesmeler kapsaminda
2017 ve 2018 yillarinda ASELPOD seri Uretim teslimatlari
gerceklesecektir.

Elektro Optik Sistemler kapsaminda ASELSAN’In
sundugu ¢éziimler icin QR kodu tarayiciniza
okutabilirsiniz.

Elektro-optik karsi tedbir sistem ailesi icinde yer alan Lazer ikaz

Alici Sistemi (LIAS) teslimatlari yapilmistir. Bir yurt disi sézlesme
kapsaminda, bir diger elektro-optik karsi tedbir sistemi olan Fiize ikaz
Sisteminin sensorleri Uretilmistir.

ATAK Projesi kapsaminda, ASELFLIR-300T Elektro-Optik Kesif,
Gozetleme ve Hedefleme Sistemi teslimatlar gerceklestirilmistir.
Yurt disi kaynakli bir s6zlesme kapsaminda Kobra Helikopteri
Modernizasyonu i¢in ASELFLIR-300T Sistemi teslim edilmisgtir.

ANKA-S Projesi Faydali YUk Alt S6zlesmesi kapsaminda; CATS
Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve Hedefleme Sistemi destek
ekipmanlari ile birlikte TUSAS’a teslim edilmistir. CATS ile Ugus
Emniyet Testleri (SoF) gerceklestiriimistir. 2017°de seri Gretimden
cikacak CATS’lerin teslimatlarina devam edilecektir.




ASELSAN, DENIZ PLATFORMLARINDA
KULLANILAN ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER
KONUSUNDA UZUN YILLARA DAYANAN
TECRUBEYE SAHIPTIR.

Deniz Sistemleri

Barbaros Sinifi Firkateyn Seaguard Modernizasyonu projesi
kapsaminda gemide bulunan Atis Kontrol Radarlari Gzerindeki
termal kamera ve lazer mesafe bulucu sistemleri yenilenmistir. Yil
icerisinde gemi kabulleri tamamlanmis, sistemler Deniz Kuvvetleri
Komutanligrnin kullanimina sunulmustur.

MOSHIP/KURYED Gemileri Projesinde, MOSHIP ve KURYED-1
gemilerinde cayro ve elektro-optik sistemlerin liman/seyir kabul
testleri tamamlanmustir.

LST Projesi kapsaminda, iki adet gemiye toplam 4 adet ASELFLIR-
300D ve 2 set Lazer ikaz Sistemi (LiS) teslimati gerceklestirilmistir.

Sistemlerin fabrika ve liman kabul testleri tamamlanmis olup deniz

kabul testleri proje takvimine uygun olarak devam etmektedir.

Denizalti Periskop Termal Kamera Projesi kapsaminda Alman Airbus
DS firmasina proje plani dogrultusunda teslimatlara devam edilmistir.

Y 'ASELFLIR-300D

Sahil Glvenlik Komutanligi ihtiyacina yénelik Kaan-19, SAR

ve 80-Sinifi botlara Denizg6zi-Cupra Elektro Optik Sensoér
Sistem entegrasyonlar gergeklestirilmistir. 2017 yili igerisinde
botlar Gzeri tim entegrasyon ve kabul testlerinin tamamlanarak
sistemlerin botlarda faal olarak kullaniimasi hedeflenmektedir.

Denizg6zii-Camgédz Elektro-Optik Sistemleri 2016 yili igerisinde
KKTC Guvenlik Kuvvetleri Komutanligi envanterinde yer alan
botlara entegre edilerek teslimatlar gergeklestirilmistir.

PIRI Kiziltesi Arama ve Takip Sistemi (PIRi KATS) Projesinde
Uretilen prototiplerin Deniz Kuvvetleri Komutanligi’'na gésterimi
yapilmistir. ik teslimati LHD (Cok Maksatli Amfibi Hiicum Gemisi)
Projesi kapsaminda yapilacak sistem lzerinde ¢alismalar devam
etmektedir.

2015 yilinda baslatilan Denizg6zu-Kirlangi¢ ve Denizgdzu-
Ahtapot projelerinde prototip sistem Uretimleri tamamlanmistir.
Her iki sistem Uzerinde yazilim gelistirme ve test faaliyetleri
devam etmektedir.

Sahil Glvenlik Komutanhgi ihtiyacini karsilamaya ydnelik
Denizgbzi-Marti Elektro-Optik Sistemi gelistirme faaliyetleri
baslatilmistir.

Sahil Gozetleme Radar Sistemi (SGRS) projesinde elektro-

optik alt sistemleri Uretilmis olup sistem kalifikasyonlari
tamamlanmistir. 2017 yili igerisinde teslimatlarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

PiRI-KATS
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Kesif Sistemleri

Emniyet Genel Midurligi intiyact kapsaminda teslimati yapilan
SARP Stabilize Silah Sistemleri icin ATS-70 ismiyle yeni bir
elektro-optik sistemi gelistiriimis ve kalifiye edilmistir. Termal
kamera, glindliz gorUs sistemi ve lazer mesafe bulucu iceren

bu sistem surekli zum 6zelligi, yliiksek performans lazerle
mesafe dlgme yetenegi, gelistiriimis gorintu isleme algoritmasi,
yuksek sok ve titresim dayanikliligi ile sahada da yUksek

musteri memnuniyeti yaratarak ve SARP sistemlerinin gézi ve
degismez nisangahi olmustur. Bu vesile ile gelen ylksek talep
dogrultusunda da 2016 yili icerisinde ¢ok sayida sistem Uretilerek
teslimati tamamlanmistir. Sistemin seri Uretim faaliyetlerine gerek
yurt ici gerekse yurt digi satislari kapsaminda ylksek adetlerde
devam edilecektir.

Hava Kuvvetleri Komutanlidi ihtiyaci icin 2014 yilinda STM ile
imzalanan ve teslimatlar gerceklestirilen bir proje kapsaminda
miktar artirmina gidilmis olup, termal kamera teslimatlari
gerceklestirilmigtir.

Kara Kuvvetleri Komutanligi ihtiyact igin Lazer Hedef isaretleme
Sistemi Projesi sdzlesmesi imzalanmistir. Proje kapsaminda 2016
yili icerisinde ENGEREK Lazer Hedef Isaretleme Cihazlari ve
aksesuarlari teslimati yapilmigtir.

Jandarma Genel Komutanligi ihtiyaci icin Lazer Hedef isaretleme
Sistemi teslimati gerceklestirilmistir.

Kara Kuvvetleri Komutanhgi ihtiyaci icin G6z Seespot Termal
Kamera ve Aksesuarlari teslimati gerceklestirilmistir.

Emniyet Genel Mudurligi ihtiyaglarina yonelik Kent Glvenlik
Yoénetim Sistemi (KGYS) ve Plaka Tanima Sistemi (PTS) Projesi
kapsaminda Hareketli Multi Sensoér Sistemi-ZEBRA (HMMS-2),
GOZ-SH2J Termal Kamera Sistemi ve DAS Kamera teslimati
basariyla gerceklestirilmistir.

Ayrica, Sabit ve Hareketli Gunduz Goris Kameralar ile Plaka
Tanima Sistemlerinde kullaniimak Gizere 40.000’in Uizerinde
elektro-optik kamera moduli teslim edilmistir. Projenin elektro-
optik birim teslimatlari 2017 yili icerisinde tamamlanacaktir

BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Tunus’a ihracatini
gerceklestirdigi KIRPI Mayina Karsi Korumali Zirhli Personel
Taslyicl araclara Arac Ustli Kesif Gdzetleme Sistemi Projesi
kapsaminda $Sahing6zu-OD Elektro-Optik Sistemi basaril bir
sekilde entegre edilmistir.

ASELSAN ELEKTRO-OPTIK URUNLERI COK
SAYIDA ULKEYE IHRAC EDILMEKTEDIR.

Bir yurt disi proje ihtiyacini karsilamak Uzere Sahingdzi-OD
Elektro-Optik Sensor Sistemlerinin teslimati basari bir sekilde
gercgeklestirilmistir.

Kara Kuvvetleri Komutanliginin Silah Tasiyici Araglar (STA) ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak FNSS ile ASELSAN arasinda SAGER-
STA Elektro-Optik Sensor Sistemleri Tedariki Alt Yuklenici Sézlesmesi
imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda KORNET-E Silah Sistemine
sahip Paletli STA'lar i¢in gerekli olacak SAGER-STA Elektro-Optik
Sensor Sistemleri teslim edilecektir.

PERI EYE Termal Kamera Uriin grubu satislari kapsaminda 2016 yili
boyunca toplam 11 kameranin teslimatini kapsayacak sekilde bir yurt
disi platform Uretici firma ile toplam 2 adet s6zlesme imzalanmistir.
Bu kameralarin teslimatlarinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir. Ayrica, 2016 yili icerisinde 2015’de imzalanan
s6zlesmeler kapsaminda 26 adet termal kamera teslimati da
tamamlanmigtir.

ENGEREK ve GOZ-SeeSpot




Kazakistan’a ihra¢ edilen SARP sistemlerinin sogutmali termal
kamera igeren elektro-optik sistem ihtiyaci olarak ATS-60 Sistemleri
2016 yil icerisinde Uretilerek teslimatlar tamamlanmistir. Ayrica,
yeni sistemlerin talebine yénelik sézlesme de 2016 yili igerisinde
imzalanmstir.

ALTAY Projesi Donem | Tlrk Ana Muharebe Tanki Elektronik, Elektro-
Optik Sistemler Tedarik Alt S6zlesmesi kapsaminda; Prototip Tank
Sistem ve Alt Sistem Kalifikasyon Testleri basariyla tamamlanmistir.
ALTAY Projesi seri Uretim dénemi icin hazirlik yapilmaktadir.

Modiiler Gegici Us Bélgesi (MGUB) Projesi kapsaminda, Elektro-Optik
Sistem Konfiglirasyonunda yer alan Sahing6ézi Elektro-Optik Sistemi,
DAS Kamera Sistemi ve ATS-40 Silah Ustii Nisangahlarin teslimatlari
yapilmaktadir. Bu kapsamda, MGUB-4. asama icin Elektro-Optik
Sistem teslimatlari basari ile tamamlanmis olup, MGUB-5. asama
teslimatlar devam etmektedir. Ayrica, MGUB-6. asama icin de
s6zlesme imzalanmis olup, bu asama i¢in teslimatlarin 2017 yili icinde
tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

Jandarma Genel Komutanligi ile imzalanan sézlesme kapsaminda
ASIR Termal Kamera teslimatlar basarili bir sekilde gercgeklestiriimistir.

Dragoneye Projesi kapsaminda tasarim ¢alismalari sonlandiriimis
olup, kalifikasyon testleri sonrasinda seri tretime hazir hale
gelinecektir.

SSM tarafindan ana muharebe tanklarinin etkin bir sekilde
korunabilmesi amaciyla mevcut sistemlere ilave yetenekler
kazandiriimasina yonelik iletilen talep dogrultusunda baslatilan
Yakin Mesafe Gézetleme Sistemi (YAMGOZ) tasarim calismalari
tamamlanarak seri Uretim asamasina hazir hale gelinmistir.

Tasinabilir Taktik Sistemler

Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nin Termal El Dirbini ve Termal
Silah DirbinU ihtiyaclarn kapsaminda 2016 yili icerisinde
s6zlesme imzalanmstir. Yillara sari alim olarak imzalanan
stzlesme kapsaminda 2016 yili icerisinde Mini Termal Silah
Durbini ve Kesking6éz Termal El DUrblnl Grinlerimizin
teslimatlar gerceklestirilmistir. Bakiye Oncii, Keskingdz Termal
El Durbtnleri ve Mini-Termal Silah Dirbund teslimatlar 2017 yili
icerisinde gerceklestirilecektir.

Jandarma Genel Komutanlgi ihtiyaci Keskingdz ve Géz-Mobil
Termal EI Drbunleri, A100 Monokdler Gece Goéris GozIugu
ve Mini-Termal Silah Durbunu i¢in sézlesmeler imzalanmis ve
teslimatlari 2016 yili icerisinde tamamlanmistir.

Gece gorus ve termal teknolojilerinin tek bir trlinde birlestirildigi
Van Kedisi Flizyon Projesi kapsaminda el diirbini, kaska
monteli dirbilin, nisangah ve eklenti (clip-on) olmak tzere farkli
cihaz konfiglirasyonu tasarim faaliyetleri yiritilmistdr. Cihaz
kalifikasyon ve teslimatlarinin 2017 yili icerisinde yapiimasi
planlanmaktadir.
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EKLENTI VE NISANGAH VERSIYONLARI
BULUNAN MINI- TERMAL SILAH DURBUNU
AILESININ, KULLANICININ FARKLI

SILAH VE IHTIYACINA GORE DEGISIK
KONFIGURASYONLARI BULUNMAKTADIR.

KAE Fabrikasi ile imzalanan mevcut sézlesmelerde revizyona
gidilerek, Kazakistan ve bdlge llkelerde satis yapilmasi tzere; Mini
Termal Silah Durbtinti, ONDER Termal El Diirblinti, monekiiler ve
biokuler gece gorus durbunleri, optik silahlsti dirbiinleri, stabilize
silah sistemlerinde kullaniimak (zere elektro-optik sensoér sistemleri
satislan gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira KAE Fabrikasi ile entegre lojistik destek ile yedek
malzeme tedariki kapsaminda cerceve sdzlesme imzalanmistir.

Bunlarin yani sira 2016 yilinda ASELSAN’In optik nisangah
ailesinin olusturulmasina yonelik tasarim faaliyetleri Gece Gorus Silah Nisangah

ylrGtilmUstir. Bu kapsamda 4x, 6x, 1x-4x, 1,5x-6x Optik
Nisangahlari, Refleks Nisangah, 3-12x Keskin Nisanci

Durbint ve 5-25x Keskin Nisanci Durbunleri tasarimlari
gerceklestirilmistir. TUrk Silahli Kuvvetleri ihtiyaclar kapsaminda
Urlinlere yonelik tanitim faaliyetleri yUritilmastar.

ihracat hedefleri kapsaminda farkli lilke savunma bakanliklari
ile Keskingdz Termal El Dirbiini, Oncii Termal El Diirbiinii, Boa
Termal Silah Diirbind, A100 Monokiler Gece Goéris GozIugu,
A300 serisi Gece Gorls Silah Nisangahlari, A600 ve Mini-TSD
Eklenti Nisangahlar ve Keskin Nisanci Durbunleri igcin muhtelif
sozlesmeler imzalanmis ve yurirlige girmistir.

Urdiin Silahli Kuvvetleri’nin 2016 ve 2017 yillari gece gériis
sistemleri ihtiyaglarinin ASELSAN Middle East (AME) Fabrikasi
tarafindan Uretilecek cihazlarla karsilanmasi amaciyla imzalanan
gece gorus kit tedarik sézlesmesi kapsaminda tim teslimatlar
tamamlanmigtir.

KAE Fabrikasi ile teknoloji transferi de dahil olmak lGzere
imzalanan s6zlesmeler kapsaminda gece gorus sistemleri ve
intiyac duyulan alt yapiya yonelik ilave techizat teslimatlan
gerceklestirilmigstir.



MiKROELEKTRONIK

ASELSAN cihaz ve sistemlerinde; sirdirilebilir ve rekabetgi teknoloji
tabanina sahip olmak Uzere, mikroelektronik alaninda Griin odakl
faaliyetler devam etmektedir.

Mikroelektronik Faaliyet Alanlari

ASELSAN’In Urlin ve sistem ¢oziimlerinde yer alan; Sogutmali ve
Sogutmasiz Kizilétesi Foton Dedektoérler, Sogutmasiz Kizilbtesi Termal
Dedektorler (Mikrobolometreler), Ataletsel Navigasyon Sensorleri,
Yakin Kizilétesi (NIR) ve Mor6tesi (UV) Gortintl Yogunlastirici Tplere
y6nelik tasarim ve Uretim faaliyetleri ytratalmustar.

Sogutmali Kizil6tesi Foton Dedektorler

640 x 512 formatinda 20pum piksel blykligline sahip Kuantum
Kuyulu Kizilétesi Fotodedektorlerin (QWIP) seri Uretimine yonelik
calismalar yuritilmistir. Ozellikle sinir giivenligi amacina hizmet
edecek ve QWIP dedektérlerin kullanildigi GOZ-Q Termal Kameralarin
ASELSAN tarafindan 6zgun olarak tasarlanip tretilmesine yonelik
faaliyetler son asamaya gelmistir.

Civa Kadmiyum Telltr (MCT) algilayici katmana sahip dedektorlerin
gelistiriimesine yonelik calismalar strdirtimustir. Bu kapsamda
ilk hedef olarak 640x512 formatinda ve 15um piksel adimli MWIR
bandinda calisan dedektdrlerin gelistirilerek ASELSAN tarafindan
6zgun olarak tasarlanan Go6z, Kesking6z, Sahing6zu gibi kesif/
go6zetleme sistemlerinde ve ASELPOD, CATS gibi hedefleme
sistemlerinde kullaniimasi amaglanmaktadir.

MCT dedektdrlerin en kritik bilesenlerinden biri de Uzerine algilayici
katman buyuttlen CZT tabanlardir. Savunma Sanayii Miistesarligi ile
imzalanan EYMIR Projesi sdzlesmesi basariyla tamamlanmistir. Askeri
kullaniminda ihrag kisitlari nedeniyle temin edilemeyen CZT tabanlar
EYMIR Projesi kapsaminda yapilan calismalarla gelistirilmistir.

Sogutmasiz Kizilétesi Termal Dedektorler
(Mikrobolometreler)

Mikrobolometre Tipi Sogutmasiz Kizilétesi Dedektorler igin
urtn odakll gelistirme faaliyetlerinde alinan basarili sonuclar
neticesinde, 2016 yili icerisinde ASELSAN bunyesinde bir seri
Uretim tesisi yatinmi yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
asamali bir yatinm plani hazirlanmis ve seri Uretim tesisinde
ihtiyac duyulan yatinm cihazlarinin tedarigine baslanmistir.

Seri Uretim tesisinin 2018 yili icerisinde devreye alinarak,
Uretilecek dedektorlerin 6ncelikle ASELSAN Uretimi Mini TSD,
Piton, Boa, Oncii, ATS 30, ATS 70 gibi elektro-optik sistemler ve
flze arayici bagliklarinda kullaniimasi planlanmaktadir.

Goriintii Yogunlastirici Tapler

Helikopter Fiize ikaz Sistemlerinin énemli bir alt bileseni olan
Morétesi (UV) Gorlntl Yogunlastirici TUplerin yerli imkanlarla
Uretimi hedefiyle kurulan tretim hattinin kalifikasyonu basaryla
sonuglanmig ve 2016 yili igerisinde ¢cok sayida tUpun Uretimi
basariyla tamamlanmistir.

S6z konusu birimlerin farkli platformlarda kullanimina yénelik
yeni nesil ylksek fotokatod hassasiyetli tip gelistirme faaliyetleri
devam etmektedir.

Ataletsel Olciim Birimleri

Navigasyon Seviye (NS) ve Taktik Seviye (TS) Fiber Optik Tabanli
Ataletsel Olciim Birimi (AOB) gelistirme calismalari basar! ile
tamamlanmis olup TS-AOB icin seri Uretim hattinin dogrulanmasi
calismalarina baglanmistir. 2017 yili basinda seri Uretim hatti
dogrulanarak TS-AOB (retilmesi hedeflenmektedir. Farkl
platformlar igin NS-AOB ve TS-AOB’nin kullaniimasina yénelik
calismalar devam etmektedir.
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GUDUM VE iNSANSIZ SiISTEMLER

Flze Arayici Baglik Sistemleri Projeleri

Uzun ve Orta Menzilli Tanksavar Fizeleri (UMTAS/OMTAS)
Kizilétesi Arayici Baslik gelistirme faaliyetleri kapsaminda,
OMTAS Fuzesi kalifikasyon atislari basari ile tamamlanmistir.
UMTAS Flzesi’'nin ATAK Helikopteri’nden yapilmakta olan
kalifikasyon atislari devam etmektedir. Proje, disik dlgekli ilk
Uretim agsamasinda olup s6z konusu faaliyetler kapsaminda
ihtiyac duyulan arayici bagliklarin Gretimine devam edilmektedir.

Alcak / Orta irtifa Hava Savunma Fiizeleri (HISAR A/O) Kizil6tesi
Arayici Baslik Tasarim ve Gelistirme Projesi’nde arayici bashk
sartnamesindeki tim islevsel ve performans gereksinimleri
karsilayan prototipin kabul testleri basari ile tamamlanmigtir.
Calismalara, tasarim dogrulama faaliyetleri kapsaminda devam
edilmektedir.

HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI’NIN
BELIRLEDIGI MILLI GUDUMLU MUHIMMAT
IHTIYACINA YONELIK OLARAK ASELSAN,
BUNYESINDEKI KABILIYETLERI BIR ARAYA
GETIREREK KISA SURE VE DUSUK MALIYETLE
LAZER GUDUM KITINI GELISTIRMISTIR.

Tek-er tarafindan kullanilan kisa menzilli at-unut tipi tanksavar silahina
(KARAOK) yonelik Kizilétesi Arayici Baslik Gelistirme Projesi, 4

Agustos 2016 tarihinde ROKETSAN ile imzalanmistir. Calismalara,
planlama ve gereksinim tanimlama asamasi kapsaminda devam

edilmektedir.
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Gudum Kitleri Projeleri

Gudim Kitleri Geligtirilmesi ve Uretimi calismalarn kapsaminda;
havadan karaya atilan genel maksatl MK-82 (500 Ib) ve MK-84
(2.000 Ib) bombalarina takilacak milli Lazer Gudim Kitlerinin
(LGK) F-4 ve F-16 ucaklarina sertifikasyonu tamamlanmustir.
Sertifikasyon kapsaminda yer testleri tamamlanmis,
gerceklestirilen atish testlerde, sabit ve hareketli hedefler
basariyla vurulmustur. LGK seri Uretim alt yapisi kurularak
Uretimlere baglanmistir.

MK-84 (2.000 Ib) genel maksat bombalarina takilan Hassas
Gudum Kitlerinin (HGK) seri Uretimleri gerceklestirilerek HGK-1
kitlerinin Hava Kuvvetleri Komutanhgr’'na teslimati yapilmigtir.
HGK-2 kitlerinin F-4 ve F-16 ucaklarina sertifikasyonu
tamamlanmis, gercgeklestirilen atigli testlerde belirlenen hedefler
yuksek hassasiyette vurulmustur. HGK-2 seri Uretim faaliyetlerine
devam edilmektedir.

~—
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insansiz Deniz Araglari Projeleri

Deniz Kuvvetleri Komutanligi tarafindan tatbikatlarda su Gsti
hedefi olarak kullanmak Uizere, gemi platformlarina entegre
edilebilen insansiz su Ustl araglari ile hedef gekme faaliyetleri
yir(itilmis, insansiz Asimetrik Siiratli Su Ustii Hedefi prototipi
Uretilmigtir.

ASELSAN insansiz Asimetrik Stratli su tstii Hedefi Prototipi

Yeni Tip Otonom Mesaha Botu konsept gelistirme faaliyetleri
yUrGtilmustar.

insansiz Kara Araglar Projeleri

Emniyet Genel Mudrltgu intiyaci Bomba imha Robotu Projesi
kapsaminda Hafif Zirhli Araclarin teslimati yapilmistir. Ertugrul
olarak adlandirilan yeni nesil Bomba imha Robotu gelistirme
calismalar tamamlanarak kalifikasyon testlerine baslanmigtir.
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insansiz Asimetrik Stiratli Su Ustii Hedefi

insansiz Sistemler kapsaminda ASELSAN’In
sundugu ¢éziimler icin QR kodu tarayiciniza
okutabilirsiniz.

ASELSAN; KARA, HAVA VE DENIZDE
GOREV YAPACAK INSANSIZ SISTEMLER
GELISTIRMEKTEDIR,

Ertugrul Bomba imha Robotu



KAPLAN insansiz Kara Aracina entegrasyonu tamamlanan GPR
(yer alti radari) ve manyetik dedektérll el yapimi patlayici tespit
sistemlerine iliskin muhtelif gésterim faaliyetleri gerceklestiriimistir.

NATO’nun insansiz araglarin birlikte calisabilirligine yonelik standart
olusturma faaliyetlerine katiima devam edilmistir.

insansizlastirma faaliyetleri kapsaminda mevcut araglar icin muhtelif
tipte insansizlastirma kiti geligtirilmigtir.

- Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanh@i Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Mudurligi (TAGEM) ile Otomatik Traktor
Dimenleme ve Kontrol Sisteminin Gelistiriimesi Ar-Ge projesi
calismalar kapsaminda iki traktére otomatik diimenleme sistemi
entegre edilmistir.

- NUROL firmasi GrinU bir adet EJDER YALCIN araci insansizlagtirma
kiti ile uzaktan kumanda edilebilir hale getirilmigtir.

KAPLAN Bomba imha Robotu

insansiz Ucan Sistemler Projeleri

Mini insansiz Ucan Sistem (MiUS)
Urdliin KADDB ve AME ile ortak Uretim protokoll kapsaminda
sistemin gelistirme ve deneme faaliyetlerine devam edilmistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Miidiirliigii (TAGEM) igin insansiz Hava Araci ile
Gériinti isleme Temelli Hassas Tarm Uygulamalari Gelistiriimesi
Ar-Ge projesi calismalari kapsaminda multispektral kamera
entegre edilen bir MiUS ile segilen tarim driinleri icin dénemsel
géruntdler toplanmistir.

SERGCE Cok Rotorlu insansiz Ucan Sistem

SERGCE Cok Rotorlu insansiz Ugan Sistemlerin gelistirme
faaliyetleri tamamlanarak Tirk Silahli Kuvvetlerimizin kullanimina
sunulmustur. Yiksek tasima kapasitesi ve rlizgar dayanimi ile
tam otonom kullanim &zellikleri ile 6n plana ¢cikan SERCE’lerden
150 adedi géreve baslamigtir.
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AViYONIK SISTEMLER .
ASELSAN’In ana aviyonik entegratdr olarak gorev aldigi g8l Aviyonik Sistemler kapsaminda ASELSAN'In
Jandarma Helikopter Modernizasyonu, ATAK, ANKA, TARP-EQ/ Zﬁﬂ?ﬁﬁé&?m'er igin QR kodu tarayiciniza

IR Kesif Sistemleri, ARI ve Sea Hawk-Il programlari icin aviyonik
sistemlerin Uretim ve teslimat faaliyetlerine devam edilmis olup
Turk Genel Maksat Helikopteri, Ozgiin Helikopter ve HURKUS-B

e ok et SeS g e e amatar ATAK PROJEST KAPSAMINDA GOREV
ylrdtdlmstdr. BILGISAYARI BASTA OLMAK UZERE
HELIKOPTER UZERINDEKI AVIYONIK
SISTEMLER ASELSAN TARAFINDAN

GELISTIRILMISTIR,

——— L

AVCI Kaski -
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Helikopter Programlar

ATAK Programr’nda ASELSAN, T-129 ATAK Helikopteri Aviyonik
Merkezi Kontrol Bilgisayari (AMKB) donanim ve yazilimi ile AMKB
tarafindan ydnetilen aviyonik ve silah sistemlerinin 6zgtin olarak
gelistiriimesi, gelistirilen tim sistemlerin T-129 ATAK Helikopteri’ne
entegrasyonu, aviyonik ve silah sistemlerinin seri Uretimi, teslimati
ve teknik destek faaliyetlerini yiritmektedir. Proje kapsaminda
gorev bilgisayar basta olmak Gzere ASELSAN tarafindan gelistirilen
ve Uretilen kokpit gdsterge ve kontrol, hedef tespit ve nisangah,
seyrisefer, haberlesme, elektronik-harp ve kendini koruma, gérev ve
silah y&netim sistemlerinin teslimatlari 9 adet Erken DuhUl Helikopteri
(EDH) ve 29 adet ATAK Faz-1 Helikopteri igcin tamamlanmistir.




9 adet EDH ve 10 adet ATAK Faz-1 Helikopteri Kara Kuvvetleri
Komutanligi envanterine alinmistir. 19 adet ATAK Faz-1 Helikopteri igin
kabul test faaliyetleri devam etmekte olup, bu kapsamda TUSAS’a
teknik destek ve entegre lojistik destek hizmeti verilmektedir. ATAK
Faz-2 Helikopteri seri Uretim kit teslimatlarina baslanmistir.

T-129 ATAK Helikopteri igin 6zel olarak gelistirilmis olan AVCI Kaska
Entegre Kumanda Sistemi’nin tasarimi tamamlanarak, T-129 ATAK
Helikopteri’ne entegrasyonu gergeklestiriimistir. AVCI Sistemi, bir
helikopter platformuna entegre edilen ilk hibrit (optik-ataletsel) kafa
takip sistemine sahip olup, ylksek takip hassasiyeti sayesinde
hedef tespit ve silah sistemlerinin pilot bakis hattina otomatik
yonlendirilmesini saglamaktadir. AVCI Sistemi’nin ATAK Helikopteri
icin seri Uretim ve kit teslimatlarina devam edilmistir.

T-129 ATAK Helikopteri icin Akilli Pod Elektronik Kiti (APEK)
teslimatlarina devam edilmistir.

Genel Maksat Helikopteri Programi kapsaminda TUSAS ve
Sikorsky firmalari ile imzalanmis olan alt yUklenicilik s6zlesmeleri

ile helikopterlerde kullanilacak olan gérev, seyrisefer, haberlesme
ve elektronik harp sistemlerinin gelistirilmesi, Uretiimesi ve
entegrasyon faaliyetleri ASELSAN tarafindan gergeklestirilecektir.
S-70i Helikopteri’nin mevcut ugus yonetim sistemi yerine ASELSAN
tarafindan yazilimi ve donanimi timuyle milli ve 6zgln olarak
gelistirilecek olan “ASELSAN Gorev Yonetim Sistemi” entegre
edildiginde nihai konfigtrasyon T-70 Helikopteri olarak anilacaktir.
Sozlesme 21 Subat 2014 tarihinde imzalanmis olup, Sikorsky
firmasinin gerekli hilkimet lisanslarini almasini miteakip 15 Haziran
2016 tarihinde yUrurlige girmistir. Proje kapsaminda urln gelistirme
calismalari devam etmektedir.

Jandarma Helikopterleri Aviyonik Modernizasyonu Projesi
kapsaminda, Jandarma Genel Komutanhgi envanterinde bulunan
S-70 Sikorsky, AB-205 ve Mi-17 helikopterlerinin aviyonik
modernizasyonunun gerceklestiriimesine ydnelik ¢calismalar
yurUtilmektedir. Mi-17 ve AB-205 helikopterleri icin prototip fazi ve
seri entegrasyon fazi tamamlanmis olup S-70 helikopterleri igin seri
entegrasyon faaliyetleri devam etmektedir.

Bir yurt digi musterinin 14 adet AH-1E Kobra Helikopteri’nin
modernizasyonuna ydnelik ihtiyacini karsilamak tzere 2015 yilinda
TUSAS ile s6zlesme imzalanmistir. Bu modernizasyon projesi ile hava
platformlari aviyonik ve silah sistemlerinin gelistirme ve entegrasyon
kabiliyetlerimizin ihracatina yoénelik 6nemli bir asama kaydedilmistir.
Proje kapsaminda helikopterlerin, gbrev bilgisayari basta olmak Uzere
kokpit gésterge ve kontrol, hedef tespit ve nisangah, seyrisefer,
gorev ve silah yonetim sistemleri ASELSAN 6zgtin drlnlerinden
olusan ekipmanlar ile modernize edilerek yedek parga ve yer destek
techizatlar teslim edilecektir. Bu kapsamda, s6zlesme takvime uygun
olarak kavramsal tasarim ve kritik tasarim fazlari tamamlanmigtir.
Kasim 2016 tarihinden itibaren ilk helikopter igin seri tretim kit
teslimatlarina baglanmistir.

GENEL MAKSAT HELIKOPTERI PROGRAMI
KAPSAMINDA GOREV, SEYRUSEFER,
HABERLESME VE ELEKTRONIK HARP
SISTEMLERI ASELSAN TARAFINDAN
GELISTIRILMEKTEDIR.

Savunma Sanayi Mistesarligi tarafindan yuritilen Ozgin
Helikopter Programi kapsaminda milli olarak tasarlanip
geligtirilecek askeri ve sivil hafif sinif prototip helikopterler icin
temel kokpit ekipmanlari basta olmak Uzere, otomatik ugus
kontrol bilgisayari, hava araci durum izleme bilgisayari, gorev
ve ugus yonetim yazilimlan sivil sertifikasyona uygun olarak
ASELSAN tarafindan gelistirilecektir. Halihazirda mevcut
hava platformlarinda faal olarak kullanilan ASELSAN Grini
diger aviyonik ekipmanlarin da helikopterlere entegrasyonu
gerceklestirilecektir. Ozglin Helikopter Projesi kapsaminda
detayll tasarim fazina gecilmis ve Kritik Tasarim Gézden Gegirme
Toplantisi tamamlanmistir.

Sea Hawk-Il Programi kapsaminda ASELSAN, Sikorsky
firmasinin Deniz Kuvvetleri Komutanhgi’na saglamakta
oldugu S-70B helikopterleri icin aviyonik sistemler Uretmekte
olup navigasyon ve hedef tespit sistemleri teslimatlari
gerceklestirilmistir.
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Ucak Programlari

TARP-EO/IR Kesif Sistemleri Tedarik ve Entegrasyon Projesi
kapsaminda daha 6nce teslimatlari tamamlanan dort adet EO/
IR Kesif Podu ve iki adet Yer Gortuntl Kiymetlendirme Sistemine
ilaveten, son Tasinabilir Yer Gorlintii Kiymetlendirme Sistemi’nin
saha kabulleri 2016 yili icinde tamamlanmistir. Projedeki tim
teslimatlar gerceklestiriimis olup sistemlerin envantere girmesi
ile birlikte garanti fazina iliskin lojistik destek faaliyetlerine
baslanmistir. Projede teslim edilen sistemlere yonelik Hava
Kuvvetleri Komutanhgr'na saglanan teknik destek hizmeti devam
etmektedir.

ANKA Projesi kapsaminda Ugus Kontrol Bilgisayari, Gérev
Bilgisayari, Ataletsel Navigasyon Sistemi ve CATS Elektro-Optik
Kesif, Gozetleme ve Hedef Tespit Sistemi ASELSAN tarafindan
6zgun olarak gelistiriimekte ve sistemlerin entegrasyonu
yapllmaktadir. S6z konusu ekipmanlarin teslimatlari proje
takvimine uygun olarak gercgeklestiriimektedir.

Yeni Nesil Temel Egitim Ucag (HURKUS-B) Projesi kapsaminda
platform Gzerinde kullanilacak aviyonik ekipmanlar ASELSAN
tarafindan gelistiriimekte olan gdrev bilgisayari ve temel kokpit
ekipmanlarina entegre edilmektedir. Gorev ve Ucgus Yonetim

ASELSAN,UA\/IYONIK SISTEMLER ALANINDAKI
YETKINLIGINI HER PLATFORMDA
KULLANMAKTADIR.

Yazilhimi ile birlikte Sayisal Harita Yazilimi yine ASELSAN tarafindan
gelistiriimektedir. Proje kapsaminda Urtin gelistirme ve entegrasyon
calismalari halen devam etmektedir.

T-38 Egitim Ugagi Aviyonik Modernizasyonu (ARI) Projesi kapsaminda
2016 yili igcinde Merkezi Kontrol Bilgisayar teslimatlari tamamlanmustir.

C-130 ERCIYES ve MELTEM-III projeleri kapsaminda ¢ok islevli
gbsterge ve navigasyon sistemleri teslimatlar gergeklestirilmistir.

JSF Programi kapsaminda F-35 ucaginin ana yuklenicisi Lockheed
Martin firmasiyla Elektro-Optik Hedefleme Sistemi optiklerinin ve
Northrop Grumman firmasiyla da Entegre Haberlesme Sistemi alt
birimlerinin Uretimlerine yonelik faaliyetlere devam edilmistir.

ELMAS Projesi kapsaminda, askeri kokpit gdstergelerinde kullanilan
ve ihrag lisansina tabi olan LCD ekranlara iliskin saglamlastirma alt
yapisi ve ekran moddullerinin gelistirme faaliyetleri tamamlanmis olup,
prototip Uretim ¢alismalari devam etmektedir.



Navigasyon Programlari

Turk Silahll Kuvvetleri’nin navigasyon ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik 2010 yiindan bu yana yurttilmekte olan cesitli programlar
kapsaminda, farkli tip hava, kara ve deniz araclari icin farkli
performans isterleri dogrultusunda ANS-510 ve ANS-310 6zglin
ASELSAN ataletsel navigasyon sistemleri Uretilmekte ve entegre
edilmektedir. Ayrica Northrop Grumman Firmasi ile imzalanan ortak
Uretim lisans anlasmalari kapsaminda uretilmekte olan LN serisi
navigasyon sistemlerinin (LN-100, LN-260, LN-270) ilgili projelere
teslimatlarina devam edilmistir.

C-130 ERCIYES Projesi icin LN-260 Hava Navigasyon Sistemi
teslimatlari gerceklestiriimistir. Sili ROTOR Projesi kapsaminda ADG-
210 Navigasyon Sistemi teslimatlari yapilmistir.

Kara platformlari kapsaminda yUriitilmekte olan Seyyar Havan Tespit
Radari ve SAKARYA projelerinde ANS-510K Kara Navigasyon Sistemi
teslimatlar yapilmistir.

Deniz programlar kapsaminda yurttilmekte olan Lojistik
Destek Gemisi icin ANS-510D Deniz Cayro Sistemi teslimatlari
gerceklestirilmigtir.
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ASELSAN, Radar, Elektronik Harp ve Mikrodalga Uriinler
alaninda Turkiye’nin teknoloji Ussu olarak gérev yapmaktadir.
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2016 YILI ICINDE TURK SILAHLI
KUVVETLERINE COK SAYIDA
ELEKTRONIK HARP URUNU TESLIM
EDILMISTIR.
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ELEKTRONIK HARP SISTEMLERI

Silahli Kuvvetlerimizin, Emniyet Genel Midurligimazin ve sivil
kullanimdaki platformlarimizin gérev bekasini arttirmak ve maksimum
seviyede durum farkindaligi saglamak Uzere gelismis teknolojiye
sahip, milli ve 6zgin Kara/Hava/Deniz Elektronik Harp sistemleri

ile donatilmasi icin calismalar gerceklestiriimektedir. Yurt icindeki
calismalarimizin yani sira, yurt disindaki musterilerimizin elektronik
harp ihtiyaclarini karsilamak Uzere de ihracata yénelik faaliyetler
gercgeklestiriimektedir.

Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM) ile imzalanan sézlesmeler

icin Sanayilesme Daire Baskanlgi ile Sanayi Katilimi/Offset (SK/O)
s6zlesmeleri de beraberinde imzalanmistir. SK/O taahhUtlerimiz
kapsaminda, KOBI ve yan sanayi firmalariyla calisilarak, stratejik
planlarimiza uygun olarak, yurt icinde Uretimi mimkin olan her tirli
mal ve hizmet aliminin yerli kaynaklardan tedarikine yénelinmis;
jeneratér, klima, gu¢ dagitim birimi, gii¢ ylkselte¢ moddulleri, anten
uyumlama birimi, gti¢ kaynagi, kolay kurulabilir anten mekanizmalari,
direk (mast) vb. konularda yerli alt yUklenici firmalarla calismalar
gercgeklestirilmis olup konuya y6nelik faaliyetlere devam edilmektedir.

Kara Elektronik Harp Projeleri kapsaminda; Basbakanlik, SSM,

STM A.S., OSYM ve cesitli yurt disi miisteriler ile yeni sézlesmeler

imzalanmigtir:

+ Sabit V/UHF Kestirme ve Dinleme Sistemi Faz-2 Sézlesmesi

+ Sinyal Karistinci/Kéreltici, Detektér ve SAR Olciim Cihazi
Soézlesmesi

+ Balistik Korumali Personel Nakil Araclari (BKPNA) icin Karistirma
Sistemi Tedariki Projesi

Yl iginde teslimati yapilarak ihtiyag sahibi makamlarin envanterine

katilan projeler:

+ Tek Er Tarafindan Taginabilir Dinleme Kestirme Sistemleri

+ Aktif/Pasif Konvoy Koruma Sistemi Projesi kapsaminda Mayina
Kars! Kismi Korumali Araca Entegre edilmis MILKAR-5A5 Sistemleri

Elektronik Harp Sistemleri kapsaminda ASELSAN’In

sundugu ¢ézimler igin QR kodu tarayiciniza
| okutabilirsiniz.

PUHU Tasinabilir DF Sistemi

+ Tasinabilir HF Dinleme/Kestirme Sistemleri
« Sinyal Karistirici, Detektér ve SAR Olciim Cihazi Sézlesmesi

kapsaminda Canta Tipi GSM/Wi-Fi Sinyal Karistirici Sistemleri

+ Portatif Karistirici Sistem Tedariki Projesi kapsaminda Kangal

Portatif Karistirici Sistemi

+ Modiiler Gegici Us Bélgesi Projesi ve Frekans Karistirici

(GERGEDAN) S6zlesmeleri kapsaminda, GERGEDAN
Anti-Drone Hava Hedef Karistirma Sistemi teslimatlari
tamamlanmustir.
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El Yapimi Patlayici (EYP) Diizenegi Tespit Sistemi TUBITAK Ar-Ge
Projeleri Destek Programi kapsaminda gelistiriimis ve prototip
Urln ortaya cikariimistir.

Savunma Sanayi Mustesarlidi ile imzalanan bazi sézlesmeler

kapsaminda Teknoloji Kazanimi YUkimlaliagu Projeleri de

yurGtilmektedir:

+ LIBS VE RAMAN Spektroskopi ile Patlayici Analiz Sistemi
Projesi

« Kumaslara Frekans Secici Yiizey Ozellik Kazandirmaya Yénelik
Metalizasyon (TEKMET) Projesi ve Kompozit Dalga Kilavuzu
Yuzeylerinin Metalizasyonu (COMET) Projesi

+ Ogrenen HF Anten Baglaci Gelistirme Projesi

+ Mikroorganizma Tabanli Patlayici Madde Tespit ve Teshis
Teknolojilerinin Gelistiriimesi (BIRMO) Projesi

Turk Silahll Kuvvetleri (TSK) tarafindan bu yil ilk kez uluslararasi
capta dizenlenen Efes Birlesik Fiili Atigh Tatbikatina katim
saglanmistir. Tatbikat kapsaminda, ABD, Polonya, ingiltere,
Azerbaycan, Japonya, Kore Cumhuriyeti, Katar, Pakistan ve
Suudi Arabistan gibi Ulkelerden katim saglayan tst diizey

TASINABILIR HF DINLEME/KESTIRME
SISTEMLERI KULLANICININ BEGENISINI
KAZANMISTIR.

yetkililere Radar ve Elektronik Harp Sektdr Baskanligr alanlarinda,
imkan ve kabiliyetlerimiz aktarimistir. EYP ile Micadele Kurulu
Bilim ve Teknoloji izleme Komitesi organizasyonunda, EI Yapimi
Patlayici (EYP) ile Miicadele Alaninda Sistem CézUmlerimiz ve
Ar-Ge Calismalarimiz konulu sunumlar ve gdsterimler iceren bir
organizasyon dizenlenmistir.

Muhabere ve Muhabere Disi Elektronik Harp (EH) Sistemleri Projeleri
kapsaminda;

* Muhabere Donanim Cevrimde Laboratuvari Alt Yapisi,

* Muhabere Digi Donanim Gevrimde Laboratuvari Alt Yapisi,

* Elektronik Harp (EH) Egitim Destek Techizati,

+ Seyrusefer Elektronik Taarruz (ET) Sistemi Projesi,

+ Uydu Haberlesmesine Karsi Elektronik Harp (EH) Sistemi,

+ Cok Kanal Telsiz Sistemlerine Kargsi Elektronik Harp (EH) Sistemi
icin ¢cok sayida fizibilite galismalar gergeklestirilmigtir.




Hava Elektronik Harp Projeleri kapsaminda; Elektronik Harp Kendini
Koruma (EHKK) Sistemi, Haberlesme Elektronik Destek (ED) Sistemi
ve Radar Elektronik Destek (ED) Sistemi ¢oziimlerine yonelik yurt igi /
yurt digi kullanicilar i¢in gesitli teklifler verilmistir. Mevcut s6zlesmeye
bagl projeler i¢in planlara uygun olarak faaliyetlere devam

edilmis, ASELSAN 06z kaynaklari ile gergeklestirilen Ar-Ge projeleri
kapsaminda ise Elektronik Harp sistemleri bilesenlerinin kiigultiimesi/
hafifletiimesi ve performans artirimina yénelik kavram gelistirme
calismalar da yuratuimustur.

Helikopter Elektronik Harp Sistemi (HEHSIS) Tedariki ve entegrasyonu
s6zlesmesi kapsaminda seri Uretim ve sistem teslimatlarina devam
edilmistir. 2016 yili icerisinde envanterdeki helikopterlerin tzerine
platform entegrasyon ve test faaliyetleri yuratilmus, Elektronik

Harp Destek Merkezi (EHDM) Hizmet Binasi insaat faaliyetleri
gercgeklestirilmistir.

HEWS-CMDS/CFD Projesi kapsaminda CMDS Destek Merkezi
calismalar 2016 yili icinde ROKETSAN ile birlikte strdirtimas,
PCSIM yaziliminin yeni strimi tamamlanmistir. HITL Simalatérinin
kurulacagi EHDM Binasi ingaat faaliyetlerinin ilerlemesine bagl olarak
HITL kurulum hazirliklarina da hiz verilmistir. Dual Chaff mihimmat:
Uretim ve kalifikasyon ¢alismalari MKE ile birlikte yurttalmastar.

2015 yil sonunda tamamlanmis olan MWS-TU Projesinde; yeni
ihtiyaclar karsilamak tizere platformlara ilave Fiize ikaz Sensorii
(FiS) tedariki ve entegrasyonu icin s6zlesme degisikligi calismalarina
baslanmistir.

ikinci Paket F-16 Ucaklari igin Koruyucu Elektronik Harp
Sistemleri (SPEWS-II) Projesi kapsaminda kritik LRU kabulleri
blyik dlcide tamamlanmis, ASELSAN’daki test alt yapisi faal
hale getirilerek sistem uygunluk ve performans testlerine yonelik
hazirliklara devam edilmistir. SPEWS-II sistemlerinin entegre
edilecegi tum ucaklarin entegrasyon faaliyetleri tamamlanmis ve
basarili deneme ucguslari gerceklestirilmistir.

ATAK projesi kapsaminda 2016 yili icerisinde Radar ikaz Alicisi,
RF Karistirici ve Lazer ikaz Alicisi alt sistemlerinden olusan Faz-2
sistemlerinden 18 set teslimat gergeklestirilmistir. Ayrica Faz-2
sistemlerinin helikoptere entegrasyonu icin ihtiyag duyulan teknik
destek kapsaminda TUSAS’a teklif verilmistir.

A400M Fiize ikaz Sistemi (FiS) Projesi kapsamindaki islemci
Birimi ve Glg¢ Kaynag seri tretim yurt disi teslimatlarina devam
edilmigtir.

Tum teslimatlar tamamlanmis durumda olan Tirk Deniz Karakol
Ucgag Elektronik Harp Kendini Koruma Sistemi (ASES-235M)
Projesi kapsamindaki garanti disi bakim onarim ¢alismalarina
devam edilmis, sertifikasyon sirasinda karsilasilan hususlarla ilgili
THALES ve SSM’ye gereken destek saglanmistir.

HIK Ucagi (Barnis Kartall) EDT Sistemi Sézlesmesi kapsaminda;
Rafa Monteli EDT Sistemi (RES) teslimati, Elektronik Harp Destek
Merkezi kabull, tnite yedekleri kabulU/teslimati, kalan baslangic
yedekleri kabulii/teslimati, Depo Seviyesi Otomatik Test Cihazi
(ATE) ve yedekleri teslimati faaliyetleri gergeklestiriimistir.
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Genel Maksat Helikopteri Projesi kapsaminda yer alan sézlesme
takvimi yarlrlige girmis, sézlesme kapsamindaki EH Kendini
Koruma Sistemine yonelik dokiiman teslimatlari ve sistem Uretim
faaliyetleri gerceklestiriimis, Sistem Gerekleri G6zden Gecgirme
(SGGG) Toplantisi TUSAS ve SSM katihmi ile tamamlanmistir.

SSM ile ASELSAN arasinda 15 Mart 2016 tarihinde imzalanan
s6zlesme kapsaminda Uzerine 6zel gbrev sistemleri entegre
edilerek teslim edilecek Bombardier CL-605 ugagi satin alinmig
ve ucak modifikasyonu / sertifikasyonu kapsaminda yabanci
mengeli firma ile ASELSAN arasinda imzalanan alt yuklenici
s6zlesmesine uygun olarak galismalar ytratilmuastir. Proje
kapsaminda birgok yurt ici alt yUklenici firma ile is birligi (hizmet
alimi ve/veya alt sistem/Urtin tedariki) gergeklestirilmigtir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi ihtiyacini karsilamayi teminen SSM
ile yuratilen Kara Konuslu Uzaktan ED/ET Kabiliyeti Kazanimi
(Kara SOJ) Projesi kapsaminda gelistirilen KORAL Sisteminin
teslimati Subat 2016 ayinda tamamlanmistir. Modern hava
savunma radar sistemlerinin tespit, teshis, karistirma ve aldatma
faaliyetlerini icra eden KORAL Sistemi icin birlik denemeleri
degerlendirme sireci isletilmistir.

SISTEMLERI OTOMATIK TE :
YAPILARI iLE EN UST DUZEYDE g by,
KONTROI.LERDEN GECIRILMEKTEDIR.

ASELSAN ELEKTRONIK HAR 3
TAL'I1

YURT ICI VE DISINDA PEK COK HAVA
PLATFORMU ICIN ELEKTRONIK HARP
TECHIZATI GELISTIRILMEKTEDIR.

insansiz hava aracina COMINT/DF entegre edilmesine yonelik
s6zlesme Mart 2016 ayinda imzalanmis; sistem tasarim ve Uretim
calismalar yapilarak sistem gereksinim gézden gecirme toplantisi ve
sistem tasarim gézden gecirme toplantisi gerceklestirilmistir. Sistem
Entegrasyon Laboratuvari donanimlari kabul testleri gerceklestirilerek
birimler teslim edilmistir. Sistemin kalifikasyon testlerine devam
edilmistir.

Akilli ve insansiz ugabilen hava platformlari icin Pasif RF Arayici Baslik
Gelistirme Projesi kapsaminda ¢alismalara devam edilmistir.

Latin Amerika’'daki Helikopter EH Kendisini Koruma Sistemi
ihtiyaclarina yénelik imzalanan bir sézlesme kapsaminda bir set EHKK
sistem teslimati gerceklestiriimis, ayrica platform entegrasyon ve test
faaliyetleri ylrataimustur.




Milli Muharip Ugak (MMU) Projesi kapsaminda, milli radar ve
elektronik harp kabiliyetlerini barindiran Buttinlesik Radyo Frekans

Sistemi (BURFIS) ve diistik gériinirliik kabiliyetlerini barindiran Radar

Sogurucu Kompozit Yapi (RKYS) teknolojisi gelistirme projelerine
yonelik olarak MMU Projesi ana yUklenicisi TUSAS a teklifler
verilmigtir.

Deniz Elektronik Harp Projeleri kapsaminda; Deniz Kuvvetlerimizin
ihtiyacini karsilamak tizere ASELSAN ve ADIK Tersanesi arasinda

imzalanan Tank Cikarma Gemisi (Landing Ship Tank-LST) Sézlesmesi

kapsaminda TCG BAYRAKTAR ve TCG SANCAKTAR gemileri igin
iki adet ARES-2N ED sistemi Uretilmis, TCG SANCAKTAR gemisi

TKMS yetkilileri ile ASELSAN Golbasi tesislerinde 28 Kasim-1
Aralik 2016 tarihleri arasinda icra edilen IAT (Internal Acceptance
Test) faaliyeti basaril bir sekilde tamamlanmistir.

Bir yurt disi musterinin denizalti modernizasyonu kapsaminda
kullanilmak Uzere, U¢ adet tip 209 sinifi denizalti igin, periskop
saglayicisi AIRBUS DS OPTRONICS GmbH firmasi tarafindan 25
Temmuz 2016 tarihinde Denizaltt DGPS Anten ve Sinyal Dagitim
Birimleri siparisi alinmistir. S6zlesme kapsaminda, periskoplara
entegre edilmek Gizere ASELSAN tarafindan tasarlanip, Uretilen
Denizaltt DGPS Anten ve Sinyal Dagitim Birimlerinin, ASELSAN
Golbasi tesislerinde icra edilen fabrika kabul testleri basariyla

icin Uretilmis olan ARES-2N ED Sisteminin fabrika kabul testi tamamlanmistir. Birimler AIRBUS DS OPTRONICS GmbH
basariyla gerceklestiriimistir. Ayrica fabrika kabul testi 2015 yilinda firmasina sevk edilmistir. Proje kapsaminda U¢ set Denizalti
gergeklestiriimis olan TCG BAYRAKTAR gemisi icin Uretilmis olan ED DGPS Anteni ve Sinyal Dagitimi Birimi, AIRBUS DS OPTRONICS
sisteminin gemi Uzeri entegrasyonu ve sonrasinda liman kabul testi GmbH tarafindan Uretilen periskoplara ve platforma entegre
basariyla tamamlanmistir. edilecektir.

TCG BUYUKADA ve TCG HEYBELIADA MILGEM Platformlarinda YAVUZ Sinifi Firkateyn Milli Elektronik Harp Suiti (MEHS) Projesi
kullaniimakta olan ARES-2N ED Sistemlerinin 3. ve 4. MiLGEM kapsaminda 3 numarali seri Uretim sisteminin fabrika kabul testi,
Platformlarina da entegrasyonu igeren sézlesme kapsaminda tasarim 11 Subat 2016 tarihinde basariyla tamamlanmistir.

iyilestirme ve Uretim calismalarina devam edilmistir.

Alman ThyssenKrupp Marine Systems (TKMS) Tersanesi ile
imzalanmis olan Yeni Tip Denizalti Elektronik Destek Sistemi Tedariki
Sozlesmesi kapsaminda Yeni Tip Denizalti (Tip-214 AIP) platformu igin
teslim edilecek ilk birimlere ait fabrika kabul faaliyetleri kapsaminda;

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu ©

113




By e LY

\

114

:L_ur

-y,
o

o ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu
a VLTI

: *’I i"' \ ﬂ'*

L.II-II E"zh_'lrl 'h..'rlrsr . '_' o A : .ﬁ
N S 2 vy v




E
]

k
ki
!

E

I

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu




FAALIYET ALANLARI

RADAR VE ELEKTRONIK HARP SISTEMLERI
SEKTOR BASKANLIGI

116

o ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu

| 2=

RADAR SISTEMLERI

Radar sistemlerine yonelik faaliyetlerimiz 2016 yilinda Gélbasi
Radar ve Elektronik Harp Teknoloji Merkezi’nde, gelismis radar
tasarim, Uretim ve test alt yapilan kullanilarak, Gniversitelerimiz
ve yurt i¢i c6zUm ortaklarimizla is birligi icinde strdUrtimustir.
Bu galismalar ile Turk Silahli Kuvvetleri’nin radar ihtiyaclarinin
gelismis teknolojiye sahip, 6zgln sistemlerle kargilanmasinin yani
sira, radar sistemlerimizin yurt disina satisinin gerceklestiriimesi
ve faaliyet alaninin sivil radar uygulamalari ile genisletilmesi
hedeflenmistir.

2016 yilinda gelismis teknolojilerin kullanilacagi yeni nesil
radar sistemlerinin yurt ici imkanlarla 6zgtin olarak gelistirilerek
Uretilmesine yonelik yillara sari yeni sézlesmeler imzalanarak
asagidaki projeler baslatiimigtir.

+ Hava Kuvvetleri Komutanligi Erken ihbar Radar Sistemleri
(EIRS) ihtiyacini karsilamak Uzere baslatilan projede savas
ucagdl, helikopter gibi hava soluyan hedeflerin yani sira balistik

KALKAN Hava Savunma Erken ikaz Radari

Radar Sistemleri kapsaminda ASELSAN’In

sundugu ¢ozlimler igin QR kodu tarayiciniza
okutabilirsiniz.

ASELSAN, 2016 YILI ICINDE GELISMIS
YENI NESIL RADARLAR ICIN SOZLESMELER
IMZALAMISTIR



fuizelerin tespit ve takibini yapabilecek Aktif Faz Dizili, Elektronik COK FON KSIYONLU COK YUZLU CAFRAD
Taramall (AESA) anten yapisina sahip, Tasinabilir Erken Ihbar Radar

Sistemleri 6zgiin olarak gelistirilerek Uretilecektir. RADARI GE LISTIRM E FAALIY ETLE RIN DE
+ Kara Kuvvetleri Komutanhg ihtiyacini karsilamak tzere baglatilan NIHAI AgAMAYA GELIN DI

Silah Tespit Radarlar projesinde, top, roket ve havanlarin atis ve
dusim yerlerini uzun menzilden tespit edebilen ve EIRS radarlari

ile ortak yapi taslarina sahip olan AESA radarlar 6zglin olarak 2016 yiinda TF2000 Hava Savunma Firkateyni’nin hava ve
gelistirilerek Uretilecektir. su Ustu harbine yonelik radar fonksiyonlarini yerine getirecek

« KALKAN Hava Savunma Erken ikaz Radari'na farkli uygulamalara entegre radar suiti olan CAFRAD sisteminin teknoloji gosterim
yonelik, dlgeklenebilen ve uyarlanabilen bir yapi kazandirmak prototipi gelistirme faaliyetleri kapsaminda gelistirilen ve ilk
ve yurt disindan tedarik edilen bazi kritik birimler yerine yurt Uretimi yapilan konfiglrasyon birimlerinin kalifikasyon testlerine
icinde gelistirilen 6zgiin birimlerin kullaniimasini hedefleyen yeni devam edilmistir. Teknoloji gésterim prototipi kapsaminda
konfiglrasyonu gelistirilerek Uretilecektir. Olceklendiriimis olarak Uretilen Cok Fonksiyonlu Radar, hava

+ Askeri ve sivil hava meydanlarinda kullaniimak Gzere ihtiya¢ duyulan  ve su Ustl hedeflerini tespit ve takip edebilecek, atis kontrol
Hava Trafik Kontrol Radarlarinin 6zgiin olarak gelistiriimesine fonksiyonu sayesinde top ve flize sistemleri icin angajman
ybnelik proje baslatiimistir. destegi verecektir. Benzer sekilde Aydinlatma Radari da, fize

+ 2016 yili iginde Savunma Sanayii Mustesarligi ile imzalanan sistemleri icin aydinlatma ve glidiim fonksiyonu saglayacaktir.
KORKUT sistemlerinin seri Uretim s6zlesmesi kapsaminda Mobil IFF Sistemi ise, donmeyen tipte silindirik Aktif Faz Taramali anten
Arama Radari ile Atis Kontrol Radari seri tretimine baslaniimistir. yapisina sahip olacak olup, 250 NM menzile kadar sorgulama

yapabilecektir.
2016 yilinda, hava savunma sistemleri igin gelistirilen 3 Boyutlu,

aktif faz dizili, elektronik taramali Mobil Arama Radari ile Atis Kontrol SERHAT Havan Tespit Radari’nin Uretim ve teslimat faaliyetlerine
Radari; tasarim, gelistirme, az sayida uretim ve dogrulama faaliyetleri devam edilmis, radarlarimizin etkin kullanimi icin silahh
tamamlanarak, KORKUT Kundagi Motorlu Namlulu Algak Irtifa Hava kuvvetlerimize gerekli saha destegi saglanmistir. Havan tehdidi

Savunma Silah Sistemi ve Ates idare Cihaz’’na (AIC) entegre edilerek altindaki bolgelerin korunmasi ve bu tip saldirilara yonelik

teslim edilmis ve géreve baglamistir HISAR-A projesi igin Mobil Arama  tedbirlerin alinmasi agisindan kritik 6nemi olan SERHAT radarlari
Radari ve HISAR-O projesi icin KALKAN radarinin (iretim, sistem Ulkemizin havan tehdidi altinda bulunan farkli bolgelerinde
entegrasyon ve test faaliyetlerine devam edilmistir. basariyla kullaniimaktadir.
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ACAR Gdzetleme Radari’'nin yurt icinde ve disinda farkl
uygulamalarda kullanimina yonelik ¢alismalar strdurdimustir.
Farkl deniz durumlarinda deniz hedeflerinin tespiti ve

dnemli terdrist tehdit unsurlari olan mini ve mikro insansiz
Hava Araclarinin tespit ve takibine yonelik 6zel algoritmalar
gelistirilerek radarlarimiza entegre edilmistir. Ttrkiye'nin Dogu
Sinirlarinin Mayindan Arindirilarak Sinir Gézetleme Kapasitesinin
Artinimasi Yoluyla Sosyo-Ekonomik Kalkinmanin Saglanmasi
Projesinin ana yuklenicisi OTOKAR. A.S. firmasi ile ACAR
Gozetleme Radari tedarikine yonelik sdzlesme imzalanmis,
radarlar Uretilerek teslimatlara baslaniimigtir.

Sahil Gozetleme Radar Sistemi (SGRS) Projesi kapsaminda IALA
V128 Standardi Advanced isterlerini karsilamak Gzere SERDAR
Sahil Gozetleme Radar’’nin SERDAR-7M konfigiirasyonu
gelistirilerek Uretilmis ve teslim edilmistir. YUNUS Projesi
kapsaminda SERDAR-4M Radari’nin, liman ve deniz kabul
testleri basariyla tamamlanmistir.

2016 yilinda; GABYA ve BARBAROS sinifi firkateynlerin radar
modernizasyonu kapsamindaki gemilerin radar entegrasyonu
gerceklestirilerek kabul faaliyetleri tamamlanmistir.

Amfibi Cikarma Gemisi (Landing Ship Tank - LST) projesi
kapsamindaki gemilere ait radar sistemlerinin Gretimleri

ve fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmistir. MILGEM sinifi
korvet serisinin devami olan 3. ve 4. Gemiler icin radar Uretim
faaliyetlerine baslanmistir. Cok Maksatl Amfibi Hicum Gemisi
projesi kapsamindaki ilk gemiye ait radar sistemlerinin platform
ve savas sistemine entegrasyon tasarimi ile Uretimlerine devam
edilmistir. Kara hava savunma platformlar igin gelistirilerek
dogrulanan Mobil Arama ve Atis Kontrol radarlarinin, deniz
platformlarina uyarlanmasi amaciyla gelistirilen Deniz Arama ve
Atis Kontrol Radarlarinin performans testlerine baglaniimistir.

2016 yilinda hava platformu radarlarina yénelik faaliyetler de
yogun olarak surdirtimus, TF-X Milli Muharip Ucak Gelistirme
Projesi kapsaminda Biittinlesik RF Sistemi Teknoloji Gelistirme
Projesi kapsaminda Gok Fonksiyonlu Muharip Ugak Burun
Radarr’nin kavramsal tasarimina yénelik calismalara devam
edilmistir. GOKTURK-3 SAR Uydusu Projesi ilk faz sézlesmesi
kapsaminda SAR Gérev YUkU’niin 6n tasarim asamasina iliskin
faaliyetler tamamlanmistir. Hava platformlar icin gelistirilen

ilk gorintileme ve hareketli hedef tespit radari olan SARPER
Sisteminin TUSAS ANKA platformu tzerindeki nihai kabul
testleri, basariyla tamamlanmistir. ANKA platformuna takiimak
Uzere TUSAS tarafindan talep edilen radarlarin seri Gretimine
devam edilmisgtir.

Gudimlu mermi sistemleri icin radar arayici baslik alt sistemlerinin
gelistiriimesi, prototip Uretimleri ve déngiide donanim testleri dahil
dogrulama faaliyetlerine devam edilmistir. Devam etmekte olan
projelere ilave olarak farkli kullanim 6zelliklerine sahip radar arayici
baslik sistemlerinin gelistiriimesi icin calismalar baglatiimigtir.
AKKOR Aktif Koruma Sistemi Gelistirme Projesi kapsaminda yakin
mesafeden atilan RPG ve Anti-Tank gidimlt mermilerinin yiksek
dogrulukla tespit ve takibini gerceklestirmek tizere Fiziksel imha
Radar gelistirme calismalari sirdirilmektedir.

Ayrica, yer altindaki metal/plastik mayin ve El Yapimi Patlayicilarin
(EYP) goéruntllenerek tespit ve teshis edilmesi amaciyla yeni nesil,
6zel goériintileme algoritmalarina sahip, insanli veya insansiz araclar
Uzerinde kullanilabilen, Yere Nufuz Eden Goruntlileme Radari (YENER)
gelistirme galismalarina devam edilmistir. Personel Uizerine gizlenmis
patlayici, silah gibi tehditleri tespit ve teshis etmek amaciyla TEYDEB
destegiyle sirdirtlen 3 Boyutlu Gériintileme Radar gelistirme
calismalarina devam edilmistir.

Mobil Arama ve Atis Kontrol Radari




Askeri alanda edinilen tecrtibe ve bilgi birikimiyle sivil radarlarin
gelistiriimesine devam edilmigstir. X-Bant Meteoroloji Radar gelistirme
faaliyetlerine devam edilmekte olup, 2017 yili basinda ilk Grinin
cikariimasi hedeflenmektedir. Karayollari Trafik Radari gelistirme
faaliyetleri tamamlanmis ve saha testleri basariyla sonuglandiriimigtir.
Cevre giivenlik uygulamalarina yénelik cok amagl minyattr radar
gelistirme faaliyetlerine devam edilmektedir.

Uluslararasi is birlikleri kapsaminda, ABD’de yerlesik IBM firmasi
ile sivil radar uygulamalarinda génderme ve alma modult olarak
kullanilabilir, faz dizili, 6lgeklendirilebilir, silisyum germanyum (SiGe)
temelli timlesik devre gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

ACAR Gozetleme Radari

Projede gelistirilen timlesik devrelerin, sinir koruma, havalimani
yabanci cisim tespit, kisa mesafe deniz hedef tespit, meteoroloji,
otonom inis yardim gibi sivil radar uygulamalarinda kullaniimasi
planlanmaktadir.

2016 yilinda NATO c¢alisma gruplarina katihm saglanarak
gelecege ydnelik radar ihtiyaglarinin ve teknolojilerinin
tanimlanmasi ¢alismalarina devam edilmistir.

Radar sistemlerimizin ve alt bilesenlerinin yurt disina satisina
y6nelik galismalara devam edilmistir.
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MiKRODALGA URUNLER

Mikrodalga Moddller

Radar, Elektronik Harp (EH) ve Uydu Sistemlerinde kullaniimak
Uzere kritik ve ylksek teknoloji Grtini olan Génderme ve
Gonderme/Alma Modiilleri, Onkat Modillleri, Frekans Ceviriciler,
Guc Yukseltegc Modulleri, Sayisal Frekans Ayristiricilar (DFD),
Logaritmik Video Yukseltecler (DLVA), Filtreler, Monolitik
Mikrodalga Entegre Devreler (MMIC), ince Film Tabanli
Bilesenlerin tasarim ve Uretim faaliyetlerine devam edilmistir.

Yeni nesil Radar, EH ve Uydu sistemlerinde kullanilan modil
ve bilesenlerde ihtiyag duyulan kritik malzemelerin Glkemizde
gelistiriimesi ve Uretilebilmesi icin yuritllen calismalara devam
edilmistir.

Donem icerisinde, ASELSAN ihtiyaclarini karsilamak igin
gelistirilen mikrodalga Urlnlerin yurt disina ihrag edilmesine
yonelik calismalar strdirilmustar.

Muharebe Sahasi Tanima ve Tanitma Sistemi
(MSTTS) Projesi

Muharebe Sahasi Tanima ve Tanitma Sistemi Gelistiriimesi
Projesi kapsaminda, Sorgulayici ve Cevaplayici RF Birimleri ve
Antenleri REHIS Sektér Baskanlig tarafindan gelistirilmektedir.
Projenin; kalifikasyon, fabrika kabul testleri ve ALTAY Tanki
Uzerinde platform dogrulama testleri basariyla tamamlanmis,
musteri prototipleri ve teknik veri paketi teslimati
gerceklestiriimistir.

Projenin seri Gretim dénemi teklifi verilmis olup, éncelikle ALTAY

Tanki ve diger muhtelif platformlar icin seri Uretimlerin yapiimasi
planlanmaktadir.

Galyum Nitrlr (GaN) Teknolojileri

Silisyum Karbdr Gzerinde buyuttlen GaN (GaN-on-SiC) tabanli
RF/mikrodalga transistdr ve mikrodalga timlesik entegre
devreler (MMIC); alan basina gli¢, daha kolay uyumlama, kirihm

voltaji, uzay uygulamalarinda radyasyon dayanimi 6zelliklerinden

dolayi sistem seviyesinde boyut, agirlik, gug ve gtvenilirlik
metriklerinde bulyuk avantajlar saglamaktadir. Ozellikle son 10

MIKRODALGA MODUL VE BILESENLERIN
TASARIM VE URETIM FAALIYETLERI

2.000 M”DEN DAHA FAZLA ALANA SAHIP
TEMIZ ODALARDA SURDURULMEKTE
OLUP, BU KONUDA DUNYANIN SAYILI
MERKEZLERINDEN BIRI OLUNMUSTUR.




yildaki gelismeler; bu teknolojinin alttag boyutu ve maliyeti, proses
ve Uretim teknolojilerinin optimizasyonu konularinda olgunlagsmasina,
maliyetlerin karsilanabilir dlizeylere gerilemesine ve teknolojinin
pazarda yerlesmesine yol agcmistir. Silisyum Uzerinde biiyttilen GaN
(GaN-on-Si) tabanli aygitlar ise, glic elektroniginde ylksek voltaj
dayanimi ve minyatlrlesme imkani yaratarak GaN elektronik aygit
endustrisinde diger sektdr dalini agmistir. GaN aygitlarin kullanimi

ve pazarda yerlesiminin giderek artacagi, ekonomik 6lgekte striici
glclerden biri olacagina kesin goziiyle bakilmaktadir.

ASELSAN, GaN teknolojisininin gelecegine ydnelik 2000’li yillardan bu
yana Bilkent Universitesi ile gesitli projelerde arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ylratmustur. Bu faaliyetler kapsaminda 2013 yilinda
Savunma Sanayii Mistesarligi ile ASELSAN arasinda imzalanan
Silisyum Karbdr (SiC) Tabanl GaN Anahtar Timlesik Devre ve Radyo
Frekans (RF) Giig Transistdr Gelistirilmesi Projeleri Bilkent Universitesi
ile birlikte yurttilmektedir.

GaN Anahtar Projesi’nde; anahtar prototipi sdzlesmede yer alan
teknik gereklere uygun olarak gelistiriimis, kabul testleri basariyla
tamamlanmis ve teknik veri paketi teslimati gerceklestiriimistir. GaN
Transistér Projesi prototip gelistirme galismalarina halen devam
edilmektedir.

Silisyum Germanyum (SiGe) BiCMOS Teknolojileri

SiGe BiCMOS teknolojisi, SiGe tabanli Bipolar Tansistorler (HBT)

ile Silisyum tabanli CMOS proseslerini entegre ederek yiksek
performansli RF ve kontrol devrelerinin timlesik olarak bir arada
calismasini saglamaktadir. SiGe tabanl HBT yapilari; aygit mimarisi
ve malzeme &zelliklerinden dolayi RF, mikrodalga ve milimetrik dalga
bantlarinda, silisyum tabanl RF aygitlara gére daha dusutk guriltt
faktori ve ylksek kazang avantajlari saglamaktadir.

Savunma Sanayii Mistesarligi ile ASELSAN arasinda imzalanan
SiGeC BiCMOS Teknolojisi icin Standart Hiicre Kiitiiphanesinin
Hazirlanmasi Projesi kapsaminda, TUBITAK-BILGEM’e bagl Yari
iletken Teknolojileri Arastirma Laboratuar (YiTAL) ve Mikroelektronik
Arastirma Gelistirme Tasarim ve Ticaret Ltd. Sirketi (MKR-IC) ile
birlikte galisiimaktadir. Projede, SiGeC BiCMOS Teknolgjisi igin
Proses Tasarim Kiti (PTK) hazirlanmasi ile bu kit kullanilarak aktif ve
pasif RF ve CMOS modellerinin hazirlanip prototip yonga dretimlerinin
gercgeklestiriimesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda kritik tasarim
asamasi faaliyetlerine devam edilmektedir.

X-Bant Uydu Muhabere Sistemi Projesi

Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM) ile ASELSAN arasinda
imzalanmis olan X-Bant Uydu Muhabere Sistemi Projesi kapsaminda,
sirt ve platform tipi yer uydu terminallerinin mikrodalga Urtnleri
gelistiriimekte olup, tasarim dénemi faaliyetleri devam etmektedir.

= .
il Mikrodalga Urlinler kapsaminda ASELSAN’In

sundugu ¢dzumler i¢in QR kodunu tarayiciniza
okutabilirsiniz.

GAN TEKNOLOJISINE YAPILAN YATIRIM
MIKRODALGA URUNLERIMIZDE KUVVET
CARPANI OLACAKTIR.
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RADAR VE ELEKTRONIK HARP SISTEMLERI

SEKTOR BASKANLIGI

5G Uygulamalari icin 4 Kanalli Faz Dizili Birim
Gelistirilmesi Projesi

Mikrodalga Urtinler Grup Bagkanligi tarafindan énerilen “5G
Uygulamalari i¢in 4 Kanalli Faz Dizili Birim Gelistirilmesi” Proje
onerimizin EUREKA uluslararasi is birligi platformu kapsaminda
desteklenmesi uygun bulunmus; proje calismalarina Ekim

2016 ayinda baslanmistir. EUREKA Katip Celebi-Newton Fonu
kapsaminda tlkemizde TUBITAK, ingiltere’de INNOVATE

UK tarafindan desteklenen projede, ingiliz Viper-RF firmasi

ile birlikte calisilacaktir. Ug yil siirecek proje kapsaminda 5G
haberlesme sistemlerinin RF 6n katlarinda kullanilabilecek, 28
GHz frekansinda calisan 4 kanalli cok fonksiyonlu Gii¢ Yukseltec
MMIC, Faz Kaydirict MMIC ve anten igeren diisik maliyetli

cok katl paketlerin tasarim, prototip gelistirme ve dogrulama
caligsmalari yapilacaktir.

ihracat Faaliyetleri

Mikrodalga alaninin en prestijli fuari olan IMS 2016 sirasinda temas
kurulan ABD menseili bir firma ile REHIS mikrodalga (ir(in ailesinde
yer alan sayisal frekans ayristirici moduli 6zelinde gérismeler
yapilmis ve bu gériismeler olumlu sonuglandirimistir. ilgili firmadan
Nisan 2017°de teslim edilmek Uzere sayisal frekans ayristirici siparisi
alinmis olup Uretimlere devam edilmektedir.

Ayrica ABD menseili bir savunma firmasinin Griinli olan Hassas
Yaklasma Radari’nda kullanilmak tzere anahtarlama ve birlestirici
moddllerinin firmaya ihracati saglanmistir.
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|

ULASIM, GUVENLIK,
ENERJI VE
OTOMASYON

SISTEMLERI
SEKTOR BASKANLIGI

ASELSAN, savunma sanayisinde biriken teknolojisini Tirkiye’nin ‘
yine ¢ok ihtiyaci olan guivenlik, ulasim, enerji, otomasyon ve
saglik teknolojileri konularinda kullanmaktadir. ’

ULASIM SISTEMLERI
GUVENLIK SISTEMLERI
ENERJI SISTEMLERI
TRAFIK VE OTOM!
SAGLIK SISTEMLERI
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ULASIM, GUVENLIK, ENERJI VE
OTOMASYON SISTEMLERI SEKTOR BASKANLIGI

—_—
= -

L ASELSAN, ULASIM GOZUMLERININ KRITIK
ALT SISTEMLERINE YONELIK AR-GE

Wb MAI.ARI YAPMAKTADIR.




UGES Sektor Bagkanh@i 2016 yilinda; ulagim, givenlik, enerji ve TR
otomasyon projeleri kapsaminda; Rayll Arag Sistemleri, Elektrikli ve 4"l Ulasim Sistemleri kapsaminda ASELSAN’In
Hibrit Arac Sistemleri, Rayli Ara¢ Sinyalizasyon ve Kontrol Sistemleri, waculetall  sundugu cozimler igin QR kodu tarayiciniza
ic Guvenlik Sistemleri, Sahil Guvenlik Sistemleri Kent Giivenlik 5% Teal okutabilirsiniz.

Sistemleri, Ucret Toplama Sistemleri, Trafik Yénetim ve Otomasyon
Sistemleri, Saglik Teknolojileri Sistemleri, Gli¢ Kontrol ve Yenilenebilir
Enerji Sistemleri icin teknoloji, donanim, yazilim, cihaz ve sistem
gelistirme, Uretim, yurt ici ve yurt digi satis ve satis sonrasi destek
faaliyetlerine devam etmistir.

ULASIM SiSTEMLERI

Ulasim Sistemleri alaninda faaliyetler; Rayl Arac ve Sinyalizasyon
Sistemleri, Elektrikli Arag Sistemleri programlarinda yurittlmektedir.

Rayli Arac ve Sinyalizasyon Sistemleri

Cekis (Cer) Kontrol Sistemleri

Rayl araglarin kalbi olarak nitelendirilen ve bugiine kadar yurt
disindan tedarik edilen cekis (cer) sistemi, milli imkanlarla 6zgtin
donanim, yazihm ve algoritmalar gelistirilerek yerlilestirilmistir.

Moduler mimariye sahip, yeni nesil IGBT (Insulated Gate Bipolar
Transistor) teknolojisi ve DSP (Digital Signal Processing) tabanli
kontrol elektronigi iceren ¢ekis kontrol sistemi, EN50155, EN50125,
EN50163, EN50121, EN61287, EN61377gibi rayli ara¢ standartlarina
uygun olarak gelistirilmistir.

Gelistirilen sistemler hem Ankara Metrosu hem de ipekbécegi
araclarina entegre edilmistir. Gelistirilen sistem, moduler olmasi
nedeni ile yiksek hizli tren, bdlgesel tren ve lokomotif gibi rayli
araclara kolayca adapte edilebilmektedir.
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Tren Kontrol ve Yénetim Sistemi ASELSAN,DA @EKI§ (CER) \/E KONTROL

Rayl araglarin beyni olarak nitelendirilen tren kontrol ve yénetim

sistemi, ASELSAN tarafindan yiiksek hizli tren, bdlgesel tren ve SISTEMI, TREN KONTROL YON ETIM SISTEMI,

metro gibi araclar i¢in yenilik¢i mimari, algoritma, donanim ve

yazilim iceren ytksek emniyet ve guvenilirlik seviyesine sahip SINYALIZASYON SISTEM |_E RI GELI@TIRM E
CALISMALARI YURUTULMEKTEDIR.

olacak sekilde gelistiriimektedir.

Tren Kontrol ve Y6netim Sistemi kapsaminda rayli ulasim
araclarinin en énemli bilesenlerinden, yiiksek emniyet ve
glvenilirlik seviyesine sahip bilgisayar donanim, yazilim ve
kontrol algoritmalari gelistiriimektedir. Modtiler yapida tasarlanan
Tren Kontrol ve Yénetim Sistemi bilgisayari (Gérevsayar TKYB)
rayh ulasim araglari igin kabul gérmus standartlarca (IEC61508,
EN50155 gibi) tariflenen ylksek emniyet (SIL-4 seviyesi) ve
guvenilirlik seviyelerine sahip olup; mimarisi, kontrol, emniyet ve
gUvenilirlik algoritmalari, donanimi ve gédmdali yazihmi ile timayle
6zgln olarak gelistiriimektedir.

Bu calisma kapsaminda gelistirilen moddiler bilgisayar sistemi,
Merkezi Kontrol Unitesi (CCU), Otomatik Tren isletim Sistemi,
Otomatik Tren Koruma Sistemi (ATP), insan Makine Arayiizii
(HMI), Sinyalizasyon ve benzeri kritik bilgisayar sistemi olarak
konfigure edilebilecek ve ylksek hizli tren, bélgesel tren, metro,
tramvay gibi tim rayl arag sistemlerinin ihtiya¢c duydugu hayati
bilgisayar sistemlerinde kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

Eneriji Yonetim Sistemi

Super kapasitér ve yeni nesil bataryalarin birlikte kullanildigi
enerji ydnetim sistemi sayesinde, rayli araclarin frenleme
esnasinda isi enerjisi olarak harcadigi rejeneratif enerji, verimli
bir sekilde depolanip istenildigi zaman verimli bir sekilde
kullanilabilmektedir.

Enerji Yénetim Sistemi (EYS), hem arag tzerinde hem de
istasyonlarda sabit olarak kullanilabilecek modiiler yapisi ile
ozellikle tramvaylarin katenersiz isletiimesini ve sehir ici rayli
ulasim hatlarinda %30 seviyelerine kadar eneriji tasarrufu
saglamaktadir.

Enerji yonetim sistemlerinde SiC MOSFET teknolojisine
sahip anahtarlama elemanlarinin kullaniimasi ile mevcut IGBT
teknolojisi ile elde edilen anahtarlama frekanslarinin Gzerine
cikilarak dustik hacim, agirlik, ortam gurdltisi ile yiksek
verimlilik vb. avantajlar elde edilmektedir.




Demiryolu Sinyalizasyon ve Kontrol Sistemleri

Gelecegin eneriji verimligi yiksek, gtvenli, emniyetli ve otonom rayli
ulasim sistemleri icin; bilgi sistemleri, haberlesme ¢éztimleri, akill
rayll ara¢ yénetim uygulamalari, uluslararasi standartlara uygun trafik
y6netim sistemleri ile demiryolu kontrol donanim ve yazilimlari gibi
teknolojiler gelistiriimektedir.

Haberlesme Tabanl Tren Kontrol (CBTC) teknigi temel alinarak
gelistirilen Kentsel Rayli Ulasim Sinyalizasyon Sistemleri ile
glnumuzin modern ve yogun sehir ici rayli ulasim sistemlerine
y6nelik maliyet etkinlik, emniyet, gtivenlik, verimlilik, dakiklik ve
yuksek tasima kapasitesi saglanmaktadir.

Ana hat rayli araglari igin gelistirilen arag tGsti ERTMS seviye 1
ve 2 sistemleri ile emniyetli, verimli ve maliyet etkin ¢éztimler
sunulmaktadir.

r -. _L-. -
ﬁ -
i b | —
r-'I e -

ASELSAN, HEM DEMIRYOLU HEM
ELEKTRIKLI ARAC SISTEMLERI ICIN
BILINEN VE TECRUBELI ARAC URETICISI
FIRMALAR ILE CALISMAKTADIR.

. ; - - -u-‘_
Ankara metrosl 1(?si lerinde ASELSAN rayli Mryle{paln@mas o T,
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Serbest Akis Ucret Toplama Sistemi
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Elektrikli Arac Sistemleri

Kara, deniz ve havada kullanilan elektrikli araglar icin temel kritik
bilesenler olan Batarya Yonetim Sistemi, Cekis Sistemi (Motor
Sdrucu Birimi ve Elektrik Motoru), Arag Kontrol ve Yénetim
Sistemi, gelismis sensoér (Gece/Giindlz goéris kamerasi, LIDAR,
RADAR, vb.) birimleri ile ara¢ glivenligi yaziim ve donanimlarini
(Otonom arag kontrol, otomatik fren, vb.) yerli imkanlar ile maliyet
etkin olarak arag Ureticisi firma ve kurumlara (Fabrika, Tersane,
vb.) saglamak amaci ile gelistirme, Uretim ve test faaliyetleri
yurUtilmektedir.

Otobus ve kamyon gibi agir vasitalarda kullanilabilecek elektrikli
¢ekis sisteminin ilk prototipleri Uretilmis olup, érnek araglar
Uzerinde test ve entegrasyon galismalarn yiritilmektedir. Bu
kapsamda TEMSA ile ortak gelistirilen Avenue EV aracinin
cekis sistemi de ASELSAN tarafindan saglanmistir. Bu aracin
basin tanitimi 7 Aralik 2016 tarihinde yapilmistir. Bu ¢éziim

L[

TEAMTRk

ASELSAN VE TEMSA IS BIRLIGT ILE
GELISTIRILEN AVENUE EV’NIN TANITIM
TORENINI COK SAYIDA BASIN MENSUBU
[ZLEMISTIR

ailesini destekleyecek, askeri araglara da uygun hibrit yapinin

teskilini saglayan icten yanmali motor iceren menzil artirici gelistirme
calismalari, icten yanmali motor ve kontroll konusunda uzman yurt ici
firma ve Universitelerle birlikte yurtttlmektedir.

Yurt icinde kamu kurumlarinin ihtiyaci olan elektrikli toplu ulagim
araclari icin projelendirme faaliyetleri ihtiyac makamlari ile ortak
fizibilite calismalar diizeyinde sirdiriimektedir. Ozellikle belediyelerin
ihtiyaci olan toplu ulagsim amacli otobis ¢ézimleri icin belediyeler
nezdinde de tanitim faaliyetleri surdurtlmektedir.




ASELSAN, GUVENLIK SISTEMLERI ALANINDA -

[y M

COK SAYIDA PROJE YURUTMEKTEDIR. SRR

Deniz araclarinda gittikce 6nem kazanmakta olan elektrikli tahrik
sistemlerine yonelik yurt icinde 6zgln ve yiksek teknolojili
Urtnler gelistiriimesine yonelik fizibilite ve 6n tasarim ¢alismalar
ylritilmektedir.

Ozellikle, ASPILSAN ile gelecegin batarya teknolojilerine Li-Air
yatinmlar yapilarak elektrikli araglar icin daha uzun menzil ve
daha kisa sarj sureleri gibi bu tur araglarin énindeki yayginlasma
engellerinin kaldirnimasi planlanmaktadir.

GUVENLIK SISTEMLERI

Guvenlik Sistemleri alaninda faaliyetler; ic; Guvenlik Sistemleri, Sahil
Guvenligi Sistemleri ile Kent Glvenligi ve Giivenlik Teknolojileri
programlarinda yUruttlmektedir.

ic Guvenlik Sistemleri

ic Glvenlik Sistemleri faaliyet alani kapsaminda
- Kara Sinirlarinin Guvenligi,

- Karakol ve Us Giivenligi,

- Kritik Tesis Glvenligi,

- Mayin/El Yapimi Patlayici (EYP) ile Miicadele
konularinda calismalara devam edilmistir.

Kara sinirlarinin gtivenligine yonelik olarak yurt ici / yurt digi
pazarlarda is gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir. Yurt icinde ilgili
kurumlar ile sinir glivenlik ¢6zUmuU 6rnek modeli olan Sehit Coban
Karakolunun gelistiriimesi ve yayginlastiriimasina yénelik calismalar
yurattulmektedir.

Karakol ve Us glivenligi alaninda Modiiler Gegici Us Bélgesi (MGUB)
Projesi calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda Kara Kuvvetleri
Komutanligi (K.K.K.Iig1) tarafindan belirlenen askeri s bdlgelerinde
elektronik sistem kurulumu ve alt yapi ¢calismalari tamamlanarak saha
kabulleri basariyla gerceklestiriimistir. K.K.K.ig1 tarafindan belirtilen
yeni ihtiyaclar dogrultusunda ilave askeri (is bdlgelerinde MGUB
sistemlerinin kurulumuna yénelik calismalara devam edilmektedir.
Mevcut kurulu Us bdlgelerinde sistem idame faaliyetleri araliksiz
surdurdlmektedir.

Emniyet Genel Mldurligi’ne ait gézetleme noktalarinin cevre
guvenligini saglamak tzere DORUK Giivenlik Sistemi ve sistemin
kurulmasina yonelik alt yapi isleri ylrittilmektedir.

Aralik 2013’de Milli Savunma Bakanlidi ile imzalanan “incirlik Hava
Ussii WS3 Giivenlik Sisteminin lyilestirimesi” projesinin gegici kabulii
basari ile tamamlanmistir. Proje kapsaminda garanti dénemi lojistik
destek faaliyetleri ylrittlmektedir.

Guvenlik Sistemleri kapsaminda ASELSAN’In
sundugu ¢ézimler icin QR kodu tarayiciniza
okutabilirsiniz.
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EYP ile micadele konusunda; yollarda ve bazi meskdn alanlarda
bulunan el yapimi patlayicilarin tespiti, analiz ve miidahalesi
amaciyla EYP inceleme Sistemi Prototipi Gelistiriimesi
calismalari ASELSAN 6z kaynaklari ile devam etmektedir. Nurol
Ejder Yalcin Aracina Robotik Kol, Gergedan RF Karistirici,
Sahing6zu-OD Termal Kamera, Akustik Atis Tespit Sistemi,
Secans Guvenlik Yonetim Yazilimi ve ara¢ kablosuz uzaktan
kontrol kiti entegre edilmistir. EFES 2016 Tatbikatinda sergilenen
sistem buyUk begeni toplamistir.

Oniimiizdeki dénemde, mevcut projelerin idamesi ve
genigletilmesinin yani sira; yurt icinde TSK ihtiyaclan
dogrultusunda i¢ Giivenlik Sistemleri alanindaki galismalara, yurt
disinda ise Guney Amerika, Tirkmenistan, Azerbaycan ve Suudi
Arabistan basta olmak Uzere diger pazarlardaki is gelistirme
faaliyetlerine devam edilmesi planlanmaktadir.

Petrol ve dogalgaz boru hatlarinin gtivenligi kapsaminda
calismalara devam edilmistir. ASELSAN-HAVELSAN s Ortakligi,
BOTAS idaresinde bulunan, tim Turkiye'deki petrol ve dodalgaz
boru hatlarinin glivenliginin saglanmasi i¢in gérevlendiriimistir.
Proje kapsaminda, Turkiye’de ilk kez petrol ve dogalgaz boru
hatlarinin givenligi icin bir entegre glvenlik sistemi tasarlanip
Uretilecektir.

ASELSAN-HAVELSAN IS ORTAKLIGI,
BOTAS IDARESINDE BULUNAN, TUM
TURKIYE’DEKI PETROL VE DOGAL GAZ
BORU HATLARININ ILK ASAMASI ICIN
GUVENLIGIN SAGLANMASI AMACIYLA
GOREVLENDIRILMISTIR.

Proje ¢ fazda tamamlanacak olup Faz-1 igin calismalar baslatiimistir.
Tasarlanan sistem; boru hatlarinin, hatlar Gzerinde bulunan cesitli
insanl ve insansiz istasyonlarin ve deniz kenarindaki terminallerin
guvenligi icin sistem ¢dzimleri icermektedir. Bu modduler sistem
¢6zimu, gerektiginde tim boru hatlarinda kullanilabilecek sekilde
kurgulanmistir ve ASELSAN’In gelistirdigi; elektro-optik ¢ézimler,
kara ve deniz gézetleme radarlari, insansiz araglar ve haberlesme
sistemleri ile de entegre edilebilir yapidadir.

ASELSAN-HAVELSAN is Ortakligi tarafindan hazirlanan ¢éziim, SSM
ve BOTAS yetkililerince onaylanmig olup, 2016 Aralik ayinda s6zlesme
imzalanmistir. Proje kapsaminda, 2018 yili basinda baslanacak olan
kurulum iglemleri 2021 yilinda tamamlanacaktir.




Sahil Glvenlik Sistemleri

Sahil Glvenlik Sistemleri faaliyet alani kapsaminda

- Aksaz ve Foca Su Alti ve Su Ustii Gdzetleme ve Tespit Sistemi
(YUNUS) Projesi,

- Prototip Mobil Radar (MORAD) Araci Gelistiriimesi Projesi,

- Mobil Sahil Guvenlik Sistemleri

- Kiyi ve Sahil Tesisleri Guvenligi Sistemleri,
Gemi Trafik Hizmetleri Yonetim Sistemleri,

konularlnda calismalara devam edilmistir.

Aksaz ve Foca Su Alti ve Su Ustii Gdzetleme ve Tespit

Sistemi (YUNUS) Projesinin gegici kabulli Haziran 2016’da
gerceklestirilecek projede garanti ddnemi baglamistir. Su Alti ve
Su Ustii Gézetleme ve Tespit Sistemi ile Aksaz ve Foca Deniz
Usleri, liman ve kiyi seritleri zorlu hava kosullar altinda dahi 7/24
esasina dayali olarak giivenlik altina alinmistir. Su Alti ve Su Ustii
Gozetleme ve Tespit Sistemi sayesinde, Aksaz ve Foca Deniz
Uslerinde tanimli alan icerisine yetkisiz giris yapmaya calisan
denizalti, su Ustl araci, dalgig, ylzici veya disik irtifa hava
araci gibi tehditler tespit ve takip edilebilmektedir.
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Sahil Guvenlik Komutanligi ile imzalanan Protokol dogrultusunda ~ KENT GUVENLIK YONETIM SISTEMI PROJESI
yuritulen “Prototip Mobil Radar (MORAD) Araci Gelistiriimesi

Prf)jesi’.’ kapsamlndr—:l gal@malara devam edilmigtir. Projede, Sahil E M NIY ET GEN E|_ MU DU RLUGU , N U N
Gulvenlik Komutanhigi envanterinde yer alan bir araca radar, IHTIYAQ LARI DOGRU LTUSU N DA U RETILEREK

elektro-optik ve haberlesme sistemleri ile ilgili diger elektronik
ekipmanlarin kurulmasi ve mobil glvenlik sistemi olusturulmasi SAHA MONTAJ LARI YAPILMAKTADIR
hedeflenmektedir. Projede, arag ici birim yerlesimine iliskin '
tasarim ve Uretim calismalar tamamlanmis olup yazilim
gelistirme ve sistem entegrasyon ¢alismalarina devam
edilmektedir.

Aksaz ve Foca Su Alti ve Su Ustii Gdzetleme ve Tespit
Sistemi (YUNUS) Projesi sistem ¢6ziminin Deniz Kuvvetleri
Komutanligi ihtiyaglari dogrultusunda mobil hale getiriimesi
amaciyla kavram gelistirme ¢alismalari gerceklestirilmistir.

Uruguay Sahil Guvenligi’nin saglanmasi amaciyla elektro-

optik, radar, haberlesme sistemleri ve mobil sahil gézetleme
sisteminden olusan sistem ¢6zUmu Gzerinde ¢alisiimis ve musteri
isteklerine uygun teshis, tespit ve kapsama saglayacak proje
tasarnmi gerceklestirilmigtir.

Gemi Trafik Hizmetleri Yonetim Sistemleri kapsaminda,

Tark Bogazlart Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) Yénetim
Sistemlerinin Yiikseltilmesi ve ilavesi Projesi kapsaminda is
gelistirme faaliyetleri gerceklestiriimistir. Kiyi Emniyeti Genel
Mudurltgu tarafindan ilan edilen taslak sartname gereksinimleri
dogrultusunda istanbul ve Canakkale Gemi Trafik Hizmetleri
Yo6netim Merkezleri icin olasi donanim ve yazilim ¢ézimlerine
y6nelik calismalarda bulunulmustur.

Kent Guvenligi ve Guvenlik Teknolojileri

Kent Givenligi ve Guvenlik Yénetim Sistemleri Programlari

altinda;

- Kent Guvenlik Yonetim Sistemi (KGYS) ve Plaka Tanima
Sistemi (PTS) Projesi,

- Kent Guvenligi Gézumleri,

- Petrol ve Dogalgaz Boru Hatlarinin Givenligi,

konularinda ¢alismalara devam edilmistir.

Sozlesme kapsaminda Sabit ve Hareketli Gorlintileme Kamerasindan
goriintl alan Kamera Kayrt Yénetim ve izleme Sistemi ile Plaka
Tanima Sistemi kurulacaktir. Kurulacak sistemler Emniyet

Genel Midirligl envanterinde bulunan mevcut sistemler ile
bltlnlestirilerek, KGYS ve PTS Sisteminin yurt capinda entegre
olmasi ve merkezi kontrol edilebilirligi saglanacaktir.

Savunma Sanayi Mustesarligi ile ASELSAN arasinda Emniyet
Genel Midiirligi’niin yurt capindaki Kamera Kayit ve izleme
Sistemi, Plaka Tanima Sistemi ile Isi ve Harekete Duyarli
Guvenlik Sistemlerinin ihtiyacini karsilamak tzere Kent Givenlik
Yoénetim Sistemi (KGYS) ve Plaka Tanima Sistemi (PTS) Projesi
s6zlesmesi imzalanmistir.



TUBITAK destekli olarak yirittimekte olan KGYS Akilll Destek
Yazilimlarn Gelistirme Projesi Emniyet Genel Madurligi’ndn ihtiyaclari
dogrultusunda gelistiriimeye devam etmektedir. Bu proje kapsaminda
Video Analiz Uriin Ailesi gelistirilmis, video analiz yeteneklerinin
Uzerine inga edilen Ust seviye analiz algoritma calismalar tek bir ¢ati
altinda toplanmigtir.

KGYS Akilli Destek Yazilimlari gibi ylksek hesaplama ihtiyacina
y6nelik sistem alt yapisi tasarlamak amaciyla ALMARVI (Algorithms
and Design Methods and Many-core Execution Platforms for Low
Power Massive Data Rate Video and Image Processing) Projesi’nde
gorev alinmaktadir.

Proje, TUBITAK ve Avrupa Komisyonu tarafindan ortak desteklenen
ARTEMIS projesi olup Turkiye, Hollanda, Finlandiya ve Cek
Cumbhuriyeti’nden toplam 16 ortakla beraber ytritiimektedir.
ASELSAN, bu projede ytiksek hesaplama ihtiyacina ydnelik

sistem alt yapisi tasarlamak ve paralel gérinti isleme

algoritmalar gelistirmekten sorumludur. Projenin su anda gésterim
hazirliklari sirmekte olup projenin Nisan 2017°de tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Kriz anlarinda farkl kurumlarin bir arada calisabilmesi amaciyla

bir alt yapi kurma hedefinde olan kurma hedefinde olan Avrupa
Birligi 7. Cerceve Programi bunyesinde yurttilen SECTOR (Secure
European Common Information Space for the Interoperability of First
Responders and Police Authorities) Projesi’nde gdrev alinmaktadir.

ASELSAN bu projede Bilgi Uzayi ve Birlikte Calisabilirlik Alt
Yapisi sistem mimarisinin tasarimindan sorumludur ve 2016
yihinda ASELSAN 6nderliginde sistem tasarimi tamamlanmustir.
Proje ciktilarinin, Nisan 2017’°de kriz yonetim sistemleri Gzerinden
gbsteriminin yapilmasi planlanmaktadir.

ASELSAN’In Glvenlik Uygulamalarinda kullaniimak

amaciyla CEHRE - Yiz Tanima Sistemi gelistirme galismalari
yurGtulmustur. Piyasadaki sistemlerden farkli olarak tim
Turkiye’de kent glivenligi uygulamalarinda ayni anda yiiksek
performans ile hizmet verebilmek amaciyla “Dagitik Mimari
Sistem YapisI” uygulanarak; 6znitelik cikarimlarini ug donanim
birimlerinde yapacak sekilde sistem tasarimi gerceklestiriimigtir.

Petrol ve dogalgaz boru hatlarinin glivenliginin saglanmasi
amaclyla ayrica Universite ve yerli sanayinin de katilim ile MIDAS
- Fiber Optik Algilayici Ihlal Tespit Sistemi gelistiriimigtir.

MIDAS Sisteminin, petrol ve dogalgaz boru hatlarinin yani sira,
sinir hattinda da kullanilarak sinir givenliginin saglanmasina
katki sunmasi planlanmaktadir. Kritik tesislerin glivenliginin
saglanmasinda da kullanilabilecek olan MIDAS, kullanim kolayligi
ve distk maliyeti bakimindan diger sistemlerden avantajh olarak
on plana ¢ikmaktadir.

Keskin nisancilarinin yerinin tespiti amaciyla akustik algilama
teknolojisi kullanilarak gelistirilen YANKI - Atis Yerinin Akustik
Tespit Sistemi gerceklestirilen atis testlerinde yiiksek basar
gbstererek kendini kanitlamigtir.
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FAALIYET ALANLARI

ULASIM, GUVENLIK, ENERJI VE
OTOMASYON SISTEMLERI SEKTOR BASKANLIGI

ASELSAN, MILLI VE OZGUN ENERJI
SISTEM COZUMLERI URETMEKTEDIR

Sabit, Arag Ustii ve Tek-Er Giyilebilir kullanima uygun g farkl
Urtn tipinde gelistirilen YANKI’nin éncelikli olarak i¢ glivenlik
uygulamalari ve Us bolgelerinde kullanimi planlanmaktadir. Yerli
ve yabanci giivenlik birimlerinin ihtiyacina cevap verecek ek
kabiliyetlerin kazandirlmasina yonelik calismalar yogun olarak
devam etmektedir.

ENERJI SISTEMLERI

ASELSAN, kokli miihendislik birikimini yenilikci yaklasimlarla
degerlendirerek enerji sistem ¢dztmleri Ureten sirketler arasinda
lider yerli teknoloji tedarikcisi olma hedefi ile Enerji Sistemleri
Programri’ni ylUritmektedir.

Elektrik Gretim, iletim, dagrtim, tiketim ve yonetim alanlarini
kapsayan tim enerji sistemleri alt bagliklarinda, Turkiye’nin disa
bagimliigini azaltacak ve kiresel pazarda yer alan paydaslarin
ihtiyacini giderecek verimli, glivenilir ve ekonomik Urtin ve
hizmetlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Bu hedefe ydnelik olarak;

- Enerji Yonetimi ve Akilli Sebeke Sistemleri ve

- Yenilenebilir Enerji Sistemleri

alanlarina odaklanilarak Ar-Ge, tasarim, Uretim, entegrasyon ve satis
sonrasi destedi kapsayan sistem ¢ozimleri sunmak Uzere gcalismalar
gercgeklestiriimektedir.

Enerji Yonetimi ve Akilli Sebeke Sistemleri

Enerijinin Gretim, iletim, dagitim ve tlketiminin izlenmesi,
optimizasyonu ve ydnetimini saglayan sistem olan akilli sebekeler
alaninda ulusal ve uluslararasi pazara dénuk sistem, yazilim ve
donanim bilesenlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Enerji Yonetimi ve Akilli Sebeke Sistemleri kapsaminda SCADA /
Enerji Yonetim Sistemi / Dagitim Yénetim Sistemi ve Mikro Sebeke
Sistemleri alanlarinda sistem, yazilim ve donanim bilesenlerinin
gelistiriimesine yonelik calismalar yuritilmektedir. Bu kapsamda
iletim ve dagitim sebekeleri icin izleme, kontrol ve ydnetim sistemleri,
uzak ug birimleri ve gl kalitesi 6lcim sistemleri 6zglin ve milli olarak
gelistiriimektedir.

Elektrik iletimi icin Gelismis Ug Birimi




ASELSAN, YENILENEBILIR ENERJI
SISTEMLERI ALANINDA CALISMALARINI
SURDURMEKTEDIR,

Yenilenebilir Enerji Sistemleri

Turkiye’nin zengin yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines
ve rlizgar enerjisi 6zelinde verimli ve kesintisiz elektrik tretimi
saglayacak yenilik¢i teknolojileri gelistirmek icin ¢calismalar
yuratilmektedir.

Glnes enerijisi alaninda ¢ok yiksek verimli k-Si hiicre ve modl
gelistirme calismalari ile sebeke baglantisi bulunmayan yerlerde
dizel jeneratdr kullanimini asgari diizeyde tutacak hibrit eneriji
sistemlerinin gelistirme ¢alismalar yapiimaktadir. Rlizgar enerijisi
alaninda ise basta tlkemizdeki yerli sirketler olmak tzere

rlzgar tlrbini Ureticilerinin gereksinim duydugu rizgar enerjisi
glic dondstirici sistemleri gelistiriimektedir. Glnes ve riizgar
enerjisi santrallerinde kullanima yénelik 6zgln evirici gelistirme
calismalarina da baslanmistir.
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FAALIYET ALANLARI

ULASIM, GUVENLIK, ENERJI VE
OTOMASYON SISTEMLERI SEKTOR BASKANLIGI

TRAFiK, OTOMASYON VE SAGLIK
SISTEMLERI

Trafik ve Otomasyon Sistemleri alaninda faaliyetler, Ucret
Toplama Sistemleri, Trafik Yonetim Sistemleri ve Otomasyon
Sistemleri programlarinda yuratalmustar.

Ucret Toplama Sistemleri

Ucret Toplama Sistemleri 2016 yilinda da yogun faaliyet
gosterilen alanlardan birisi olmustur. Karayollari Genel Madarligu
ile yuratilen sézlesme kapsaminda daha 6nce Fatih Sultan
Mehmet Képriisii’ne ve izmir-Gesme Otoyolunda Seferihisar
kavsagina tesis edilen “Serbest Akis Ucret Toplama Sistemi’nin”
benzerleri, Anadolu Otoyolu Muallimkdy istasyonu, Avrupa
Otoyolu Mahmutbey istasyonu ve Kuzey Marmara Otoyoluna
tesis edilerek hizmet alani genisletilmistir. Serbest Akig Ucret
Toplama Sistemleri, araclardan otoyol tizerinde seyir halindeyken
Ucret toplamayr mimkin kilmakta ve bu alanda Diinyadaki en
ileri teknolojiyi temsil etmektedir. ASELSAN Serbest Akis Ucret
Toplama Sistemi ayrica Otomatik Gegis Sistemi (OGS) ve Hizli
Gegis Sistemi (HGS) Ucret toplama islevlerini entegre ederek
Ulkemizin ¢ok énemli bir ihtiyacini kargilamaktadir.

Kurulum ¢aligsmalari tamamlanarak 26 Agustos 2016 tarihinde
hizmete acilan Kuzey Marmara Otoyolundaki dokuz istasyonda
ve Orhangazi Kdpriusiu ve Gebze-Orhangazi Otoyolundaki

alti istasyonda OGS, HGS, Nakit ve Kredi karti ile tim

kullanici gruplarina hizmet verebilen ve OGS/HGS/Kredi Karti
hesaplarindan online provizyon sorgusu yapabilen ASELSAN
arind karma giseler calismaktadir.

20 Aralik 2016 tarihinde hizmete acilan Avrasya Tuneli Gcret
toplama sisteminde de HGS ve OGS abonelerine ayni gisede
hizmet verebilen ASELSAN otomatik giseleri kullanilmigtir.

Ayrica 2016 yilinda yuratilen ZABIT projesi kapsaminda
Karayollari Genel Mdurligi tarafindan isletiimekte olan 2200
km uzunlugundaki otoyoldaki 94 istasyondaki OGS giselerine
ortalama hiz denetimi yapmak Uzere plaka tanima sistemleri tesis
edilmistir. Boylelikle otoyollarda asiri hiz nedeniyle olusan ve
yilda 200’den fazla kisinin 6limiine neden olan kazalarin blyuk
Olclide azaltiimasi hedeflenmektedir.

Trafik ve Otomasyon Sistemleri kapsaminda
ASELSAN’In sundugu ¢éziimler igin QR kodu
tarayiciniza okutabilirsiniz.

ASELSAN SERBEST AKIS UCRET TOPLAMA
SISTEMINE OGS VE HGS UCRET
TOPLAMA ISLEVLERINI ENTEGRE EDEREK
ULKEMIZIN COK ONEMLI BIR IHTIYACINI
KARSILAMAKTADIR.

Makedonya Cumhuriyeti’nde Koridor-10 Otoyolunda tesis edilmekte
olan Otomatik Gegis Sistemi ve Kartl Gegis Sistemi giselerinden
olusan Ucret toplama sistemi projesinde blylik asama kaydedilmistir.
2017 yili icinde Makedonya’da ASELSAN (Ucret toplama sistemleri ile
Ucret toplanmaya baslanmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
Sirbistan sinirndan Yunanistan sinirina kadar olan otoyol Gizerinde
yedi adet tam elektronik Ucret toplama istasyonu tesis edilecektir.

Avrasya Tuneli Ucret toplama s
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OTOMASYON VE TRAFiK YONETIM SiISTEMLERI

Arac ve Plaka Tanima Sistemleri

Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi (JEMUS) kapsaminda
tesis edilen, serbest trafik akis kosullarinda ylksek dogrulukta ara¢
plakasini, markasini ve rengini tespit eden Arag ve Plaka Tanima
Sisteminin (A-PTS) 47 ilde kurulumlan tamamlanmis, sistemler
devreye alinmistir. Kurulum, kabul ve muayene faaliyetlerine devam
edilmektedir.

Ayrica, Jandarma Genel Komutanhgi ile HBT Sektor Baskanlhgi
arasinda imzalanan JEMUS Erzurum Bélge ve Giresun/Tokat Bélge
Telsiz Sistemi projeleri kapsaminda tesis edilecek Mobil Arag ve
Plaka Tanima Sisteminin tasarimi gerceklestiriimistir. Sabit sistemlerin
kurulumlari devam etmekte olup ve Mobil Arag ve Plaka Tanima
Sistemi teslimatina 2017 yilinda baslanacaktir.

ileri Tarim ve Hayvancilik Otomasyon Sistemleri

ASELSAN’In insansiz Sistemler, Otomasyon Sistemleri ve Haberlesme
Sistemleri alanlarindaki birikiminin tarim ve hayvancilik alaninda
faydaya donuUsturilmesi igin calismalar strdurilmektedir. Bu
kapsamda tarimsal girdilerin en uygun sekilde kullaniimasi ve tarimsal
Urlnlerin verim dl¢clmlerini gergeklestirmek Uzere hassas tarm
caligmalar yuratilmektedir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Ar-Ge Destek programlari
kapsaminda tarim makineleri otomasyonu ve oto pilot, insansiz ara¢
ile bitki durumunun gézlenmesi ve hassas tarim ¢alismalarinin tarim
aracindan ciftlik seviyesine kadar entegre sekilde yUruttlmesine
imkan saglayacak ciftlik yénetim sistemi konularinda Gg¢ ayri
gelistirme calismasi yuruttilmektedir. S6z konusu projelerde

sistem entegrasyonu asamasina gelinmis olup, 2017 yili igerisinde
calismalarin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Saglik Teknolojileri Sistemleri

Saglik Teknolojileri alaninda disa bagimliigi azaltacak, yerli
tasarim ve Uretim kabiliyetlerini artiracak yénde projeler ve
¢6zlmler Uzerinde gcalismalar yUruttlmustir. Bu kapsamda,
sahra hastanelerinde, ¢adir kentlerde, gezici saglik birimlerinde,
kliniklerde ve réntgen cihazinin hastaya géturilmesine ihtiyag
duyulan diger ortamlarda kullaniimak Gzere yerli imkanlar ile
gelistiriimesi amaclanan Mobil Dijital X-Ray Cihazi gelistiriimesi
projesinde tasarim faaliyetlerine devam edilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin énciliginde hazirlanan
Sanayi is Birligi Programi yénetmeligine uygun olarak, Saglik
Bakanligr'nin yerli Gretim, yurt icine teknoloji transferi, yatirim

ve ihracat faaliyetlerini sart kosan yeni ihale yapisi ile tedarik
edilmesi gindemde olan ve Turkiye’nin senelik tibbi gértntileme
cihazi ithalatinda ylzdesel olarak en ylksek paya sahip tibbi
cihazlarin KOBI ve diger yerli alt yiikleniciler ile birlikte yeri
olarak Uretimi; Universiteler ve Ar-Ge kurum/kuruluslar ile birlikte
kritik bilesenlerinin tasarimi konularinda yer alinmasina yonelik
calismalar gergeklestirilmistir.

Ayrica sivil ve askeri savunmanin kritik bir alani olan Biyolojik
savunmaya yonelik tespit, teshis, analiz ve simulasyon
sistemlerinin milli imkanlarla gelistiriimesi ve bu kapsamda
gerekli teknolojilerin kazaniimasi maksadi ile; Biyotani ve
Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nikleer tehditlere karsi
savunma sistemi (KBRN) sistemlerine yonelik arastirma
calismalar gerceklestiriimektedir.
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FINANSAL BILGILER

FINANSAL BILGILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM
TABLOSU S
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Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2016 2015

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 5.069.528 3.092.768
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.168.776 680.963
Ticari Alacaklar 6 2.039.695 1.068.283
lliskili Taraflardan 5 311.655 165.331
lliskili Olmayan Taraflardan 1.728.040 902.952
Diger Alacaklar 7 84.712 48.242
lliskili Olmayan Taraflardan 84.712 48.242
Stoklar 9 1.187.398 886.827
Pesin Odenmis Giderler 10 387.240 228.678
lliskili Taraflara 5 59.063 22.527
lliskili Olmayan Taraflara 328.177 206.151
Diger Donen Varliklar 18 201.707 179.775
Duran Varliklar 3.535.423 3.152.334
Finansal Yatirmlar 30 516.179 433.501
Ticari Alacaklar 6 385.592 375.886
lliskili Taraflardan 5 36.187 25.431
lliskili Olmayan Taraflardan 349.405 350.455
Diger Alacaklar 7 295 288
lliskili Olmayan Taraflardan 295 288
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 8 57.387 41.916
Maddi Duran Varliklar 11 967.522 924.842
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 697.131 537.512
Pesin Odenmis Giderler 10 393.699 410.133
lliskili Taraflara 5 199.841 284.921
lligkili Olmayan Taraflara 193.858 125.212
Ertelenmis Vergi Varligi 28 384.573 330.533
Diger Duran Varliklar 18 133.045 97.723
TOPLAM VARLIKLAR 8.604.951 6.245.102

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2016 2015

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.242.768 1.568.973
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31 306.243 357.816
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31 65.665 89.428
Ticari Borglar 6 1.052.907 577.203
lliskili Taraflara 5 79.170 37.696
lligkili Olmayan Taraflara 973.737 539.507
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 36.836 21.588
Diger Borglar 7 6.248 2.871
lliskili Taraflara 5 69 55
lliskili Olmayan Taraflara 6.179 2.816
Devlet Tesvik ve Yardimlarn 13 28.268 22.583
Ertelenmis Gelirler 10 370.581 261.497
lliskili Taraflardan 5 17.456 15.194
lliskili Olmayan Taraflardan 353.125 246.303
Donem Kar Vergi YUkumlalagu 28 427 2.633
Kisa Vadeli Karsiliklar 353.818 220.041
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 17 43.362 38.115
Diger 15 310.456 181.926
Diger Kisa Vadeli YUkumlultkler 18 21.775 13.313
Uzun Vadeli Yukumliiltikler 2.670.716 1.835.393
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31 122.415 156.074
Ticari Borglar 6 253.144 222.884
lliskili Taraflara 5 21.721 34.279
lliskili Olmayan Taraflara 231.423 188.605
Diger Borglar 7 45 38
lliskili Olmayan Taraflara 45 38
Ertelenmis Gelirler 10 2.091.979 1.269.467
lliskili Taraflardan 5 314.324 87.021
lliskili Olmayan Taraflardan 1.777.655 1.182.446
Uzun Vadeli Karsiliklar 203.133 186.930
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 17 150.997 163.412
Diger 15 52.136 23.518

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltme Farklari
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler/Giderler
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari
Tarumlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari/Kayiplari
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler/Giderler
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Siniflandirma Kazanglari
Yabanci Para Cevirim Farklar
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlan
Net Dénem Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2016 2015
3.691.467 2.840.736

3.691.004 2.840.283

19 1.000.000 500.000
19 98.621 100.321
219.355 201.148

27 216.072 216.072
27 3.283 (14.924)
486.030 406.707

27 485.346 406.802
27 684 (95)
19 94.159 86.943
997.648 1.332.234

795.191 212.930

463 453

8.604.951 6.245.102




ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/(Zararlarindan)
Paylar

FINANSMAN GiDERi ONCESIi FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI

D6énem Karinin Dagilimi

Kontrol Glici Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

100 Adet Pay Basina Kazang¢ (tam kurus)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2016 2015
20 3.768.116 2.780.430
20 (2.845.098) (2.154.356)
923.018 626.074

22 (150.732) (138.399)
22 (83.758) (74.654)
22 (82.603) (87.980)
23 489.676 173.647
23 (285.598) (295.922)
810.003 202.766

24 8.737 2.478
213 9.115)

818.953 196.129

25 66.361 38.348
26 (151.291) (155.267)
734.023 79.210

61.178 134.163

28 (1.548) (3.493)
28 62.726 137.656
795.201 213.373

10 443

29 795.191 212.930
795.201 213.373

29 99,2 21,3
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Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

DONEM KARI
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclari
Ertelenmis Vergi Gideri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanclari
Yabanci Para Gevrim Farklari

Ertelenmis Vergi Gideri

DIGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Gucl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2016 2015
795.201 213.373

18.207 39.518

27 -- 41.598
17 22.759 -
28 (4.552) (2.080)
79.323 113.688

27 82.678 119.772
27 779 (95)
27-28 (4.134) (5.989)
97.530 153.206

892.731 366.579

10 443

892.721 366.136

892.731 366.579

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Satilmaya
Maddi Tanimlanmig Hazir
Duran Fayda Finansal
Varliklar Planlan Varliklarin Yabanci Kardan Net Kontrol
. Sermaye Yeniden Yeniden Yeniden Para Ayrilan Gecmis Dénem Ana Giicii
Odenmis Diizeltme Degerleme Olgiim Degerleme Cevrim Kisitlanmig Yillar Kar/ Kar/ Ortakhga Ait Olmayan
Sermaye Farklan Artiglan Kayiplari Kazanglan Farklan Yedekler Zararlan (Zarar) Ozkaynaklar Paylar Bzkaynaklar
1 Ocak 2015
Itibaryla
Bakiyeler
(Dénem Basi) 500.000 98.621 176.554 (14.924) 293.019 - 73.708 1.020.117 392.052 2.539.147 - 2.539.147
Transferler - - - - - - 13.230 271.865 (285.095) - - -
Toplam Kapsamli
Gelir - - 39.518 - 113.783 (95) - 41.957 170.973 366.136 443 366.579
Temettler - - - - - - - - (65.000) (65.000) - (65.000)
Kontrol Giicti
Olmayan Pay
Sahipleri ile Yapilan
islemler - - - - -- - - -- - -- 10 10
Bagli Ortakhigin Devir
Alinmasinin Etkisi’ - 1.700 - - - - 5 (1.705) - - - -
31 Aralik 2015
Itibaryla
Bakiyeler
(Dénem Sonu) 500.000 100.321 216.072 (14.924) 406.802 (95) 86.943 1.332.234 212.930 2.840.283 453 2.840.736
1 Ocak 2016
Itibaryla
Bakiyeler
(Dénem Basi) 500.000 100.321 216.072 (14.924) 406.802 (95) 86.943 1.332.234 212.930 2.840.283 453 2.840.736
Transferler - - - - - - 7.216 163.714 (170.930) - - -
Sermaye Artirimi 500.000 (1.700) - - - - - (498.300) - - - -
Toplam Kapsamli
Gelir - . - 18.207 78.544 779 - - 795.191 892.721 10 892.731
Temettler - - - - - - - - (42.000) (42.000) - (42.000)
31 Aralik 2016
Itibariyla Bakiyeler
(Donem Sonu) 1.000.000 98.621 216.072 3.283 485.346 684 94.159 997.648 795.191 3.691.004 463 3.691.467

120 Ocak 2015 tarihi itibarlyla MIKES Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile birlesme iglemi

etkisidir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2016 2015
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 980.527 775.802
Dénem Kari/Zarar 795.201 213.373
Donem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 684.680 632.645
- Amortisman ve Itfa Giderleri ile llgili Diizeltmeler 11-12 110.160 103.443
- Deger Dustklugi (iptali) ile lgili Diizeltmeler 4.411 1.725
Alacaklarda Deger Dusikligii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 6 62 -
Stok Deger Distikliigii (iptali) ile ligili Diizeltmeler 9 4.349 1.725
- Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 297.574 208.375
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile llgili Dizeltmeler 44.824 53.869
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 112.834 46.943
Garanti Karsiliklar (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 138.492 107.775
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile llgili Dizeltmeler 1.424 (212)
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (8.474) 12.294
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler (32.438) (14.119)
Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 23-26 23.964 26.413
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler (213) 9.115
- Vergi (Geliri) Gideri lle Iigili Duizeltmeler 28 (61.178) (134.163)
- Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 12 27.238 23.849
- Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerine iliskin Tamamlanma Derecesi Yontemi ile ilgili
Diizeltmeler 338.914 408.517
- Yatmm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere
lligskin Dlizeltmeler 65.439 32.482
- Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (89.191) (32.992)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (370.765) 15.319
- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile Ilgili Diizeltmeler (1.135.344) (245.578)
- Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Iigili Diizeltmeler (36.477) (6.315)
- Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (149.986) 68.082
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (283.670) (207.115)
- Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 324.047 (2.163)
- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) 15.248 (1.410)
- Faaliyetler ile Iigili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler 3.383 2.095
- Devlet Tesvik ve Yardimlarindaki Artis (Azalig) 5.686 5.305
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 931.595 462.268
- Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azali) ile ilgili Diizeltmeler (45.247) (59.850)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 1.109.116 861.337
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (29.233) (13.687)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 15 (95.602) (70.337)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (3.754) (1.511)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (359.443) (265.333)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 786 6.697
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (128.362) (95.154)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Gikislari 12 (229.214) (165.260)
Alinan Temettuler 24 8.171 --
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (15.824) (11.616)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (222.580) 14.904
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 410.750 487.658
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (600.364) (412.363)
Finansal Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 67) (127)
Odenen Temettiiler 19 (42.000) (65.000)
Odenen Faiz 26 (7.510) (3.462)
Alinan Faiz 16.611 8.198
YABANCI PARA GEVIiRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 398.504 525.373
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi 89.237 22.839
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) 487.741 548.212
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 680.153 131.941
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 3 1.167.894 680.153

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)
1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) her tirli kurum, kurulus ve tiiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve

uzay uygulamalari kapsaminda her nevi elekirik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gidim, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, giivenlik, mekanik
kimya ve benzeri konularda ¢esitli yazim, cihaz, sistem, arag, gere¢ ve platformlarin arastirma, gelistirme, muhendislik, Gretim, test, montaj,
entegrasyon ve satigini yapmak, satig sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, miihendislik, danismanlik, servis, egitim,
taahhit, insaat, yayin, ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda her tirli girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Sirket, 1975 yil sonunda Kara Kuvvetlerini Gu¢lendirme Vakfi 6nciliginde Vakif Kurulusu bir Anonim Sirket olarak kurulmustur. Sirket 1979 yil
baslarinda Ankara Macunkdy tesislerinde Uretim faaliyetine ge¢cmistir.

Raporlama tarihi itibariyla, Sirket yatirnm ve Uretim yapisi gerektiren proje konularina bagl olarak Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor
Baskanhgi Genel Midur Yardimeihgr (“HBT”), Mikroelektronik, Gidum ve Elektro-Optik Sektdr Baskanhgr Genel Midir Yardimeihgr (“MGEQ?”),
Savunma Sistem Teknolojileri Sektdr Baskanhgr Genel Midur Yardimcihg (“SST”), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektér Baskanligi Genel
Mudir Yardimeiligi (“‘REHIS”) ve Ulagim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektér Baskanligi Genel Midir Yardimeciligi (‘UGES”) olmak
Uzere bes ayr Sektor Baskanligi Genel Midir Yardimciligr biinyesinde drgltlenmistir.

Sektdr Baskanhgr Genel Midur Yardimciliklar disinda ayrica Mali Yénetim Genel Midur Yardimceiligi, Kurumsal Hizmetler Genel Madiir
Yardimciligi, Teknoloji ve Strateji Yénetimi Genel Mudir Yardimciligi ve insan Kaynaklar Yénetimi Genel Miidir Yardimciligi olmak (izere
Sirket’te toplam dokuz ayr Genel Midur Yardimciligi bulunmaktadir.

Sirket, Ankara’da, ODTU Teknokent’te miihendislik faaliyetleri, Macunkdy, Akyurt ve Gélbasi'nda ise lretim ve miihendislik faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Genel Mudurliik teskilati Ankara Macunkdy’de bulunmaktadir. Ayrica, istanbul Teknopark’ta SST ve REHIS Sektér
Baskanliklarinin Muddrliklerine ait ofis ve UGES Sektér Baskanligrna ait Urlin Destegi Mudirligi bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagi ylzde 84,58 oraninda sermayesini elinde bulunduran Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi (“TSKGV”)’dir. TSKGV, 17
Haziran 1987 tarihinde 3388 Sayili yasa ile Tirk Silahli Kuvvetleri’'ne gerekli olan silah, arag ve gerecleri, yurt icinde Uretmek veya yurt disindan
temin etmek icin kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’na kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana Borsa istanbul Anonim Sirketi (“BiST”)’nde islem
gOrmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani ylizde 15,30°dur (31 Aralik 2015: ylzde 15,30) (Not 19).

Sirket’in ticaret siciline kayitl adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No: 16 06370 Yenimahalle/Ankara’dir. Grup’un 31 Aralik 2016
itibariyla ortalama calisan sayisi 5.608’dir (31 Aralik 2015: 5.392).

Sirketin, ayni sektérde faaliyet gdsteren ve finansal tablolarini konsolide ettigi bagl ortakliklari ASELSAN Baku Sirketi (“ASELSAN Baki”),
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-GE”) ve ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret
insaat ve Taahhit Limited Sirketi (‘ASELSANNET”)‘dir. ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.

Tam konsolidasyona tabi tutulan sirketlerin, esas faaliyet alani ve Sirket’in hisse oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sirket ismi Faaliyet Alani Hisse orani (%)

ASELSANNET Haberlesme sistemleri 100 100
ASELSAN Bakl Grup Urlnlerinin pazarlama ve satigl 100 100
Mikro AR-GE Mikroelektronik Ar-Ge projeleri 85 85

Sirket’in, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi EP Co. (“ASELSAN Gitiney Afrika”) adi altinda Giliney Afrika’da ve ASELSAN
Makedonya Koridor-10 Otoyolu Ucret Toplama Sistemi Projesi (“ASELSAN Makedonya”) adi altinda Makedonya’da Subeleri bulunmaktadir.
Subeler de tam konsolidasyona dahil edilmislerdir.
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Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan ve yurirlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) esas alinmistir.
TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligskin ek ve yorumlardan olugsmaktadir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, arsalarin ve bazi finansal araglarin yeniden degerlemesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gergcege uygun degeri esas alinmaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan 20 Subat 2017 tarihinde 922 Sayili karar ile onaylanmis ve yayinlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul ve yasal merciler disindakilerin konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi yoktur.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (“Gecerli Para Birimi”)
ile sunulmustur. Sirketin raporlama para birimi Turk Lirasi (“TL”)’dir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclar, Grup’un gecerli para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan “TL” cinsinden ifade edilmistir.

Aksi belirtiimedikce TL ve déviz cinsinden tutarlar bine bélinmus olarak gdsterilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 Sayil karar uyarinca, Turkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na (Uluslararasi
Muhasebe Standartlan (“UMS”)/Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UFRS”) uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”)
uygulanmamustir.

Konsolidasyona lliskin Esaslar

Bagh Ortakliklar:
Sirketin bagh ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani (%)

Kurulusg ve Gecerli Para 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar Faaliyet Yeri Birimi 2016 2015 Ana Faaliyeti
ASELSANNET Turkiye TL 100 100 Haberlesme sistemleri
ASELSAN Bak * Azerbaycan AZN 100 100 Grup Urlnlerinin
pazarlama ve satisi
Mikro AR-GE ' Turkiye TL 85 85 Mikroelektronik Ar-Ge

projeleri

"Grup finansal tablolari ile 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren “Tam Konsolidasyon Yéntemi”’ne gére konsolide edilmektedir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagli ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in
asagidaki sartlar saglamasi ile saglanir:

e yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde glicinin olmasi;

e yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi deg@isken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve

e getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde glcini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢cikmasi halinde
Sirket yatinminin Gzerinde kontrol giiciniin olup olmadigini yeniden degderlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik tGzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina
y6nlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik tzerinde kontrol gtict vardir.
Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy gogunlugunun kontrol giicti saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylar ve sartlari g6z éniinde bulundurur:

e Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

e Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar; ve

e Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (ge¢mis ddnemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar
da dahil olmak Gzere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gdsterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolini
kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin am tarihinden elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aittir. Kontrol glicti olmayan
paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarinin finansal tablolarinda muhasebe
politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilir.

TUum grup ici varliklar ve yikamlulUkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler, karlar ve zararlar ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari
konsolidasyonda elimine edilir.
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is Ortakliklarindaki Paylar:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup’un is ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani (%)

] 31 Aralik 31 Aralik
Is Ortakhklarindaki Paylar Ana Faaliyeti Kurulus ve Faaliyet Yeri 2016 2015
Hassas Optik Sanayi ve Ticaret  Hassas optik teknolojisi Tarkiye 50 50
Anonim Sirketi (“ASELSAN
Optik”)
Mikro Nano Teknolojileri Sanayi  Yari-iletken ve benzeri teknolojik  Tlrkiye 50 50
ve Ticaret Anonim Sirketi malzemeleri iceren mikro ve
(“ASELSAN Bilkent”) nano boyutlu cihazlarin tretimi
International Golden Group ileri teknoloji Grtinlerinin Gretimi,  Birlesik Arap Emirlikleri 49 49
(“IGG”) ASELSAN Integrated entegrasyonu, satigi ve teknik
Systems LLC servisi
(“IGG ASELSAN”)
Kazakhstan ASELSAN Elektronik ve elektro-optik cihaz Kazakistan 49 49
Engineering LLP (“ASELSAN ve sistemlerin Uretimi, satigi ve
Kazakistan”) teknik servisi
ASELSAN Middle East PSC Elektronik ve elektro-optik cihaz ~ Urdiin 49 49
(“ASELSAN Urdiin”) ve sistemlerin Uretimi, satisi ve

teknik servisi
Saudi Arabian Defense Radar, elektronik harp ve elektro- Suudi Arabistan 50 -

Electronics Corporation
(“SADEC LLC”)

optik Urlinlerin Gretimi ve satisi

is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir.
Musterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Gizerindeki kontroliin sézlesmeye dayall olarak paylasiimasidir. Bu kontrolun, ilgili faaliyetlere iliskin
kararlarin, kontroll paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

2014 yilinin Mart ayi igerisinde, ylzde 50’si ASELSAN’a, ylizde 50’si Sivas Optik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ait olmak
Uzere ASELSAN Opitik firmasi kurulmustur. ASELSAN tarafindan tasarlanarak yurt disinda tretimi yaptirilan, mor 6tesi, gortinir ve yakin
kiziltesi bantlar icin hassas optik teknolojisinin Uretimi Sivas’ta kurulan firma gerceklestirmektedir. Optik Uretim tesisi insaati ve makinalarin
kurulumu 2016 yili Subat ayinda tamamlanmistir. Uretim tesisinde seri retime 2016 yilinin Mart ayinda baslanmistir.

2014 yilinin Kasim ay1 icerisinde, yiizde 50’si ASELSAN’a, yiizde 50’si ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi’ne ait olmak tizere ASELSAN
Bilkent firmasi kurulmustur. Firma tesisinin insaati 2016 yil Ocak ayi igerisinde tamamlanmistir. Her nevi yari-iletken ve benzeri teknolojik
malzemeleri iceren mikro ve nano boyutlu aygitlarin Uretimi amaciyla kurulan bir firmadir. Tesis agilisinin 2016 yili dérdinci ¢eyreginde
gerceklesmistir.

27 Aralik 2016 tarihinde, ylizde 50’si ASELSAN’a, yliizde 50’si TAQNIA DST firmasina ait olmak Uzere, radar, elektronik harp ve elektro-optik
UrUnleri Gretim ve satisi yapmak Uzere Suudi Arabistan’da SADEC LLC firmasi kurulmustur.

Grup’un is ortakliklarindan 2011 yilinda kurulmus olan IGG ASELSAN ve ASELSAN Kazakistan, 2012 yilinda kurulan ASELSAN Urd(in,
2014 yilinda kurulan ASELSAN Optik ile ASELSAN Bilkent 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil
edilmiglerdir. ASELSAN tarafindan SADEC LLC’ye sermaye taahhtidi bulundugundan dolayi Grup finansal tablolarina konsolidasyon etkisi
bulunmamaktadir.
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2.2 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal tablolar énceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmall bilgiler gerekli
gorildiginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.3 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda ve hatalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye déniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden
diizenlenmekte, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ise cari ddnem finansal tablolarinda kar zarar ile iligkilendirilmek suretiyle finansal tablolara
yansitiimaktadir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4. Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlan
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama TMS yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin ylrtrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Ol¢iimleme

Aralik 2012’de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir.
TFRS 9 “Finansal Araclar” standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yakimlultklerin él¢iimesi ve siniflandinimasina iliskin yeni hikimler
getirmektedir. TFRS 9’da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimunu ve gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak ol¢llen olarak siniflandirilan finansal yakimlultklerin 6lgimuni etkileyecektir ve bu tir finansal yikimlalUklerin gercege
uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iligkin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Gizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 Misteri S6zlesmelerinden Hasilat

Eylil 2016’da yayimlanan yeni standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberligi degistirip musterilerle yapilan sézlesmeler icin kontrol bazl yeni
bir model getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestiriimesinde, sézlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve zaman boyunca
muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gergcege uygun degerden ziyade, sirketin hak etmeyi
bekledigi bedel olarak dlgtimesini dngdrmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olup
erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Gizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama
dénemi icin hentiz ylrurlige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat hali hazirda KGK
tarafindan yayimlanmayan standartlara TFRS veya TMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiirtirlige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Riskten Korunma Muhasebesi ve TFRS 9, TFRS 7 ve TMS 39’daki Degisiklikler - TFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013’de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve TMS 39 ve TFRS 7’deki ilgili degisiklikleri iceren TFRS 9’un yeni

bir versiyonunu yayinlamistir. Bu versiyona bagl olarak isletmeler tim riskten korunma islemleri icin TMS 39’un riskten korunma muhasebesi
gerekliliklerini uygulamaya devam etmek Gzere muhasebe politikasi se¢imi yapabilirler. Buna ek olarak Standart TFRS 9’un eski versiyonlarinda
yer alan 1 Ocak 2015 zorunlu ytrirlik tarihini ertelemektedir. TFRS 9 (2013)’den sonra yayimlanan TFRS 9 (2014) ile zorunlu yurtirlik tarihi 1
Ocak 2018 olarak belirlenmistir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Gizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS 9 Finansal Araclar (2014)

Temmuz 2014’de yayimlanan TFRS 9 standardi TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardindaki mevcut yénlendirmeyi
degistirmektedir. Bu versiyon daha énceki versiyonlarda yayimlanan ydnlendirmeleri de icerecek sekilde finansal varliklardaki deger kaybinin
hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil olmak Uzere finansal araclarin siniflandiriimasi ve él¢liimesi ve yeni genel
riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalari igermektedir. TFRS 9 ayni zamanda TMS 39’da yer alan finansal
araclarin muhasebelestiriimesi ve bilanco disinda birakiimasi ile ilgili uygulamalari yeni TFRS 9 standardina tagimaktadir. TFRS 9 standardi 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi lzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 16 Kiralama islemleri

Yeni kiralama islemleri standardi 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan yayinlanmistir. Bu standart kiralama islemlerini yéneten mevcut TMS
17 “Kiralama islemleri”, TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalarn

- Tesvikler” standartlarinin yerini almakta ve TMS 40 “Yatinm Amagcli Gayrimenkuller” standardinda da degisikliklere sebep olmaktadir. TFRS 16,
kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilangcoda ve operasyonel kiralama islemlerinin bilanco disinda gésterilmesi
seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir
muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. Bu degisiklik 1
Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olacaktir ve TFRS 15 Misterilerle Yapilan S6zlesmeler standardini uygulayan
isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 22 - Yabanci Parali islemler ve Avans Tutarlari

UMSK tarafindan verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar i¢in hangi tarihli kurun dikkate alinacagi konusunda yasanan
tereddutleri gidermek tzere UFRYK 22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal olmayan kalem niteligindeki pesin 6denen
giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlik veya yukimlulUkler igin gecerlidir.

islem tarihi, hangi tarihli kurun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, pesin ddemeye iliskin bir varligin veya ertelenen gelire iliskin bir
ylkiimltltgiin ik muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden fazla avans tutari varsa, her bir avans tutari
icin ayri bir igslem tarihi belirlenmelidir. UFRYK 22’in yurirlik tarihi 1 Ocak 2018’den sonra baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablolari Standardinda Degisiklikler - Aciklama inisiyatifi

UMSK’nin genis kapsamli agiklama inisiyatifinin bir parcasi olarak konsolide finansal tablolardaki gésterim ve agiklamalari iyilestirmek amaciyla
TMS 7 “Nakit Akis Tablolar” standardinda degisiklikler yapiimistir. Bu degisiklikle, finansman aktiviteleri sonucu yikimliliklerde meydana
gelen nakit bazl ve nakit bazli olmayan degisimlerin finansal tablo kullanicilari tarafindan degerlendiriimesine olanak saglanmis olacaktir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin
konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 12 Gelir Vergileri Standardinda Degisiklikler - Gergeklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarninin Kayitlara Alinmasi

Degisiklikler, indirilebilir gegici bir farkin s6z konusu olup olmadiginin, sadece varligin net defter degeri ve raporlama dénemi sonundaki vergi
matrahinin karsilastirimasina bagh bulundugu ve ilgili varigin net defter degerinde gelecekte meydana gelebilecek olasi degisikliklerden veya
tahmin edilen geri kazanilma seklinden etkilenmeyecegdi konusuna aciklik getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin gecgerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardinda Degisiklikler - Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandiriimasi ve Olciimii

UMSK tarafindan hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarlihgin artirimasi ve bazi belirsizlikleri gidermek Gzere TFRS

2 “Hisse Bazli Odemeler” standardinda degisiklikler yapiimistir. Bu degisiklikle; édemesi nakit olarak yapilan hisse bazli édemelerin dlgimdi,
stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 8demelerin siniflandirimasi ve nakit olarak ddenenden ézkaynaga dayali aragla édenen sekline
doénisen hisse bazli 6demelerdeki degisikligin muhasebelestiriimesi konularina agiklik getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan hisse
bazli demelerin 6lgiminde 6zkaynagda dayali hisse bazli 6demelerin dlgimiinde kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek
gerceklestirilen hisse bazll 6demeler, belirli kosullarin kargilanmasi durumunda, 6zkaynaga dayali finansal aracglar verilmek suretiyle yapilan
o6demeler olarak muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin, Grup’un 6zet konsolide finansal durumu veya performansi Gizerinde énemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

TMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkullerin Transferi

UMSK tarafindan yatinrm amagl gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik gruplarindan yatinm amacli gayrimenkul grubuna
transferlerine iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tizere TMS 40 “Yatinm Amagch Gayrimenkuller” Standardinda
degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle, ydnetimin varligin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varligin kullanim amacinin

degistigine kanit olusturmadigina acgiklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme yatinm amacli gayrimenkulii gelistiriimeden elden ¢ikariimasina
karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo digi birakilincaya (finansal tablodan ¢ikarilincaya) kadar yatirnm amach gayrimenkul olarak
degerlendiriimeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandiriimaz. Benzer sekilde, isletme mevcut yatinm amacl gayrimenkulinu
gelecekte ayni sekilde kullanimina devam etmek Uzere yeniden yapilandirmaya basladiginda, bu gayrimenkul yatirnm amagl gayrimenkul olarak
siniflandirimaya devam edilir ve yeniden yapilandirma siresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandirimaz. Bu degisiklik, 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin, Grup’un konsolide
finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar igin yayinlanan “TFRS’de VYillik lyilestirmeler/2014-2016 Dénemi” asagida sunulmustur. Degisiklikler 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gecerlidir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin itk Uygulamasi”

TFRS’leri ilk kez uygulayacak olanlar icin finansal araglara iliskin aciklamalar, calisanlara saglanan faydalar ve yatirim isletmelerinin
konsolidasyonuna iligkin olarak 2012-2014 dénemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldirnimasi.

TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatinmlara iliskin Aciklamalar”

TFRS 12’nin kapsaminin daha acik sekilde ifade edilmesine ydnelik olarak bir isletmenin bagh ortakligindaki, is ortakligindaki veya istirakindeki
yatinmlarini satis amacli olarak siniflandiriimasi (elden ¢ikarilacak varlik grubu igerisine dahil edilmesi) durumunda, TFRS 12 uyarinca yapilmasi
gerekli olan 6zet finansal bilgilerin agiklamasinin gerekli olmadiginin eklenmesi.

TMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatinmlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatinm fonu, menkul kiymetler veya
yatirnm amagli sigorta fonlar gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin icin TFRS 9
uyarinca gergege uygun deger yontemini uygulamalarina imkan taninmasi.
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2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iligkili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan igletme lGzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:
(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri
ile iligkilidir),

i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun Uiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢linci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin Giglincl bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin sdz konusu G¢iinci isletmenin istiraki olmasi halinde,

v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakhginin) kilit ydnetici personelinin bir (lyesi olmasi halinde,

(
(
(
(

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimliliklerin, bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat
Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degeri Gzerinden Olgilir. Tahmini musteri iadeleri, indirimler ve
karsiliklar s6z konusu tutardan disulmektedir.

Mal satigi

Grup’un siparis emri ve sOzlesmeleri ile Urettigi mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde
muhasebelestirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katihminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliniin olmamasi,

e Gelir tutarinin guvenilir bir sekilde dlgulmesi,

e islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

¢ [slemden kaynaklanan ya da kaynaklanarak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 8lciilmesi.
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Hizmet sunumu

Hizmet sunum s6zlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir. S6zlesmenin tamamlanma
asamasi asagidaki sekilde belirlenir:

e Kurulum Ucretleri, kurulumun tamamlanma asamasina gdre muhasebelestirili. Tamamlanma asamasi, bilanco tarihi itibariyla gegen surenin,
kurulumun tamamlanmasi i¢in tahmin edilen toplam stireye orani olarak belirlenir,

e Satilan mallarin fiyatlarina dahil edilen hizmet Ucretleri, dnceki mal satislarinda saglanan hizmetlerin sayisi g6z éntinde bulundurularak, satilan
mallara iliskin sunulan hizmetin toplam maliyetine gére muhasebelestirilir ve

e Harcanan sureye bagl olan sézlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan giderler olustukca sézlesme Ucretleri Gzerinden
muhasebelestirilir.

insaat sézlesmelerinden elde edilen gelir, ilerleyen béliimde ayrintilarina yer verilmis olan muhasebe politikasi uyarinca muhasebelestirilir.

Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temett alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik faydalari elde
edecegi ve gelirin givenilir bir bicimde 6l¢iimesi mimkuln oldudu surece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glivenilir bir bicimde dlgiimesi mimkin oldugu
surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gdre muhasebelestirilir.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dislk olani ile degerlenmektedir. Stoklar hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine goére
proje bazinda degerlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ile satig| gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri
maliyetinin altina distigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diistkliginin olustugu yilda kér veya zarar tablosuna
gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dustklugu karsiligi iptal
edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger dusuklugi tutari ile sinirhdir.

Maddi Duran Varliklar

Uretim ya da mal veya hizmetin veriimesinde veya idari amagclar igin kullanimda tutulan arsalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir.
Yeniden deg@erlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki dénemlerde olusan birikmis deger
dusukligu dusilerek tespit edilir.

Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercede uygun degerin defter degerinden énemli farklilik géstermeyecek sekilde diizenli
araliklarla yapilr.

S6z konusu arsalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir.

Bahse konu arsalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalig, s6z konusu varligin daha énceki yeniden degerlemesine iliskin
yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agsmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda
kalan bakiye dogrudan dagitiimamis karlara transfer edilir. Varlik bilango disi birakilmadikca, yeniden degerleme fonundan dagitiimamis karlara
transfer yapilmaz.

Arsalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusUklUkleri disuldukten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger distkligu kaybi distilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi 6nemli élcide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir.

Bu varliklarin ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit
varliklar i¢in kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapllmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 8muirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émur, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 8mriine gére amortismana tabi tutulur.
Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagdi kesin degil ise beklenen faydali dmri ile s6z konusu kiralama
sUresinden kisa olanina goére amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varhigin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger giderler olustukga konsolide kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.
Maddi duran varliklarin faydal émdarleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir

Binalar 10-30 vl
Yeralti ve yertstl dlzenleri 13-15 vl
Makine ve cihazlar 4-20 yil
Tasit araclari 4-8 yil
Demirbaslar 2-15 yil
Diger maddi duran varliklar 5-10 vl

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger disuklikleri dustldikten sonraki
tutaryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6mrlerine gére dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mur
ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Ticari markalar ve lisanslar

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanslarin sinirl faydali Smurleri bulunmaktadir ve
maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar duslldikten sonraki tutariyla gésterilirler. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali
omdirlerine gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.
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Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen slirede olusan maliyetler (izerinden
aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali Smurlerine gore itfa edilir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar-arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin
olmasi,

e maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varligin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska
kaynaklarin olmasi ve

e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme slirecinde glvenilir bir sekilde lgulebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan
itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlan saglayamadiklarinda,
gelistirme harcamalar olustuklar dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger dustklUkleri disuldiikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali &muirleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir

Haklar 2-6 yil
Bilgisayar yazilimlari 2-3 vl
Gelistirme giderleri 1-5yil

Varliklarda Deger Dusiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz émrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger disiikligi testi uygulanir. itfaya tabi olan varliklar
icin ise defter deg@erinin geri kazaniimasinin mimkin olmadigr durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger dustkltgu testi uygulanir.
Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda deger diistkligu karsihgr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dustldikten sonra elde edilen gergcege uygun deger veya kullanimdaki degerin blytk olanidir. Deger disukliginin degerlendirilmesi igin
varliklar ayr tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en disik seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Serefiye haricinde deger dusukligine
tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disukliguinin olasi iptali icin gézden gegirilir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir.

Bir dénemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iligkin aktiflestirilebilecek bor¢clanma maliyetleri tutari, ilgili ddnemde
bu varliklar icin katlanilan toplam borclanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici yatirnmlardan elde edilen gelirlerin diistilmesi sonucu belirlenen
tutardr.
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Finansal Araclar
(i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup, kredi ve alacaklarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar dahil
bitln finansal varliklar, Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal
varlik ile ilgili butln risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup
tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her tirlt hak ayri bir varlik veya ylikimlUulik olarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varlik ve yukumltltklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gergeklestirmek
veya varligin gerceklesmesi ile yikimlaligun yerine getiriimesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar
finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup tlrev olmayan finansal varliklari; gergege uygun degeri kér veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar, krediler ve alacaklar ve satiimaya hazir finansal varliklar olarak gdsterebilir.

Gercege uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varlikiar

Bir finansal varlik alim satim amagli olarak elde tutuluyorsa veya ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tasarlanmis ise bu finansal arag
gercede uygun degeri kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflanir. Grup, séz konusu yatirimlarini yénetiyorsa veya Grup’un
yazili risk ydnetimi veya yatinm stratejileri dogrultusunda bu yatinmlarinin gercege uygun degeri Uzerinden alim ve satimina karar veriyorsa,
s6z konusu finansal varliklar gergcege uygun degeri kér veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tasarlanmistir. Her tirll islem maliyeti
olustugunda dogrudan kér veya zararda muhasebelestirilir. Gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar gergcege uygun
degerleri ile lculurler ve temettl gelirleri de dahil olmak Uzere, gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Allm satim amagl elde tutulan finansal varliklar, Grup’un kisa vadeli nakit ihtiyaclarini karsilamak icin elde tutulan ve Grup’un hazine bdlimu
tarafindan aktif bir sekilde yonetilen devlet borglanma senetlerinden olusmaktadir.

Gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan finansal varliklar aksi takdirde satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanacak hisse senedine
dayali menkul kiymetleri de icermektedir.

Grup’un vadeye kadar elde tutma niyeti ve kabiliyeti oldugu bor¢lanma senetleri varsa, bu finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar olarak siniflanir. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, ilk olarak gergege uygun degerine varsa dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. Vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki
anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gizerinden deger distklikleri indirilerek gdsterilirler.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar bor¢ senetlerinden olusmaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada islem gérmeyen, sabit veya degisken édemeli finansal varliklardir. Bu tur varliklar ilk olarak gergege
uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini takiben, krediler
ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden deger disiklUkleri
indirilerek gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklari igerir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, gercege uygun degerlerinde degisim riskinin gcok az oldugu, nakit bakiyeler ve alindigi giin vadesi U¢ ay veya daha
kisa slreli mevduat hesaplarindan olusur ve Grup tarafindan kisa vadeli yUkimliltklerin finansmani igin kullanilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, tirev olmayan, satilmaya hazir olarak tanimlanmis veya yukarida aciklanan siniflandirmalara girmeyen finansal
varliklardir. Satiimaya hazir finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerleri ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
muhasebelestirilir.

ilk kayda alinmalarini takiben satiimaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerleriyle élciliir. Deger diistukltgi haric gercede uygun
degerindeki degisimler ve satiimaya hazir borglanma senetleri Gzerindeki yabanci para kur farki degisimleri diger kapsaml gelirde kayitlara alinir
ve 6zkaynaklar altinda gercege uygun deger yedegdi kaleminde gdsterilir. Finansal arag kayitlardan ¢ikarildiginda, 6zkaynaklar altinda birikmis
kazang ya da kayiplar, kér veya zarara yeniden siniflandirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar hisse senedine dayali menkul kiymetler ve borglanma senetlerinden olusmaktadir.
(i) Tiirev olmayan finansal ydikimliiliikler

Grup, cikarilan borglanma senetleri ve sermaye benzeri yukumliliklerini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Butiin diger finansal
yukimlultkler, ilk olarak Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagh kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sdzlesmeye dayall yikimluluklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal yukimltligu kayitlarindan
cikarr.

Grup, turev olmayan finansal yikumldluklerini diger finansal yukimlultkler kategorisine siniflamaktadir. Bu tur finansal yikdmlalUkler, ilk olarak,
gercegde uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin cikariimasiyla muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini takiben
finansal yukUmlullkler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislar etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gésteriimektedir.

Diger finansal yukUmliltkler finansal borglar, bazi imtiyazli hisseler de dahil olmak Uzere ¢ikarilan bor¢ senetleri, banka nezdindeki cari hesaplar
ve ticari ve diger borglardan olugsmaktadir.

Talep Uzerine geri 6denebilir olan ve Grup’un nakit yénetimin bir parcasi olan banka nezdindeki cari hesaplar nakit akis tablosunda nakit ve
nakit benzerlerinin bir pargasi olarak dahil edilmigtir.

(iii) Sermaye

Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi etkisi
duslldikten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

(iv) Tiirev finansal araclar (finansal riskten korunma muhasebesi dahil)
Grup, maruz kaldigi yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tirev finansal aracglar kullanmaktadir.

e Asal s6zlesmenin ve sakli tUrevin iktisadi 6zellik ve riskleri birbiriyle yakin iligkili degilse;

e Sakli tiirevle ayni sartlara haiz baska bir arag tlrev olarak tanimlanabiliyorsa ve birlesik finansal ara¢ olarak gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak dlgllen bir arag degilse; ve

e Sakli tlirev asal sbzlesmeden ayristirilir ve ayri olarak muhasebelestirilir.

Bir turev finansal aracinin, finansal riskten korunma olarak baslangicta tasarlanmasinda, Grup finansal riskten korunmaya konu kalem ve
finansal riskten korunma araci arasindaki iligkiyi, ilgili finansal riskten korunma isleminin risk yénetimi amaclarini ve stratejilerini ve korunulan
risk ve finansal riskten korunma iligkisinin etkinligini dlcmede kullanilacak olan yéntemleri yazili olarak aciklamaktadir. Grup, s6z konusu
iliskilendirmenin baslangicinda ve devam eden slreg igerisinde, ilgili araclarin korunan riskle iliskilendirilebilen korunan kalemlerin gergege
uygun degerlerindeki korunan riskle iligkilendirilen korunan kalemlerin veya nakit akislarindaki degisiklikler (izerinde etkin olup olmadigini veya
her bir korunmanin gergeklesen sonuglarindaki etkinliginin yizde 80 - ylizde 125 araliginda olup olmadigini degerlendirir. Nakit akis riskinden
korunma iglemleri igin, finansal riskten korunma isleminin konusunu teskil eden tahmini islemin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasi ve nakit
akislarindaki degisikliklerin kar veya zarari etkileyebilecek nitelikte olmasi gerekir.
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Turev finansal araglar ilk olarak gergcege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve iligkilendirilebilen islem maliyetleri olustuklari tarihte kar veya
zararda muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini takiben, tiirevier gercege uygun degerleriyle lciiliir ve gergeklesen degisimler asagida
tanimlandigi sekilde muhasebelestirilir.

Finansal Kiralama islemleri

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Mdlkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger kiralamalar
faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Finansal kiralama alacaklari Grup’un kiralamadaki net yatinm tutari kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Grup’un finansal kiralama net
yatinmina sabit dénemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe dénemlerine dagitilr.

Faaliyet kiralamasina iligkin kira gelirleri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin gergeklesmesi ve
muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢c maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira slresi
boyunca itfa edilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para islem ve bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede kullanilan “Gegerli Para Birimi” ile sunulmustur.
Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecgerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumlaltkler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlgllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden c¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar dénemdeki kar ya da zarar ile iliskilendirilerek muhasebelestirilirler:
e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gésterilen borglar tzerindeki faiz
maliyetlerine dlizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalarn asagida agiklanmaktadir)
karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurt disi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda kér ya da zararla
iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurt digi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikh ortalama
sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklarn “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirili. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegcmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki ttim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir.
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Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borg¢lar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlGligin bulunmasi, yakimlGligan yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUkUimllik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimluluge iligkin risk ve belirsizlikler gdz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yikimlaliagin yerine
getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak élgtiimesi durumunda s6z konusu karsiligin defter
degeri, ilgili nakit akislarinin bugiink( degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tglinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda,
tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlctlmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Sirket’in faaliyet alani, savunma sanayini ilgilendiren gesitli elektronik Urlin ve sistemlerin tasarimi, gelistirilmesi, Uretimi ve satis sonrasi

servis hizmetlerine yoneliktir. Sirket’te triin, hizmetler ve siireglerin niteligi, misterinin tirl ve sinifi, Uriinlerin dagitiimak veya hizmetlerin
sunulmak Uzere kullanilan yontemlerin benzer olmasi neticesinde tek bir faaliyet bolimu ortaya cikmaktadir. Konsolidasyona tabi bagli
ortakliklarin hasilat, kar/zarar ve varliklar toplam konsolide tutarlarin yiizde 10’undan asagida oldugu dikkate alindiginda ayri bir faaliyet bélim
raporlamasina gerek duyulmamaktadir.

insaat Sozlesmeleri

Sdzlesme maliyetleri olustuklarinda muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler belli bir sézlesmeyle dogrudan iligkili maliyetler, genel olarak
s6zlesmeye konu isle iliskisi kurulabilen ve s6zlesmeye yUklenebilecek olan maliyetler ve sézlesme hikimlerine gére 6zellikle miusteriye
yUklenebilecek olan diger maliyetlerden olusur. Maliyetlerin Snemli bir kismini projeler kapsaminda gerceklestirilen gelistirme giderleri
olusturmaktadir.

insaat sézlesmelerine iliskin sonuclarin giivenilir olarak tahmin edilememesi durumunda sézlesmeden elde edilecek gelir, gergeklestirilen
s6zlesme giderlerinin tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir.

Sdzlesme hasilati, insaat sézlesmelerinin neticesinin gtivenilir olarak tahmin edilebildigi ve s6zlesmenin kar getirmesinin muhtemel oldugu
durumlarda sézlesme dénemi boyunca muhasebelestirilir. Toplam sdzlesme giderlerinin toplam sézlesme hasilatini asmasinin muhtemel oldugu
durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Sozlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen édemeler ve tesvik 6demeleri musterinin kabul ettigi oranda ve givenilir olarak dlgtlebildikleri strece
s6zlesme gelirlerine ilave edilir.

Grup, ilgili ddneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasi icin “tamamlanma orani metodu”nu kullanir. Tamamlanma
asamasi her bir sézlesme icin tahmin edilen toplam maliyetlerin ylizdesi olarak bilanco tarihine kadar olan sire icinde olusan sézlesme
giderlerine gore dl¢ilir. S6zlesme kapsamindaki gelecege iliskin bir faaliyetle ilgili olarak dénem i¢inde olusan harcamalar tamamlanma
asamasinin belirlenmesinde sdézlesme giderlerine dahil edilmez. Bunlar niteliklerine bagl olarak stoklar, avanslar veya diger varliklar olarak
muhasebelestirilir.

Her bir proje s6zlesmesi teknik ekip tarafindan gelecekte 6éngorilen tahmini maliyet degisimleri dikkate alinarak incelenmekte, finansal
raporlama ddénemleri itibariyla sézlesme karlliklari tahmin edilmektedir. Bir s6zlesmeye iliskin birden ¢ok para birimi cinsinden alim ve tahsilat
s6z konusu ise s6zlesme tutari ve maliyeti agirhkl para birimi dikkate alinarak belirlenmekte ve gelecek dénemlerdeki diger para birimlerindeki
alim ve faturalamalar yapilan kur tahminlerine gére belirlenmektedir.

Ayrica, finansal raporlama dénemleri itibariyla eskalasyona tabi sézlesmelerin tutarlari s6zlesme hikimlerinde belirtildigi sekliyle hesaplanarak
tahmin edilmektedir.

Sozlesme karlihginin hesaplanmasinda varsa tesvikler de dikkate alinmaktadir. Tesvikler TMS 20 “Devlet Tesviklerinin Muhasebelestiriimesi ve
Devlet Yardimlarinin Aciklanmasi” kapsaminda maliyetlerden indirilmek suretiyle muhasebelestirilir.
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Grup, sdzlesmeye bagl islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brit alacak tutarini, katlanilan maliyetlere sonug
hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin disiilmesi) neticesinde elde edilen tutarin hak edis tutarini agsmasi halinde, varlik olarak sunar.
Musterilerce 6denmemis olan hak edis bedelleri ile hak edisler Uzerinden teminat olarak alikonulan tutarlar “Ticari Alacaklar” hesabina dahil
edilir.

Grup, sOzlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brit alacak tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan
maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin diistiimesi) neticesinde elde edilen tutari agsmasi halinde, yukimlulik olarak
sunar.

Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullar yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir glivence
olmadan konsolide finansal tablolara yansitimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca sistematik sekilde
kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilir. Tesviklerin bilango tarihi itibaryla heniiz hakedilmedigi durumlarda ise s6z konusu tesvikler kazaniimamis gelir olarak
finansal durum tablosu ile iligkilendirilir ve hakedildik¢e kér veya zarara yukarida bahsedildigi sekilde yansitilir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi
saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimlaliga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi mimkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya
zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yikimluligu bilancgo tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli élctide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlalagi veya varlidi, varliklarin ve yikimlultklerin konsolide finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegcici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlar dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakumlUltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ylikimlulUkler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme

iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliltklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumliltkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan

kalkma olasiliginin diistk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimldlikleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlillklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli olmasi beklenen
ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lclide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) (izerinden hesaplanir. Ertelenmis

vergi varliklarn ve yukimlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukUmlUlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumlulklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya
s0z konusu varlik ve yikimlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yukUmlluklerini netlestirmek suretiyle 8deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda
6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca s6z konusu tlrdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimliliga, tim galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkimlGltk tutarlannin net buglinki degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Hesaplanan tiim aktieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Kar payi ve ikramiye édemeleri

Grup, baz dizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir ydnteme dayanarak hesaplanan kéar payi ve ikramiyeyi yikumltlik
ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yikimlGlik yaratan gecmis bir uygulamanin oldugu
durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Grup, Sirket nezdinde fiilen 20 yilini dolduran ve emeklilige hak kazananlara, ilave emekli ikramiyesi karsiligr ayirmaktadir. 26 Kasim 2015
tarihinde 869/6¢c numarali Yonetim Kurulu karari ile 30 Temmuz 2016 tarihinden sonra 20 yilini dolduran ve emeklilige hak kazanan calisanlara
ilave ikramiye 6demesi uygulamasina son verilmesine karar verilmistir. Bu tazminatlar, ileride dogacak yUkumlilik tutarlarinin net bugiinka
degerine indirgenerek hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Nakit Akis Tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Netlestirme

Finansal varliklar ve yikimlulikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mimkuin olmasi veya varligin
elde edilmesi ile yukimlUlugin yerine getiriimesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile
gOsterilirler.

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran varliklar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilabilir oldugu durumlarda, “satis amaciyla
elde tutulan” olarak siniflandirilir ve defter degerinin veya satisin tamamlanmasi ile ilgili giderler disuldikten sonra kalan gergege uygun
degerinin distik olani ile dederlenirler. S6z konusu varliklar isletmenin bir parcasi, elden cikarilacak bir grup veya tek bir duran varlik olabilir.

2.6. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5 no’lu notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde yénetim, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar tzerinde
onemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklari icin ertelenmis vergi varhigi ve yukimlaligi muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilimamis
mali zararlari, indirime tabi arastirma ve gelistirme harcamalar ile diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son
kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler isiginda,
Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kér ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin
tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Not 28).
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi ylukimliluginidn hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi
istegiyle ayriima olasiligi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 17).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup duran varliklarinin Gzerinden muhasebe politikalarinda belirtilen faydal émurleri dikkate alarak amortisman ve itfa paylar ayirmaktadir (Not 11-
12).

Tamamlanma Yiizdesi

Grup, TMS 11 “ingaat Sézlesmeleri” kapsamindaki projelerin muhasebelestirimesinde tamamlanma yiizdesi orani metodunu kullanmaktadir.
Bu metoda gére, belirli bir tarihe kadar gerceklesen sézlesme giderinin sézlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir.

Ayrica zararla bitecegi 6ngorilen projeler icin zarar karsiligi hesaplanmaktadir (Not 21). Projelerin toplam maliyetlerinin tahmini, bir sonraki
déneme ait varlik ve yukumliliklerin defter degerinde buyik diizeltmelere neden olabilecek énemli risklere sahip gelecege ydnelik varsayimlar
icermektedir.

TMS 11 “insaat Sézlesmeleri” kapsamindaki projelere iliskin birden cok para birimi cinsinden alim ve tahsilatin sz konusu oldugu durumlarda
s6zlesme tutari ve maliyeti agirlikh para birimi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Eskalasyon

Finansal raporlama dénemleri itibariyla, TMS 11 “insaat Sézlesmeleri” kapsamindaki projelerden eskalasyona tabi sézlesmelerin tutarlari
stzlesme hikimlerinde belirtildigi sekliyle hesaplanarak tahmin edilmektedir.

Garanti Gider Karsiligi

Grup, garanti kapsamindaki satislarin 6zellikle karsilik hesaplanmasi gereken kismi i¢in bltce tahminlerine uygun sekilde, kalan kismi icin ise
gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri kullanarak karsilik hesaplamaktadir (Not 15).

Gelistirme Giderleri

Yonetim, bilango tarihleri itibariyla, Grup’un gelistirme faaliyetlerine iliskin harcamalarinin geri kazanimlarini gdézden gegirmektedir. S6z konusu
harcamalar gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel oldugunun tahmin edildigi durumda faydali &mrlerine gore itfa edilmeye
baslanir. Gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel olmadiginin tahmin edilmesi halinde ise s6z konusu harcamalar konsolide kar
veya zarar tablosunda ile iliskilendiriimektedir (Not 12).

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 141 120
Banka

- Vadeli mevduat 1.108.300 674.480

- Vadesiz mevduat 59.348 5.475

Diger 105 78

Nakit Akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.167.894 680.153

Faiz geliri tahakkuklari 882 810

1.168.776 680.963

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak-Mart 2017 vadeli (31 Aralik 2015: Ocak-Subat 2016), ytzde 0,5 ile yiizde 3,8
faiz araliginda (31 Aralik 2015: ylizde 1,8 ile ylzde 3,2) toplam 656.603 TL tutarinda (31 Aralik 2015: 427.617 TL) yabanci para cinsinden vadeli
mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak-Mart 2017 vadeli (31 Aralik 2015: Ocak-Subat 2016), ytzde 10,4 ile ylzde
12,2 faiz araliginda (31 Aralik 2015: ylzde 7,9 ile ylizde 14) toplam 451.697 TL tutarinda (31 Aralik 2015: 246.863 TL) TL cinsinden vadeli
mevduati bulunmaktadir.
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4. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
a) Bagh Ortakliklar

31 Aralik tarihleri itibaryla Grup’un 6nemli bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani
ve oy kullanma hakki orani (%)

Kurulug ve Gecerli
Bagh Ortakhklar Faaliyet Yeri Para Birimi 2016 2015 Ana Faaliyeti
ASELSANNET Turkiye TL 100 100 Haberlesme sistemleri
Grup Urdnlerinin pazarlama ve
ASELSAN Baki Azerbaycan AZN 100 100 satisl
Mikroelektronik
Mikro Ar-Ge Tarkiye TL 85 85 Ar-ge projeleri

Grup’un yapisi
Grup’un yapisi Not 1’de agiklanmistir.

Grup’un mevcut bagl ortakliklarinin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un mevcut bagl ortakliklarinin sermaye payindaki degisiklikler Not 2.1’de agiklanmustir.

b) is ortakliklan

Bir grup isletmesi, faaliyetlerini is ortakliklari diizenlemeleri altinda gergeklestirdiginde, Grup’un misterek kontrol edilen igletmedeki varlik
ve yukumlUlUklerindeki payi, ilgili Grup isletmesinin finansal tablolarinda kayda alinir ve igerigine gére siniflandirilir. Miisterek kontrol edilen
varliklardan kaynaklanan yukumlilik ve giderler, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. MUsterek kontrole tabi tesebbuslerin varliklarinin
kullaniimasindan ya da s6z konusu varliklarin satisindan elde edilen gelirden Grup’a diisen pay ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akiginin
muhtemel olmasi ve tutarlarinin gtvenilir bir sekilde dl¢llebilmesi halinde kayda alinir.

Grup’un is ortakliklarindan 2011 yilinda kurulmus olan IGG ASELSAN (Birlesik Arap Emirlikleri) ve ASELSAN Kazakistan (Kazakistan) ile
2012 yilinda kurulan ASELSAN Urdiin (Urdiin), 2014 yilinda kurulan ASELSAN Optik ve ASELSAN Bilkent 31 Aralik 2015 itibaryla 6zkaynak
yéntemiyle konsolidasyona dahil edilmistir. ASELSAN tarafindan 27 Aralik 2016 tarihinde kurulan SADEC LLC’ye sermaye taahhtdu
bulundugundan dolayi Grup finansal tablolarina konsolidasyon etkisi bulunmamaktadir.
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5. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile konsolide edilen bagl ortakliklar arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamistir.
iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satig islemlerinden kaynaklanmaktadir ve vadeleri 1-3 ay arasinda degismektedir.

iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve vadeleri 1-3 ay arasinda degismektedir.
Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren dénemde Ust diizey yoneticilere 6dedigi Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami 8.658 TL'dir (31 Aralik

2015: 7.420 TL).

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar takip eden sayfalarda agiklanmistir.

31 Aralik 2016

Alacaklar
Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen Ticari Verilen

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Avans olmayan Ticari Avans
Ana ortak
TSKGV 318 - -- - --
Diger ortak
Axa Sigorta Anonim Sirketi (“Axa Sigorta”) -- -- - - --
Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagh ortakliklar
Hava Elektronik Harp Sistemleri Mihendislik Ticaret Anonim Sirketi
(“HAVELSAN EHSIM”) 39 745 - - -
Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“HAVELSAN”) 17.524 20.402 -- 3.004 --
HAVELSAN Teknoloji Radar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“HTR”) - 1.561 - - -
isbir Elektrik Sanayii Anonim Sirketi (“ISBIR”) -- 9.146 -- -- 2.350
NETAS Telekominikasyon Anonim Sirketi (“NETAS”) -- 12.097 - -- 16.667
Savunma Teknolojileri MUhendislik ve Ticaret Anonim Sirketi (“STM”) 25.116 9.028 - -- --
Turk Havacilik ve Uzay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“TUSAS”) 49.763 -- -- 23.118 --
Bagh menkul kiymetler
Askeri Pil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ASPILSAN”) -- 762 - -- --
Roket Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ROKETSAN?”) 65.647 - - 10.065 180.824
is ortakliklan ve is ortakliklarindaki iliskili taraflar
ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi -- 2.056 -- -- --
ASELSAN Optik 1.178 3.266 -- -- -
IGG 28.916 -- - - -
IGG ASELSAN 845 -- -- - --
ASELSAN Kazakistan 68.575 - -- - --
ASELSAN Urdiin 53.351 -- - -- --
SADEC LLC 383 -- -- -- --

311.655 59.063 -- 36.187 199.841




31 Aralik 2016

Borglar

Kisa vadeli Uzun vadeli
Alinan Ticari Alinan
Ticari Avans Olmayan Ticari Avans
- - 69 - -
- 75 _ _ —_—
2.027 - - - -
4.072 -- -- -- --
26.402 -- -- -- --
16.651 623 -- -- 3.028
569 14.755 -- 21.721 266.200
5.098 -- -- -- --
17.275 2.003 -- -- 45.096
3.621 -- -- -- -
2.419 -- -- -- --
851 -- -- -- --
185 - - - -
79.170 17.456 69 21.721 314.324
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31 Aralik 2015

Alacaklar
Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen Ticari Verilen

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Avans olmayan Ticari Avans
Ana ortak
TSKGV 5 -- -- -- --
Diger ortak
Axa Sigorta -- -- -- - -
Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagh ortakliklar
HAVELSAN EHSIM - 745 -- - --
HAVELSAN 10.617 284 - 2.200 -
HTR -- 433 - - --
iSBIR -- -- - -- -
NETAS -- 9.446 -- -- 21.565
STM 977 9.695 - - --
TUSAS 4.821 75 - 13.490 -
Bagh menkul kiymetler
ASPILSAN -- 38 -- - --
ROKETSAN 44.952 -- - 9.741 261.761
is ortakliklan ve is ortakliklarindaki iliskili taraflar
ASELSAN Bilkent 1 -- - - --
ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi -- 125 - - 1.595
IGG 19.411 -- - -- --
IGG ASELSAN 1.415 1.686 - - --
ASELSAN Kazakistan 52.204 -- - - --
ASELSAN Urdiin 30.928 -- - - --

165.331 22.527 -- 25.431 284.921




31 Aralik 2015

Borglar

Kisa vadeli Uzun vadeli
Alinan Ticari Alinan
Ticari Avans Olmayan Ticari Avans
- - 55 - -
816 799 -- -- -
1.391 -- -- -- --
868 - - - -
20.102 -- -- -- --
2.034 4.439 - - -
3.593 3.939 -- 33.713 68.000
352 -- -- -- --
5.110 6.007 - 566 19.021
1.507 -- -- -- --
— 10 - - -
1.923 -- -- -- --
37.696 15.194 55 34.279 87.021
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alimlar
Ana ortak
TSKGV 654 614
Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagh ortakhklan
NETAS 57.910 34.458
STM 22.674 566
iSBIR 18.326 10.520
HTR - HAVELSAN 7.903 4.298
Mercedes Benz 2.335 -
TUSAS 840 1.449
HAVELSAN 541 1.060
HAVELSAN EHSIM -- 278
ESDAS -- 98
Bagh menkul kiymetler
ROKETSAN 96.518 13.061
ASPILSAN 7.790 3.617
Miisterek yonetime tabi tesebbiisler ve bu tesebbiislerdeki iligkili taraflar
ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 10.423 8.847
225.914 78.866
iliskili taraflarla olan islemler genel olarak TMS 11 “insaat Sézlesmeleri” kapsamindaki projelere iliskin mal ve hizmet alim ve satislarina
iliskindir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
iliskili taraflarla olan islemler Satislar Satiglar
Ana ortak
TSKGV 604 224
Ana ortagin ortaklari/igtirakleri/bagh ortakliklari
TUSAS 197.259 95.197
STM 76.244 20.162
HAVELSAN 9.347 38.400
HAVELSAN EHSIM 46 --
NETAS 7 --
Bagh menkul kiymetler
ROKETSAN 62.542 69.285
Miisterek yonetime tabi tesebbiisler ve bu tesebbiislerdeki iligkili taraflar
IGG 6.700 5.416
352.749 228.684




ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

6. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
a) Ticari alacaklar
Grup’un ticari alacaklarinin detay! asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5)

Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis alacaklar
Alacak senetleri

Slpheli ticari alacaklar

Slpheli ticari alacaklar karsiligi (-)

Uzun vadeli ticari alacaklar

Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis alacaklar

Ticari alacaklar

Devam eden ingaat sézlesmelerine iligkin fatura edilmemis alacaklar - iligkili taraf (Not 5)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5)

Alacak senetleri

Grup’un supheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dénem basi itibaryla karsilik
Ddnem icinde ayrilan karsilik
Dénem sonu itibariyla karsihk

Ticari alacaklarin sektorel dagiimi agagidaki gibidir:

Kamu alacaklari

Ozel sektor alacaklar
Yurt disi alacaklar
Toplam alacaklar

1.706.200 786.000
311.655 165.331
17.640 112.293
4.200 4.659

921 859

921) (859)
2.039.695 1.068.283
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
233.168 295.695
115.997 54.693
35.577 23.183
610 2.248

240 67
385.592 375.886

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

859 859
62 -
921 859

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1.177.776 798.790
644.348 310.845
603.163 334.534

2.425.287 1.444.169

Kamu alacaklari, Milli Savunma Bakanlidi (“MSB”) ve diger kamu kuruluslarindan olan alacaklar temsil etmektedir. Grup tarafindan yapilan isler

s6zlesmelere dayall olup bunun disinda musterilerden ek bir teminat alinmamaktadir.
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b) Ticari borg¢lar

Grup’un ticari borglarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari borglar

Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin hakedilmemis gelirler

iliskili taraflara borglar (Not 5)

Devam eden ingaat sézlesmelerine iligkin hakedilmemis gelirler - iligkili taraf (Not 5)

Diger ticari borglar

Uzun vadeli ticari borc¢lar

Devam eden ingaat sdzlesmelerine iliskin hakedilmemis gelirler

Devam eden insaat sézlesmelerine iliskin hakedilmemis gelirler- iliskili taraf (Not 5)

Ticari borglar

7. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

749.756 485.389
221.962 52.452
78.843 31.822
327 5.874

2.019 1.666
1.052.907 577.203
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
231.328 188.605
21.721 34.279

95 --
253.144 222.884

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vergi dairesinden alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar
Diger 2

Uzun vadeli diger alacaklar

81.623 45.963
1.170 565
1.919 1.714

84.712 48.242

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen depozito ve teminatlar

b) Diger borclar

Kisa vadeli diger borglar

295

288

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan depozito ve teminatlar
Kisa vadeli diger borglar
iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar (Not 5)

Uzun vadeli diger borglar

5.374 17
805 2.799
69 55
6.248 2.871

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan depozito ve teminatlar

45

38

" Agirlikli olarak KDV iadesine iligkin alacaklar olup bir sonraki hesap ddneminde 6denecek vergilerden mahsup edilmeleri ngorilmektedir.

2 Firmalara riicu edilecek proje gecikme cezalari ile Eximbank kredisinden kaynaklanan, ihracat gergeklestiginde serbest birakilacak alacak tutarindan olugmaktadir.
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(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)
8. GZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un sahiplik oranina gore diizenlenmemis, 6zkaynak yéntemi ile konsolide edilen istirakleri icin finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Sahiplik Doénen Duran Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam

31 Aralik 2016 Orani (%) Varlklar Varhklar Varliklar Yiikimlalikler Yiukiumlaliikler Yuikamlilikler
ASELSAN Kazakistan 49 58.752 87.008 145.760 79.578 3.534 83.112
ASELSAN Urdiin 49 75.230 15.235 90.465 61.660 - 61.660
ASELSAN Optik 50 12.664 28.854 41.518 9.614 18.786 28.400
IGG ASELSAN 49 12.526 3.878 16.404 1.200 24.886 26.086
ASELSAN Bilkent 50 12.345 58.619 70.964 630 52.788 53.418
171.517 193.594 365.111 152.682 99.994 252.676

Sahiplik Net Grup Net Grup Kar/

31 Aralik 2016 Orani (%) Gelirler Giderler Kar/(Zarar) Varlik Payi (Zarar) Payi
ASELSAN Kazakistan 49 66.881 (62.737) 4.144 30.697 2.030
ASELSAN Urdiin 49 56.277 (44.377) 11.900 11.357 5.831
ASELSAN Optik 50 8.400 (8.100) 300 6.559 150
IGG ASELSAN 49 6.090 (22.103) (16.013) - (7.846)
ASELSAN Bilkent 50 714 (617) 97 8.774 48
138.362 (137.934) 428 57.387 213

2016 yili igerisinde ASELSAN Bilkent is ortakliyi ve IGG ASELSAN is ortakliginda nakdi sermaye artirmlari yapilmistir. Sirket ortaklik payina
disen sermaye artinmi tutart ASELSAN Bilkent icin 2.250 TL, ASELSAN Kazakistan igcin 5.160 TL ve IGG ASELSAN icin ise 7.846 TL'dir.

SADEC LLC 27 Aralik 2016 tarihinde Suudi Arabistan’da kurulmustur. ASELSAN tarafindan SADEC LLC’ye sermaye taahhtdi bulundugundan
dolay! Grup finansal tablolarina konsolidasyon etkisi bulunmamaktadir.

Sahiplik Doénen Duran Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam

31 Aralik 2015 Orani (%) Varhklar Varhklar Varliklar Yiikimlilikler Yikiamliiliikler Yikiimlilikler
ASELSAN Kazakistan 49 42.703 62.257 104.960 55.498 1.491 56.989
ASELSAN Urdiin 49 33.122 14.247 47.369 36.091 -- 36.091
IGG ASELSAN 49 1.339 4.083 5.422 2.484 12.619 15.103
ASELSAN Optik 50 7.963 23.205 31.168 2.462 15.888 18.350
ASELSAN Bilkent 50 21.242 16.433 37.675 378 24.346 24.724
106.369 120.225 226.594 96.913 54.344 151.257

Sahiplik Net Grup Net Grup Kar/

31 Aralik 2015 Orani (%) Gelirler Giderler Kar/(Zarar) Varlik Payi (Zarar) Payi
ASELSAN Kazakistan 49 127.457 (132.455) (4.998) 23.506 (2.449)
ASELSAN Urdiin 49 16.084 (16.011) 73 5.526 36
IGG ASELSAN 49 3.046 (5.029) (1.983) - --
ASELSAN Optik 50 497 (637) (140) 6.409 (70)
ASELSAN Bilkent 50 260 (758) (498) 6.475 (249)
147.344 (154.890) (7.546) 41.916 (2.732)

2015 yili icerisinde ASELSAN Kazakistan, ASELSAN Optik ve ASELSAN Bilkent is ortakliklarinda nakdi sermaye artirimlar yapiimistir. Sirket
ortaklik payina disen sermaye artinmi tutarlari ASELSAN Kazakistan icin 1.872 TL, ASELSAN Opitik icin 6.450 TL ve ASELSAN Bilkent icin
4.500 TL'dir.
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9. STOKLAR
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hammadde 587.699 469.668
Yari mamuller 369.145 274.793
Yoldaki mallar ' 96.450 58.384
Mamuller 91.098 74.336
Ticari mallar 36.071 10.531
Diger stoklar 26.954 14.785
Stok deger dusuklugi karsihg (-) (20.019) (15.670)
1.187.398 886.827

Grup, net gergeklesebilir degerin maliyet degerinden disuk kaldidi veya uzun suredir hareket gérmedigi durumlar icin stok deger dustkligu

karsiligi ayirmistir.

Grup, dénem icerisinde mamul, yari mamul ve hammadde stoklarinda net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemistir.
Bu nedenle finansal durum tablosunda 20.019 TL (31 Aralik 2015: 15.670 TL) tutarinda stok deger dustkligu karsihgr bulunmaktadir.

31 Aralik tarihinde sonra eren déneme ait stok deger diistkligu hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
Ddnem basi itibaryla karsilik 15.670 13.945
Konusu kalmayan karsilik 3) 2
Dénem icinde ayrilan karsilik 4.352 1.727
Ddénem sonu itibariyla karsilik 20.019 15.670

" Yoldaki mallar, ithalat sekillerine bagl olarak, mulkiyeti ve riski satici firmadan c¢iktigi anda Grup’a gegen stoklari igermektedir.
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10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Stok alimi igin verilen siparis avanslari 294.636 179.365
iligkili taraflara stok alimi igin verilen kisa vadeli siparis avanslar (Not 5) 59.063 22.527
Gel Gelecek aylara ait giderler 33.541 26.786

387.240 228.678
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iliskili taraflara stok alimi icin verilen uzun vadeli siparis avanslari (Not 5) 199.841 284.921
Stok alimi igin verilen siparis avanslari 155.029 88.934
Sabit kiymet alimi icin verilen siparis avanslar 32.686 33.528
Gelecek yillara ait giderler 6.143 2.750

393.699 410.133
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan siparis avanslari 310.676 245173
Gelecek aylara ait gelirler 42.449 1.130
iliskili taraflardan alinan siparis avanslar (Not 5) 17.456 15.194

370.581 261.497

Kisa vadeli alinan siparis avanslar 35 adet musteriden olusmakta olup, (31 Aralik 2015: 34 musteri) en yiiksek bakiyeli ilk 10 misteriye ait

siparis tutar toplam avansin ytizde 95,7’sini (31 Aralik 2015: yiizde 95,8) olusturmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan siparis avanslari 1.777.653 1.182.446
iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not 5) 314.324 87.021
Gelecek yillara ait gelirler 2 --

2.091.979 1.269.467

Uzun vadeli alinan siparis avanslarn 24 adet musteriden olusmakta olup, (31 Aralik 2015: 23 musteri) en yiksek bakiyeli ilk 10 misteriye ait

siparis tutari toplam avansin ytizde 99,6’sin1 (31 Aralik 2015: yizde 99,2) olusturmaktadir.
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yeralti ve

Arsa ve yeriistii Tesis makina

araziler diizenleri Binalar ve cihazlar
Maliyet degeri ve yeniden degerleme
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla agilis bakiyesi 245174 13.781 173.516 639.741
Alimlar 1.144 1.478 2.409 71.627
Cikiglar -- -- - (606)
Transferler - - - -
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 246.318 15.259 175.925 710.762
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla acilis bakiyesi -- 8.503 60.804 385.200
Donem gideri -- 620 6.113 43.448
Cikislar -- -- - (581)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi - 9.123 66.917 428.067
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla net defter degeri 246.318 6.136 109.008 282.695

Yeralti ve

Arsa ve yeristi Tesis makina

araziler diizenleri Binalar ve cihazlar
Maliyet degeri ve yeniden degerleme
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla acilis bakiyesi (Onceden Raporlanan) 210.734 19.505 314.773 567.070
Yeniden dlizenleme etkisi 2 (7.165) (5.748) (160.235) --
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla agilis bakiyesi (Yeniden Diizenlenmis) 203.569 13.757 154.538 567.070
Alimlar 250 -- -- 67.816
Yeniden degerleme fonu 41.598 - - -
Cikislar (243) - - (1.787)
Transferler -- 24 18.978 6.642
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 245.174 13.781 173.516 639.741
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla acilis bakiyesi (Onceden Raporlanan) -- 8.186 58.669 348.411
Yeniden diizenleme etkisi -- (308) (445) --
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla acilis bakiyesi (Yeniden Dizenlenmis) - 7.878 58.224 348.411
Donem gideri -- 625 2.580 38.559
Cikislar -- -- -- (1.770)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi - 8.503 60.804 385.200
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla net defter degeri 245.174 5.278 112.712 254.541

' Diger maddi duran varliklarin net defter degerinin tamami (37.065 TL) Grup tarafindan imal edilen kalip model aparatlardan olusmaktadir (31 Aralik 2015: 36.020 TL).

2 jrtifak hakki sézlesmesi ile Milli Emlak Miidiirligi’den 49 yiligina kiralanan Ogulbey arsasi ve arsa lizerinde yer alan binalar, yer alti ve (istii diizenleri 6zel maliyetler hesabina
siniflanmis olup, kalan kullanim yilina gére amortismana tabi tutulmustur. Arsa icin hesaplanan degerleme artis tutari geri gekilmistir (1.208 TL).



Déseme ve

Diger
maddi duran

Yapilmakta olan

Tasitlar demirbaslar varhklar? Ozel maliyetler yatinmlar Toplam
3.765 132.896 76.522 197.070 46.669 1.529.134
783 22.454 9.284 135 14.783 124.097
(709) (70) -- -- (172) (1.557)
. — 3 — @) -
3.839 155.280 85.809 197.205 61.277 1.651.674
2.775 95.650 40.502 10.858 -- 604.292
237 15.394 8.242 7.143 - 81.197
(709) (47) -- -- -- (1.337)
2.303 110.997 48.744 18.001 -- 684.152
1.536 44.283 37.065 179.204 61.277 967.522
Diger

Déseme ve maddi duran B Yapiimakta olan
Tasitlar demirbaslar varliklar Ozel maliyetler yatirnmlar Toplam
3.490 120.338 66.203 4.902 82.939 1.389.954
- -- -- 171.940 -- (1.208)
3.490 120.338 66.203 176.842 82.939 1.388.746
674 10.081 10.319 166 15.905 105.211
- -- -- - -- 41.598
(399) (158) -- - (3.834) (6.421)
-- 2.635 -- 20.062 (48.341) --
3.765 132.896 76.522 197.070 46.669 1.529.134
2.874 81.525 32.863 3.456 -- 535.984
-- -- -- 753 -- --
2.874 81.525 32.863 4.209 - 535.984
292 14.165 7.639 6.649 -- 70.509
(391) (40) - - - (2.201)
2.775 95.650 40.502 10.858 -- 604.292
990 37.246 36.020 186.212 46.669 924.842
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Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Satiglarin maliyeti 55.305 54.492
Genel ydnetim giderleri 15.480 8.227
Stoklar 10.116 7.554
Pazarlama giderleri 296 236
81.197 70.509

Grup’un arazi ve arsalarinin gercege uygun deger Slciimleri

Grup’un TFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olciimii” Standardi geregince gergege uygun degerleri ile gdsterilen arsalarinin gercede uygun
degerleri, gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme tekniklerini iceren Uglincl seviyede yer almaktadir.
Yeniden degerleme fonlarinin dagrtimi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir. Arsalar tzerindeki degerleme farki 227.444 TL'dir (31 Aralik 2015:
227.444 TL).
31 Aralik tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsalara iligkin bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin gergcege uygun deger hiyerarsisi asagidaki
tabloda gdsterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2016 TL TL TL

Macunkoy 170.421 -- -- 170.421
Akyurt 74.513 - -- 74.513
Golbasl 1.144 -- -- 1.144
Golbek 220 - - 220
Denizli 20 - -- 20
246.318 -- -- 246.318

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2015 TL TL TL

Macunkoy 170.421 - - 170.421
Akyurt 74.513 - -- 74.513
Golbek 220 - -- 220
Denizli 20 - -- 20

245.174 - -- 245.174
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12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla agilis bakiyesi

Alimlar

Cikiglar

Transferler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi

Itfa Paylan
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla acilis bakiyesi

Dénem gideri

Cikislar

Transferler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla net defter degeri

Maliyet Degeri
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla agilis bakiyesi

Alimlar

Cikiglar

Transferler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi

Itfa Paylan
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla acilis bakiyesi

Dénem gideri

Cikislar
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla net defter degeri

"Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarini igermektedir.

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Haklar giderleri varliklar ' Toplam
33.428 644.911 81.668 760.007
2.757 207.378 19.079 229.214
-- (27.238) () (27.240)
6.504 (6.504) -- --
42.689 818.547 100.745 961.981
20.159 134.859 67.477 222.495
3.132 27.418 11.807 42.357
- - @ @
23.291 162.277 79.282 264.850
19.398 656.270 21.463 697.131

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Haklar giderleri Varliklar Toplam
23.917 525.981 68.704 618.602
6.622 145.674 12.964 165.260
-- (23.855) -- (23.855)
2.889 (2.889) -- --
33.428 644.911 81.668 760.007
18.328 104.475 57.293 180.096
1.831 30.390 10.184 42.405
- 6) - 6)
20.159 134.859 67.477 222.495
13.269 510.052 14.191 537.512
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Maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Arastirma ve gelistirme giderleri 24.929 33.266
Satiglarin maliyeti 11.159 3.498
Stoklar 3.278 1.917
Pazarlama giderleri 1.977 34
Genel yonetim giderleri 1.014 3.690
42.357 42.405

13. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Konsolide finansal durum tablosunda kisa ve uzun vadeli yukimlillkler icerisinde gosterilen ertelenmis tesvik gelirleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli devlet tesvik ve yardimlari 28.268 22.583

Yatinmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Midurligi’nden
alinan 6 adet yatinm tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve giimrik vergisi muafiyetinden
yararlaniimaktadir. KDV istisnasi yurt ici ve yurt digi alimlarda, gimrik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi hesaplamasinda éncelikle Ar-Ge indirimi uygulanmasi nedeniyle 6denecek kurumlar vergisi cikmamakta ve yatirim tesvik
belgesi kapsaminda kurumlar vergisi indirimi yapilamamaktadir. Bu sebeple yatirim tesviklerinden dogan gegcici farklar Gizerinden ertelenmis
vergi etkisi hesaplanmamaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari, bilango tarihi itibarlyla devam eden projeler icin Grup tarafindan elde edilen tesvik tutarlarindan, ilgili projelerin
tamamlanan kisimlarina iliskin maliyetlerin dislimesi sonucunda kalan tesvigin hak edilmemis kismini ifade etmektedir.

Tesvik gelirleri, Grup’un yiiriittigi projeler ile ilgili olarak TUBITAK’In Ar-Ge tesvik kabul yazisina istinaden tahakkuk ettirilen tesviklerden
olusmaktadir.

Grup “Arastirma-Gelistirme Projeleri Kapsaminda izlenip Degerlendirilebilen Giderlerin Belirli Bir Oraninin Karsilanmasi veya Bu Projelere
Sermaye Destegi Saglanmasi” hakkinda Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun “Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina iliskin Teblig/Teblig
No: 98/10” kapsaminda Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi () araciligiyla Dis Ticaret
Mistesarlig’’nin (DTM) uygun gériisiine istinaden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi “Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu”ndan sermaye
destegi almaktadir.

4691 Sayill Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasindan yararlaniimaktadir.
Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge ve yazilim personeli tcretleri izerinden hesaplanarak ilgili kuruma
6denmeyerek yararlaniimaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023
tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2008 tarihinden itibaren yurlrlige giren 5746 Sayili Arastirma

ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun ile 193 Sayili Kanunun 89’uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numarali bendi

ile 5520 Sayili Kanunun 10’uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin vergi
matrahindan indiriimesinde dikkate alinan ylzde 40 orani, arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin yizde 100’U olarak degistirilmistir.

26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete’de 6676 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile Ar-Ge kanunlarinda ve tesviklerinde kapsami
genigletilmis ve ek istisnalar getirilmistir. Hesaplanan arastirma ve gelistirme indirimi ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir. Kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan arastirma ve gelistirme indirimi tutari sonraki hesap dénemlerine
devredilir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda Vergi Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate
alnir. llgili kanunun 8’inci maddesine gére arastirma ve gelistirme harcamalarinin tamami 31 Aralik 2023 tarihine kadar ticari kazancin tespitinde
indirim konusu yapilabilecektir.
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14. BORGCLANMA MALIYETLERI

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar icin varhgin maliyetine dahil edilen borclanma maliyeti 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren yil icin bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Yoktur).

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Garanti gider karsiligr ' 183.555 117.809
Beklenen zarar karsiligi 91.555 41.804
Gecikme cezasi gider karsiligi 2 19.705 10.779
Sigorta gider karsilig 7.089 6.334
Dava gider karsiligi 5.332 2.649
Maliyet gider karsiligi 2.955 1.994
Diger 265 557
310.456 181.926
Garanti giderleri icin ayrlan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralhk
2016 2015
Dénem basi itibariyla acilis bakiyesi 117.809 71.402
Dénem icinde ayrilan karsilk 145.576 113.789
Donem icinde gerceklesen karsilik (72.746) (61.368)
Dénem icinde iptal edilen karsilik (7.084) (6.014)
Ddénem sonu itibariyla karsilik 183.555 117.809
Beklenen zarar karsiligi nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
2016 2015
Dénem basgi itibaryla karsilik 41.804 16.457
Uzun vadeli karsiliklardan kisa vadeliye siniflama 16.128 12.956
Dénem icinde ayrilan karsilik 34.463 26.629
Doénem icinde gerceklesen karsilik (644) (13.189)
Ddénem icinde iptal edilen karsilik (196) (1.049)
Ddénem sonu itibariyla karsilik 91.555 41.804

" Garanti gider karsiligi, Grup’un garanti kapsamindaki satislar icin gegmis veriler ve tahminler kullanilarak hesaplanmaktadir.

2Gecikme cezasi gider karsilidi, s6zlesme sartlarina gére belirlenen teslimat kosullarina uyulamamasi sonucu gergeklesen gecikmeler dolayisiyla s6zlesmede belirlenen gecikme faizi
oranina gdre hesaplanir.
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Gecikme cezasi nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralhk
2016 2015
Ddnem bagi itibariyla karsilik 10.779 7.465
Dénem icinde ayrilan karsilik 31.711 14.017
Doénem icinde gerceklesen karsilik (22.785) (8.864)
Doénem icinde iptal edilen karsilik - (1.839)
Dénem sonu itibariyla karsilik 19.705 10.779
Devam etmekte olan davalar icin ayrlan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralhk
2016 2015
Ddnem bagi itibariyla karsilik 2.649 937
Dénem icinde ayrilan karsilik 2.934 2.189
Ddnem icinde gerceklesen karsilik (71) (105)
Dénem icinde iptal edilen karsilik (180) (3872)
Ddénem sonu itibariyla karsilik 5.332 2.649
31 Aralik 31 Aralhk
Diger uzun vadeli karsiliklar 2016 2015
Beklenen zarar karsiligi 36.022 23.518
Gecikme cezasi gider karsiligi 16.114 --
52.136 23.518
Beklenen zarar karsiligi nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Dénem basgi itibaryla karsilik 23.518 12.956
Uzun vadeli karsiliklardan kisa vadeliye siniflama (16.128) (12.956)
Dénem icinde ayrilan karsilik 29.598 23.518
Doénem icinde iptal edilen karsilik (966) --
Dénem sonu itibariyla karsilik 36.022 23.518
Gecikme cezasi nedeniyle ayrilan karsihgin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralhk
2016 2015
Ddnem bagi itibaryla karsilik - 2.960
Dénem icinde ayrilan karsilk 16.114 --
Ddénem icinde iptal edilen karsilik - (2.960)
Dénem sonu itibariyla karsilik 16.114 --
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b) Hukuki davalar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup hukuk muisavirliginin beyan yazilarina gére, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine acilmis olan dava ve icra

takipleri asagida 6zetlenmistir:

Aciklama 2016 2015
a) Grup tarafindan acilmis olan ve halen devam eden davalar 1.395 2.820
b) Grup tarafindan yduritulen icra takipleri 5.210 5.640
c) Grup aleyhine acilmis ve halen devam eden her tirli davalar 5.332 2.649
d) Doénem icinde aleyhe sonuglanan ve kesinlesen davalar 139 5.482
e) Donem icinde lehe sonuglanan ve kesinlesen davalar 4.076 453

16. TAAHHUTLER

a) Faaliyet kiralamasi

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla, 49 yiligina ve 46 yiligina kiralamis oldugu iki adet arsasi bulunmaktadir. 49 yilligina kiralanan arsa
icin 2016 yiinda 195 TL (31 Aralik 2015: 52 TL), 46 yiligina kiralanan arsa igin ise 350 TL (31 Aralik 2015: 335) kira 6demesi yapiimistir. Kira

ddemeleri her yil “Uretici Fiyat Endeksi (UFE)” oraninda artis gdstermektedir. Kira siiresi 23 Ocak 2061 yilinda sona erecekiir.

Grup tarafindan 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yil iginde kiralanmis olan araglar igin 3.355 TL (31 Aralik 2015: 3.564 TL) kira 6demesi yapilmistir.
2016 yili EylUl ayinda 3 yiligina arag kiralama s6zlesmesi yenilenmistir. S6zlesme boyunca kira ddemelerinde yillik artisa bagl degisiklik

olmayacaktir.

b) Alinan teminatlar
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Saticilardan alinan teminat mektuplari 1.040.467 786.689
Mdsterilerden alinan teminat senetleri 11.130 9.533
Musterilerden alinan teminat mektuplari 2.780 4.955
Saticilardan alinan teminat senetleri 2.430 5.105
Mdsterilerden alinan ipotekler 265 265
Musterilerden alinan teminat ¢ekleri 6 6
Saticilardan alinan teminat gekleri -- 79

1.057.078 806.632
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c) Verilen teminatlar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari takip eden sayfalardaki gibidir.

Grup, sézlesme bedeli 267.826 ABD Dolari olan Denizalti Savunma Harbi ve Kesif Karakol Gemisi Projeleri (MILGEM) kapsaminda HAVELSAN
ile birlikte is ortakligi gercevesinde yuritilen faaliyetlerde HAVELSAN’In ylkimldliklerini yerine getirememesi durumunda kalan yUkimldliklerin
tamamlanmasindan sorumludur.

31 Aralik 2016

TL karsihg

TL

ABD Dolari

A

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

- Teminat

- Rehin

- [potek

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

- Teminat

- Rehin

- [potek

. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuruttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
- Teminat
- Rehin
- potek
Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
- Teminat
- Rehin
- [potek
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
- Teminat
- Rehin
- [potek
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutarn
- Teminat
- Rehin
- [potek

Toplam

11.268.113

1.473.279

1.835.161

11.283.801

1.474.186

1.839.361

Grup, is ortakligi olan ASELSAN Optik’in kullanacagdi 5 Milyon Avro tutarindaki yatinm kredisinin, is ortakligindaki ytizde 50’lik sermaye payi
oranina uygun olarak, 2,5 Milyon Avro tutarindaki kismina muteselsil kefil sifatiyla sorumludur.

" Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin &zkaynaklara orani 31 Aralik 2016 itibariyla yiizde 0,42’dir. S6z konusu tutar, konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik Mikro AR-GE ile is
ortakligi ASELSAN Bilkent lehine vermis oldugu teminat mektubu toplam tutari olan 15.688 TL'dir.



Avro BAE Dirhemi Hindistan Rupisi ingiliz Sterlini
890.377 26.760 10.000 1.654
890.377 26.760 10.000 1.654
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31 Aralik 2015

TL karsihg

TL

ABD Dolari

A

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
- Teminat

- Rehin

- [potek

. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari
- Teminat

- Rehin

- [potek

. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUruttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
- Teminat
- Rehin
- potek
Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
- Teminat
- Rehin
- [potek
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
- Teminat
- Rehin
- [potek
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari
- Teminat
- Rehin
- [potek

Toplam

7.854.973

1.000.552

1.609.503

7.868.092

1.001.459

1.613.703

" Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin zkaynaklara orani 31 Aralik 2015 itibariyla yiizde 0,46 'dir. S6z konusu tutar, konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik Mikro AR-GE ile is
ortakligi ASELSAN Bilkent lehine vermis oldugu teminat mektubu toplam tutari olan 13.119 TL'dir.



Avro BAE Dirhemi Polonya Zlotisi Hindistan Rupisi ingiliz Sterlini
674.740 26.760 2.424 10.000 1.654
674.740 26.760 2.424 10.000 1.654
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17. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

Odenecek SGK primleri
Odenecek vergi, harc ve fonlar
Personele borglar

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Yillik izin karsilig

31 Aralik itibariyla yillik izin karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dénem basgi itibaryla karsilik
Dénem icinde ayrilan karsilik
Ddnem icinde ddenen karsilik
Dénem icinde kullanilan karsilik
Dénem sonu itibariyla karsilik

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsihg
Emekililik ikramiyesi karsilig

31 Aralik itibaryla kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi karsihginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dénem bagi itibaryla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

isten cikartma maliyeti
Aktleryal kazang/(kayip)
Odenen tazminatlar

Ddénem sonu itibariyla karsilik

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

28.380 11.597
7.838 8.619
618 1.372
36.836 21.588

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

43.362 38.115
2016 2015
38.115 33.925
21.140 17.646
(10.314) (7.760)
(5.579) (5.696)
43.362 38.115

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

138.248 149.539
12.749 13.873
150.997 163.412
2016 2015
163.412 127.420
15.099 39.176
13.666 2.325
498 418
(22.759) -
(18.919) (5.927)
150.997 163.412
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Kidem tazminati karsihig::

Yirirlikteki is Kanunu hilkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlGligu vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun
6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inci maddesi hikmu geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimliligad bulunmaktadir.

Emeklilik dncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir.
31 Aralik 2016 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, aylik 4.297,21 TL' (31 Aralik 2015: 3.828,37 TL') tavanina tabidir.

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan kidem tazminati tavani 4.426,16 TL dir."

Kidem tazminat yukimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emeki
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlilik tutarinin buglinki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikimlalUklerinin, tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktlieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ng&rdr.

Emeklilik ikramiyesi karsilig::

Grup’un bunyesinde en az 20 yillik hizmeti tamamlayan ve emekliligini hak etmis/edecek her calisan icin emeklilik ikramiyesi karsiligi
ayrilmaktadir.

Bu dogrultuda, toplam ytuktumliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

(%) (%)

Faiz orani 10,59 9,34
Enflasyon orani 7 7,20
iskonto orani 3,36 2,00
Emeklilik olasihiginin tahmini icin kullanilan oran 98 99

" Tutar TL olarak belirtiimistir.
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18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar

Devreden KDV !

Bloke mevduatlar 2

Diger KDV

is avanslari

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger 8

b) Diger duran varliklar

Devreden KDV '
Pesin 8denen vergi ve fonlar
Diger 3

c) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

105.202 89.072
63.062 61.515
4.088 7.734
1.039 1.483

- 2.498
28.316 17.473
201.707 179.775

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

119.687 85.099
8.619 6.022
4.739 6.602

133.045 97.723

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Odenecek vergi, harg ve fonlar 9.874 3.306
Diger 3 11.901 10.007
21.775 13.313

19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sermaye

Ortaklar Pay (%) 31 Aralik 2016 Pay (%) 31 Aralik 2015
TSKGV 84,58 845.826 84,58 422.913
Halka arz edilen paylar 15,30 153.019 15,30 76.509
Axa Sigorta Anonim Sirketi 0,12 1.155 0,12 578
Nominal sermaye 100 1.000.000 100 500.000
Sermaye dizeltmesi farklar 98.621 100.321
1.098.621 600.321

Enflasyona gére diizeltilmis sermaye

Sirket’in nominal sermayesi 1.000.000 TL olup, her biri 1 kurus itibari degerde 100.000.000.000 adet paya bdlinmistir. Paylarin
60.545.454.546 adedi “A Grubu”, 39.454.545.454 adedi “B Grubu” paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazilidir. “A Grubu”

paylar nama yazili imtiyazli paylar olup, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6’si “A Grubu” imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin gésterdigi adaylar
arasindan segilmektedir. Ayrica, yeni pay cikarilirken “A Grubu” nama yazili paylarin gikariimis sermaye icindeki orani muhafaza edilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri disindaki diger Yonetim Kurulu Gyeleri “A Grubu” imtiyazh pay

sahiplerinden veya onlarin gésterdigi adaylar arasindan segilmektedir.

"Ulusal glivenlik kuruluslarina mal teslimi ve hizmet ifalarinda bulunacak mukelleflere (YUklenicilere/Grup’a), kapsam ve niteligi alicilar (ihale makami) tarafindan onaylanacak mal
teslimleri ve hizmet itfalar 12 Subat 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 112 Seri No.lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi ile 1 Mart 2009 tarihinden itibaren Katma Deger

Vergisinden (KDV) istisna edilmistir. Bu tutarlar genellikle nakden geri tahsil edilmeyip diger vergi borglariyla mahsup edilmektedir.

21007 ve Avrupa Birligi projeleri kapsaminda islerin tamamlanmasina bagli olarak bankalarda bloke mevduat olarak degerlendirilen tutarlardir.

3 Agirlikl olarak, tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin diger varlik ve borglardaki etkidir.
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Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Halka acik sirketler SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’nin ilgili bélimi uyarinca, Turk Ticaret
Kanunu hiktumlerine gére genel kanuni yedek akge, Sirket’in 8denmis sermayesinin ylzde 20’sine ulasincaya kadar, yillik karin yiizde 5’i olarak
ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylizde bes oraninda kér payi 6dendikten sonra, kérdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin yizde 10’u oraninda ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, genel kanuni yedek akge sermayenin veya ¢ikariimis sermayenin yarisini
asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gegmeye
ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi igin kullanilabilir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un kérdan ayrilan kisitlanmis yedekleri, yasal yedeklerden olusmaktadir. Grup’un yasal yedekler toplami
94.159 Tl dir (31 Aralik 2015: 86.943 TL).

Gecmis yil kar/zararlan

Net dénem kari digindaki birikmis karlar ve 6zleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olaganusti yedekler gecmis yil karlar hesabinda
gosterilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in gegmis yil karlar hesabinda gosterilen olaganilstl yedekler bakiyesi 248.547 TL'dir (31
Aralik 2015: 665.461 TL). Sirket’in bilanco tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan dénem kéan 534.070 TL (31 Aralik 2015: 103.218 TL) ve kar
dagritimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 259.858 TL (31 Aralik 2015: 704.649 TL) olup detaylan asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sermaye yedekleri ve olaganiistii yedekler 259.858 704.649

Kar dagrtimi

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.

31 Mart 2016 tarihinde yapilan Sirket Genel Kurul Toplantisi’nda konsolide finansal tablolara gére kar dagitimina esas olan 212.930 TL’den
toplam 6.221 TL tutarinda yedek akge ayrilmasina, ortaklara brit temetti tutari olarak 42.000 TL nakit dagitiimasina ve kalan 164.709 TL'nin
Grup blinyesinde birakilmasina karar verilmistir. Bu suretle 1 TL nominal degerinde beher hisse senedi igin nakit brit temettl tutar 4,2 Kurus
olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2015: 13 Kurusg).

2016 yili icerisinde ortaklara brut 42.000 TLlik 1 TLlik pay basina 4,2 Kurus temettl (net 35.700 TL'lik 1 TL'lik pay basina 3,57 Kurus)
o6denecektir. (31 Aralik 2015: briit 65.000 TL'lik 1 TL'lik pay basina 13 Kurus, (net 55.250 TL'lik 1 TL'lik pay basina 11,05 Kurus) 6denmistir).
Sirket’in sermayesinin 500.000 TL'den 1.000.000 TL’ye yikselmesi nedeniyle pay basina tutar yeniden hesaplanarak gosterilmistir.

29 Mart 2016 tarihinde yapilan ASELSANNET Genel Kurul Toplantis’'nda ASELSANNET’in 2015 yili net dénem kari tizerinden 10.000 TL
tutarinda kér payi dagitiimasina ve 995 TL tutarinda karin yedek akce olarak ayriimasina karar verilmistir. Geri kalan 2.300 TL'lik kismin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak dagitiimasina ve kalan karin (70) TL'nin olaganiisti yedek akge olarak
ayrilmasina karar verilmistir (31 Aralik 2015: Yoktur).

29 Mart 2016 tarihinde yapilan Mikro AR-GE Genel Kurul Toplantis’'nda Mikro AR-GE’nin 2015 yili net dénem kari Gzerinden 200 TL tutarinda
kar payl dagitiimasina ve 20 TL tutarinda karin yedek akge olarak ayriimasina karar verilmistir. Geri kalan 1.555 TL'lik kismin olaganusti yedek
akge olarak ayriimasina karar verilmistir (31 Aralik 2015: Yoktur).

Dagitilmasi kararlastirilan brit 42.000 TL'lik nakit kar payinin tamami 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ortaklara ddenmisgtir.

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu o




54

o ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu

Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

a) Hasilat

Yurt ici satiglar
Yurt disi satislar
Diger gelirler
Satigtan iadeler (-)
Satig iskontolari (-)

b) Satislarin maliyeti (-)
ilk madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel Uretim giderleri
Amortisman giderleri

Yari mamullerdeki degisim
Mamul stok degisimi
Gelistirme giderleri
Satilan hizmet maliyeti
Satilan ticari mal maliyeti
Diger satiglarin maliyeti

21. INSAAT SOZLESMELERI

Devam eden igler Gizerindeki maliyetler arti kayda alinan kérlar eksi zararlar

Eksi: gergeklesen hakedisler

Devam eden sozlesmelere iliskin varliklar (Not 6)
Devam eden s6zlesmelere iliskin yukdmltltkler (Not 6)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
3.294.613 2.242.010
485.404 547.895
324 887
(10.480) (8.602)
(1.745) (1.760)
3.768.116 2.780.430
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
969.267 929.103
79.994 80.834
275.449 223.535
66.464 57.990
(94.352) (31.805)
(16.762) (14.688)
1.045.267 744.753
274.865 82.623
70.314 22.331
174.592 59.680
2.845.098 2.154.356

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

9.862.184 8.131.682
(10.051.137) (7.981.721)
(188.953) 149.961
286.385 431,171
(475.338) (281.210)
(188.953) 149.961

" Gelistirme giderleri; ilk madde malzeme giderleri, tasarim giderleri ve personel giderlerinden olusmaktadir. Gelistirme giderlerinin 384.658 TL (31 Aralik 2015: 316.371 TL)’lik tutari

iscilik maliyetlerinden olugsmaktadir.
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22. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Genel ydnetim giderleri (-) 150.732 138.399
Pazarlama giderleri (-) 83.758 74.654
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 82.603 87.980
317.093 301.033

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahk

a) Genel yonetim giderleri (-) 2016 2015
Personel gideri 100.498 94.141
Amortisman ve itfa giderleri 16.494 11.917
Ekspertiz ve istisare gideri 5.788 3.336
Elektrik gideri 2.963 3.267
Hizmet alim gideri 2.803 2.454
Tamir bakim gideri 1.999 4127
Sigorta gideri 1.950 2.159
Kira gideri 1.814 2.053
Personel tagima gideri 1.743 1.674
Yolculuk gideri 1.613 1.861
Personel yemek gideri 1.291 1.137
Emlak ve cevre temizlik vergisi 1.286 947
Kurs ve seminer gideri 893 779
Telefon gideri 716 268
Diger 8.881 8.279
150.732 138.399

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu O




56

o ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu

Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

b) Pazarlama giderleri (-) 2016 2015
Komisyon gideri 28.006 26.158
Personel gideri 14.338 12.201
Sergi fuar gideri 11.093 10.974
Damga vergisi karar pulu gideri 7.278 10.310
Yolculuk gideri 4.447 3.559
Nakliye ve teslimat gideri 3.708 2.649
Reklam gideri 2.400 2179
Amortisman ve itfa giderleri 2.273 270
Ambalaj gideri 1.515 899
Temsil ve agirlama gideri 1.232 789
Ekspertiz gideri 1.072 2.338
Esantiyon gideri 840 868
Sigorta gideri 789 632
Kira gideri 687 205
Diger 4.080 623
83.758 74.654

1 Ocak- 1 Ocak-

c) Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel gideri 33.930 39.235
Amortisman ve itfa giderleri 24.929 33.266
Malzeme gideri 13.226 9.262
Diger 10.518 6.217
82.603 87.980
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23. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farklari 464.616 150.058
Reeskont faiz gelirleri 12.211 3.569
Bedelsiz yatirm irad gelirleri 734 10.057
Diger gelirler 12.115 9.963
489.676 173.647
b) Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farklari 267.334 282.181
Reeskont faiz giderleri 9.378 6.432
Diger gider ve zararlar 8.886 7.309
285.598 295.922
24. YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Temettl geliri 8.171 --
Sabit kiymet satis kari 566 2.478
8.737 2.478
25. FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Banka kredilerinden kaynaklanan kambiyo karlari 45.546 25.357
Faiz gelirleri 20.227 10.550
Opsiyon geliri - 1.835
Diger finansman gelirleri 588 606
66.361 38.348

" Bedelsiz irad gelirleri, Universiteler ile gergeklestirilen arastirma projelerinde kamu kurumlari tarafindan hibe edilen ve proje kapsaminda kullanilan duran varliklarin projenin

tamamlanmasini muteakip bedelsiz olarak Grup bilinyesine kazandirilmasi sonucu ortaya ¢ikan geliri ifade etmektedir.
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26. FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Banka kredilerinden kaynaklanan kambiyo zararlari (-) 123.039 135.286
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda faiz maliyeti (-) 13.666 --
Borg¢lanma faiz giderleri (-) 7.510 3.462
Kredilerden kaynaklanan reeskont giderleri (-) 7.076 16.519
151.291 155.267

27. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari 485.346 406.802
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu 216.072 216.072
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgim kayiplari 3.283 (14.924)
Yabanci para ¢evrim farklar 684 (95)
705.385 607.855
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclarn: 2016 2015
Dénem basindaki bakiye 406.802 293.019
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglar 82.678 119.772
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi yakimlulagu (4.134) (5.989)
D6énem sonu bakiyesi 485.346 406.802

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglar, finansal yatirmlarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya
¢ikar. Finansal yatirmlarin elden cikariimasi durumunda, yeniden degerleme kazanclarinin satilan finansal yatirnmla iliskili kismi dogrudan

dénem kér veya zararinda gdsterilir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Fonu: 2016 2015
Dénem basindaki bakiye (Onceden Raporlanan) 216.072 177.701
Yeniden diizenleme etkisi - (1.147)
Ddnem basindaki bakiye (Yeniden Dizenlenmis) 216.072 176.554
Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis -- 41.598
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi yukimlaligu -- (2.080)
D6énem sonu bakiyesi 216.072 216.072
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Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, arazi ve arsalarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Yeniden degerlenen bir arazi ya da arsanin

elden c¢ikariimasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iligkili kismi dogrudan gecmis yil karina devredilir.

Yabanci para cevrim farklari:

Ddnem basindaki bakiye

Yurtdisindaki isletmenin net varliklarinin cevriminden kaynaklanan kur farklar
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi yukimlalugu
Doénem sonu bakiyesi

Tanimlanmis fayda planlan yeniden dl¢ciim kazancg/kayiplari:

Dénem basindaki bakiye

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazang/kayiplari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazang/kayiplarindan kaynaklanan ertelenmis
vergi yukimluligu

D6énem sonu bakiyesi

28. GELIR VERGILERI
Cari vergi yiikiimliilGgii:

Cari kurumlar vergisi karsilig
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar

Vergi geliri:
Cari kurumlar vergisi gideri
Ertelenmis vergi geliri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
(95) -

779 (95)

684 (95)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
(14.924) (14.924)
22.759 --
(4.552) --
3.283 (14.924)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1.548 3.493
(1.121) (860)
427 2.633

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
(1.548) (3.493)
62.726 137.656
61.178 134.163
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1 Ocak-31 Aralik 2016

Diger Kapsamh Gelire Ait Vergi Etkileri Vergi 6ncesi tutar Vergi gideri/geliri Vergi sonrasi tutar
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari 22.759 (4.552) 18.207
Yabanci Para Cevrim Farklari 779 -- 779
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanclari 82.678 (4.134) 78.544
Dénem igerisindeki Diger Kapsamli Gelir 106.216 (8.686) 97.530
1 Ocak-31 Aralik 2015

Diger Kapsamlh Gelire Ait Vergi Etkileri Vergi 6ncesi tutar Vergi gideri/geliri Vergi sonrasi tutar
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 41.598 (2.080) 39.518
Yabanci Para Cevrim Farklan (95) - (95)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanclari 119.772 (5.989) 113.783
Dénem icerisindeki Diger Kapsamli Gelir 161.275 (8.069) 153.206
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi 2016 2015

Ertelenmis vergi:
Dogrudan 6zkaynaklara kaydedilen

- Maddi duran varliklara iligkin yeniden degerlemeler - (2.080)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degderleme Kazanclari (4.134) (5.989)
- Aktleryal gelir veya gider (4.552) --
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen toplam ertelenmis vergi (8.686) (8.069)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci ayin yirmi
besinci glint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik ddénemler
itibariyla olusan kazanclar Gizerinden ytzde 20 (31 Aralik 2015: ylizde 20) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6édenmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlar yillik kazang tzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye’deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlar ve
ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yikimlultkleri igin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.
Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiktumlultkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr
ayr hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlar ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dUsuldikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2016 yilinda uygulanan vergi orani yiizde 20’dir (31 Aralik 2015: yiizde 20).
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Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklar icin ertelenmis vergi varligi ve yukimliligd muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkl ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar

asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani yiizde 20’dir (2015: ytizde 20).

Turkiye’de igletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan baglh ortakliklar, ertelenmis vergi

yukumlulukleri olan bagli ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gdsterilir.

Grup’un net ertelenmis vergi varliklar ve yukimlulukleri asagidaki gibidir:
Ertelenmis Vergi Varliklari:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alacak reeskontu 1.902 1.195
Yillara yaygin insaat maliyet bedelleri ve proje beklenen zarar karsiligi diizeltmesi 429.590 350.155
Stok deger disuklugu karsihg 3.971 3.100
Gecikme cezasi gider karsilig 7.164 2.156
Garanti gider karsihgi 36.886 23.562
Kidem tazminati karsihgi 27.650 29.908
Emeklilik ikramiyesi karsiligi 2.550 2.775
Yillik izin karsilig 8.672 7.623
Dava gider karsiliklari 51 8
Devreden arastirma gelistirme tegvik indirimi 513.261 417.265
Ertelenmis Vergi Yiukumlulukleri: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Borglar reeskontu (1.831) (578)
Yillara yaygin insaat hakkedis bedelleri diizeltmesi (580.319) (450.158)
Maddi duran varliklarin amortisman/diger maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari (28.057) (23.695)
Maddi duran varliklar deger artis fonu (11.372) (11.372)
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari (25.545) (21.411)
Ertelenen vergi varliklari 1.031.697 837.747
Ertelenen vergi yiikiimliillikleri (647.124) (507.214)
Ertelenen vergi varliklari - net 384.573 330.533
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015

Ertelenmis vergi varhgi/(yiikiimliiligii) hareketleri:
1 Ocak tarihi itibariyla acilis bakiyesi 330.533 200.946
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 62.726 137.656
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (8.686) (8.069)
384.573 330.533
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Etkin Vergi 1 Ocak- Etkin Vergi 1 Ocak-
Orani 31 Aralik Orani 31 Aralik
Vergi karsiliginin mutabakati: (%) 2016 (%) 2015
Surdurilen faaliyetler vergi dncesi kari 734.024 79.210
Gelir vergisi orani %20 %20
Yasal vergi oraniyla hesaplanan vergi 20 146.805 20 15.842
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler 2) (12.401) (6) (5.423)
- kanunen kabul edilmeyen giderler 1 7.268 6 4.922
- arastirma ve gelistirme imtiyazlan ve diger indirimler (27) (203.156) (191) (151.304)
- vergiye tabi olmayan bagl ortaklik ve istirak gelirleri -- (187) 1 999
- diger dizeltmelerin etkisi - 493 1 801
Kar veya zarar tablosundaki vergi geliri (8) (61.178) (169) (134.163)

29. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang tutari, net ddnem karina, Grup hisselerinin cari dénem icerisindeki agirlikli ortalama hisse adedine bdlinmesiyle hesaplanir.
Grup’un sulandirimis hissesi bulunmamaktadir. Pay basina kazancin, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik ana hesap dénemine

iliskin hesaplamasi asagidaki gibidir:

Net kér - TL
Agirlikli ortalama pay adedi (Bin adet)
100 adet pay basina kazang (kurus)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
795.191 212.930
80.191.257 100.000.000
99,2 21,3

25 Mayis 2016 tarihinde Sirket sermayesi 500.000 TL den 1.000.000 TL'ye ¢ikartildidi icin pay basina kazang hesaplamasinda agirlikh ortalama

pay adedi kullanilmistir.
30. FINANSAL YATIRIMLAR
Finansal Yatirnmlar

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

a) Satilmaya hazir finansal yatinmlar
b) Aktif bir piyasasi olmadigi igin maliyetle dederlenecek finansal yatirimlar

a) Satilmaya hazir finansal yatinmlar

Borsada islem gérmeyen satilmaya hazir finansal yatirmlar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

516.032 433.354
147 147
516.179 433.501

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

516.179

433.354

516.179

433.354

Grup’un bagl menkul kiymeti ROKETSAN yeniden degerlenmis ve gercede uygun degerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2016 itibariyla gergege
uygun degeri degerleme islemi, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Oyak Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi tarafindan
gerceklestirilmistir. Gercege uygun degeri “indirgenmis Nakit Akimlar”, “Benzer Sirket Karsilastirmasi” ve “Gerceklesen Sirket Satinalma ve
Birlesmeleri” ydntemlerine gére belirlenmistir. “indirgenmis Nakit Akimlar” yénteminde kullanilan iskonto orani yiizde 15,0°drr. (31 Aralik 2015:

ylzde 14,3)
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31 Aralik
irket Unvani ran (% 1 ran (% 1 Arali 15
irket U (o) (%) 2016 (o) (%) 31 Aralik 20
ROKETSAN 516.032 14,897 433.354

b) Aktif bir piyasasi olmadigi icin maliyetle degerlenecek finansal yatirimlar

Grup’un finansal yatinmlar icerisinde gosterilen bagl menkul kiymeti ile istirak oran ve tutari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Oran (%) 31 Aralik 2016 Oran (%) 31 Aralik 2015
ASPILSAN 147 1 147
147 147

Yukarida gorilen 147 TL (31 Aralik 2015: 147 TL) tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini deger araliklarinin blyuk olmasi ve
tahmini degerlere iligkin olasiliklarin glvenilir bir bicimde dlctilememesi nedeniyle gercege uygun degeri givenilir bir sekilde tahmin edilemeyen
borsada islem gérmeyen satilmaya hazir hisse senedi yatinmlari maliyet degerleri Uizerinden, varsa, deger distklugu karsihgr disllerek

gosteriimektedir.

31. FINANSAL BORCLAR
Finansal Borg¢lar

Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli diger finansal borglar

Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin kisa vadeli kisimlar
Toplam kisa vadeli finansal borclar

Uzun vadeli diger finansal borglar
Uzun vadeli diger finansal borglar
Toplam uzun vadeli finansal borglar

Toplam finansal borglar

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Teminatsiz Kredi 303.928 355.901
Teminatsiz Kredi 2.315 1.915
Teminath Kredi 65.665 89.361
Teminatsiz Kredi -- 67
371.908 447.244

Teminath Kredi 120.140 152.314
Teminatsiz Kredi 2.275 3.760
122.415 156.074

494.323 603.318

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalar igerisindeki finansal borg¢larin 303.928 TL'si Reeskont Déviz Kredilerinden olusmakta
olup, kredilerin vadeleri Ocak-Mayis 2017 tarihleri arasinda faiz oranlari ise ylizde 1,6-9,4 arasinda degismektedir. Uzun vadeli finansal
borglarin kisa vadeli kisimlarinin tamami Savunma Sanayi Mistesarligi’ndan ylzde 2,1 ve ylzde 3,5 oraninda faizle alinan 52.385 ABD Dolari

tutarindaki kredilerin Mart-Ekim 2017 vadeli 18.659 ABD Dolarindaki ana para ddemesinden olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalar igerisindeki diger finansal borg¢larin 4.590 TL'si TTGV’den proje finansmani
amaciyla temin edilen, faizsiz kaynaklardan olusmaktadir. Geri kalan kisa ve uzun vadeli diger finansal borg¢larin tamami ise Savunma Sanayi
Mistesarligi’ndan ylizde 2,1 ve ylzde 3,5 oraninda faizle alinan uzun vadede birakilan 34.138 ABD Dolarn tutarindaki kredilerden olusmaktadir.
S6z konusu kredi icin 52.385 ABD Dolari tutarinda teminat mektubu verilmistir.
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kisa vadeli borclanmalar i¢erisindeki finansal borglarin 11.618 TL'si SGK ddemeleri i¢in alinmis olup faizsiz

ve ginluk vadelidir, 55.293 TL’si isletme idamesi i¢in alinmis olup faiz orani ylizde 13,7 vadesi Agustos 2016°dir. Geri kalan 288.990 TL ise
Eximbank Reeskont Doviz Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri Ocak-AJustos 2016 tarihleri arasinda faiz oranlari ise yiizde 1,2-1,6
arasinda degismektedir. Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin tamamina yakini Savunma Sanayi Mistesarligi’'ndan ytzde 2,1-
3,50 oraninda faizle alinan 82.231 ABD Dolari tutarindaki kredilerin Subat-Ekim 2016 vadeli 29.846 ABD Dolarindaki ana para édemesinden

olusmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalar igerisindeki diger finansal borglarin 5.676 TL'si TTGV’den proje finansmani
amaciyla temin edilen, faizsiz kaynaklardan olusmaktadir. Geri kalan kisa ve uzun vadeli diger finansal bor¢larin tamamina yakini ise Savunma
Sanayi Mistesarligi’'ndan ytzde 2,1 ve ylzde 3,5 oraninda faizle alinan uzun vadede birakilan 52.385 ABD Dolari tutarindaki kredilerden

olusmaktadir.

Banka Kredileri

Para Birimi
TL
ABD Dolari

Para Birimi
Avro

TL

ABD Dolari

Finansal borglarin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

1 yil icinde 6denecek

1-2 yil icinde 6denecek
2-3 yil iginde 6denecek
3-4 yil icinde 6édenecek
4-5 yil icinde 6denecek

31 Aralik 2016

Agirlikh ortalama

etkin faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
9,25 58.197 --
1,99 313.711 122.415
371.908 122.415

31 Aralik 2015

Agirhikh ortalama

etkin faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
—_— 33 —_—
11,32 66.911 --
1,82 380.300 156.074
447.244 156.074
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
371.908 447.244
64.375 54.893
44.504 53.228
13.536 36.770
-- 11.183
494.323 603.318
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 31’de agiklanan kredileri de iceren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikariimis sermaye, yedekler ile
gecmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi
veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli édemeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede
tutmayi amaglamaktadir.

2016 yilinda Grup’un stratejisi, 2010’dan beri degismemekle birlikte, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla borglarin sermayeye orani
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Toplam finansal borgclar 494.323 603.318
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.168.776) (680.963)
Net finansal varlik/borg (varlik) (674.453) (77.645)
Toplam 6zkaynak 3.691.467 2.840.736
Toplam sermaye 3.017.014 2.763.091
Net finansal borg (varlik)/toplam sermaye orani (%22) (%3)

b) Finansal Risk Faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, piyasa riski ve kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yénetimi programi genel olarak
mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tUzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bolimu tarafindan ydritilmektedir. Risk
politikalarina iligkin olarak ise Grup’un finans bolimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte
calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilir.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimlGliguni yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, agirlikl olarak kamu sektoru ile calismakla birlikte gerek kamu gerek ise 6zel sektdr kurumlari ile
gerceklestirilen projelerde sézlesme esasli ve avans alimi yolu ile calismaktadir. Grup sézlesmelerden dogan finansman ihtiyacini proje
baslangicinda avans alimiyla, projelerin belirli asamalarinda ise sézlesme ara avans édemeleri ve faturalamalardan elde edilen tahsilatlar
yoluyla karsilamaktadir. Alacaklarin genellikle kamu sektoriinden olmasi ve s6zlesme kosullarina dayanmasi nedeniyle Grup’un alacak tahsil
kabiliyeti oldukga yiksektir. Grup yonetimi énemli bir kredi riski 6ngérmemektedir. Ayrica, alacaklar strekli takip edilerek Grup’un stipheli
alacak riski asgari seviyede tutulmaya calisiimaktadir.
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Finansal varliklarin kayitli degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan kredi riski asagidaki

gibidir:
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2016 iliskili taraf Diger taraf lliskili taraf Diger taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) ' 347.842 2.077.445 - 85.007 1.231.593 105
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi 2 - 2.780 - -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 347.842 2.066.914 - 85.007 1.231.593 105
B. Vadesi gegmis ancak deger disikluglne
ugramamis varliklarin net defter degeri - 10.531 -- -- -- -
C. Deger disukligune ugrayan varliklarin net
defter degerleri -- -- -- - -- -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 921 -- -- -- -
- Deger dusuklugu (-) - (921) -- -- -- --
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmig kismi - - -- - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - -- -- -- -
- Deger dusukligu (-) - - - -- -- --
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi - -- -- - -- --
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren

unsurlar

"Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

2Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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Finansal varliklarin kayitli degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan kredi riski asagidaki
gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2015 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) ' 190.763 1.253.406 - 48.530 742.280
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi 2 -- 3.679 -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 190.763 1.163.608 -- 48.530 742.280
B. Vadesi gegmis ancak deger dusikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 89.798 - - -
C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -- -- -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) -- 859 -- -- --
- Deger dusukltugu (-) - (859) -- -- --
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi -- -- -- -- --
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) -- -- -- -- --
- Deger dusuklugu (-) - - -- -- -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - -- --
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - -- -- --
Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 7.916 1.847
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 2.324 469
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 291 13.806
Vadesi Uzerinden 12 ay ve Uzeri gecmis -- 73.676
Toplam alacaklar 10.531 89.798

Yukarida yaslandirmasi verilen vadesi gecen alacaklar i¢in alinmis olan bir teminat bulunmamaktadir.

Vadesi gecen ama karsilik ayriimamis alacaklarin tahsil olacagi 6ngérilmektedir.

" Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
2 Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun
bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yukimlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal yukimlUlUklerinin vade dagimini géstermektedir. Tlrev olmayan finansal
yukimlulUkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikimlulikler Gzerinden

o6denecek faizler agsagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri

egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak lzere finansal yikimlUltklerin, sézlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki

gibidir:
Soézlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tirev Olmayan Finansal
YUkUmltlikler
Finansal borglar 494.323 5083.004 229.501 146.741 126.762 -
Beklenen nakit
Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (llI) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal
Yukumlultkler
Ticari borglar 1.306.051 1.315.256 765.609 296.481 253.166 -
Diger borglar 6.293 6.293 6.248 - 45 -
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Gzere finansal yiukimlilUklerin, sdzlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki
gibidir:
So6zlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) arasi (ll) arasi (llI) uzun (IV)
Tiarev Olmayan Finansal
YUkUmltlikler
Finansal borglar 603.251 616.532 133.890 319.364 163.278 -
Finansal kiralama yUkumlultkleri 67 76 46 30 - --
Beklenen nakit
Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiarev Olmayan Finansal
YUkUmltlikler
Ticari borglar 800.087 802.894 486.010 94.000 222.884 -
Diger borglar 2.909 2.909 2.871 - 38 -
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Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri dncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydnetim ve élgim ydntemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik
olmamistir.

Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski ydnetiminde ana prensip, déviz pozisyon acigi veya
fazlasini asgari seviyede tutarak doviz kuru dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmektir. Grup’un net yabanci para varlik/ylkimlulik pozisyonu
temel olarak faaliyet gdsterilen sektorin isleyisinden kaynaklanmaktadir.

Kur riskinin yénetilmesinde bilancgo i¢i (yapisal) ydntemler kullaniimaktadir. Déviz pozisyonunun istenilen seviyelerde tutulmasi ve para

birimi uyumunu saglamak amaciyla doviz kredileri yerine sabit faizli TL cinsinden kredi kullanimi, sézlesmenin maliyetinde agirlikli olan para
birimine gdre sdzlesme para biriminin belirlenmesi ve sézlesmeler kapsaminda alt yUklenicilerle ana sézlesme para birimi cinsinden sézlesme
imzalanmasi gibi uygulamalar yapiimaktadir.

DOVizZ POZiSYONU TABLOSU

Bilanco Tarihi Bilanco Tarihi

TL Karsihg itibariyla itibariyla

(Fonksiyonel ABD Kurlarla TL Kurlarla TL
31 Aralik 2016 para birimi) Dolan Karsiligi Avro Karsihgi Diger
1. Ticari alacaklar 1.778.821 327.010 1.150.814 164.265 609.408  18.599
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 715.511  121.399 427.227  77.692 288.231 53
2b. Parasal olmayan diger varliklar 133.242  20.978 73.825 17.033 63.190 24.287
3. Diger 6.634 128 452 1.102 4.087 2.095
4. Doénen varhklar (1+2+3) 2.634.208 469.515 1.652.318 260.092 964.916  45.034
5. Ticari alacaklar 336.000 61.815 217.538  31.931 118.462 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan diger varliklar 241.674 17.483 61.526  76.108 282.354 693
7. Diger 1.993 85 298 419 1.555 140
8. Duran varliklar (5+6+7) 579.667 79.383 279.362 108.458 402.371 833
9. Toplam varliklar (4+8) 3.213.875 548.898 1.931.680 368.550 1.367.287 45.867
10. Ticari borglar 328.888  43.343 152.532 45473 168.701 7.655
11. Finansal yiakimlulukler 313.711  89.143 313.711 -- -- --
12a. Parasal olan diger yukimlultkler 99 26 92 -- -- 7
12b. Parasal olmayan diger yukimliltkler 107.078  60.337 212.337 6.167 22.878 --
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 749.776 192.849 678.672 51.640 191.579 7.662
14. Ticari borglar -- - -- -- -- --
15. Finansal yukumlultkler 122.415  34.785 122.415 - - -
16 a. Parasal olan diger yukimlultkler 43 9 32 3 11 --
16 b. Parasal olmayan diger yukimldltkler 1.299.166 381.435 1.342.347 230.229 854.126 --

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.421.624 416.229 1.464.794 230.232 854.137 --
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

DOViz POZiSYONU TABLOSU

Bilanco Tarihi Bilanco Tarihi

TL Karsihg itibaryla itibanyla

(Fonksiyonel ABD Kurlarla TL Kurlarla TL
31 Aralik 2016 para birimi) Dolan Karsiligi Avro Karsihgi Diger
18. Toplam yikimliiliikler (13+17) 2.171.400 609.078 2.143.466 281.872 1.045.716 7.662

19. Finansal durum tablosu disi déviz cinsinden tiirev

araclarin net varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) -- - - - -- --
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu disi déviz

cinsinden tiirev trinlerin tutan -- -- -- -- -- --
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu digi doéviz

cinsinden tiirev urinlerin tutan -- -- -- -- -- --
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu

(9-18+19) 1.042.475 (60.180) (211.786) 86.678 321.571  38.205
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(ylikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-

16a) 2.065.176 342.918 1.206.797 228.412 847.389  10.990
22. Déviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri -- -- -- -- -- --
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -- -- - - -- --
24. Doviz yikiimliliiklerin hedge edilen kisminin tutari -- -- - - -- --
25. ihracat 485.404 138.617 487.819  19.667 72.961 --
26, ithalat 1.206.547 227.080 799.141  88.573 328.596 78.810

TMS’ye uygun olarak hazirlanan ek’teki konsolide finansal tablolardaki déviz pozisyonu agirlikli olarak TMS 11 “ingaat Sézlesmeleri”
kapsamindaki diizeltmeler ve siniflamalar nedeniyle, MSUGT’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolardaki déviz pozisyonundan farkllik
gostermektedir.

Doviz pozisyonu tablosunda “Parasal olmayan diger varliklar” ve “Parasal olmayan diger yikimlilikler”in “Fonksiyonel para birimi TL karsihg”
hesaplanirken, verilen ve alinan avanslar tarihi degerleri ile ele alinmakta, bu nedenle “Bilanco tarihi itibariyla kurlarla TL karsiigr” kolonundan

farklilasma gostermektedir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

DOViz POZiSYONU TABLOSU

Bilanco Tarihi Bilanco Tarihi

TL Karsihg itibaryla itibariyla

(Fonksiyonel ABD Kurlarla TL Kurlarla TL
31 Aralik 2015 para birimi) Dolan Karsiligi Avro Karsihgi Diger
1. Ticari alacaklar 910.897 171.863 499.711  129.400 411.182 4

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari

dahil) 429.992 122.077 354.950 23.608 75.017 25
2b. Parasal olmayan diger varliklar 110.385 19.416 56.453  15.334 48.726  20.499
3. Diger 3.968 43 124 1.077 3.421 423
4. Donen varliklar (1+2+3) 1.455.242 313.399 911.238 169.419 538.346  20.951
5. Ticari alacaklar 362.211 83.984 244194  37.141 118.017 -
6a. Parasal finansal varliklar -- - -- -- -- -
6b. Parasal olmayan diger varliklar 240.446 9.647 28.048  85.370 271.271 -
7. Diger 2.206 456 1.327 198 631 248
8. Duran varliklar (5+6+7) 604.863 94.087 273.569 122,709 389.919 248
9. Toplam varliklar (4+8) 2.060.105 407.486 1.184.807 292.128 928.265 21.199
10. Ticari borglar 260.468 33.631 97.787  48.206 153.179 9.502
11. Finansal yukimlulukler 380.333 130.795 380.300 11 33 --
12a. Parasal olan diger yukumltltkler 2.191 754 2.191 - -- -
12b. Parasal olmayan diger yukimlilikler 169.800 66.072 192.110 9.912 31.497 --
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 812.792 231.252 672.388 58.129 184.709 9.502
14. Ticari borglar - -- -- - -- -
15. Finansal yukimlultkler 156.074 53.678 156.074 -- -- --
16 a. Parasal olan diger yakimltlUkler 36 9 27 2 9 -
16 b. Parasal olmayan diger yukimlulikler 692.332 268.224 779.888 131.590 418.139 --
17. Uzun vadeli yikiamliliikler (14+15+16) 848.442 321.911 935.989 131.592 418.148 --
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

DOViz POZiSYONU TABLOSU

Bilanco Tarihi Bilanco Tarihi

TL Karsihg itibaryla itibanyla

(Fonksiyonel ABD Kurlarla TL Kurlarla TL
31 Aralik 2015 para birimi) Dolan Karsiligi Avro Karsihgi Diger
18. Toplam yikimliiliikler (13+17) 1.661.234 553.163 1.608.377 189.721 602.857 9.502

19. Finansal durum tablosu disi déviz cinsinden tiirev

araclarin net varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) -- - - - -- --
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu disi déviz

cinsinden tiirev trinlerin tutan -- -- -- -- -- --
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu disi

déviz cinsinden tiirev Uriinlerin tutar -- -- -- -- -- --
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu

(9-18+19) 398.871 (145.677) (423.570) 102.407 325.408 11.697
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-

15-16a) 903.998 159.057 462.476 141.930 450.995 (9.473)
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri -- -- -- -- -- --
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - -- - - -- --
24, Doviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kisminin

tutar -- -- -- -- -- --
25. ihracat 547.895 168.248 489.198  29.951 95.173 --
26. ithalat 782.380 140.421 408.287  93.091 295.805 78.288

TMS’ye uygun olarak hazirlanan ek’teki konsolide finansal tablolardaki déviz pozisyonu agirlikli olarak TMS 11 “ingaat Sézlesmeleri”
kapsamindaki dlizeltmeler ve siniflamalar nedeniyle, MSUGT’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolardaki déviz pozisyonundan farklilik
gostermektedir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2016 itibariyla 1 ABD Dolar 3,5192 TL (31 Aralik 2015:
2,9076 TL), 1 Avro 3,7099 TL (31 Aralik 2015: 3,1776 TL) dir.

Asagidaki tablo Grup’un kurlardaki ylizde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. Ylzde 10’luk oran, (st dlizey yoneticilere
Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin ilgili déviz kurlarinda bekledigdi olasi degisikligi
ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki parasal olan yabanci para cinsinden kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil
sonundaki ylzde 10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, fonksiyonel para birimi TL olmayan Grup sirketlerinin finansal durum
tablosunda yer alan kalemleri kapsamamaktadir. Ytizde 10’luk kur degisiminin finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir;

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Aralik 2016

Kar/Zarar Ozkaynaklar '
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(yuktmlalagu) 120.680 (120.680) 120.680 (120.680)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 120.680 (120.680) 120.680 (120.680)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yGkdmlulugua) 84.739 (84.739) 84.739 (84.739)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- - --
6- Avro Net Etki (4+5) 84.739 (84.739) 84.739 (84.739)

Diger’in TL karsisinda %10 degismesi halinde
7- Diger net varlk/(yukimlaligu) 1.099 (1.099) 1.099 (1.099)
8- Diger riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Net Etki (7+8) 1.099 (1.099) 1.099 (1.099)
Kur riskine duyarlihk
Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2015
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlk/(yukimlalagay) 46.248 (46.248) 46.248 (46.248)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) -- -- - --
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 46.248 (46.248) 46.248 (46.248)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yGkimluluga) 45.100 (45.100) 45.100 (45.100)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 45.100 (45.100) 45.100 (45.100)

Diger’in TL karsisinda %10 degismesi halinde
7- Diger net varhk/(yukimlaligu) (947) 947 (947) 947
8- Diger riskinden korunan kisim (-) -- -- - --
9- Diger Net Etki (7+8) (947) 947 (947) 947

' Kar/zarar etkisini igermektedir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

Faiz orani risk yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla kullandigi kredilerin tamami sabit faizli oldugu i¢in herhangi bir faiz riskine maruz

kalmamaktadir.

Grup 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla faize duyarl finansal varliklari bulunmadigindan (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir) faiz riskine maruz

kalmamaktadir.

Fiyat riski

Grup, genel olarak, misterileri ile imzalanan sabit fiyatl sézlesmeler kapsaminda is yaptigi icin fiyat riskine maruz degildir.

Gercege uygun deger hiyerarsisi

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla Grup’un finansal durum tablosunda kategorileri itibari ile finansal araclar takip eden sayfadaki

gibidir:

33. FINANSAL ARAGLAR GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA GERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR

31 Aralik 2016

Gercege uygun
deger lizerinden
gosterilen
finansal varliklar

Krediler ve
alacaklar

(nakit ve nakit
benzerleri dahil)

Satilmaya
hazir finansal
varliklar

itfa edilmis
degerlerinden
gosterilen
diger finansal
ylikiimliilikler

Defter
degeri Not

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri - 1.168.776 - - 1.168.776 3
Bloke mevduatlar - 63.062 -- -- 63.062 18
Finansal yatinmlar 147 -- 516.032 -- 516.179 30
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 57.387 - - - 57.387 8
Ticari alacaklar - 2.425.287 - --  2.425.287 6
Finansal yikiimliliikler
Finansal borglar - - -- 494.323 494.323 31
Ticari borglar - - - 1.306.051 1.306.051 6
Diger borglar - - - 6.293 6.293 7
itfa edilmis
Gercege uygun Krediler ve degerlerinden
deger lizerinden alacaklar Satilmaya gosterilen
gosterilen (nakit ve nakit haazir finansal diger finansal Defter
31 Aralik 2015 finansal varliklar benzerleri dahil) varliklar yukimliliikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 680.963 - -- 680.963 3
Bloke mevduatlar - 61.515 - - 61.515 18
Finansal yatinmlar 147 - 433.354 -- 433.501 30
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlar 41.916 - - - 41.916 8
Ticari alacaklar - 1.444.169 -- - 1.444.169 6

Finansal yikiimlillikler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger borglar

603.318
800.087
2.909

603.318 31
800.087 6
2.909 7

Grup ydnetimi, satiimaya hazir finansal varliklar disindaki finansal araglarin, kayith degerlerinin makul degerlerini yansitigini diisinmektedir. ilgili
finansal varliklar maliyet deg@erleri lizerinden, varsa, deger disUkligi karsihgr dusllerek gosterilmektedir.
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(TGm tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL”) ve ilgili ddviz cinsinden bin ”"Para Birimi” olarak gosterilmistir.)

Finansal varliklarin ve ytukimldlUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve ytukimlulikler, birbirinin ayni varlik ve ylikimlUlUkler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

« [kinci seviye: Finansal varlik ve yukimlulukler, ilgili varlik ya da yiikimltltgin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da
endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikimltliikler, varlik ya da yukimlligiin gercede uygun degderinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gbzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gdsterilen finansal varlik seviye siniflamalari:

Grup’un satilmaya hazir finansal varliklari altinda gdsterilmis olan ROKETSAN’In 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarda gergege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. ROKETSAN’In 31 Aralik 2016 itibariyle gercede uygun degeri 520.948 TL
olup, gercede uygun degeri “indirgenmis Nakit Akimlar”, “Benzer Sirket Karsilastirmas|” ve “Gergeklesen Sirket Satinalma ve Birlesmeleri”
yontemlerine gdre belirlenmis olup, gercede uygun deger hiyerarsisi Seviye 3'tlr.

3. seviyeden degerlenen finansal varliklarin ddnem bagi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Satilmaya hazir finansal varhklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hisse Hisse
senetleri senetleri
Acilis bakiyesi 433.354 313.582
Toplam kayip/kazang - diger kapsamli gelire yansitilan 82.678 119.772
Kapanis bakiyesi 516.032 433.354
31 Aralik 2016 Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
ROKETSAN -- -- 516.032
— -- 516.032
31 Aralik 2015 Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
ROKETSAN -- -- 433.354
— -- 433.354

31 Aralik 2016 itibariyla gercede uygun deger seviyesi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL TL

1 Ocak 2016 -- -- 433.354
Girigler -- -- 82.678
31 Aralik 2016 -- -- 516.032

34. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup tarafindan bilanco tarihinden sonra imzalanan sézlesmelerin tutar yaklasik olarak 104.920 ABD Dolarr’dr.
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Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Rapor

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)’nin ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
Ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan
ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin TUrkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu i¢
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tulrkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yuritilmustar.
Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli yanlislik icerip icermedigine
dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” risklerinin
degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara
uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic
kontrolU de@erlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir géris verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim,
bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Géris

Gorusimuze goére konsolide finansal tablolar, Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akiglarini, Turkiye
Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdlinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 7 Mart 2016 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
1 Ocak - 31 Aralik 2016 D6nemine iIi§kin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. Hazirlanma esaslari

Yillik Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri Il, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmigtir.

Raporda, Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi bagl ortakhigi ASELSAN Baki Sirketi (“ASELSAN
Bak(”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-GE”) ve ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi
Ticaret ingaat ve Taahhiit Limited Sirketi (‘ASELSANNET”) ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket’in 6zkaynak yéntemine goére konsolide ettigi is ortakliklari ise, ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ASELSAN
Optik”), ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ASELSAN Bilkent”), IGG ASELSAN Integrated Systems
LLC (“IGG ASELSAN”), Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP (“ASELSAN Kazakistan”), ASELSAN Middle East PSC LTD (“ASELSAN Urdiin”)
ve Saudi Arabian Defense Electronics Corporation LLC (“SADEC LLC”) dir.

2. Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi

Sirket’in Adi Tir Ulke/Sehir Adres Telefon/Faks internet Adresi
ASELSAN Elektronik  Merkez Turkiye/Ankara Mehmet Akif Ersoy Tel: +90 (312) 592 1000 www.aselsan.com.tr
Sanayi ve Ticaret A.S. Mahallesi 296. Faks: +90 (312) 354 1302

Cadde No:16 06370
Yenimahalle/Ankara

ASELSAN Giiney Sube Giney Afrika Building 4, Room 005 Tel: +27 (0) 12 349 2613 -
Afrika Subesi Cumhuriyeti/Pretoria  CSIR Campus, Meiring Faks: +27 (0) 12 349 2544

Naude Drive, Pretoria

Gauteng, 0001, South

Africa

ASELSAN Makedonya Sube Makedonya/Uskiip Ankarska 29A, 1000 -
Subesi Uskiip/Makedonya

BAE irtibat Ofisi irtibat Ofisi  BAE/Abu Dhabi Industrial City of Abu  Tel: +971 2 550 8808 -
Dhabi 1, Plot 22J1 Faks: +971 2 550 8812
PO Box: 133627 Abu
Dhabi/UAE
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3. Sirketin organizasyon yapisi

Sirket’in organizasyon yapisi 30 Mayis 2016 tarihi itibariyla glincellenmistir. Bu giincellemeye bagl olarak, Yénetim Kurulu’na bagh Yonetim
Kurulu Planlama ve Koordinasyon Mudurligu olusturulmustur. Genel Madurlige bagli olarak ise, Pazarlama Direktodrligi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu

ic Denetim Bagkanlig

Planlama ve Koordinasyon Mudurligu

Mudur

Mali Yonetim
Genel Mudir Yardimeiligi

Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Genel Mudir Yardimeiligi

Hukuk Miisavirligi

Kurumsal Hizmetler
Genel Mudir Yardimeiligi

insan Kaynaklar Y&netimi
Genel Mudir Yardimciligi

Pazarlama
Direktorlugu

Ulasim, Guvenlik, Enerji ve
Otomasyon Sistemleri
Sektor Bagkanligi
Genel Mudur Yardimceihg

Savunma Sistem
Teknolojileri
Sektor Bagkanligi
Genel Mudur Yardimceihg

Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri
Sektdr Bagkanligi
Genel Mudur Yardimcihg

Mikroelektronik Gudim ve
Elektro-Optik

Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri
Sektdr Baskanligi
Genel Mudur Yardimeihig

Sektdr Baskanligi
Genel Mudur Yardimceihg

Sirket’in organizasyon yapisi; Uretim ve mihendislik faaliyetlerini yiritmek Gzere Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Baskanligi Genel
Mdadur Yardimeih@r (HBT), Mikroelektronik, Gidum ve Elektro-Optik Sektdr Baskanhigr Genel Midur Yardimeiligr (MGEO), Savunma Sistem
Teknolojileri Sektér Bagkanligi Genel Mudur Yardimceiligi (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektér Baskanligi Genel Mudir Yardimciligi
(REHIS) ve Ulasim, Givenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektér Bagkanligi Genel Mudiir Yardimeiligi (UGES) olmak (izere bes ayr Sektér
Baskanhgi Genel Midur Yardimciligr binyesinde drgltlenmistir.

Genel Mudurlagun, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin yerine getirebilmesini saglamak amaciyla
Mali Yoénetim Genel Madur Yardimceihgi, Kurumsal Hizmetler Genel Midur Yardimcilidi, Teknoloji ve Strateji Yénetimi Genel Mudur Yardimciligi
ve Insan Kaynaklari Yénetimi Genel Miidiir Yardimciligi olmak (izere dért ayri Genel Miidiir Yardimciligi, Pazarlama Direktérltigii ve Hukuk
Mdusavirligi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu’na bagh olarak; i Denetim Baskanligi ve Yénetim Kurulu Planlama ve Koordinasyon Midiirliigii olusturulmustur.

Sirket, Ankara’da, ODTU Teknokent’te miihendislik faaliyetleri, Macunkdy, Akyurt ve Gélbasi’nda ise tretim ve miihendislik faaliyetlerini
surdiirmektedir. Genel Miidirlik teskilati Ankara Macunkéy’de bulunmaktadir. Ayrica, istanbul Teknopark’ta SST ve REHIS Sektor
Baskanliklarinin Middrliiklerine ait ofis ve UGES Sektdr Baskanligrna ait Urin Destegi Mudiirligi bulunmaktadir.
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4. Sirketin sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Sermaye Yapisi (%)

84.58

™ Turk Silahll Kuvvetleri Giiclendirme Vakfi (TSKGV)
M Halka Arz Edilen Paylar
Axa Sigorta Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ortaklar Pay (%) (Bin TL) Pay (%) (Bin TL)
Turk Silahli Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi (TSKGV) 84,58 845.826 84,58 422913
Halka arz edilen paylar 15,30 153.019 15,30 76.509
Axa Sigorta Anonim Sirketi 0,12 1.155 0,12 578
Nominal sermaye 100 1.000.000 100 500.000
Sermaye dizeltmesi farklari - 98.621 - 100.321
- 1.098.621 - 600.321

Enflasyona goére diizeltiimis sermaye

Sirket’in kayitl sermaye tavani 1.000.000 Bin TL'dir (birmilyar Tirk Lirasi). Sirket’'in nominal sermayesi 1.000.000 Bin

(birmilyar Turk Lirasi) TL'dir. Her biri 1 kurus itibari degerde 100.000.000.000 (yUzmilyar) adet paya boélinmdstir. Paylarin

60.545.454.546 (altmismilyar- besylzkirkbesmilyonddrtytzellidértbinbesytizkirkalt)) adedi A Grubu, 39.454.545.454
(otuzdokuzmilyarddértytizellidortmilyonbesylzkirkbesbindortylzellidért) adedi B Grubu paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazildir.

A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin 6’s1 A grubu imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin gésterdigi adaylar

arasindan secilmektedir.

Hesap dénemi igerisinde Sirket pay sahipligi yapisinda bir degisiklik meydana gelmemistir. Hesap dénemi igerisinde Sirketin 1.000.000 Bin TL
olan kayitll sermaye tavani icerisinde 500.000 Bin TL olan ¢ikarilmis sermayesinin i¢ kaynaklardan %100 bedelsiz artirilarak 1.000.000 Bin TL’ye
¢ikarimasina iligkin islemler tamamlanmis ve 1.000.000 Bin TLlik ¢ikarlmis sermaye 17 Mayis 2016 tarihinde tescil, 23 Mayis 2016 tarih ve 9080
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. S6z konusu sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen kaydi paylarin hak kullanimi 25 Mayis
2016 tarihinde gergeklestirilerek sermaye artirnmi islemleri tamamlanmistir.
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5. Raporun dénemi, ortakligin unvani, dénem icinde Yénetim Kurulu’nda gérev alan baskan ve lyelerin, murahhas liyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle)

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer alan ana ortakhgin unvani ASELSAN Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas Soézlesmesi hiikiimleri gercevesinde Yénetim Kurulu, A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya onlarin gésterdigi adaylar arasindan
secilecek 6 Uye ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri kapsaminda segilecek 3 bagimsiz tiye olmak Uzere toplam 9 Uyeden olusur.

31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilerek géreve gelen Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida
verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi Gorevi Goreve Secildigi Tarih Gorev Siresi Sonu
Mustafa Murat SEKER Baskan/Murahhas Aza 15 Mayis 2013 Mart 2017
Murat UCUNCU Baskan Vekili/Murahhas Aza 15 Mayis 2013 Mart 2017
Ziya AKBAS Bagimsiz Uye 31 Mart 2014 Mart 2017
Nazim ALTINTAS Bagimsiz Uye 31 Mart 2015 Mart 2017
Ercimend ARVAS Bagimsiz Uye 31 Mart 2016 Mart 2017
Turan EROL Uye 31 Mart 2016 Mart 2017
ismail GUMUSTEKIN Uye 31 Mart 2015 Mart 2017
Mehmet Celalettin LEKESIZ Uye 31 Mart 2016 Mart 2017
Sedat NAZLIBILEK Uye 25 Haziran 2014 Mart 2017

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin 13. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, st diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin rekabet yasagina aykiri bir islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 Déneminde Yénetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

31 Mart 2016 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Mustafa Murat SEKER, Murat UGUNCU, ismail GUMUSTEKIN,
Sedat NAZLIBILEK, Turan EROL ve Mehmet Celalettin LEKESIZ 1’er yil gérev yapmak iizere Yénetim Kurulu Uyeligine; Ziya AKBAS, Nazim
ALTINTAS ve Erciimend ARVAS, 1’er yil gérev yapmak (izere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

6. Sirketin performansini etkileyen ana etmenler, sirketin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler, sirketin bu
degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, sirketin performansini giiglendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi

Sirket savunma sanayi sektériinde faaliyet géstermektedir. En son agiklanan verilere gére 2015 yilinda en ¢ok savunma harcamasi yapan bes
Ulke ABD, Cin, Suudi Arabistan, Rusya ve Birlesik Krallik olarak siralanmistir. Son bes yilda ABD’nin savunmaya ayirdigi kaynaklar azalirken
Cin, Rusya, Suudi Arabistan ve bélge olarak da Asya-Okyanusya’da savunmaya ayrilan kaynaklarda artis yasanmistir. 2015 yilsonu itibariyle
Turkiye’nin yillik savunma harcamasi, kurun etkisi nedeniyle son bes yilda 17,1 Milyar ABD Dolarindan 15,3 Milyar ABD Dolari seviyesine
gerilemistir. Yurtigindeki bu kiigilmeye ragmen, yillar itibariyla Sirket’in aldigi yeni proje sayisi artmistir.

Sektdrin dogasi geregdi savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta, ayrica bir sistem projesinin baslangicindan teslimatina kadar
gegen slre ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis s6zlesmeli yillara
yaygin proje tutari 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6,2 Milyar ABD Dolar’’dir. Hedef bolge/Ulkeler belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun
pazarlama faaliyetleri yUritilmesi, dogrudan satisin yani sira hedef Ulkelerde ortak Uretim, teknoloji transferi, platform Ureticisi uluslararasi
firmalar ile GgUncu Ulkelere satiglara yonelik stratejik agiimlar strdirdlebilir bllyime hedefimiz ile rtismektedir. Yiksek teknoloji gerektiren sivil
elektronik alanlarinda faaliyet géstermek Uizere yapilanmamiz da hedefimiz ile paralellik géstermektedir.
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31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunularak revize edilen Sirket’in kar dagitim politikasi
www.aselsan.com.tr adresindeki Yatinmec iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar kisminda yayinlanmaktadir.

31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirket’in 2015 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu dénem karindan,
o6denecek vergi ve yasal yuktumlilikler dustldikten sonra kalan kardan;

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 4.520.958,43 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayriimasina,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagrtimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlar gercevesinde hesaplanan net dagrtilabilir kérin brit 42.000.000
TL'lik (1 TLlik pay basina 8,4 Kurus, ¢ikariimis sermaye Uzerinden brit %8,4) kisminin, (net 35.700.000 TL - 1 TL'lik pay basina 7,14 Kurus,
cikariimis sermaye Uzerinden net %7,14) nakit kar payi olarak ortaklara dagitiimasina,

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 1.700.000 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

e Kalan kéarin Olaganisti Yedek Akce olarak ayriimasina ve ortaklara dagitilacak kéar payinin 10 Haziran 2016, 26 Eylul 2016 ve 1 Aralik 2016
tarihlerinde olmak Gzere 3 esit taksitte dagitiimasina karar verilmistir.

Dagitiimasi kararlastirilan brit 42.000.000 TL'lik nakit kar payinin tamami 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ortaklara 6denmistir.
7. Sirketin finansman kaynaklari

Sirket’in en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu sézlesmeler kapsaminda alinan avanslar ve ara ddemeler ile esas faaliyetlerinden
yarattigi kardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde nakit ihtiyaglari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan nakit girislerinden ve distik maliyetli
olmasi sebebi ile TUrk Eximbank ihracat reeskont kredisi kullanimindan karsilanmistir. Tlrk Eximbank kredi programi kapsaminda, 1 Ocak - 31
Aralik 2016 déneminde; 240 glin vadeli 80 Milyon ABD Dolar tutarinda “Reeskont Déviz Kredisi” ve 240 giin vadeli 60 Milyon TL tutarinda
“Reeskont TL Kredisi” kullanilmistir. 31 Aralik 2016 itibariyla Ttrk Eximbank’tan kullanilan toplam 87 Milyon ABD Dolari esdegerinde kredi
bakiyesi bulunmaktadir.

Ayrica, Savunma Sanayii icra Komitesi’nin karari ile Savunma Sanayi Destekleme Fonu’ndan tahsis edilen (SSDF) kredilerin 31 Aralik 2016
itibariyla bakiyesi 52,4 Milyon ABD Dolari’dlr.

Bankalardan kullanilan 54.595 Bin TL isletme ihtiyag¢ kredilerinin tamami édenmis olup, 31 Aralik 2016 itibariyla kredi bakiyesi
bulunmamaktadir.

8. Sirketin risk yénetim politikalan

Sirket’in Yénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
Baskan ve Baskan Vekili secmekte olup ayni zamanda Ydnetim Kurulu komitelerine Baskan ve Uye secimi yapilmaktadir.

a. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in Kurumsal Risk Yénetimi politikasi; Sirket’in kurumsal varligini tehdit eden tim belirsizliklere karsi uygun risk tepkisinin verilmesini ve
Sirket’in kurumsal kimliginin, calisanlarinin, paydaslarinin ve hissedarlarinin ¢ikarlarinin korunmasini saglamayi amaclamaktadir. Risk yénetimi,
kurumsal yénetimin butlnlesik bir parcasidir. Risk yénetim faaliyetleri kapsaminda Uretilen bilgi, karar mekanizmalarina entegre edilir.

Kurumsal Risk Yénetimi calismalarinda “yukaridan asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklasimi birlikte uygulanmakta, Sirket’in hedeflerine
ulasmasina etki edebilecek seviyede 6nem arz eden riskler tanimlanarak, alinacak tedbirlerle birlikte Yonetim Kurulu’nun ve Bagimsiz Denetim
Sirketi’nin bilgisine sunulmaktadir.

ASELSAN’In varhigini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye diusulrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve risklerin ydnetiimesinin saglanmasi amaciyla 2012 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi
Komitesi kurulmustur.

Komite tarafindan yurUtilen calismalar kapsaminda, Sirket geneli gorus ve 6neriler dogrultusunda belirlenen ve 6nceliklendirilen risklerden
onemli oldugu degerlendirilenler asagida aciklanmistir.
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Miisteri Cesitliliginin ve Sayisinin Artirlamamasi

Sirket’in ana musterisi, basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak tizere Kamu Kurum ve Kuruluslandir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinin genel olarak
Ulkemiz kamu talepleri dogrultusunda yénlendiriimesini beraberinde getirmektedir.

Yurt disi satislarin artirlmasina ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektdrlere de tasinmasina ydnelik yapilan galismalarla, bu riskin azaltiimasi
amaclanmaktadir.

Yetkin Alt Yiiklenici ve Tedarik¢i Sayisinin Yetersiz Olmasi

Cok sayida yerli ve yabanci tedarikgi ve alt yUklenici ile gcalismakta olan Sirket icin malzeme kalitesi ve tedarik surekliliginin saglanmasi blytk
6nem tasimaktadir.

Tedarikgi ve alt ylklenicilerin istenilen teknik yeterlilige, uzmanliga ve performansa ulasamamasindan kaynaklanan riskin azaltiimasi amaciyla
gUcll bir yan sanayi alt yapisina sahip olmak konusuna blytk énem verilmektedir. Bu kapsamda, caligilan alt yiklenici firma sayisi artirilmistir.

Kiiresel Ekonomideki Degisimler ve Savunma Harcamalarindaki Diisiis

Kuresel ekonomideki degisiklikler, llkelerin ekonomik faaliyetlerini etkilemekte ve savunma bitgelerinin degisiklik géstermesine neden
olmaktadir. Bu durum, yurtici ve yurtdisi muisteri taleplerinin beklenen seviyede olmamasi, operasyonel ve finansal gostergelerin etkilenmesi
anlamina gelebilir.

Mevcut ve olasi ekonomik gelismeler, 6zellikle birlikte calisilan/ihracat yapilan lkelerin politik/ekonomik durumu ve bunlarin Sirket’e olasi
etkileri takip edilmekte, kiresel gelismelere iliskin projeksiyonlar yapilmaktadir. Mevcut ve olasi gelismelerin etkilerini en aza indirecek stratejiler
ve finansal tedbirler surekli olarak degerlendiriimekte ve uygulanmaktadir.

b. Finansal Risk Yénetimi
Sirket’in finansal risk yonetim modelinde kur riski, faiz riski, likidite riski, kredi riski ve sermaye riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Finansal risk yonetimi kapsaminda Sirket’in varlik ve yikimlUltklerini etkileyebilecek kur riski, faiz riski, likidite riski, kredi riski ve sermaye
riski tanimlanmakta, dlctlmekte, yénetiimekte ve raporlanmaktadir. Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin Sirket’in finansal
performansi Uzerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indiriimektedir. Karsilasilan riskleri asgari seviyeye indirebilmek amaciyla
turev finansal araglardan da yararlanilabilmektedir. Ayrica projelerin hedeflenen kérliliklarinin, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve
¢ikislarinin para cinsi bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan etkilenmemesi amaciyla finansal risk
yonetim teknikleri kullaniimaktadir.

Finansal risk yénetimi, kendi yénetim organlari tarafindan onaylanan politikalar gercevesinde, Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri tarafindan
da uygulanmaktadir.

i. Kur Riski ve Yénetim Politikasi
Kur riski ydnetiminde ana prensip, déviz pozisyon agigi veya fazlasi vermeyerek doviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza indirmektir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik ddviz pozisyonu dikkate alinarak, déviz kurlarindaki asagdi veya yukari yonli degisimlerden
kaynaklanacak kambiyo kér ve zararlari hesaplanmakta ve maruz kalinan kur riskinin olasi etkileri dl¢tilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara
finansal dénemler icin dévize duyarl varlik ve yikimliliklerde meydana gelmesi olasi degisimler g6z éntinde bulundurularak ddviz pozisyonu
tahmini yapilmaktadir.

Sirketin musterileri ile yapmis oldugu sézlesmeler agirlik olarak fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi disinda gergeklesmektedir.
Sozlesmelerde isin yiritilebilmesi icin sézlesmelerin sirelerinin degisik ddnemlerinde avanslar alinabilmekte ve bu alinan avanslar fonksiyonel
para birimi disindaki para birimlerinde olabilmektedir. TMS-21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi ¢cergevesinde fonksiyonel para birimi disinda
alinan ve verilen siparis avanslari degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

Sdzlesmelerin dmri boyunca kurlarda degisiklik olmasi s6zlesmelerin niteligi sebebi ile kacinilmazdir. Bu kur degisimleri sebebi ile bir yabanci
para cinsinden sdzlesmede teslimat, avans mahsubu ya da tahsilat gibi sebeplerle kur farki kari/zarari olusabilmektedir.

Kur riskinin yonetiimesinde bilanco ici (yapisal) yontemler kullaniimaktadir. Déviz pozisyonunun istenilen seviyelerde tutulmasi ve para

birimi uyumunu saglamak amaciyla déviz kredileri yerine sabit faizli TL cinsinden kredi kullanimi, sézlesmenin maliyetinde agirlikli olan para
birimine gdre sézlesme para biriminin belirlenmesi ve sdzlesmeler kapsaminda alt yUklenicilerle ana sézlesme para birimi cinsinden sézlesme
imzalanmasi gibi uygulamalar yapilmaktadir.
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ii. Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarl yikimlUlUkler arasindaki fark hesaplanarak analiz
edilmektedir. Fon yonetimi kapsaminda portfdyde bulunan faize duyarli varliklarin faiz riskinin dlgtilmesinde duyarlilik analizi yapiimaktadir.

31 Aralik 2016 itibariyla SSDF kredilerinin bakiyesi 52,4 Milyon ABD Dolar’’dir. S6z konusu kredilerin sabit faizli olmasi nedeniyle faiz riski
olusturmadigi degerlendiriimektedir.

31 Aralik 2016 itibariyla Ttrk Eximbank’tan kullanilan 70 Milyon ABD Dolari ve 60 Milyon TL karsiligi toplam 87 Milyon ABD Dolar’lik kredi
bakiyesi bulunmaktadir. S6z konusu kredilerin faiz orani 240 giinlik vade boyunca sabittir. Sirket’in degisken faizli kredi kullanmamasi
nedeniyle, faiz riskinin diistk oldugu degerlendiriimektedir.

iii. Likidite Riski ve Yénetim Politikasi
Likidite riski, vadesi gelmis ytkumlllUklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan iglemler
sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yukumlulUkler, likiditesi yliksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari ve bilango vade merdiveni dikkate alinarak
yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit ve nakde donusturilebilir varlik bulundurulmakta, Sirket’in faaliyetlerini kredi kullanmadan
finanse etmesine 6zen gdsterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin de ticari banka kredi limitleri hazir tutularak fonlama
kaynaklari ¢esitlendiriimektedir. Sirket’in 31 Aralik 2016 itibariyla kisa ve uzun vadeli yikumluliklerinin %49’luk kisminin alinan avanslardan
olustugu dikkate alindiginda, temel olarak vade uyumsuzlugu olmadigindan, likidite riski diislik seviyelerdedir.

iv. Kredi Riski ve Yonetim Politikasi

Sirket’in mevcut kredi bakiyesinin en biyuk kismini bilan¢o disinda takip edilen ve sézlesmeler kapsaminda musterilere verilen kesin ve avans
teminat mektuplari olusturmaktadir. Bu dogrultuda bankalardaki kredi limitlerinin yonetimi kapsaminda, dénemsel olarak risk bakiyeleri takip
edilmekte ve yukumlulikleri tamamlanan sézlesmelere iligskin teminat mektuplarinin zaman kaybetmeden riskten dustimesi icin gerekli islemler
yapiimaktadir.

v. Sermaye Riski Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az diizeye indirecek borg-6zkaynak dengesinin saglanmasina 6zen
gosterilmektedir. Sirket’in amaci pay sahiplerine dizenli bir temettl geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin
istikrarli bir sekilde buylimesini temin etmektir.

9. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar

e Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6,2 Milyar ABD Dolari tutarinda siparisi mevcuttur. Bu siparigler 2025 yilina kadar olan dénemi
kapsamaktadir.

e 1 Ocak - 31 Aralik 2016 doénemi icerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

10. 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin géristilecegi Yonetim Kurulu toplanti tarihine
kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

¢ Grup tarafindan bilanco tarihinden sonra imzalanan sézlesmelerin tutar yaklasik olarak 105 Milyon ABD Dolarr’dir.
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11. Sirketin gelisimi hakkinda yapilan éngédriiler, sirket faaliyetleri ve finansal duruma iliskin 6nemli gelismeler, gecmis dénemlerde
belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Grup’un 2016 yili konsolide finansal sonugclarina iliskin olarak normal kosullar altindaki beklentileri 7 Mart 2016 tarihinde asagidaki sekilde
kamuya duyurulmustur:

2016 Yih Finansal Hedefler 2016 Yih Gerceklesme
2016 Yih Finansal Hedefler Oran/Tutar Oran/Tutar
Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda) %16-20 %36
Konsolide kur farkindan arindiriimig FAVOK mariji %18-20 %19
Konsolide yatinrm (maddi ve maddi olmayan duran varlik) harcamalari  ~ 340 Milyon TL 352 Milyon TL
Konsolide 6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide
satiglara orani %06 seviyesinde %7 seviyesinde

Grup’un 2017 yili konsolide finansal sonuglarina iliskin olarak normal kosullar altindaki beklentileri agsagida sunulmaktadir.

2017 Yih Finansal Hedefler Oran/Tutar
Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda) > %25
Konsolide kur farkindan arindiriimig FAVOK mariji %18-20
Konsolide yatinm (maddi ve maddi olmayan duran varlik) harcamalari ~ 500 Milyon TL
Konsolide 6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satiglara orani %7 seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 3,45 ve EUR/TL kurunun 3,79 seviyesinde olacagi varsayimina dayanmaktadir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma sanayi listesi Defense News Top 100’de 2006
yihindan itibaren yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarli ylkselisini gelecek yillarda da sirdirmeyi hedeflemektedir.

Surdurdlebilir blylmeyi saglamak amaciyla:

e Sirketimiz ile TAQNIA DST arasinda Suudi Arabistan’da ortak sirket kurma calismalar kapsaminda SADEC LLC sirketinin kurulus tescil
islemleri 27 Aralik 2016 tarihinde tamamlanmistir. Sirket kurulus sermayesi 22.500.000 SAR (yaklasik 21 Milyon TL) olup, sirket ortakliginda
ASELSAN payi %50’dir. SADEC LLC’in ana faaliyet alani radar, elektronik harp ve elektro-optik sistemlerin Giretim ve satigi olacaktir.

Golbasi Yerleskesi yatinmlari blyiik oranda tamamlanmistir. Makine Cihaz yatinmlarinda 2016 sonu itibariyla gelinen nokta asagida
6zetlenmektedir:

e 75,6 Milyon ABD Dolar’lik kismi tedarik edilmistir.
e 2,5 Milyon ABD Dolar’lik kisim i¢in siparis verilmistir.
¢ Yaklasik 9,5 Milyon ABD Dolar’lik cihaz icin ise siparis verilecektir.

Sivas Organize Sanayi Bélgesindeki Optik retim tesisi insaati Subat 2016 sonunda tamamlanmistir. Ayrica, Cumhuriyet Universitesi
Teknokent Bélgesindeki Ar-Ge binasi tamamlanmistir. Tesis seri Uretime 1 Mart 2016 tarihinde baslamistir. Tesis resmi aciligi 28 Mayis 2016
tarihinde gergeklestirilmis olup, optik lens ve dirbiln Uretim faaliyetleri U¢ vardiya olarak devam etmektedir.

Her nevi yari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri igeren mikro ve nano boyutlu aygitlarin tretimi amaciyla, %50’si Sirket’e, %50’si ihsan
Dogramaci Bilkent Universitesi’ne ait olmak (izere kurulan “ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.” sirketinin tesis
insaati Ocak 2016’da tamamlanmistir. Firma, GaN transistorlerin/entegre devrelerin ASELSAN igin Uretimine iliskin Aralik 2016 déneminde ilk
sOzlesmesini imzalamistir.

Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artiriimistir.

KOBI’ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturma calismalari devam etmektedir.

Yiksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyetler strdurilmektedir.
¢ Organik blyUmenin yani sira inorganik blylme firsatlari da degerlendirilmektedir.
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12. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
EK-1’de verilmigtir.
13. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda ylksek teknoloji sistem ¢oézimleri gelistiren lider savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu
glnden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazanimina biyik dnem vermektedir. Yillik cironun ortalama %6’sini kendi 6z kaynaklari ile
finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamayi hedeflemektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu icin Uriin/sistem teknolojileri agisindan her tirll teknolojik gelisme yakindan takip
edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir
yaplya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji iceren Uriin/sistem tasarimi, gelistiriimesi ve Uretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artirimasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan yararlanmada azami seviyede gayret
gosterilmektedir. Bu amagla Universiteler ve cesitli Ar-Ge kuruluslari ile isbirligine gidilmekte, yerli alt yiklenici ve yan sanayi kullanimina énem
verilmektedir.

Grup blinyesinde ydrtittlen projeler icin 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hiikimlerine uygun olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi ve 5746
Sayill Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda Kanun gergevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi birlikte ytratilmektedir. YrGtilen Ar-
Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlari icin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Baskanligr) onayr alinmakta ve bu kurum
tarafindan desteklenmektedir. Sirket blinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS), Mikro
Elektronik, Gidim ve Elektro-Optik (MGEO), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT), Ulasim, Guvenlik, Enerji ve Otomasyon (UGES) ve
Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi bunyesinde ASELSAN Arastirma Merkezi (GY) olmak lzere 6 adet Ar-Ge Merkezi
bulunmaktadir. Grup Ar-Ge merkezlerinde 2.751 kisi gérev almaktadir.

Ar-Ge Merkezlerinde Galisan Personel Sayisi
(2.751 Kisi)
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Grubun Orta Dogu Teknik Universitesi iginde yer alan Teknokent'te, istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark ve istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Ari Teknopark’ta 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyetleri mevcuttur. Bu bélgelerde
toplam 277 kisi gérev almaktadir.
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Teknopark Yerleskelerinde Galisan Personel Sayisi
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14. Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Doénem icerisinde gerceklestirilen sermaye artinmi kapsaminda Sirketin Esas Sézlesmesinin “Sirketin Kayith Sermayesi” baslik 6. maddesi
degistiriimis ve degisiklik 17 Mayis 2016 tarihinde tescil, 23 Mayis 2016 tarih ve 9080 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

15. Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Hesap doénemi icerisinde Sirketin 1.000.000 Bin TL olan kayith sermaye tavani icerisinde 500.000 Bin TL olan ¢ikarilmis sermayesinin i¢
kaynaklardan %100 bedelsiz artirilarak 1.000.000 Bin TL’ye ¢ikariimasina iliskin islemler tamamlanmis ve 1.000.000 Bin TLlik ¢cikarilmis sermaye
17 Mayis 2016 tarihinde tescil, 23 Mayis 2016 tarih ve 9080 sayill Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. S6z konusu sermaye artirimi
kapsaminda ihra¢ edilen kaydi paylarin hak kullanimi 25 Mayis 2016 tarihinde gerceklestirilerek sermaye artirmi islemleri tamamlanmistir.

16. Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi
Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda ylksek teknoloji sistem ¢cdzimleri gelistiren Tlrkiye’nin lider savunma sanayi kurulugudur.

TSKGV’nin bir kurulusu olan Sirket, Turkiye’de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri,
radar sistemleri, atis kontrol sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, glvenlik sistemleri, ulasim sistemleri, enerji sistemleri,
trafik ve otomasyon sistemleri, gidiim sistemleri, elektro-optik sistem ve Urlnlerin tasarimi, gelistiriimesi, imalati, sistem entegrasyonu,
modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.
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Uluslararasi, Ulke geneli ve sektdr bazinda yapilan siralamalarda Sirketin yeri asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Siralamadaki Yeri

ligili
Kurum Arastirma/Calisma Dénem' Son Onceki
Uluslararasi Siralamalar
Defense News Dergisi Defense News Top 100 2016 58 62
SIPRI SIPRI Top 100 2016 69 74
Avrupa Komisyonu Diinya Ar-Ge Harcamasinda ilk 2500 Sirket 2016 1.228 1.178
Mentor Graphics PCB Technology Leadership Awards (TLA)-2015 - Baski Devre Karti 2016 2 -
Teknolojisi - Savunma Havacilik ve Uzay Kategorisi
League of American Faaliyet Raporu - Dinya Siralamasi 2015 11 -
Communication Professionals Faaliyet Raporu - Diinya Savunma ve Havacilik Kategorisi 2015 1 -
Ulusal Siralamalar
istanbul Sanayi Odasi iSO 500 Buyiik Sanayi Sirketi 2016 23 33
iSO 500 - Ozel Sirketler 2016 21 30
Fortune Dergisi En Buyuk 500 Sirket 2016 54 51
Capital Dergisi En Biyiik 500 Ozel Sirket 2016 65 66
BIST (Borsa istanbul) Surdurdlebilirlik Endeksi 2016 Siralama yoktur
BIST (Borsa istanbul) Kurumsal Yénetim Endeksi 2016 Siralama yoktur
BIST (Borsa Istanbul) BIST 30 Sirketleri Siralamasi 2016 1.Yedek
TiM (Trkiye Ihracatcilar Meclisi)  ilk 1000 ihracatci Firma 2016 101 107
Turkish Time Dergisi Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2016 1 1
Deloitte Technology Fast 50 Siralamasi/Big Star Kategorisi 2016 1 -
istanbul Uluslararasi Bulus Fuari ~ Sayisal Takograf Cihaz 2016 2 Altin -
(ISIF-16) ATLAS Arag Telsizi 2016 Gumiis -
MRG Cihazi Cok Kanalli Verici Sistemi 2016 Bronz -
Brand Finance En Degerli Markalar (100 Marka) 2016 46 47
Bloomberg Businessweek En Goézde 50 Sirket (Universiteler arasi) 2016 9 8
Universum ideal isverenler (Miihendislik ve Bilgi Teknolojileri - 100 Firma) 2016 4 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi/Ar-Ge Merkezleri Performans 2016 1 1
Bakanhgi Endeksi Siralamasi/Savunma Sanayi Sektori
TTGV (Turkiye Teknoloji Dr. Akin CAKMAKCI Sanayide Uygulanmis Akademik Tez 2016 1 -
Gelistirme Vakfi) Calismalan
CDP (Karbon Saydamlik Projesi)  iklim Degisikligi Risklerini lyi Yéneten ve Sera Gazi Emisyon 2016 Siralama yoktur
Performansi En Yiksek olan Sirketler (TUrkiye)
TESID Yenilikcilik Yaraticilik Odiilleri 2017 Siralama yoktur

" “|igili dénem” agiklamanin yapildigi dénemdir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
1 Ocak - 31 Aralik 2016 D6nemine iIi§kin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

17. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanildi ise ne élciide gerceklestigi
Yatirnmlardaki gelismeler

Danyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak Gizere tim mdisterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari dikkate
alinarak Sirket kaynaklarinin dncelikle, ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri ylksek ve karli alanlara ydnlendirilmesi 6ngorilmektedir.
Sirket’te yatinmlar, teknoloji yol haritasi, stratejik plan ve proje ihtiyaclari dikkate alinarak yapiimaktadir.

Doénem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak Uzere alt yapi ve techizat ihtiyaclarini karsilayacak yatirimlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi
dogrultusunda hazirlanan yatirm planina uygun olarak yUrtttlmektedir.

Tesviklerden yararlanma durumu

5746 Sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi ve Ar-Ge indiriminden
yararlaniimaktadir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayill Resmi Gazete’de 6676 sayill “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile Ar-Ge kanunlarinda ve
tesviklerinde kapsami genisletilmis ve ek istisnalar getirilmistir. Gelir vergisi stopaiji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-
Ge personeli Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma édenmeyerek, Ar-Ge indiriminden ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim
yapilarak yararlaniimaktadir. S6z konusu Kanun 31 Aralik 2023 tarihine kadar gecerlidir.

4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasindan yararlaniimaktadir.
Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yaziim personeli Ucretleri Gzerinden hesaplanarak
ilgili kuruma 6demeyerek yararlaniimaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanclar 31
Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi neticesinde, 1 Ocak- 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga
vergisi istisnasi kapsaminda 91.171 Bin TL, ODTU Teknokent, istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark ve iTU An Teknopark’ta faaliyette
bulunulmasi neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 12.818 Bin TL tutarinda
tesvikten yararlaniimistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 5746 Sayili Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda, elde edilen kazancglardan
109.553 Bin TL Kurumlar Vergisi avantaji elde edilmistir.

Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gére hazirlanan kurumlar vergisi beyannamesinde belirtilen Ar-Ge
indirimine esas tutardan yiksek oldugu dénemlerde, aradaki fark tutarinin Kurumlar Vergisi orani olan %20’si finansal tabloda ertelenmis vergi
geliri olarak degerlendirilmektedir.

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma diizeyinde katma deg@er yaratan kuruluslarin Ar-Ge ¢alismalarini tesvik etmek ve bu
yolla Tlrk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin yikseltiimesine katkida bulunmak Uzere olusturulmustur. ASELSAN ve Mikro AR-GE, 2016 Yilinda
halen yiiriirliikte olan TUBITAK TEYDEB projeleri kapsaminda 9.123 Bin TL tutarinda tesvikten yararlanmistir.

1511-Oncelikli alanlar arastirma teknoloji gelistirme ve yenilik programi kapsamindaki projelerimiz 2013 yilindan itibaren yiriirliige girmistir.
ASELSAN ve Mikro AR-GE, 2016 Yilinda halen yUrtrlikte olan projeleri kapsaminda 1.534 Bin TL tutarinda tesvikten yararlanmistir.

Pazar odakli, kisa sirede ticarilesebilecek Urlin ve silreclerin gelistiriimesine yonelik projelerin desteklendigi 1509-EUREKA-Uluslararasi Sanayi
Ar-Ge projeleri destekleme programina destek stireci 2010 yill Temmuz ayi itibaryla baslamis ve ASELSAN ve Mikro AR-GE 2016 Yilinda 274
Bin TL tutarinda tesvikten yararlanmistir.

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Destek Programi kapsamindaki TAGEM projeleri 2016 yilinda baslamis ve
ASELSAN 357 Bin TL tutarinda tesvikten yararlanmistir.

Universite-Sanayi igbirliginin kurumsallagtirimasi ve tiniversitelerde yapilan bilimsel calismalarin ticarilestirilerek uluslararasi pazarlardaki
rekabet glicinun artinimasina katki saglayacak ylksek lisans ve/veya doktora tez ¢alismalarinin desteklenmesine ydnelik olan SAN-TEZ Ar-Ge
destek programinda 18 adet proje devam etmektedir.

1007 Kamu Kurumlan Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu Kuruluslarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaclarinin
karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢ézimine yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 7 adet Ar-Ge projesi
devam etmektedir.
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Avrupa Birligi 7. Cerceve Isbirligi Programlari kapsaminda 6 adet entegrasyon projesi imzalanarak yriirliik kazanmistir. Avrupa Birligi 7.
Cerceve Programlari kapsaminda “Arastirmacilarin Dolagimi, Geri Déniis Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Programi” dahilinde 4 adet proje

2010 ve 2011 yillarinda yururlage girmistir.

Uriinlerle ilgili olarak gerceklestirilen yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler ile yurt disi ofis giderleri “ihracata Yénelik Devlet
Yardimlar” kapsaminda uygulanmakta olan oran ve tutar kadar desteklerden yararlaniimaktadir.

Yatinmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanh@i Tesvik ve Uygulama Genel Mudirligi’nden alinan 6 adet
Yatinm Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve giimriik vergisi muafiyetinden yararlaniimaktadir. KDV
istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda, glimruk vergisi muafiyeti ise yurt digi alimlarda uygulanmaktadir.

Yararlanilan tesviklerin kaynaklari ve tirleri ile yararlanilan tesvik tutarlan topluca asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tesvigin Kaynagi Avantajin Cesidi Yararlanan Sirket/ler 31 Aralik 2016 Tutar (Bin TL)

5746 Sayili Gelir vergisi stopaji, Sigorta Primi,

Ar-Ge Tesvigi Kanunu Damga Vergisi ASELSAN 91171
Gelir vergisi stopajl, Sigorta Primi, ~ ASELSAN,

4691 Sayil Teknopark Kanunu Damga Vergisi Mikro Ar-Ge 12.818

5746 Ar-ge ve 4691 Sayil . ASELSAN,

Teknopark Kanunlari Kurumlar Vergisi Mikro Ar-Ge 109.553

Destek Programlari (TUBITAK : ASELSAN,

1501,1511,1509) Nakdi Destek Mikro Ar-Ge 10931

TAGEM Nakdi Destek ASELSAN 357

TOPLAM 224.830

18. Sirketin uretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlarn ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet
konusu mal ve hizmet uretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gecmis dénem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren

aciklamalar
Kapasite kullanim orani 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde %102 seviyesinde gerceklesmistir. Uretimin biiyiik bir bdlimi siparige dayall

olarak gerceklestiriimektedir. MUsteri ihtiyaglari dogrultusunda tasarlanan Urinler icin Ar-Ge faaliyetleri yurittlmektedir. Sistem ve Urlin
nitelikleri, miktarlar ve fiyatlar farkliik gdstermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama Sisteminin (KKPS) kullanimi ile birlikte Gretim stregleri etkin

bir sekilde yonetilmektedir.
19. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda dénem icinde gériilen gelismeler, randiman
ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

Sirket galismalarini “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”, “Radar ve Elektronik Harp Sistemleri”, “Mikroelektronik
Gudum ve Elektro-Optik” ve “Ulasim, Guvenlik, Enerji ve Otomasyon” temel faaliyet alanlarinda stirdtiirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayali Uretim, seri Uretim mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak
edis sOzlesmeli satislari icermektedir. Satis kosullan sézlesme 6zelinde degisiklik gdstermektedir.

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde gergeklestirmis oldugu konsolide net satis tutarinin 3.282.712 Bin TL’si yurt ici satis, 485.404 Bin
TL’si ise yurt disi satis olarak gerceklesmistir.
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Satislar (Bin TL)
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2.000.000 %100
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1.000.000 [~

500.000 [~

0
Yurtici Yurtdigi Ara’16

20. SPK’nin Seri ll, 14.1 Sayil tebligi cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum,

karlihk ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar ve gecmis yillarla karsilagstirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari,

verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger

hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler ve riskler

joreH

Grup’un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri ll, 14.1 Sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

ne goére hazirlanan

finansal tabloda 31 Aralik 2016 itibaryla Brit Kar Marji bir dnceki yil ayni ddéneme gére 2 baz puan artis gostermistir. Faaliyet Kar Marji (EBIT)
4 baz puan ve FAVOK Marji (EBITDA) ise, bir énceki yila gére 1 baz puan artig géstermistir. Net Kar Marji %22 seviyesinde gercekleserek
gecen yila gére 14 baz puan artis gdstermistir. Ozsermaye Karliigi 15 baz puan artarken, Ortalama Net Isletme Sermayesi/Net Satislar %44

seviyesinde gerceklesmistir.

31 Aralik 31 Aralik
TEMEL RASYOLAR/KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 2016 2015
Cari Oran 2,3 2,0
Likidite Orani 1,5 1,1
Kisa Vadeli Finansal Borg/Toplam Finansal Borg %75 %74
Toplam Finansal Borg/Toplam Aktifler %6 %10

31 Aralik 31 Aralik
TEMEL RASYOLAR/KONSOLIDE KAR TABLOSU 2016 2015
Brit Kar Marij %24 %23
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %16 %12
FAVOK Mariji (EBITDA) %19 %18
Net Kar Marij %21 %8
Ozsermaye Karlilig %22 %7
Ortalama Net isletme Sermayesi/Net Satislar %44 %46
Ortalama Net isletme Sermayesi/FAVOK 2,3 2,6

Grup’un yabanci kaynaklar agirlikli olarak sézlesmeler kapsaminda alinan kisa ve uzun vadeli avanslardan olugsmaktadir.
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21. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirket, 2017-2019 dénemi yillik butcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tiirli harcamada tasarrufa 6zen gdsterilmesi, avans ve
alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim sdzlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici ve yurt disi saticilarin risk
durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

22, Sirket iist yonetimde dénem icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi

Ust yénetimde, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlara iliskin bilgilerin yer aldigi tablo
asagida sunulmaktadir.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. S.’DE GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LISTESI

Sira Gorev Baslangic

No Adi Soyadi Gorevi Tarihi

1 Mustafa Murat SEKER Yonetim Kurulu Bagkani/Murahhas Aza 15 Mayis 2013

2 Murat UGUNCU Yénetim Kurulu Bagkan Vekili/Murahhas Aza 15 Mayis 2013

3 Ziya AKBAS Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014

4 Nazim ALTINTAS Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

5 Ercimend ARVAS Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2016

6 Turan EROL Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2016

7 ismail GUMUSTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

8  Mehmet Celalettin LEKESIZ  Y&netim Kurulu Uyesi 31 Mart 2016

9  Sedat NAZLIBILEK Yénetim Kurulu Uyesi 25 Haziran 2014

10 Faik EKEN Genel Mudur 24 Temmuz 2014

11 Okan TURAN Genel Midir Yardimcisi (Mali Yoénetim) 4 Ocak 2016

12 Yavuz BAYIZ Genel Mudir Yardimcisi (Haberlesme Cihazlar Sektér Bagkani) 1 Eylul 2014

13 Baki SENSOY Genel Midir Yardimcisi (Mikroelektronik Gidum ve Elektro Optik Sektér Baskan)) 1 Eyltl 2014

14 Oguz SENER Genel Mudur Yardimcisi (Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektér Baskani) 1 Eylal 2014

15  Mustafa KAVAL Genel Midir Yardimcisi (Savunma Sistem Teknolojileri Sektér Baskani) 1 Eylul 2014

16  Yavuz Suat BENGUR Genel Midur Yardimcisi (Ulasim, Givenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri 1 Eylul 2014
Sektor Baskani)

17  Hezarfen ORUC Genel Mudur Yardimcisi (Destek Hizmetleri) 1 Eylal 2014

18 ismet ATALAR Genel Mudur Yardimcisi (Ar-Ge ve Teknoloji Yénetimi) 1 Eylul 2014

19 Huseyin YAVUZ Genel Mudir Yardimeisi (insan Kaynaklari Yénetimi) 1 Eylal 2014

20 Abdiilkadir GOKTAS ic Denetim Bagkani 1 Eylil 2014
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23. Yonetim organi liyeleri ile Gst diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, 6zel saglik sigortasi ve kar payi gibi
mali menfaatlerin toplam tutarlan

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait Ust dizey y&neticilere 6dedigi Gicret ve benzeri menfaatlerin toplami 8.658 Bin TL'dir.

Asagidaki tabloda yalnizca Sirket Ana Ortak Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan iicret ve 6zel saglik sigortasi menfaatlerine ait yillik briit toplam
tutar verilmektedir.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A. S.’DE GOREVDE BULUNAN YONETIM KURULU UYELERI VE
UST DUZEY YONETICILERE ODENEN MALI MENFAATLERIN LISTESI

Sira Toplam Odenen Tutar Bin TL
No Adi Soyadi Gorevi (Ucret ve Saglik Sigortasi)
1 Mustafa Murat SEKER Yonetim Kurulu Bagkani/Murahhas Aza 47
2 Murat UCUNCU Yénetim Kurulu Bagkan Vekili/ 48
Murahhas Aza
3 Ziya AKBAS Yénetim Kurulu Uyesi 48
4 Nazim ALTINTAS Yénetim Kurulu Uyesi 47
5 Erclmend ARVAS Yénetim Kurulu Uyesi 34
6  Oguz BORAT Yénetim Kurulu Uyesi 11
7 Hasan CANPOLAT Yénetim Kurulu Uyesi 11
8 Oral ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 11
9  Turan EROL Yénetim Kurulu Uyesi 34
10 ismail GUMUSTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi 47
11 Mehmet Celalettin LEKESIZ Yénetim Kurulu Uyesi 34
12 Sedat NAZLIBILEK Yénetim Kurulu Uyesi 48
13 Genel Mudur ve Genel Mudur Yrd. Ust Diizey Yéneticiler 4.697
TOPLAM 5.116

24. Yonetim organi liyeleri ile Gst diizey yoneticilere verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait Ust diizey yéneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerine ait yurt ici ve yurt disi ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar ve sigorta harcama toplam tutarlari 1.321 Bin TL'dir.

25. Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Grup’un belirli stireli personel, engelli ve terér magduru personel dahil olmak Gzere 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde ise alinan personel
sayisi 424 (116 kisi belirli stireli) isten ayrilan personel sayisi 308 (35 kisi belirli streli) kisidir.

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; yemek yardimi, evienme yardimi, dogum yardimi, 8lim yardimi, ulagim, 6zel saglik
sigortasi, kres ve anaokulu imkanidir. Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ¢alisan ortalama personel sayisi 5.608 kisidir.

Sirket’in toplu is sdzlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
26. Dénem icinde yapilan bagislar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler

Grup 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde, Afganistan icin yuritilen yardim kampanyasi dahilinde 20 adet tekerlekli sandalye bedeli olarak 37
Bin TL ve Sehit Aileleri ve K&y Koruculari Dernegine 11 Bin TL toplamda 48 Bin TL bagista bulunmustur

27. Merkez disi érgiitlerin (is ortakliklan ve sube) olup olmadigi hakkinda bilgi

* Tlrkiye, Sivas, ASELSAN Optik Is ortaklig e Suudi Arabistan, Riyad, SADEC is Ortaklig
e Tirkiye, Ankara, ASELSAN Bilkent is ortakiigi ¢ Glney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria Subesi
e Urdiin, Amman, ASELSAN Urdiin is ortakligs * Makedonya Cumhuriyeti, Uskiip Subesi

* Kazakistan, Astana, ASELSAN Kazakistan Is ortaklig ° Birle§ik.Arap Emirlikleri, Abu Dhabi Ofisi

« Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi, IGG ASELSAN is ortakligi * Yurtici Istirak ve Bagli Ortakliklari

e Yurt disi istirak ve Bagh Ortakliklari
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Yurt ici istirak ve Bagl Ortakliklar

1- MiKROELEKTRONIK
Pay: %85

Ortaklik: 2010

(Kurulus: 2006)

Aktif: 2 milyon ABD dolari

2- ASELSANNET

Pay: %100 \

Kurulus: 2004 ISTANBUL
Aktif: 115,4 milyon ABD dolari o

3- ROKETSAN ANKARA

Pay: %15 9 .
Ortaklik: TSKGV ee SIVAS
Kurulus: 1988

Aktif: 1,1 milyar ABD dolari

4- ASELSAN HASSAS OPTIK
Pay: %50

Ortaklik: Sivas Optik Malzemeleri
Kurulus: 2014

Aktif: 11,8 milyon ABD dolari

5- ASELSAN BILKENT MiKRO
NANO

Pay: %50

Ortaklik: BILKENT Universistesi
Kurulus: 2014

Aktif: 20,2 milyon ABD dolari

Yurt Disi istirak ve Bagh Ortakliklar

1- ASELSAN-BAKU (AZERBAY.CAN)
Pay: %100

Kurulus: 1998

Aktif: 1,6 milyon ABD dolari

2- ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)
Pay: %49

Ortaklik: KADDB Investment Group
Kurulus: 2012

Aktif: 25,7 milyon ABD dolari

3- IGG'ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS (BAE)
Pay: %49 .
Ortaklik: IGG O KAZAKISTAN
Kurulus: 2011 AZERBAYCAN- @

Aktif: 4,7 milyon ABD dolari

4- KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING (KAZAKISTAN) @ URDUN

Pay: %49 A .

Ortaklik: Kazakhstan Engineering Suubi ARAB|STAN0 e BAE
Kurulus: 2011

Aktif: 40,4 milyon ABD dolari

5- GUNEY AFRIKA SUBESI
Pay: %100

Kurulus: 2011

Aktif: 0,8 milyon ABD dolari

6- SADEC (Saudi Defence Electronics Company - SUUDi ARABISTAN)

Pay: %50 . .
Ortak TAQNIA DST © GUNEY AFRIKA
Kurulus: 2016
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28. Konsolidasyona tabi sirketlerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgi

Tam Konsolidasyona tabi sirketler (ASELSANNET, ASELSAN Bakii ve Mikro AR-GE) ve Ozkaynak yéntemine gore konsolidasyona tabi sirketler
(ASELSAN Bilkent, ASELSAN Optik, IGG ASELSAN, ASELSAN Kazakistan, ASELSAN Urdiin ve SADEC LLC) ile Sirket arasinda karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

29. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢c denetim, ic kontrol ve risk yénetim sistemlerinin ana
unsurlarina iliskin aciklamalar ve yénetim organi goérisu

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin énemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik biinyesinde, i¢ Denetim Baskanligi (IDB) ve Denetimden
Sorumlu Komite (DSK) liyeleri tarafindan yiiriitilmektedir. IDB ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amac ve hedefler dogrultusunda;
finansal raporlama sisteminin glvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi
hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler. Ayrica, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve yeterliligi yurtrlikte olan ydnergeler ile de desteklenmektedir.

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin 6nceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in risk alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin
yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi faaliyet géstermektedir. Komite periyodik olarak
toplanmakta olup, iki ayda bir Yénetim Kurulu’na faaliyetlerine iliskin raporlama yapmaktadir. S6z konusu rapor bagimsiz denetim firmasina da
iletiimektedir. Komite ¢alismalarinin koordinasyonu icin ve Sirket’in kurumsal hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin kapsamli, bittincul
ve etkin bir sekilde yonetilmesi, gerekli i¢ kontrollerin gerceklestiriimesi amaciyla Mali Yénetim Genel Midir Yardimciligi binyesinde Kurumsal
Risk Takibi ve ic Kontrol Miidiirligi faaliyet géstermektedir. Faaliyetler Sirket icinde yénergeler ile tanimlanmistir.

30. Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirket, ASELSAN Baki, ASELSANNET’in %100’Une ve Mikro AR-GE’nin ise %85’ine sahiptir ve, bu sirketler tam konsolidasyona tabidir.

Grup’un finansal yatinmlar icerisinde gdsterilen, is ortakliklari ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlari agsagidaki gibidir:
Sirket Unvani Ana Faaliyet Alani Oran (%) 31 Aralikk 2016 (Bin TL)

ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A. S. ' Her nevi flize, roket, gidimllt mihimmat ve
bunlarin firlatma sistemleri ile sevk sistemlerini ve
roket yakitlarini, gidim ve kontrol sistemlerini,
bu sistemlerle ilgili algoritma ve yazilimlari, bu
sistemlerin harp basliklarini ve diger aksamlarini,
her tlrll tapa ile her tirli balistik koruma (zirh)

sistemini imal eder 14,897 516.032
ASELSAN Kazakistan Elektronik ve elektro-optik, cihaz ve sistemleri

Uretimi satisi ve teknik servis hizmeti 49 30.697
ASELSAN Bilkent Yari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri

iceren mikro ve nano boyutlu cihazlarin tretimi 50 8.774
ASELSAN Urdiin Grup Urlnlerinin pazarlama satigl ve ortak Uretimi 49 11.357
ASELSAN Optik Hassas optik teknolojisi 50 6.559
ASPILSAN Askeri Pil Sanayi ve Ticaret A.S. Ni-Cd, Ni-MH, Li-lon pil/batarya blogu ve ucak aki

sistemlerinin Uretimi ve satigi 1 147
IGG ASELSAN 2 ileri teknoloji trinlerinin Gretimi, entegrasyonu,

satis ve teknik servisi 49 -
SADEC LLC 3 Radar, elektronik Harp ve elektrooptik Urlinlerin

Uretimi ve satisi 50 -
TOPLAM 573.566

" Grup’un bagl menkul kiymeti ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A. S. yeniden degerlenmis ve gercede uygun degerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gergege
uygun degeri, Degerleme islemi Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Oyak Yatinm Menkul Degerler A. S. tarafindan gergeklestirilmistir.

231 Aralik 2016 tarihi itibariyla IGG ASELSAN finansal tablolarinda 6zkaynaklar negatif degerde oldugu icin istirak sermaye payi tutar bulunmamaktadir.

3 SADEC LLC 27 Aralik 2016 tarihinde Suudi Arabistan’da kurulmustur. ASELSAN tarafindan SADEC LLC’ye sermaye taahhtdu bulundugundan dolayi Grup finansal tablolarina
konsolidasyon etkisi bulunmamaktadir.
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31. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirket’te faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

32. Faaliyet dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Sirket’te faaliyet ddneminde yUrutilen 6zel veya kamu denetimi ¢alismasi bulunmamaktadir.

33. Grup aleyhine acilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiler
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine acilmis olan dava ve icra takipleri asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2016

Aciklama (Bin TL)
Grup tarafindan aciimis olan ve halen devam eden davalar 1.395
Grup tarafindan ydratilen icra takipleri 5.210
Grup aleyhine acilmis ve halen devam eden her tirll davalar 5.332
Donem icinde Grup lehine sonuglanan ve kesinlesen davalar 4.076
Doénem icinde Grup aleyhine sonuglanan ve kesinlesen davalar 139

34. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara
iliskin aciklamalar

Grup faaliyet ddneminde 6nemli tutarda bir ceza 6dememistir.

35. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya
da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger énlemler

Faaliyet donemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

36. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 35. baslkta bahsedilen hukuki igslemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi

ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi

Faaliyet dénemi icinde finansal tablolarini 6nemli diizeyde etkileyen bir durum gergeklesmemistir.

37. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yénetim organi
degerlendirmeleri

Faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

38. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, ylizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz li¢tini, ellisini,
altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde
bu durum ve gerekcesi

Faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.
39. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler
31 Aralik 2016 tarihine ait “Konsolide Finansal Tablo” Dipnot 5’de detay tablo verilmistir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
1 Ocak - 31 Aralik 2016 D6nemine iIi§kin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

EK-1
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPOR
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda pay sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu ana basliklarinda ilkelere uyum icin calismaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2012 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.’nin
(SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Derecelendirme Calismalari sonucunda 10 {izerinden 8,77 notuyla derecelendirilmis ve Borsa istanbul
Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmistir. Sirketimizin SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerine verdigi nem, bunu surekli ve dinamik bir stire¢
olarak yuritmekteki istekliligi ve bu dogrultuda gercgeklestirmis oldugu iyilestirmeler sonucunda 2015 yilinda 9,13 olan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notu, SAHA tarafindan 12 Aralik 2016 tarihinde yayinlanan rapora gére 9,15 olarak giincellenmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin SPK tarafindan diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine hangi dlgtide uyum sagladiklarini
gbstermekte ve bu kapsamda sirketlerin ilkelere uyum seviyesi, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu ana basliklarinda élgcen bir metodoloji ile belirlenmektedir. Bu dogrultuda SAHA nin derecelendirme ¢alismasinda SPK’nin Ocak 2014
tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni baz alan metodolojisi kullanilmistir.

Sirketimiz ayrica SAHA’nIn 1 Temmuz 2016 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Y&netim Endeksi’nin (DKYE) 1. grubunda yer
almaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunun iyilestiriimesi icin 2016 yili boyunca sirdirilen ¢alismalar neticesinde SAHA tarafindan
yayinlanan raporla ASELSAN kurumsal yénetim derecelendirme notu 12 Aralik 2016 tarihi itibariyla 10 Gzerinden 9,15 olarak giincellenmisgtir.
2015 ve 2016 yillarina iligkin notlar ve alt baglklarin dagilimi asagidaki gibidir:

2015 Yili Not Dagilimi 2016 Yili Not Dagilimi

Pay Sahipleri 84,09/100 83,62/100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,46/100 98,46/100
Menfaat Sahipleri 94,48/100 95,87/100
Yonetim Kurulu 90,07/100 90,32/100
Ortalama 9,13/10,00 9,15/10,00

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin www.aselsan.com.tr adresindeki internet sitesinden
Tirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyum saglanamayan ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana
gelen cikar catismasi bulunmamaktadir. ihtiyari olan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan hususlar ana basliklar itibariyla agagida verilmis
olup, uyum saglanamamasina iliskin gerekceler Uyum Raporunun ilgili kisimlarinda detayli olarak aciklanmistir.

e Azlik haklarinin esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir miktara sahip olanlara da taninmamis olmasi,

e Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce kullanilmis olmasi kosuluyla,
belirli olaylarin incelenmesi icin 8zel denetim istemeyi, glindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep
edebilecegi yoniinde bir hikmin esas stzlesmede yer almamasi,

e Sirketin esas s6zlesmesinde, “A grubu paylar sirketin giivenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet géstermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun
muvafakati olmadikga satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yénetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen U¢lncl sahislara
devir ve satigi halinde Yoénetim Kurulu bu satigi kayittan imtina edebilir” ifadesinin yer almasi,

e Yoénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticilere verilen iicretlerin ve saglanan menfaatlerin kisi bazinda aciklanmiyor olmasi.
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Kurumsal Yénetim Komitesi, 6niimiizdeki dénemlerde Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanmasi yéniindeki galismalarini siirdiirecektir.

Ercimend ARVAS Murat UCUNCU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

R

Turan EROL Pinar GELEBI
Yénetim Kurulu Uyesi Yatinmet iliskileri Miidirt
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
1 Ocak - 31 Aralik 2016 D6nemine iIi§kin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Bolimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirmei iliskileri Midirligi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Okan TURAN : Mali Yoénetim Genel Midur Yardimcisi
Aykan URETEN : Finans Direktérii
Pinar CELEBI : Yatinmci lliskileri Mudiiri

Bani Betil GOKGE  : Yatinma lliskileri Miidirligi/Lider
Basak YUCEKAYALI : Yatinmei iliskileri Midiirligi/Kidemli Uzman
Mehmet ISILDAR : Yatinmei lliskileri Mudirligi/Uzman Yrd.

lletisim Bilgileri
Tel: (312) 592 1233 -42 -45-59 - 70
E-posta: aselsan.ir@aselsan.com.tr

Yatinmci iliskileri B8limii’niin, 2016 yili boyunca yiirtitiilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu 14 Mart 2016 tarihinde Yénetim Kuruluna
sunmustur.

Yatirimei lligkileri BéIumii Yéneticisi Pinar CELEBI’nin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde Yatinmeci iligkileri Bélimiiniin 2016 yilinda yiirittigi baslica faaliyetler:

e Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

o Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi islemlerini koordine etmek,

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantisinin yurlrlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket ici diger diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek,
e Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,
o Kar dagitimi, sermaye artinmi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri yiriitmek,

icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin,
finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya acgiklanmasina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi
amaciyla bilgilendirmek,

e Sirdurdlebilirlik Raporunun hazirlanmasinin ve yayimlanmasinin koordinasyonunu saglamak.

e Yatinmci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasi araglarinin yeniden gecerli hale gelmesini takiben hak sahiplerinin haklarinin
tazmini konusunda yapilacak iglemleri ylritmek.

2016 yilinda araci kurum konferanslari, yerinde ziyaretler (roadshowlar), ASELSAN’a yapilan ziyaretler ve telekonferanslar araciliiyla toplam
129 kurumsal yatinmci ile gérustlmus; ayrica yaklasik 100 pay sahibimizin hak kullanimi, yapilan borsa agiklamalar, finansal tablolar vb.
konulara iliskin sorular s6zli veya yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmoci iliskileri Bslimii, 2016 yili boyunca tiim pay sahiplerinin yazili ve sézlii bilgi taleplerinin en dogdru ve en hizli sekilde karsilanmasi
icin gerekli 6zeni gostermistir. Bilgi almak lzere sirketimize basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde
cevaplandiriimasina 6zen gdsteriimektedir.

ASELSAN yatinmcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek lizere, Yatinmci iliskileri Bolimii sirketimizin www.aselsan.com.tr
adresindeki Tiirkce ve ingilizce internet sitesini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri siirekli giincellemektedir. Sirketimiz internet
sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak da elektronik ortam etkin olarak kullaniimaktadir. Borsa
istanbul biinyesinde olusturulan Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla duyurulan &zel durum aciklamalari 26 Ekim 2015 tarihinden
bu yana Tirkce aciklamanin altinda ingilizcesi de olacak sekilde agiklanmakta olup, 6zel durum agiklamalari ve diger bildirimler, ayni giin
icerisinde sirketimiz internet sitesinde de Tiirkce ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Genel olarak Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler
derhal internet sitemiz lizerinden duyurulmakta, yatirnmci sunumlari devamli olarak glincellenmektedir. Sirketimizin sermaye artinmi ve temetti
dagitim bilgileri de internet sitemizde yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, yeni Turk Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin genel
kurula katihmi ve elektronik genel kurul esaslari hakkinda bilgilendirme yapiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin “Yatinmei iliskileri” baghginin ilgili mevzuat hiikiimleriyle hem Tiirkce hem de ingilizce olarak tam uyumu
saglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde 2016 yili igerisinde Tirkge ve Ingilizce olarak;

e Genel Kurul cagri dokiimanlari yasal sureler igerisinde sitede yayinlanmistir,
e Genel Kurul tutanag@i ve katiimci listesi sitede yayinlanmistir,

2015 Faaliyet Raporu siteye yUklenmistir,

e 2016 1. alt aylik ddneme ait faaliyet raporu siteye yuklenmistir,

¢ Ug ayda bir gilincellenen yatirmci sunumlari sitede yayinlanmistir,

e 2016 yilinda yapilan Ozel Durum Aciklamalar sitede yayinlanmistrr,

¢ Finansal Raporlara, Sirketimizin 5 yillik Finansal Tablolar ve Temel Performans Gdéstergeleri dosyasi siteye eklenmistir,
e Yatinmci Takvimi alani gtincellenmisgtir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun &zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi i¢in 6zel denetci atanmasini genel kuruldan talep
edebilecegdi yonliinde 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda dizenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas s6zlesmesinde diizenlenmeyen
hususlarda Kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas s6zlesmesinde konuya iliskin ayrica bir hiikiim
bulunmamaktadir. 2016 yili icerisinde pay sahiplerinden 6zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin, 2015 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 31 Mart 2016 tarihinde gergeklestirdigi 41. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'na iliskin glindem ve davet, 8 Mart 2016 tarihinde Turkiye ¢apinda yayin yapan bir glnlik gazetede ve internet sitesinde, 10 Mart
2016 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri timUyle icerecek sekilde ilan edilmistir. Ayrica ana
ortaklara ve bir dnceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara giindem, davete iligskin bilgi ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta énce
posta ile gdnderilmistir. Genel Kurul toplantisi 500.000.000,- TL'lik ¢cikarilmis sermayeyi temsil eden 50.000.000.000 adet payin 45.378.874.765
adetlik (453.788.747,651 TL nominal) kismini temsil eden 8 fiziki, 113 elektronik ortamda olmak Uizere toplam 121 pay sahibinin katilimi ile
gerceklestirilmistir. SPK diizenlemeleri ¢cercevesinde fiziki ortam ile es zamanli olarak elektronik ortamda da gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisina ayrica medya katiimamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17-1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi kapsaminda, Olagan Genel Kurul toplantisindan tg¢ hafta énce, 8 Mart
2016 tarihinde, Olagan Genel Kurul Toplantisi giindemi, yeri, saati, vekaletname 6rnegi, 8 Mart 2016 tarihi itibaryla ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, olagan genel kurul toplanti giindeminde Yénetim
Kurulu Uyelerinin degistiriimesi ve secimi olmasi nedeniyle degistirme gerekgeleri, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi aday listesi, 2015 yili kar
dagitimina iliskin Yénetim Kurulu énerisi ve Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylarinin 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlarini ve giindemdeki
tim maddelere iligkin aciklamalarin yer aldigi Olagan Genel Kurul Dokiimani KAP’ta duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmigtir.
Yillik faaliyet raporu Genel Kurul toplanti tarihinden 15 giin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi igin hazir bulundurulmus, genel
kurula katilmak Uzere basvuran pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere verilmigtir.
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2016 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina fiziki katiimin kolaylastirimasini teminen merkezi yerlerden Akyurt yerleskemize ulasim saglanmis
ve Genel Kurul’a katilan pay sahiplerimize tesislerimiz gezdirilmistir.

2016 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas lyeler ile tim Yénetim Kurulu Uyelerinin ve bagimsiz
denetgilerin toplantida hazir oldugu konusunda bilgilendirilmiglerdir. Toplanti sirasinda pay sahipleri tarafindan glindem &nerisi verilmemistir.
Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin glindemde yer alan konular ile ilgili olarak soru sorma haklari kullandiriimis, pay sahiplerinin
toplanti sirasinda sormus olduklar sorulara ve 6nerilere iligkin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaginda yer almistir. Olagan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilamayan ve daha sonra Yatirmei lliskileri Bélimii tarafindan cevaplanan soru bulunmamaktadir. Dénem icerisinde,
Yénetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandidi ve olumsuz oy vermeleri
nedeniyle kararin Genel Kurula birakildigi islem bulunmamaktadir. 2016 yilinda yapilan olagan genel kurul toplanti tutanagina sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2016 faaliyet donemi icerisinde olagantsti genel kurul toplantisi yapilmamistir. 2015 yilinda yapilan bagis ve yardim tutari hakkinda 41. Olagan
Genel Kurul Toplantisinda ayr bir gindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir.

2.3. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Oy Hakki” baslikli 25. maddesinde “Olagan ve Olaganustl Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin ve vekillerinin her pay icin bir oy hakki olacaktir.” hikmi yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz veya
oy sayisinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir
sure sonra kullaniimasini éngérecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin diizenlemelere uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum
belgelendiriimekte, acik temsil ilkesi gegerli olmaktadir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmekte, azinlik haklari ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim
sirketlerle ilgili mevzuat hikimleri aynen uygulanmaktadir. Sirketimizde azinlk ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.

Sirketimizde karsilikl istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas sézlesmesinde azinlk paylarinin yénetimde temsiline ve
birikimli oy kullanimina iligkin bir hikim bulunmamaktadir. Bu yénde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu nedeniyle mevcut
genel kurul nisabina iligkin hiikim uygulanmaktadir.

2.4. Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin elde ettigi kara katihm konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim politikasi 2015 yil
icerisinde revize edilmis ve olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesinde yayinlanan kar
pay! dagitim politikasi asagida verilmistir.

“Sirketimizin mevcut yasal dizenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan dénem kari esas alinarak (kanunlara gére
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa ge¢cmis yil zararlan dustldikten ve bagislar eklendikten sonra)
hesaplanan dagitilabilir kar tutar Gzerinden bu konudaki mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, strdirilebilir
blylime hizi, piyasa degeri, net isletme sermayesi ihtiyaci, temettii verimliligi ve nakit akimlari dikkate alinarak hesaplanacak temetti tutari,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri cergevesinde belirlenecek tarih(ler)de ve net karin en az %10’u tutarinda olmasi hedeflenerek
nakit ya da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dagitiimasi suretiyle gerceklestiriimesi ydniinde Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi énerisi Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir. Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kér payi dagitim tutarlari, yasal sureler icerisinde, Genel Kurul’'un belirledigi tarihte pay
sahiplerine dagtilir.

Sirketimizin karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kér paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yénetim Kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.”

2016 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas sézlesme hikimleri gergcevesinde genel kurulda alinan
karara gore ve yasal sureler igerisinde pay sahiplerimize, 2015 yil faaliyetlerinden elde edilen karin 42.000 Bin TLlik (1 TL'lik pay basina

4,2 Kurus TL, cikariimis sermaye Uzerinden brit %4,2) kisminin, (net 35.700 Bin TL - 1 TL’lik pay basina 3,6 Kurus TL, ¢ikarilmis sermaye
Uzerinden net %3,6) nakit kar payi olarak dagitiimistir. Sirket’in sermayesinin 500.000 Bin TL'den 1.000.000 Bin TL’ye yukselmesi nedeniyle pay
basina tutar yeniden hesaplanarak gdsterilmistir.
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2.5. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin cogunlugunu temsil eden ve Borsa istanbul’da islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarinin devri, esas
s6zlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar sirketin glivenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet géstermesi nedeniyle, Yénetim
Kurulunun muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yénetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen tg¢lnci
sahislara devir ve satisi halinde Yénetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir.” hikmu ile kisitlanmustir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tim paydaslarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek Uzere, www.aselsan.
com.tr adresindeki Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri siirekli giincellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlamis oldugu 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebliginin
2.1.1 sayili kurumsal yénetim ilkesinde sayilan hususlari da icerecek sekilde “Yatinmci iligkileri” bélimi bulunmaktadir.

Yatirmei lligkileri baslhigi altinda;

1. Kurumsal Yénetim

1.1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar
1.2 Y6netim Kurulu

1.3 Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
1.4 Y6netim Kurulu Komiteleri

1.5 Esas Sozlesme

1.6 Sirket Kiinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar

1.8 Etik ilkeler

1.9 Kurumsal Yénetim Derecelendirme
1.10 Genel Kurul

1.11 Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
2. Surdurtlebilirlik

3. Hisse Verileri

3.1 Hisse Kunyesi

3.2 Sermaye Artirmlari

3.3 Analist Bilgileri

3.4 izahnameler ve Halka Arz Sirkiileri
3.5 Temettu Verileri

4. Yatinmci Takvimi

5. Yillik Faaliyet Raporlari

6. Finansal Veriler

6.1 Finansal Raporlar

6.2 Finansal Gdstergeler

6.3 Yatinmci Sunumlari

6.4 Yonetim Kurulu Raporlari

7. BIST Duyurular

8. ASELSAN-MIKES Birlesmesi

9. Sik¢a Sorulan Sorular

10. iletisim
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bélimleri yer almaktadir. Bu bélimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin Tirkge internet sitesinde “Yatinmci iliskileri” bashg
altinda yer alan bilgilerin tamami ingilizce internet sayfasinda da yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagilmasini saglayacak ayrintida
hazirlamaktadir. Sirketimizin 2015 yili faaliyet raporu 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu, Glmrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yénetim Tebligi dikkate alinarak hazirlanmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi konusu hassasiyetle ele alinmaktadir. Calisanlarimiz igin,

ic ag Uzerinden yapilan bilgilendirme mesaj ve sunumlar araciligiyla gtincel bilgi aktarimi saglanmakta, yine i¢ agda yer alan yardim masasi
uygulamasi ile de bilgiye ve destege slrekli erisim olanagdi sunulmaktadir. Bununla beraber, sirket disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kisisel
bilgilere internet Uzerinden erisim de saglanmaktadir.

Tedarikgilerimiz tarafinda ise, internet, e-satin alma platformu ve ASELSAN web sayfasi araciliiyla bilgilendirme yapilmakta, ayrica, yliz
yuze gorismeler ile bilgi paylasimi saglanmaktadir. Etkin bilgi alisverisini saglamaya yonelik olarak ASELSAN Tedarikgi Portali olusturulmasi
konusunda calismalar yapilmakta, bu sekilde, tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki veri hareketinin Kurumsal Kaynak Planlama Sistemine
alinmasi, izlenebilmesi ve raporlanmasi mimkuin kilinarak, etkin ydénetim hedeflenmektedir.

Mdusteri memnuniyetini saglamak amaciyla da, verilen hizmette veya teslim edilen uriinde, musteri ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda, ylksek
teknolojik cézimler ve kalite standartlari sunulmaktadir. Projelerin basindan teslimat asamasina kadar, bu kalite standartlarinin gerekleri yerine
getirilmekte, her asamada kontroller ve testler uygulanmaktadir. TUm sireclerimiz, ydnergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test
yénergeleri ile yénetilmektedir. Urlin ve hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin korunmasini giivence altina almak icinse, sireglerimizin AS9100,
ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi diizeyde kabul gérmis standartlara uygunlugu belgelendiriimektedir. Bu belgeler, her yil tekrar edilen
denetimlerle yenilenmektedir. Uluslararasi standartlardaki degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve sireclerimiz bu yonde gelistiriimektedir.
Asil amag olan miisteri memnuniyeti ise dlciilerek raporlanmakta, ilgili yéneticilerin erisimine acilmaktadir. ilave olarak, sonuglar ve egilimler
yillik bazda Ust ydnetim tarafindan degerlendiriimekte, gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Uriin ve hizmet kalitesinin, dolayisiyla miisteri memnuniyetinin artinimasi, Uriinlerde kullanilan alt malzemenin dogru ve giivenilir kaynaklardan
tedarik edilmesi ile mimkUindlr. Bu amagla, tedarikgiler Grlin ve/veya faaliyet alani bazli segme ve degerlendirme sireglerine tabi
tutulmaktadirlar. Tedarikgilerde surekli gelisimi ve yiksek kalite standartlarini hedefleyen bu faaliyetlerin, nihai Grtin kalitesinde énemli rol aldigi
dusUnulmekte, bu dogrultuda, nitelikli tedarik¢i portféyi olusturulmasi yéniinde egitimler, teknoloji/ekipman transferleri, is basi egitimleri
organize edilmektedir. is ortagimiz statiisiindeki bu tedarikcilerimizle yapilan tiim bilgi paylasimlari gizlilik kapsaminda degerlendirilmektedir
ve yetkisiz kisilerle veya tictincii firmalarla paylasilimasina izin veriimemektedir. ilgili yénergeler ile tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki her
tarld iliskinin kanun ve etik degerler cercevesinde yUritilmesi, ortaya cikabilecek uygunsuz durumlar en aza indirilerek taraflarin korunmasi ve
seffafligin, adaletin saglanmasi glivence altina alinmaktadir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yirutilen faaliyetler, yapilan islere iliskin teknik konular ve glincel sosyal olaylar
hakkinda bilgi veriimektedir. ASELSAN Dergisi, ASELSAN Urtnlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmis olan pay sahiplerine, sirket
calisanlarina ve diger ilgililere yayimini miteakip basil olarak ulastiriimakta ve sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimizin tazminat politikasina sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Yénetim baslig altindan ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler, sirketin mal varligini azaltici ve pay sahiplerinin zararina sonug verecek sekilde herhangi bir

faaliyette bulunmamaktadir. ASELSAN varliklari kullanilarak, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve calisana borg verilemeyecegi, kredi
kullandinimayacagi, tiglinct bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimayacagi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmeyecegi
sirketimiz internet sitesi tizerinden erigilebilen “ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranig Kurallari Belgesi”’nde yer almaktadir.

7 Ocak 2016 tarihinde giincellenen ASELSAN Etik ilkeleri Yénergesinde, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini e-posta ile iletebilecegi mekanizma diizenlenmistir. Bu husus yénergenin onaylanmasini takiben Tiirkce ve Ingilizce web
sitesinde yayinlanmistir. Yénerge kapsaminda Etik ilkeleri Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bilgi verilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yénetime katilimini dngéren bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin
yo6netime katilimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yénetime iletmelerine imkan tanimaktadir.

Ydnetim Kurulumuz 30 Eylil 2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yer alan “Menfaat
Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” maddesine uyumun iyilestiriimesi kapsaminda, galisan temsilcilerinin yilda en

az bir kez Yonetim Kurulu toplantisina alinarak goérus, neri ve taleplerinin dinlenmesine karar vermistir. Bu dogrultuda, Kurumsal Yénetim
Komitesinin koordinasyonuyla, calisan temsilcileri 29 Aralik 2016 tarihli Yénetim Kurulu toplantisina katilmis ve Yénetim Kurulu Gyelerine gorus,
Oneri ve taleplerini iletmislerdir.

ASELSAN’da caligsan personelin;

e Beklentilerinin ve problemlerinin Ust yonetime iletiimesini saglamak,

e Kendilerini ilgilendiren kararlarin zamaninda ve dogru olarak paylasimini gergeklestirmek,

e Karar alma stireclerine katilimlarini saglamak,

e Sirket ydnetimiyle arasindaki iletisimi artirmak,

bu sayede; motivasyon ve aidiyet duygusunun artirimasina katki saglamak amaciyla Calisan Temsilciligi bulunmaktadir.

Yodnetim Kur_ulumuzun 30 Eylul 2015 tarihli karar 17 Kasim 2015 tarihinde yirirlige giren “Calisan Temsilciligi izleci’nde de yer almistir.
Yayimlanan Izlece goére yeni yapida;

e Temsilcilerin, iki yilda bir Paylagim Portali araciligiyla tim ¢alisanlarin katiimi ile secilmeleri,

e Her 100 ¢alisana 1 calisan temsilcisi dismesi,

o Alt Kurullar ve Ust Kurul olmak Uizere yerelden genel kademeli yapi olusturulmasi,

e Sorunlarin éncelikle ilgili birimlerle yerinde ¢dziimiiniin saglanmasi, ¢éziim bulunamayanlarin Ust Kurula taginmasi,

e GUndem belirlemede, filtreleme mekanizmalarinin gelistiriimesi,

e Temsilcilerin en az yilda 1 kez Yonetim Kurulu toplantilarina katilimi,

saglanmaktadir.

Toplanti Baskaninin Genel Mudir oldugu toplantilarin yonetiminden sorumlu olan Temsilcilik Koordinatort gérevi, Kurumsal Hizmetler Genel
Mudir Yardimeilidr tarafindan yiritiilmektedir. Ancak; insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimciligi da en az Direktérliik seviyesinde temsil
edilmektedir.

Nisan 2016 itibariyle calisan temsilciligi segimleri gerceklestiriimis olup, olusturulan alt ve Ust kurullarin galismalarn izlece uygun olarak
surdurtlmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, calisanlarimizin géziinde ASELSAN’In vizyonu dogrultusunda ihtiya¢ duyulan basarili ve dinamik
yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran, ¢alisan odakli yaklagimlarla ASELSAN’in strdirilebilir basarisina katkida bulunan, deger katan ve
her zaman calisaninin yaninda olan bir yénetim anlayisi izlemektir.

Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢alisma sartlar, nitelikleri, ise alinma, ylkselme, tcretlendirme,
odullendirilme, isine son verilme, izin, disiplin islemleri, hak, gdrev ve sorumluluklari ile diger 6zlUk haklarina iliskin diizenlemeler yapilmistir.

Calisanlarimizin %58’si mthendislik, %29’u teknisyenlik, %7’si idari, %3’0 blro personeli, %3’l iscilik unvan gruplarindan olugsmaktadir.

2016 yilinda calisanlardan ayinmcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Performans ve édullendirme politikalar sirket ydnergeleri
vasitasiyla tim calisanlarimiza duyurulmaktadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
4.4.1. Etik Kurallar

Sirketimizin etik ilkeleri yazili hale getirilmis olup, internet ve intranet sitemizde yayimlanmistir. Ayrica sirketimiz blinyesinde etik ilkelerin
uygulamalarla bitlnlestiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla, degerlendirme, yonlendirme, danisma, tavsiye ihtiyaglarini karsilamak ve ortak birikim
saglamak Uzere kurulmus Etik Kurul bulunmaktadir.

“ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallar” belgesi, ekleriyle birlikte tiim ASELSAN calisanlarina duyurulur ve galisanlar séz konusu
belge hakkinda belirlenmis sorumluluklar benimsedigini ve bu ilkeler dogrultusunda calisacaklarina dair yazili bir taahhitte bulunurlar. Belgenin
kendisinde ve/veya eklerinde degisiklik ya da gtincelleme yapildigi takdirde s6z konusu degisiklikler derhal tim ¢alisanlara bildirilir ve gerekli
gOrillr ise bu degisikliklere yonelik egitimler organize edilir.

Etik Kurul bes tyeden olusur ve kurulun baskanligini insan Kaynaklar Yénetimi Genel Midr Yardimeisi; raportérliigiini ise insan Kaynaklari
Direktorl yapar. Diger Uyeler ise Genel Mudurlik onayiyla gérevliendirilen, Hukuk Misavirligi temsilcisi, Merkezi Satin Alma Direktorligi veya
Mali Yonetim Genel Mudir Yardimciligi temsilcisi ve biri en az 15 yil, digeri en az 5 yil ASELSAN tecriibesine sahip, ASELSAN personeli
tarafindan yapilan oylamada en yilksek oyu alan 5 kisi arasindan, Yénetim Kurulu tarafindan atanan 2 ASELSAN calisanindan olusur. Herhangi
bir organizasyonel degisiklik olmadigi takdirde Etik Kurul Uyesi bir calisan en az iki yil gérevine devam eder.

Etik Kurul herhangi bir basvuru ya da ihlal olmadigi hallerde en az ayda bir kere toplanir. Ayrica Kurul, Yénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Genel Mudur veya Kurul Bagkani’nin talebi Uizerine toplanarak galismalarini stirdUrebilir. Basvurulara yapilacak degerlendirmenin
Otesinde, Etik Kurul ASELSAN’In mantik ve vicdanini temsil eder ve etik ilkeler hakkinda ASELSAN ailesi blinyesinde farkindaligr artirmak igin

caligir.

Bir basvuru oldugunda, Etik Kurul gerekli degerlendirmeyi yapar ve hazirlayacagi raporu Genel Midur’e sunar. Bu degerlendirmenin sonunda,
ilgili kanunlar ve ASELSAN izleg ve Yénergeleri cergevesinde gerekli énlemler alinir. Her yilin Ocak ve Temmuz ayinda gecmis 6 ayda yapilan
basvurular ve degerlendirme sonuglari Yénetim Kurulu’na sunulur.

4.4.2. Sosyal Sorumluluk

iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yénetildigini raporlayan ingiltere merkezli bagimsiz kurulus CDP (Carbon Disclosure
Project), Turkiye Karbon Saydamlik Projesinin 2016 yili sonuglarini agiklamistir. Borsa istanbul’da islem géren biiyiik sirketleri degerlendiren
arastirma sonucuna gore Uretim siireclerinde iklim degisikligi risklerini en iyi ydoneten ve sera gazi emisyon performansi en ylksek olan sirketler
siralamasinda ASELSAN B listesinde yer almistir.

Stratejik hedeflerinden biri de karbon salinimini azaltmak olan ASELSAN’da, 2009 yilindan beri karbon emisyonlari izlenmektedir. ASELSAN,
Turkiye’deki savunma sanayii sirketleri arasinda CDP anketine katilan ilk ve tek sirket olma &zelligini de tagimaktadir.

Yaptigi calismalar neticesinde karbon salinimini dnemli dlglide azaltan ASELSAN, Uretimde enerji verimliliginin artiriimasi, karbon salimlarini
azaltacak eneriji Uretim teknolojilerine dncelik veriimesi ve karbon salimi yaratmayan enerji kullanimina gecilmesi konularinda calismalarina
artan bir ivme ile devam etmektedir.

Sirketimizde 1ISO 14001 Gevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghg ve Giivenligi Entegre Yénetim Sistemi belgelerimiz bulunmakta
olup cevreye ve calisanlarina karsi da, ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata gegirilen inisiyatiflerde 6ncli uygulamalari ile yer almaya devam
edecektir.

Borsa Istanbul (BiST) Kasim 2014’te, Ocak-Mart 2014 déneminde BiST-30 endeksinde yer alan sirketlerin hem finansal performanslarini, hem
de cevre, sosyal konular ve kurumsal yénetim alanindaki performanslarini ortaya koyan surdurilebilirlik endeksini baglatmisti. ASELSAN,

bu vesileyle bu tarihten itibaren yillik olarak Stirdirilebilirlik Raporu yayinlamaya baslamistir. Endeks degerlendirmeleri dncesinde Sirketimiz
web sitesinde Tirkce ve ingilizce olarak ilk defa yayinlanan ASELSAN Siirdiirilebilirlik Raporu tizerinden yapilan degerlendirme sonucunda
ASELSAN bu endekse dahil olmaya uygun gorilen 15 sirketten biri olmustur. Haziran 2016’da web sitemizde yayinlanan ASELSAN
Siirdiiriilebilirlik Raporu tizerinden, BiST’in Kasim 2016’da yapilan yeniden degerlendirmesi sonucunda ASELSAN, endeksteki yerini
korumustur.

ASELSAN’In stratejik ydnetim, kurumsal yénetim, etik ilkeler, ic denetim, rlsvet ve yolsuzluk, risk ydnetimi, menfaat sahipleri ile iletisim,
tedarik zinciri, bilgi sistemleri, tesis yonetimi, calisan gelisimi, insan haklari, is sagligi ve gtivenligi ve gevre yonetimi alanlarindaki strdirilebilir
uygulamalarina iliskin detaylar iceren Surdurtlebilirlik Raporlar Sirketimiz web sitesinde (www.aselsan.com.tr) yayinlanmaktadir.
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Sirketimiz 2016 yili igerisinde; TSK Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Engelliler Spor Kuliibi’niin 2016 yili sportif faaliyetlerine, Anitkabir
Komutanhgrnin Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal ATATURK’(i ve onun ilke ve devrimlerini genis halk kitlelerine ulastirmak amaciyla 2016 yilinda
yayimlanacak kitaplarinin basimina ve Tirk Silahli Kuvvetleri Elele Vakfi’nin TSK personeli engelli cocuklarinin ulagimlarinda ihtiyag duydugu
bir adet engelli donanima haiz aracin temini icin sponsor olarak destek saglamistir. ASELSAN ayrica Anadolu Kéy Koruculari Derneg@i’ne ve
Afganistan icin yurtttlen yardim kampanyasina bagis yapmak yoluyla destek saglamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 9 (lyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 liyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Sirketimizde Aday Gésterme Komitesinin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yuritilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan hazirlanan 28 Ocak 2016 tarihli Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Aday Listesi Degerlendirme Raporu 28 Ocak 2016 tarihli Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[1.17-1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Yénetim Kurulu’nca 29 Ocak 2016 tarihinde SPK’ya iletilen aday listesi ve degerlendirme
raporuna SPK tarafindan herhangi bir olumsuz géris bildiriimemistir. Sirketimize basvuruda bulunan 9 adayin 6zgecmisi ve bagimsiziik

beyani 8 Mart 2016 tarihinde sirketimiz internet sitesi araciligi ile kamuya duyurulmustur. 31 Mart 2016 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
yapilan oylama neticesinde 3 aday Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin (iye
bulunmamaktadir. 2016 yil icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiriin 6zgegmisleri 2016 yili Faaliyet raporu icerisinde ve sirketimizin internet sitesinde, gérev siiresine
iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Goreve Secildigi Tarih
Mustafa Murat SEKER Yoénetim Kurulu Baskani/Murahhas Aza Mayis 2013
Murat UGCUNCU Yénetim Kurulu Bagkan Vekili/Murahhas Aza Mayis 2013
Ziya AKBAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2014
Nazim ALTINTAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2015
Ercimend ARVAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2016
Turan EROL Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2016
ismail GUMUSTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2015
Mehmet Celalettin LEKESIZ Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2016
Sedat NAZLIBILEK Yénetim Kurulu Uyesi Haziran 2014
Faik EKEN Genel Mudur Mayis 2014

Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri” bashkli 13. maddesinde Ydnetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari
belirlenmistir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yénetim Kurulu Galisma Ydnergesi ile de Yénetim Kurulu’nun gérev ve yetkileri aciklanmistir. Esas
stzlesmenin “Yetkilerin Genel Mudure Devri” baslikli 14. maddesi ile Yénetim Kurulu’nun Genel Mudure yetki devri diizenlenmistir. Yoneticilerin
yetki ve sorumluluklar sirket igcinde olusturulan “Gérev ve Sorumluluklar Yénergesi’nde agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin sirket disinda yiir(ttiikleri gérevleri, gérev siiresine iliskin bilgi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin

bagimsizligina iliskin beyanlar:

e jcrada gorev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun sonunda verilmistir.

e Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ile Yénetim Kurulu’na yiiklenilen
sorumluluk ve yetkiler cergevesinde herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gérevlerini yerine getirmektedirler.

e Yénetim Kurulu Uyeleri, “Yénetim Kurulu Galisma Yénergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin aimadan kendileri veya baskalari adina bizzat
veya dolayli olarak sirketle, sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yokimla kiinmiglardir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
1 Ocak - 31 Aralik 2016 D6nemine iIi§kin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sézlesme ile belirlenmis hususlar kapsaminda gérev ve sorumluluklarini yerine
getirir. Bu kapsamda diizenlenen ASELSAN Yd&netim Kurulu Galisma Yénergesinde Yonetim Kurulu’nun galisma esas ve usulleri detayl olarak
aciklanmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel Mudirligiin giindeme iliskin énerilerini icerecek
sekilde Yénetim Kurulu Baskani tarafindan degerlendirilir, glindeme son sekli verilir. ivedi olarak ortaya cikan ve gériisiilmesinde yarar gériilen
konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda giindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda en az bir defa toplanmaktadir. 2016 yilinda
yapilan toplanti sayisi 44 olup alinan kararlarin 29 adedi ara karar niteligindedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami toplantilarin %80’ine
katiimistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve glindemi belirlenir. Genel Midurlikce; toplanti giindeminde yer alan
konularla ilgili dokiimanlardan olusan hazirlik dosyasi en az 3 is giinii 6ncesinden Yénetim Kurulu Uyelerine génderilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak gérevlerini yerine getirirler. Toplantilara katilmayan tyeler
varsa mazeretlerini bildirirler.

Yoénetim Kurulu’na bagli olarak Yénetim Kurulu adina; Genel Midurliik ve TSKGV ile iligkiler basta olmak Uizere ihtiyag duyulan konularda
gerekli koordinasyonu saglamak, planlamayi yapmak ve Yonetim Kurulu calismalarina destek saglamak tzere Y6netim Kurulu Planlama ve
Koordinasyon Mudurligu bulunur.

Yoénetim Kurulu’nda baskan dahil her Gyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa, Bagkanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser
kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir. Cekimser kalan Gyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren Gye bunun toplanti tutanaginda
gerekgesini belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas sézlesmesinin “Toplanma ve Karar Verme Yeter Sayisi” baglkl 11. maddesinde “Y&netim
Kurulu toplanti ve karar nisabi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gérev veya gérevler almasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hikimleri gozetilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlar gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.” hilkmii yer almaktadir. 2016 faaliyet yili icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya énemli nitelikte islem olmamistir.

imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen calisanlarin
takibine acilr.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.2.8. maddesine uygun olarak Sirketimiz
sermayesinin %25’ini asan bir bedel karsiligi olarak toplam sorumluluk limiti 85.000.000,- ABD Dolari olan Y&netici Sorumluluk Sigortasi ile 17
Temmuz 2016 tarihinde, 1 yil stireyle gecerli olacak sekilde sigorta ettirilmigtir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 10 Nisan 2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebligi’nin “Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” bagligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi’'ni olusturmus ve kamuya agiklamistir. Yénetim Kurulu blinyesinde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri de teblig geredi Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
verilmigtir.

Sirketimiz binyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi’nin calisma esaslarini diizenleyen ydnergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gérev yapmalarinin nedeni
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusturulmasi
zorunlulugudur.

Yénetim Kurulu, biinyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik degerlendirme yapmis olup, degerlendirme raporu 2015 yil
Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Komite Uyeleri (2016 Ocak - Mart)

Ziya AKBAS : Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Oral ERDOGAN  : Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nazim ALTINTAS : Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2016 Nisan - Aralik)

Ziya AKBAS . Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nazim ALTINTAS : Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erclimend ARVAS : Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin (DSK) calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Yo&netim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Yoénergesi’nde yer alan Komitenin gdrevleri genel olarak;

e ASELSAN’In finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasini saglamak, muhasebe sistemi, bagimsiz denetim, i¢c denetim ve Sirketin i¢ kontrol
sisteminin isleyisini ve etkinligini gdzetmek,
e En az 3 ayda bir defa olmak Uzere toplanmak, toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu ile paylasmak

e seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2016 faaliyet yili icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi yetkililerinin de katihmlari ile birlikte 7 Mart 2016, 10
Mayis 2016, 17 Agustos 2016 ve 8 Kasim 2016 tarihlerinde toplanti yapilmistir.

ic denetimlerin etkinliginin artinlmasi amaciyla IDB ile iletisimin giiglendiriimesine 6zen gésterilmis ve DSK ile iDB arasinda dogrudan ve siirekli
iletisim saglanmistir.

ileti§imin en 6nemli unsuru DSK-IDB koordinasyon toplantilari olup, 2016 yilinda 17 Subat 2016, 17 Mart 2016, 22 Nisan 2016, 24 Haziran
2016, 27 Temmuz 2016, 12 Agustos 2016, 8 Eylil 2016, 21 Ekim 2016 ve 26 Aralik 2016 tarihlerinde olmak lzere dokuz kez toplanti yapilmistir.

Komite, 2016 yilinda iki ana baslikta faaliyet gostermistir.
i. Bagimsiz Denetim Calismalari ve Denetimden Gecmis Finansal Tablolar:

Seri: Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik 2015, Mart 2016, Haziran
2016 ve Eylil 2016 dénemlerinde Seri: 1l, 14.1 no’lu teblig uyarinca finansal tablolar ve Yénetim Kurulu faaliyet raporu hazirlanmistir. Finansal
tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu, DSK tarafindan Yonetim Kuruluna arz edilip onaylandiktan sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya aciklanmistir.

ASELSAN’In SPK Seri:ll 14.1 no’lu tebligine uygun 2016 yilina iliskin Bagimsiz Denetim hizmeti teminine yénelik siiregc Merkezi Satin Aima
Direktdrliigi tarafindan yiritilmis, Yénetim Kurulu tarafindan, hizmetin “AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.” (KPMGQG) firmasina verilmesine karar verilmis ve s6z konusu karar 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmigtir.

ii. ic Denetim Baskanlig::

ic denetimlerin etkinliginin artinimasi amaciyla ig Denetim Bagkanlig ile iletisimin giiclendiriimesine &zen gésterilmis ve DSK ile iDB arasinda
dogrudan ve stirekli iletisim kurulmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Komite Uyeleri (2016 Ocak - Mart)

Oral ERDOGAN  : Komite Bagkani/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Murat UCUNCU  : Uye/Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Oguz BORAT : Uye/Yénetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI : Uye/Yatinmei lligkileri Mudari

Komite Uyeleri (2016 Nisan - Aralik)

Erclimend ARVAS : Komite Bagkani/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Murat UCUNCU  : Uye/Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Turan EROL : Uye/Ydnetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI : Uye/Yatinmei iliskileri Mudiirii

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin galisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Y&nergesinde yer alan
Komitenin gdrevleri genel olarak;

e Kurumsal Y6netim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda ¢alismalar yapmak,

o Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Yatinmci iligkileri b8IUmUunin calismalarini gbzetmektir.
e Kurumsal Yénetim Komitesi 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na
sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 faaliyet yilinda, 28 Ocak 2016, 25 Subat 2016, 7 Mart 2016, 10 Mayis 2016, 24 Haziran 2016, 21 Temmuz
2016, 28 Eylul 2016 ve 28 Aralik 2016 tarihlerinde olmak Uzere sekiz defa toplanmistir. Komite toplanti tutanaklarina sirketimiz internet
sitesinden ulagilabilmektedir. Komite, 2016 yilinda U¢ ana baglikta faaliyet gdstermistir:

i. Yatinmci iligkileri Bélimii Faaliyetleri:

2016 yilinda Yatinmeci iligkileri Bélimi tiim toplantilara katiim saglamis, “ASELSAN Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Yénergesi’ne uygun
olarak komitenin sekretaryaligini yapmis ve yatinmci iligkileri bolima faaliyetleri ile ilgili olarak Komiteyi periyodik olarak bilgilendirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 2016 yilinda yaptigi oldugu toplantilar kapsaminda degerlendirdigi konular ve yUrittugu faaliyetler asagida
6zetlenmistir:

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Secim Siireci

e Yatinmci lligkileri Balimii ve Faaliyetleri

e Kurumsal Yénetim Derecelendirme

e Kurumsal Yénetim Komitesi 2015 Yili Degerlendirme Raporu

e ASELSAN 2015 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

e BIST Sirdiriilebilirlik Endeksi ve ASELSAN’da yiiriitilen siirdirilebilirlik calismalari
e ASELSAN Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

o ASELSAN Etik ilkeleri

e ASELSAN Hedef Kartlari glincelleme calismalari

e Yatinmci Tazmin Merkezi’'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasi araclarinin yeniden gegerli hale gelmesini takiben hak sahiplerinin haklarinin
tazmini konusunda yapilacak islemler.
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ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin 11 Aralik 2015 tarihinde SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’ye yaptirmis oldugu kurumsal yonetim
derecelendirmesinin gézden gegirilmesi ¢alismalari 2016 yili son ¢eyreginde gergeklestirilmistir. Gozden gegirme sonucuna gore, 2016 yili
boyunca yapilan iyilestirmeler neticesinde, 11 Aralik 2015 tarihinde 10 Gzerinden 9,13 olarak tespit edilen Sirketimizin Kurumsal Yénetim Notu
12 Aralik 2016 tarihinde 10 Uzerinden 9,15 olarak revize edilmistir.

Sirketimiz hisse senedi 14 Aralik 2012 tarihinden bu yana yer aldigi kurumsal yonetim endeksinde kalmaya devam etmistir. Derecelendirme
raporlarina Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Secim Siireci

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik élgiitlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirme ve bir rapora baglayarak Yonetim Kuruluna sunma sorumlulugu Aday Goésterme Komitesi’ne, Aday Gosterme
Komitesi’nin Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi olusturulmadigi sirketlerde ise bu sorumluluk Kurumsal Y6netim Komitesi’ne verilmistir.
Bu kapsamda; 27 Ocak 2016 tarihine kadar Sirketimize basvuran Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi adaylar arasindan bagimsizlik kriterlerine
go6re Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirme yapilmis ve neticesinde olusturulan aday listesi, 28 Ocak 2016 tarihinde Y&netim
Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu’nca 29 Ocak 2016 tarihinde SPK’ya iletilen aday listesi ve degerlendirme raporuna SPK tarafindan
herhangi bir olumsuz géris bildiriimemistir. Liste, 31 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oylamasina sunulmus
ve yapilan oylama sonucunda Ercimend ARVAS, Ziya AKBAS ve Nazim ALTINTAS birer yil stireyle gérev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiIMi KOMITESI

ASELSAN Yo6netim Kurulu’nun 10 Nisan 2012 tarihli ve 720/1 sayili kararn dogrultusunda olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi
Komitesi”, calismalarini ASY-01-066 no’lu calisma yodnergesi kapsaminda yUriitmektedir.

Komite biinyesinde gérevlendirilen Yénetim Kurulu Uyeleri agagida sunulmaktadir:
Komite Uyeleri (2016 Ocak - Mart)

Nazim ALTINTAS : Komite Baskani/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ismail GUMUSTEKIN : Uye/Yénetim Kurulu Uyesi
Sedat NAZLIBILEK : Uye/Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2016 Nisan - Aralik)

Ziya AKBAS : Komite Baskani/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ismail GUMUSTEKIN : Uye/Yénetim Kurulu Uyesi

Sedat NAZLIBILEK : Uye/Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin tespiti, degerlendiriimesi, bu
risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasina ydnelik olarak calismalarini stirdirmektedir. Risk yonetim surecinde riskler etki ve olasiliklarina gére

dnceliklendirilmistir. Onemli risklerin izlenmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir. Bu amacla 2016 yilinda; 18 Subat 2016, 25 Nisan 2016, 24
Haziran 2016, 28 Eylll 2016 ve 21 Kasim 2016 tarihlerinde olmak tzere toplam bes defa toplanmistir.

Komite tarafindan yapilan calismalar ve degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:

e “2015 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmisg, 2016 Subat ayinda Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

e “Kurumsal Risk Deg@erlendirme Raporu” Subat 2016, Nisan 2016, Haziran 2016, Agustos 2016, Eyltl 2016 ve Kasim 2016 aylarinda Yénetim
Kurulu’na sunulmustur. Bu raporda;

e ASELSAN’In dncelikli riskleri degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla risk gostergeleri, risk
siniflandirmasi, aciklamasi, derecesi, risk tepkisi, sorumlusu, nleyici, azaltici faaliyetler yer almaktadir.

e Risk gostergeleri ve ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer verilerek Yénetim Kurulu’nun dikkatinin ¢cekilmesi amacglanmaktadir.
e Sirket yillik Faaliyet Raporu ve mevzuat geregi hazirlanan raporlarda risk ydnetim faaliyetlerine iliskin bélimler hazirlanmistir.
e Guncel olaylara iligkin tespit edilen risklere yonelik raporlamalar gergeklestiriimistir.
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Komitenin sekretarya islemleri, Nisan 2016’dan itibaren Finans Direktérligii, Kurumsal Risk Yénetimi ve ic Kontrol Midiirligii tarafindan yerine
getirilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’da i¢c denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol slreclerinin etkinliginin gelistiriimesi ve degerlendiriimesi
saglanir. ic denetim faaliyetlerinin en &nemli rolii, Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu’na risklerin etkili bir sekilde yénetildigi
konusunda giivence saglanmasidir. Yillik denetim plan ve ¢alisma programlari risk esasli hazirlanmakta olup, denetim sonuglari periyodik
olarak Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmaktadir. ic Denetim Bagkanligi tarafindan; yasal ve sirket diizenlemelerine uyum, etik ilkelerin
uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek Uzere olusturulan kontrollerin yeterliligi degerlendiriimektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, ylritme ve temsil organidir. Sirket esas sézlesmesi uyarinca Yénetim Kurulu, stratejik
planlar tespit etmek ve uygulanmasini kontrol etmekle sorumludur.

Stratejik ydnetim sireci, kurumsal ydnetimin bir parcasi olup, Strateji Yénetim Direktdrliigl koordinasyonunda hazirlanan Stratejik Planin
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakip, Yénetim Kurulu adina Genel Midir tarafindan ydnetili. ASELSAN’in uzun vadeli
hedeflerine ulasmasi ve basarisini strdirilebilir kilmasi, toplumsal yasamin bir gereg@i olarak gevre dostu stratejiler ile mimkin olabilmektedir.

ASELSAN’In vizyonu kliresel pazarda yarattigi degerler ile strdirilebilir blytmesini koruyan, rekabet gict ile tercih edilen, stratejik bir ortak
gibi gliven duyulan, cevreye ve insana duyarli, bir milli teknoloji firmasi olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, her yil giincellenen bes yillik stratejik
plan ile faaliyet planlar ve Ug¢ yillik bltce hazirlanmaktadir. Bu ydntemle sirketin uzun dénem hedefleri g6z dntinde tutularak kisa ve orta vadeli
hedefler belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda ydritilmesi gereken faaliyetler Sektdr Baskanliklari tarafindan icra edilmekte ve diinyada
yaygin olarak kullaniimakta olan Dengeli Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) yontemi ile performans degerlendirmesi yapiimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda yazili hale getirilen (icretlendirme esaslari, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yonetici kirnliminda
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerine verilen aylik ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenmekte ve aylik ticret disinda, kar payi, prim vb.
menfaat saglanmamaktadir. 31 Mart 2016 tarihinde yapilan 41. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ¢ercevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik net 3.000,-TL iicret 6denmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyelerinin performansina
dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir ddillendirme uygulanmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU’NA

ANKARA
Tarih: 18.01.2016

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
Sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskimin kurulmadigini,

b)Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak
Uzere, yaplilan anlasmalar cercevesinde Sirketin nemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

d) Universite 6gretim yeligi haric, iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor olacagimi,

€)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlrkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gcatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢lide Sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yénetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili bUtln taraflarin bilgisine sunarim.

'--. LY
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Saygilarimla,
Ziya AKBAS



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
1 Ocak - 31 Aralik 2016 D6nemine iIi§kin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU’NA

ANKARA
Tarih: 27.01.2016

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
Sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskimin kurulmadigini,

b)Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak
Uzere, yaplilan anlasmalar cercevesinde Sirketin nemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

d) Universite 6gretim yeligi haric, iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor olacagimi,

€)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlrkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gcatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢lide Sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yénetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili bUtln taraflarin bilgisine sunarim.

"E.;Qmm.:

Saygilarimla,
Ercimend ARVAS
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Bagimsizlik Beyani
Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU’NA

ANKARA
Tarih: 27.01.2016

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya
Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskimin kurulmadigini,

b)Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirketin dnemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gbrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d) Universite 6gretim yeligi haric, (iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor olacagimi,

€)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tulrkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde Sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhtt ederim.

Yoénetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili btln taraflarin bilgisine sunarm.

Saygilarimla,
Nazim ALTINTAS
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Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2016 D¢:5nemi Yo6netim
Kurulu Faaliyet Raporu Imza Bolimii

Mustafa Murat SEKER
Yo6netim Kurulu Baskani
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Ziya AKBAS
Yénetim Kurulu Uyesi

Turan EROL
Yénetim Kurulu Uyesi
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Nazim ALTINTAS
Yénetim Kurulu Uyesi

ismail GUMUSTEKIN

Yénetim Kurulu Uyesi
(Toplantiya Katilmadi)

Sedat NAZLIBILEK
Yénetim Kurulu Uyesi
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Murat UCUNCU
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

. A

Ercimend ARVAS
Yénetim Kurulu Uyesi

M. Celalettin LEKESIZ

Yénetim Kurulu Uyesi
(Toplantiya Katiimadi)
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Bagimsiz Denetci Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kavacik Rlzgarl Bahce Mah.

Kavak Sok. No: 3

Beykoz 34805 istanbul

Telephone  +90 (216) 681 90 00
Fax +90 (216) 681 90 90
internet www.kpmg.com.tr

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kuruluna;
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagll ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yOnetimi, 6102 sayil Tiurk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’Unct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla
tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli
gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 20 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide
finansal tablolaryla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yuritlimustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina

ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak yUrittlmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim,

tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi,
bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Goruslimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal
tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliliikler

TTK’nin 402’nci maddesinin (iclinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Sirekliligi” cergevesinde, Grup’un éngériilebilir gelecekte
faaliyetlerini siirdiremeyecegine iligskin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlaniimamustir.

Gkt ="
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Sorumluluk Beyani

BORSA ISTANBUL A. S. Tarih: 20/02/2017
34467-Emirgan-iSTANBUL No: AS011-2017-0002

ASELSAN ELEKTRONIK
SANAYI VE TICARET A. S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 20/2/2017
KARAR SAYISI: 922

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI II, 14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a)

Bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile karsilastirmali 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
finansal durum tablosu, 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 dénemi ile karsilastirmali 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 dénemi konsolide kar veya zarar
tablosu, konsolide ek finansal tablolar, 31 Aralik 2016 tarihli dipnotlar ile 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme iliskin yillik Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

Sirketteki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, s6z konusu konsolide finansal tablolarin ve yillik Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildid tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, SPK’nin Seri I, 14.1 Sayili Tebligi uyarinca hazirlanmis
konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile
birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diirlistce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

rg
e o
e
Ziya AKBAS

Denetimden Sorumlu
Komite Baskani

i
A Pz s,
Prof. Dr. Ercimend ARVAS Nazim ALTINTAS Okan TURAN
Denetimden Sorumiu Denetimden Sorumlu Mali Yoénetim

Komite Uyesi Komite Uyesi Genel Midir Yardimcisi
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Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 31.03.2016 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin (Teblig) “Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi uyarinca Denetimden Sorumlu

Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu
blinyesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri de Tebli§ geredi Kurumsal
Ydnetim Komitesi’ne verilmistir.

31.03.2016 tarihinde, Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda yapilan Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantisinda, SPK’nin Teblig’i
dogrultusunda,

* Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ziya AKBAS’In, komite Uyeleri olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Nazim ALTINTAS ve Erciimend ARVAS’in gérevlendiriimesine,

e Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Erciimend ARVAS’In, komitesi tyeleri olarak Murat UCUNCU,
Turan EROL ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Yatinmoci iligkileri Miidiiri Pinar GELEBI’nin
gorevlendirilmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ziya AKBAS’In, komite (iyeleri olarak Sedat
NAZLIBILEK ve ismail GUMUSTEKIN’in gérevlendirimesine

karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu komitelerin olusturulmasina iligkin karar alirken, SPK diizenlemeleri cergevesinde Denetimden Sorumlu Komite’nin Uyelerinin
tamaminin ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ile Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi Baskani’nin bagimsiz yénetim kurulu
tiyelerinden olusmasina; Yatinmei iliskileri Bélim yéneticisin SPK diizenlemeleri kapsaminda Kurumsal Yénetim Komitesi liyesi olmasina dzen
gOsterilmistir.

Komitelerin gbrev alanlari ve ¢alisma esaslarini diizenleyen ydnergeler Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2016 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi galisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite (DSK) 2016 yilinda finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi yetkililerinin de katilimlari ile birlikte
07.03.2016, 10.05.2016, 17.08.2016 ve 08.11.2016 tarihlerinde olmak Uzere dort defa toplanmistir. Yapilan toplantilar kapsaminda Denetimden
Sorumlu Komite’nin bilgisine ve degerlendirmesine sunulan konular ve yUritilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

¢ 31.12.2015, 31.03.2016, 30.06.2016 ve 30.09.2016 tarihli finansal tablolarin gérisilmesi ve Yénetim Kurulu’na arzi.
e 2015 yili kar dagitim énerisinin gorusilimesi.
e 2016 yili denetimlerini yapacak bagimsiz denetim sirketinin secimine iliskin degerlendirmelerin yapilmasi ve Yénetim Kurulu’na arzi.

ic denetimlerin etkinliginin artinlmasi amaciyla IDB ile iletisimin giiglendiriimesine 6zen gésterilmis ve DSK ile iIDB arasinda dogrudan ve siirekli
iletisim saglanmistir. ileti§imin en 6nemli unsuru DSK-IDB koordinasyon toplantilari olup, 2016 yilinda 17.02.2016, 17.03.2016, 22.04.2016,
24.06.2016, 27.07.2016, 12.08.2016, 08.09.2016, 21.10.2016 ve 26.12.2016 tarihlerinde olmak Uzere dokuz kez toplanti yapilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 faaliyet yilinda, 28.01.2016, 25.02.2016, 07.03.2016, 10.05.2016, 24.06.2016, 21.07.2016, 28.09.2016
ve 28.12.2016 tarihlerinde olmak tzere sekiz defa toplanmistir. Yapilan toplantilar kapsaminda Kurumsal Y&netim Komitesi’nin bilgisine ve
degerlendirmesine sunulan konular ve yuritllen faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

e Bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri segim sireci,

o ASELSAN Etik ilkeleri Yénergesi giincelleme calismalari,

e ASELSAN Hedef Kartlari giincelleme ¢alismalari,

e Yatinmoci iligkileri Bélimii ve faaliyetleri,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 Yili Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve Yénetim Kurulu’na arzi,

e ASELSAN 2015 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasi ve Yénetim Kurulu’na arzi,

e ASELSAN Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi,

e Kurumsal ydnetim derecelendirme,

e Calisan temsilcilerinin yilda en az bir kez Yénetim Kurulu toplantisina katiiminin koordinasyonu

e BIST Surdiriilebilirlik Endeksi ve ASELSAN’da yiiriitilen stirdirilebilirlik calismalari

e Yatinmci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasi araglarinin yeniden gecerli hale gelmesini takiben hak sahiplerinin haklarinin
tazmini konusunda yapilacak iglemler.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler
sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmis, Yénetim Kurulu’na Kurumsal
Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmer lliskiler B8Im{’niin calismalarini gézetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin tespiti, degerlendiriimesi, bu
risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasina yonelik faaliyetleri denetleyip ydnlendirmektedir. Bu amagla Komite 2016 yilinda; 18.02.2016, 25.04.2016,
24.06.2016, 28.09.2016 ve 21.11.2016 tarihlerinde olmak Uzere toplam bes defa toplanmistir. Komite tarafindan yapilan ¢calismalar ve
degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:

e “2015 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmis 2016 Subat ayinda Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

e “Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu” Subat 2016, Nisan 2016, Haziran 2016, Agustos 2016, Eyltl 2016 ve Kasim 2016 aylarinda Yénetim
Kurulu’na sunulmustur. S6z konusu raporda;

e ASELSAN’In dncelikli riskleri degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla risk gdstergeleri, risk
siniflandirmasi, agiklamasi, derecesi, risk tepkisi, sorumlusu, nleyici, azaltici faaliyetler yer almaktadir,

¢ Risk gdstergeleri ve ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer verilerek Yénetim Kurulu’nun dikkatinin ¢cekilmesi amaclanmaktadir.
e Sirket yillik Faaliyet Raporu ve mevzuat geregi hazirlanan raporlarda risk ydnetim faaliyetlerine iliskin bélimler hazirlanmistir.
e Guncel olaylara iligkin tespit edilen risklere yonelik raporlamalar gerceklestiriimistir.
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1. AMAC

Bu Y&nerge’nin amaci, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesidir.
2. KAPSAM

Bu Ydnerge, ilgili mevzuat uyarinca DSK tarafindan gerceklestirilecek olan ¢alisma ve faaliyetleri kapsar.
3. TANIMLAR

3.1 Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK): SPK Seri X No:22 sayili Tebligi’nin 4/c maddesi uyarinca belirtilen sartlari tasiyan sermaye
piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluslardir.

3.2 Denetci: Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin denetimle gérevlendirdigi her kidem ve unvandaki denetim unvanlaridir.
3.3 Denetimden Sorumlu Komite (DSK): Sirket Yonetim Kurulu i¢cinden Seri X, No:22 sayili SPK Tebligi uyarinca segilen komitedir.

3.4 Denetimden Sorumlu Komite Calisma Sekretaryasi: DSK’nin ¢alisma ve toplantilarini diizenleyen, yazilar arsivleyen ve Uyeler
arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.5 Finansal Tablolar: Dipnotlariyla birlikte ara ve yillik dénemler itibariyle diizenlenmis bilanco ve gelir tablolari ve bunlarin eklerinden
olusan tablolar buttnuddr.

3.6 Finansal Raporlar: Finansal tablolar, Yonetim Kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlarindan olusan raporlardir.

3.7 ig Denetgci: ic denetim faaliyetlerinde gérevlendirilen personeldir.

3.8 I¢ Denetim Baskanlig (IDB): ASELSAN organizasyonunda yer alan i¢ denetim faaliyetinden sorumlu birimdir.

3.9 Sorumlu Yénetici: Mali Yonetim Genel Mudir Yardimciligi biinyesinde yer alan Genel Mudir Yardimcisi, Direktér ve Midurlerdir.

3.10 Menfaat Sahipleri: Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, mUsteriler, tedarikgiler,
cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.

4.  ILGILI basvuru DOKUMANLARI
4.1  SPK’nin 12.06.2006 tarih ve Seri X ve No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkindaki Tebligi
4.2  SPK’nin 03.01.2014 tarih ve Seri Il ve No:17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi
4.3 ASY-01-060 sayill ASELSAN Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi
4.4  Turk Ticaret Kanunu (TTK)
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5.2.

GOREV VE SORUMLULUKLAR
YONETIM KURULU’NUN DSK iLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI
5.1.1. DSK Uyelerini atamak,

5.1.2. Komite Uyelerini yetkilendirmek,

5.1.3. Komite’nin degerlendirmesinden gegmis ve Yonetim Kurulu’na sunulmus olan ara ve yillik finansal tablolar ile raporlarin
onaylanmasi amaciyla ayr bir Yonetim Kurulu karari almak,

5.1.4. DSK Uyelerinin calismalarini kolaylastirici tedbirler almak.
DSK’NIN GOREYV, YETKi VE SORUMLULUKLARI
5.2.1. DSK’NIN GENEL GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1.1.

5.2.1.2.

5.2.1.3.

5.2.1.4

5.2.1.5.

DSK; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar DSK g6zetiminde gerceklestirilir.

DSK, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal
Yoénetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

ASELSAN’In muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler DSK tarafindan belirlenir.

DSK, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda maliyeti ASELSAN tarafindan karsilanmak tzere bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanabilir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

DSK gérev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulu’nun Yeni TTK’dan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

5.2.2. DSK’NIN ASELSAN BAGIMSIZ DENETIMI iLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.2.1.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler, DSK tarafindan belirlenir ve
Y&netim Kurulu’nun onayina sunulur.

5.2.2.2. BDK ile sdzlesme yapilmasini temin eder.

5.2.2.3. BDK calismalarinin sézlesme hukimlerine uygun yurttilmesini gdzetir.
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5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

5.2.2.4.

5.2.2.5.
5.2.2.6.

5.2.2.7.
5.2.2.8.

5.2.2.9.

Bagimsiz denetginin bagimsizligini veya objektif olarak gérev yapmasini etkileyebilecek durumlar icin bagimsiz denetgci ile
devamli iletisim halinde olur ve varsa bu gibi durumlarin ortadan kaldirimasini ve denetginin etkin calismasini saglar.

BDK’nin yaptigi denetimin sonugclarini ve finansal tablolart mistereken yapilacak toplantilarda degerlendirir.

BDK’dan ASELSAN’In muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili elde edilen énemli bulgulari ve denetgi 6nerilerini
degerlendirir.

BDK’nin ASELSAN Yonetimi ile yaptigi yazismalar kurulustan temin eder.

BDK’nin galismalarinin etkinliginin saptanabilmesi amaciyla bagimsiz denetim faaliyetlerinin en az 3 ayda bir Yénetim
Kurulu’nun glindemine alinmasini saglar.

BDK; ASELSAN’In muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari, daha dnce Sirket ydnetimine ilettigi
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu’nun muhasebe standartlar ile muhasebe ilkeleri cercevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama énerisini, Sirket
yonetimiyle arasinda gerceklestirdigi Snemli yazismalari, derhal DSK’ya yazili olarak bildirir.

DSK’NIN FINANSAL RAPORLAR iLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.3.1.

5.2.3.2.

5.2.3.3.

DSK, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

ASELSAN sorumlu ydneticilerinin kontroliinden gegmis ve imzalanmis olan ara ve yillik dénem finansal tablolari,
faaliyet raporlarini ve EK-A'da 6rnegi verilen sorumluluk beyanini Gger aylik mali dénemler itibariyle imzalar ve kamuya
aciklanmasini saglar.

DSK ve Yénetim Kurulu onayindan gecen finansal raporlar, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde
kamuya aciklanir.

DSK’NIN iC KONTROLLERLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.4.1.

5.2.4.2.

5.2.4.3.

Sirket’in ve istiraklerinin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligini gdzetir, calisanlar tarafindan anlagiimasi ve ydnetim
tarafindan desteklenmesini saglar.

ic kontrol ile ilgili denetci ve ic denetgi tavsiyelerinin degerlendirilmesini ve gerekli gérilenlerin uygulamaya konulup
konulmadiginin takip edilmesini saglar.

Sirket’in mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iliskin menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin
degerlendirildigi ve sonuca baglandigi bir mekanizmanin kurulmasini ve gizlilik ilkesi ¢cercevesinde isletilmesini gozetir.

DSK’NIN iC DENETIMLERLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.5.1.

5.2.5.2.

5.2.5.3.

iDB’nin ydnergesini, yapisini ve faaliyetlerinin etkinligini gézden gegirir ve ic denetim calismalarini sinirlayan hususlarin
¢6zlime kavusturulmasini saglar.

iDB’nin Sirket’in diger birimleri, istirakleri ve bagimsiz denetim ile arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglikli bir
sekilde islemesini gozetir.

iDB tarafindan hazirlanan denetim planlarini ve ic denetim raporlarini degerlendirir.
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10.

5.3. DSK SEKRETARYASI’NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.3.1 Temel olarak, Uyeler arasinda iletisimi saglar, Komite’nin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar ve yapilan
yazismalari diizenli olarak arsivler.

5.3.2. Komite toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust diizeyde verim saglayacak
sekilde planlanmasi, gerceklestiriimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.3.3. Komite Uyelerine, her tirll bilginin zamaninda ulastirimasinda koordinasyonu saglar.

5.3.4. Tutulan kayitlari Gyelerin incelemesine her zaman acik tutar.

DSK’NIN YAPISI

6.1. DSK’nin tim tyelerinin bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi niteliginde olmasi ve en az iki (2) liyeden olusmasi gerekir. iki liyeden
olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugunun, icrada goérevli dolmayan bagimsiz
Ydnetim Kurulu tyelerinden olugsmasi zorunludur. DSK Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda bes (5) yillik
tecriibeye sahip olmalidir.

6.2. DSK, SPK diizenlemelerine uygun olarak, ASELSAN’in Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yapilan ilk Yénetim Kurulu
toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

6.3. DSK, en az iki Gyenin katiimi ile toplanir ve en az iki tye ile karar alrr.

6.4. DSK, en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglarn tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim
Kurulu’na sunulur. DSK’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. DSK’nin
hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu’na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

6.5. Komite’nin finansal tablolara iligkin sekretarya goérevi Muhasebe Mudurligu bUnygsinde yer alan SPK Mali Kontrol ve Raporlama
Sefligi tarafindan, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili sekretarya gorevi ise IDB tarafindan ydrGtaldr.

YURURLUK

Bu Yoénerge Yonetim Kurulu’nun 22.09.20083 tarih ve 443/16 sayili Karari ile onaylanmis olup, 25.09.2003 yayin tarihinden itibaren
yirirlige girmistir.

YURUTME

Bu Y6nerge hikidmlerinin uygulanmasi DSK tarafindan koordine ve takip edilir.

DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gére dagitilir. Intranet ve internet ortaminda tiim kullanicilarin izlemesine agiktir.

EKLER

EK -A- SORUMLULUK BEYANI
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EK -A- SORUMLULUK BEYANI

BORSA ISTANBUL A.S. . /.. ] 20xx
34467-Emirgan-iSTANBUL AS300-14M-

ASELSAN ELEKTRONIK
SANAYI VE TICARET A.S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi:

KARAR SAYISI:

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN

SERI II, 14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Bagimsiz denetimden gecmis ../../20xx tarihli konsolide bilanco ile karsilastirmall bagimsiz denetimden gegcmemis ../../20xx tarihli konsolide
bilanco, bagimsiz denetimden gegmemis ../../20xy —../../20xy dénemi konsolide gelir tablosu ile karsilastirmali ../../20xx —../../20xx dénemi
konsolide gelir tablosu, konsolide ek finansal tablolar, ../../20xx tarihli dipnotlar ile ../../20xx tarihinde sona eren ddéneme iligkin ara dénem
y6netim kurulu faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, s6z konusu konsolide finansal tablolarin ve ara dénem
yonetim kurulu faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK’nin Seri Il, 14.1 Sayili Tebligi uyarinca hazirlanmig
konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kéar ve zarari ile
ilgili gercegi dirlst bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte
Sirketin finansal durumunu, kargi karslya olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,
ASELSAN A.S.

Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani

Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel Mudur Yrd.
Komite Uyesi Komite Uyesi



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
Yo6netim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Calisma Yénergesi

1.  AMAC

Bu ydnergenin amaci; 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsaminda Yoénetim Kurulu’nun 10.04.2012 tarihli karari
ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin; Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan agiklanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenlemeler uyarinca gérev, yetki, sorumluluk ve galisma esaslarinin belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi ve/veya bu komitenin
gorevlendirecegi komite Uyesi olmayan Sirket personeli tarafindan gergeklestirilecek galisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

3.1. Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK): SPK Tebligi uyarinca belirtilen sartlar tasiyan ve Kanunun 22/d maddesi uyarinca sermaye
piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluslardir.

3.2. Denetci: Bagimsiz Denetim Kuruluslar’nin denetimle gérevlendirdigi her kidem ve unvandaki denetim unvanlardir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (Komite): Sirket risklerinin erken teshisi ve kurulacak bir sistem dahilinde
yonetilmesiyle ilgili Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan yukumlilUkleri yerine getirmek, ilgili caismalar yuritmek ve koordine etmek
Uzere Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman tg¢lnci kigiler arasindan Yonetim Kurulu tarafindan segilerek
olusan komitedir.

3.4. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Sekretaryasi (Sekretarya): Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin
calisma ve toplantilarini diizenleyen, yazilarini arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.5. Sermaye Piyasasi Kurulu: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesine goére kurulan kamu tiizel kisiligidir.
3.6. Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.’dir.
4.  iLGIiLi BASVURU DOKUMANLARI
4.1. Turk Ticaret Kanunu.
4.2. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri.
4.3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri.
4.4. ASELSAN Esas Sozlesmesi'nde yer alan diizenleme, hikkiim ve prensipler.
5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. ASELSAN RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. Riskin Erken Saptanmasi ve YOnetimi Komitesi’nin temel gorevi, ASELSAN’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla calismalar yapmaktir. Komite, ASELSAN’I etkileyebilecek potansiyel riskleri Snceden tespit ederek tanimlar ve
sirketin risk alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin yénetilmesini saglar.

5.1.2. Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegdi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢6zim yollari 6nerir.

5.1.3. Finans Direkt6rligi’'ne bagh Mali Analiz ve Kurumsal Risk Takibi Mudurligu tarafindan énerilen Risk Yonetim Sistemi
degisikliklerini gtindemin izin verdigi siklikla ama en az yilda bir kez gézden gegirir.

5.1.4. Komite, Yonetim Kurulu’na, basta pay sahipleri olmak Uzere, sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de icerecek i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi
igin gérustinl sunar.

5.1.5. Komite, Sirket’in Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alacak olan; Komite’nin Gyeleri, toplanma sikligi, ylrUttlen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslari ve Komite’nin etkinligine iliskin Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesine zemin teskil etmek
Uzere yillik degerlendirme raporunu hazirlar ve Yénetim Kurulu’na sunar.

5.1.6. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve Sekretarya tarafindan dtizenli
bir sekilde saklanir.
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6.

5.2

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESi SEKRETARYASI’NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.
5.2.4.

Uyeler arasinda iletisimi saglar, komitenin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar, yapilan yazismalari diizenli
olarak arsivler.

Komite toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust diizeyde verim saglayacak
sekilde planlanmasi, gerceklestiriimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

Komite Uyelerine, her tlrll bilginin zamaninda ulastirimasinda koordinasyonu saglar.

Tutulan kayitlan Komite Gyelerinin incelemesine her zaman agik tutar.

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESINIiN YAPISI VE YETKILERI
KOMITENIN YAPISI

6.1.

6.2.

YURURLUK

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.
6.1.6.

Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Sirket’in yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda
yapilan ilk Yoénetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

halinde tyelerin cogunlugu, icrada gdrevli olmayan Yoénetim Kurulu Uyelerinden olusur. Konusunda uzman tginci kigiler
arasindan da Komite’ye lye secilebilir. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan tyeler arasindan segilir.

Komitede icra Bagkani/Genel Miidir gérev alamaz.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu’na sunulacak raporun hazirlanmasi da dahil olmak Uzere Finans
Direktorligi’ne bagh Mali Analiz ve Kurumsal Risk Takibi MUdUrligi tarafindan yerine getirilir.

Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alr.

Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak iki ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskani’nin Sekretarya
vasitasi ile yapacagi davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite Uyelerine duyurulmak kaydiyla Komite
Baskani toplanti glinti, saati ve yerinde degisiklik énerebilir.

KOMITENIN YETKILERI

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

Komite, gerekli gérdiigu takdirde, 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak (izere
konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite gerekli gérdigiinde, sirket calisanlari veya istirakler dahil sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcileri ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; Yénetim Kurulunun bilgisi dahilinde genel maddr ile
koordine ederek disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Y&netim Kurulu’na ait olup, Yénetim Kurulu’nun Turk Ticaret Kanunu’ndan dogan gérev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Bu y6nerge Yonetim Kurulu’nun 29.11.2012 tarih ve 750/4.3e sayili karari ile onaylanarak ydiirirliige girmistir.
YURUTME
Bu yonerge huktumlerinin uygulanmasi ASELSAN Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi tarafindan takip edilir.
DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gére dagrtilir. intranet ve internet ortaminda tiim kullanicilara yayinlanir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
Yo6netim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Yénergesi

1.  AMAC

Bu yénergenin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan aciklanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler uyarinca
olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gérev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Bu yénerge, Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi ve/veya bu komitenin gérevlendirecegdi Komite yesi
olmayan Sirket personeli tarafindan, gerceklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR
3.1. Kurumsal Yénetim: Bir sirketin, Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri arasindaki iliskiler dizinidir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite): Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsamindaki calismalarini yiiritmek ve koordine
etmek lizere, cogunlugunun Yénetim Kurulu Giyelerinden olusmasi ve Yatirmet lligkileri Balimii ydneticisinin de Komite Gyesi
olarak gérevlendiriimesi sartiyla, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman tglncu Kkisiler arasindan Yonetim
Kurulu tarafindan secilerek olusan komitedir.

3.3. Kurumsal Yénetim Komitesi Sekretaryasi (Sekretarya): Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma ve toplantilarini diizenleyen,
yazilarini arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.4. Sermaye Piyasasi Kurulu: 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kurulan kamu tlizel kisiligidir.
3.5. Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.
4.  ILGILi BASVURU DOKUMANLARI

4.1. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri.
4.2. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri.
4.3. ASELSAN Esas Sozlesmesi'nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler gergevesinde hazirlanmistir.
5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. ASELSAN KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE SORUMLULUKLARI
5.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda ¢alismalar yapar.

5.1.2. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

ASELSAN 2016 Faaliyet Raporu o

5.1.3. Yatinmei iliskileri B8IUmi’'niin calismalarini gozetir.
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5.1.4. Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dziime ulastirimasinda énci rol oynar, Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

5.1.5. Komite, Sirket performansini arttirmayl amaclayan yonetim uygulamalarina yénelik alt yapinin saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kurulu’na

Onerilerde bulunur.
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5.2.

5.1.6. Komite, Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlar.

5.1.7. Komite, kamuya aciklanacak Sirket Faaliyet Raporu’nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

5.1.8. Komite, Yillik Sirket Faaliyet Raporunda yer alacak olan, Komitenin tyeleri, toplanma siklidi, ylrGtllen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslar ve Komite’nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine zemin teskil etmek
Uzere yillik degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.

5.1.9. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak Uzere, Sirket’in Bilgilendirme Politikasi’na
uygun olarak yapilmasini saglayici oneriler gelistirir.

5.1.10.Komite, yaptigi ¢alismalari ve dnerileri rapor haline getirerek Yénetim Kurulu’na sunar.

5.1.11.Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve Sekretarya tarafindan dtizenli
bir sekilde saklanir.

5.1.12.Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak, bu komitelerin gérevlerini yerine
getirir.

5.1.13.Komite, Aday Gosterme Komitesi’nin sorumluluklar kapsaminda Y6netim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Bu kapsamda ayrica Y6netim Kurulu’nun
yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Ydnetim Kurulu’na sunar.

5.1.14.Komite, Ucret Komitesi’nin sorumluluklar kapsaminda Yénetim Kurulu lyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar. Bu kapsamda ayrica Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Ydnetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yénetim Kurulu’na
sunar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi SEKRETARYASININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1. Sekretarya; Uyeler arasinda iletisimi saglar, Komite’nin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar, yapilan
yazismalari duzenli olarak arsivler.

5.2.2. Sekretarya, Komite toplantilari dncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust diizeyde verim
saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestiriimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.2.3. Komite Uyelerine, her tirll bilginin zamaninda ulastirimasinda koordinasyonu saglar.
5.2.4. Sekretarya, tutulan kayitlar Gyelerin incelemesine her zaman acik tutar.

5.2.5. Sekretarya, yatinmci sorular ve igerigi hakkinda periyodik olarak rapor sunar.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
Yo6netim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Yénergesi

6. KURUMSAL YONETIM KOMITESININ YAPISI VE YETKILERI
KOMITENIN YAPISI

6.1.

6.2.

7.  YURURLUK

6.1.1.

6.1.2.

6.1.4.
6.1.5.
6.1.6.
6.1.7.

Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Sirket’in yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda
yapilan ilk Yoénetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite, ikisi Yénetim Kurulu Giyesi ve biri Yatinmai lliskileri Bélimi yéneticisi olmak {izere en az (i¢ iyeden olusur.
Komite’de gérev alan Yénetim Kurulu lyelerinin gcogunlugu, icrada gorevli olmayan Ydnetim Kurulu Uyelerinden olusur.
Yatinmel iligkileri B6Iimi yéneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans!” ve “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlhgi Lisansi”na sahip olmasi, Sirket’te tam zamanli ydnetici olarak ¢alisiyor olmasi zorunludur.

. YOnetim Kurulu tyesi olmayan konusunda uzman Ugtncu kisiler arasindan da Komite’ye Uye segilebilir. Komite Baskanl,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Uiyeler arasindan segilir.

Komite’de icra Bagkani/Genel Miidiir gérev alamaz.

Komite’nin sekretarya islemleri Yatinmei iliskileri Bélimii tarafindan yerine getirilir.
Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alr.

Komite, prensip olarak 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin Sekretarya vasitasi ile yapacagi davet
tizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite liyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giinii, saati ve
yerinde degisiklik yapabilir.

KOMITENIN YETKILERI

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

Komite, gerekli gérdiigu takdirde, 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak Gzere
konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite gerekli gérdiiginde, Sirket calisanlar veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcileri ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

Bu yonerge Yonetim Kurulunun 23.02.2006 tarih ve 529/5.d sayili karari ile onaylanmis olup, 30.05.2006 tarihinden itibaren yirirliige
girmigtir.
8. YURUTME
Bu ydnerge hikimlerinin uygulanmasi ASELSAN Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan takip edilir.
9.  DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gére dagitilir. intranet ve internet ortaminda tiim kullanicilara yayinlanir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
Kar Dagitim Onerisi

2016 Yihina Ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.

1- Odenmis/Cikariimis Sermaye

1.000.000.000,00

2- Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

58.969.457,83

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

imtiyaz Yoktur.

Yasal Kayitlara

SPK’ya Gore (YK) Gore
3- |Dénem Kari 734.023.088,00 534.069.625,36
4- | Vergiler (+) @ 61.177.405,00 0
5- |NET DONEM KARI (=) @ 795.190.609,00 534.069.625,36
6- |Gecgmis Yillar Zararlar (-) 0 0,00

7- | Genel Kanuni Yedek Akge (-)

26.703.481,27

26.703.481,27

8- |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

768.487.127,73

507.366.144,09

9- | Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 48.000,00
10- |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 768.535.127,73
11- | Ortaklara Birinci Kar Payi 50.000.000,00 50.000.000,00
- Nakit 50.000.000,00 50.000.000,00
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 50.000.000,00 50.000.000,00
12- | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
13- | Dagitilan Diger Kar Payi 0 0
- Y&netim Kurulu Uyelerine 0 0
- Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0 0
14- |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
15- | Ortaklara ikinci Kar Payi 4.000.000,00 4.000.000,00
16- | Genel Kanuni Yedek Akce 400.000,00 400.000,00
17- | Statl Yedekleri 0 0
18- | Ozel Yedekler 0 0
19- |OLAGANUSTU YEDEK 714.087.127,73 452.966.144,09
20- | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0

M Sirketimiz 5746 sayill Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun kapsaminda 61.177.405,-TL net Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri elde etmistir.
@ Sirketimizin net dénem kari 795.200.493,-TL olup, bu tutarin 9.884,-TL'lik kismi kontrol glicli olmayan paylara isabet ettigi igin, 795.190.609,-TL tutarindaki ana ortakliga ait net

ddénem kari esas alinmistir.

Yukaridaki tabloda detaylar verildigi sekilde; Sirketimizin 2016 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu net dénem kéarindan;

e Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 26.703.481,27 TL Genel Kanuni Yedek Akce ayriimasi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlarn gercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin Briit 54.000.000,-
TL'lik (1 TLlik pay basina 5,4 Kurus, ¢ikariimis sermaye Uzerinden brit %5,4) kisminin, (net 45.900.000,- TL - 1 TL'lik pay basina 4,59 Kurus,

cikarlmis sermaye Uzerinden net %4,59) nakit kar payi olarak ortaklara dagitiimasi,

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 400.000 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayriimasi,

e Kalan karin OlaganuUstU Yedek Akge olarak ayriimasi,

ve pay sahiplerine dagitilacak kéar payinin 31 Mayis 2017 tarihinde dagitimina baslanmasi hususunu tasviplerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

ACAR: Gozetleme Radari

ACCV: Asya Bilgisayarli Gort Konferansi

ADOP-2000: Ates Destek Otomasyon Projesi

AETR: Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Yapan Tasitlarda
Calisan Personelin Galismalarina iliskin Avrupa Anlagsmasi
AESA: Aktif Faz Dizili, Elektronik Taramali

AHWCS: Advance Harpoon Weapon Control System (Gelismis
Harpoon Silah Kontrol Sistemi)

AIC: Ates idare Cihaz

AKKOR: Tank Aktif Koruma Sistemi

ALTAY: Tiurk Ana Muharebe Tanki

ALTAY Projesi: Milli imkanlarla Tank Uretim Projesi

AMKB: Aviyonik Merkezi Kontrol Bilgisayari

ANKA: Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterinde bulunan insansiz
Hava Araci

APEK: Akilli Pod Elektronik Kiti

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

ARI: T-38 Ugaklar Aviyonik Modernizasyonu
APCO:Association of Public Safety Communications Officials
ASPILSAN: ASPILSAN ENERJi Sanayi ve Ticaret A.S.

ASO: Ankara Sanayi Odasi

ATO: Ankara Ticaret Odasi

ATP: Otomatik Tren Koruma Sistemi

ASES-235M: Deniz Karakol Ucagi Elektronik Harp Kendini
Koruma Sistemi

ATAK: Turk Silahli Kuvvetleri envanterinde bulunan T-129 ATAK
Helikopteri

ATILGAN : Paletli Zirhli Araca Entegre KMS Sistemi

BAE: Birlesik Arap Emirlikleri

BATUR: Tabur Gérev Kuvveti Muharebe Y&netim Sistemi

BFS: Balistik Fize Savunma

BILKENT UMRAM: BILKENT Universitesi Ulusal Manyetik Rezonans
Arastirma Merkezi

BiRMO: Mikroorganizma Tabanli Patlayici Madde Tespit ve Teshis
Teknolojilerinin Gelistirilmesi Projesi

BIST: Borsa istanbul

BKPNA: Balistik Korumali Personel Nakil Araglari

BTK: Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

BORAN Projesi: Havadan Tasinabilir 105mm Hafif Cekili ObUs Projesi
BOTAS: Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S.

BURFiIS: Biitiinlesik Radyo Frekans Sistemi

CAMP: Kanal Yukselteci

CATS: Elektro-Optik Kesif, Gdzetleme ve Hedef Tespit Sistemi
CBTC: Haberlesme Tabanl Tren Kontrol

CCU: Merkezi Kontrol Unitesi

CER: Cekis

CERN: Avrupa Nikleer Arastirma Merkezi

CENKER: Tek Er Komuta Kontrol Bilgi Sistemi

CFD: Chaff Flare Decoy

CMDS: Karsi Tedbir Atma Sistemi

CIO: Chief Information Officer

COMET: Kompozit Dalga Kilavuzu YUlzeylerinin Metalizasyonu Projesi
COMINT/DF: Haberlesme istihbarati ve Yén Bulma

C3: Komuta-Kontrol ve Haberlesme

CAFRAD: Cok Amacli Faz Dizili Radar

CBSMT: Cok Bantli Sayisal Misterek Telsiz

CEHRE: YUz Tanima Sistemi

CNRA: Cok Namlulu Roketatar

DAKA: Denizaltilar igin Akustik Aldatici Sistemi

DEKOY: Torpido Karsi Tedbir Sistemlerinde sarf edilebilir sistem /
Yem

DFD: Dijital Frekans Ayristirici



DLVA: Logaritmik Video YUkselte¢

DMR: Digital Mobile Radio

DSP: Digital Signal Processing

DIKONS: Dinamik Konumlandirma Sistemi
DOCON: Frekans Asagi Cevirici

Dz.K.K’ligi: Deniz Kuvvetleri Komutanligi

ED: Elektronik Destek

EDT: Elektronik Destek Tedbirleri

EDH: Erken Duhil Helikopteri

EGM: Emniyet Genel Mudurlugu

EH: Elektronik Harp

EHDM: Elektronik Harp Destek Merkezi

EHKK: Elektronik Harp Kendini Koruma

EHF: Extremly High Frequency

ERCIYES: C-130 Ucagi modernizasyon projesi
ERTMS: European Rail Traffic Management System
ET: Elektronik Taarruz

EKADAS: Elektronik Kripto Anahtar Dagitim Sistemi
EKU: Entegre Kopriist Sistemi

ELD: Entegre Lojistik Destek

ELMAS: LCD Ekran Saglamlastirma Alt Yapisi Projesi
ETSI: European Telecommunications Standarts Institute
EO/IR: Elektrooptik/KizilGtesi

EUREKA Programi: Pazar odakl Uriin ve sireglerin gelistiriimesine

yonelik projelerin desteklendigi uluslararasi is birligi programi
EiRS: Erken ihbar Radar Sistemleri

EYP: El Yapimi Patlayici

EYS: Enerji Yonetim Sistemi

FAVOK: Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

FIRTINA: 155mm Kundagi Motorlu Obus

FiS: Flize ikaz Sistemi

GaN: Gallium Nitride

GERGEDAN: Tasinabilir RF aktif kéreltme/karistirma sistemi
GOKTURK-1/3: Tiirk Kesif ve Gozetleme Uydusu

HAYAT: Harp ve Acil Yardim Akilli Turnikesi

HBT: Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri

HERIKKS: Hava Savunma Erken ikaz ve Komuta Kontrol Sistemi
HEWS: Helikopter Elektronik Harp Sistemi

HGS: Hizli Gegis Sistemi

HGK: Hassas Gudum Kiti

HIZIR: Torpido Karsi Tedbir Sistemi

HITL: Hardware in the Loop

HiK: Havadan Erken ihbar ve Kontrol

HiSAR-A/O: HISAR Alcak / Orta irtifa Hava Savunma Fiize
Sistemi

HMI: insan Makine Araytizii

HURKUS: TUSAS tarafindan gelistirilen Baslangic ve Temel
Egitim Ucagi

Hv.K.K.hgi: Hava Kuvvetleri Komutanhgi

IFF: Interrogation Friend or Foe (Dost Diisman Sorgulama
Sistemi)

IGBT: Insulated Gate Bipolar Transistor

IGG: International Golden Group

IR/LLTV: Infra-red / Low Level Light TV (Kizil Otesi / Dusiik Isik
Seviyesi TV)

JEMUS: Jandarma Entegre Muhabere Sistemi. Jandarma
Kuvvetlerinin tim yurtta kullanabilecegi telsiz ag

JRC: Avrupa Birligi ortak Arastirma Merkezi

JREAP: Joint Range Extension Aplications Protocol

JSF: Musterek Taarruz Ucgagi (Joint Strike Fighter)

IMS 2016: International Microwave Symposium 2016-San
Fransisco/ABD

Innovate UK: UK’s Innovation Agency - Birlesik Krallik
inovasyon Ajansi

ISMRM: Uluslararasi Tipta Manyetik Rezonans Toplulugu
ISIF-16: istanbul Uluslararasi Bulus Fuari

IOT: Interoperability-Birlikte Calisabilirlik

IP: Internet Protocol

iHA: insansiz Hava Araci

IHTAR: insansiz Hava Araci Tespit/Tahrip Arama ve Raporlama
Sistemi

KACST: Kral Abdulaziz Bilim ve Teknoloji Merkezi

KAE: Kazakhstan ASELSAN Engineering

KADDB: King Abdullah Il Design And Development Bureau
KALKAN: Hava Savunma Erken ikaz Radari

KAPLAN: insansiz Kara Aracl
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KARAOK: Kisa menzilli Tanksavar Silahi

KASUMSIS: Kilic Sinifi Hiicumbotlara Askeri Uydu Muhabere
Sistemi Temini Projesi

KBRN: Kimyasal Biyolojik Radyoaktif ve NUkleer
KGYS: Kent Glvenligi Yonetim Sistemi

KIG: KADDB Investment Group

KKA: Komuta Kontrol Araci

K.K.K.hgi: Kara Kuvvetleri Komutanhgi

KKS: Kuresel Ko