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Bir Bakista ASELSAN 3

Vizyonumuz Misyonumuz

KUresel pazarda yarattigi degerler ile sGrdurulebilir Elektronik teknolojileri ve sistem entegrasyonu
uyumesini koruyan, rekabet gucu ile tercih edilen, alaninda; Turk Silahli Kuvvetleri basta olmak Uzere,
jik bir ortak gibi guven duyulan, cevreye ve yurt ici ve disindaki musterilerine katma degeri
duyarli bir milli teknoloji firmasi olmaktir. yuksek, yenilikci ve guvenilir Grun ve ¢ézumler
sunmak ve Turkiye'nin teknolojik alanda disa
bagimuligini azaltip, kUresel hedeflerine marka
bilinirligini artirarak ulasan, halkina gurur veren bir
savunma sirketi olmaktir.
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ASELSAN Ortaklik Yapisi

Pay Sahiplerimiz

Turk Silahl
Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi'nin
(TSKGV) bir kurulusu
olan ASELSAN bir

Pay Sahiplerimiz Pay Orani (%)
| 42291281223

%84’ 58 Halka arz edilen paylar (BIST)|  76.509.342,32

TSKGV Axa Sigorta AS. 57784545
500.000.000,00

anonim sirkettir ve
hisselerinin %84,58'i
TSKGV'ye aittir.
%15,3'lUk kisim ise
Borsa istanbul'da
%1530 BIST (BIST) islem

%0,12 Axa Sigorta AS. gormektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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ASELSAN’In Mali Durumu

Satislar

ASELSAN, 2 milyar 780 milyon TL tutarindaki satislarin %52'sini TSK'ya
gerceklestirirken, satislarin %28'lik kismi &zel kuruluslar ve diger kurumsal
musterilere yapilmis, %20'si ise inracat olarak gerceklestirilmistir.

2015 yili itibariyla ASELSAN, 3 milyar 879 milyon TL tutarinda yeni
sozlesme/siparis imzalamis olup ASELSAN'In gelecek yillara ait Uzerindeki
siparis tutari 4,3 milyar ABD Dolaridir. 2015 yilinda ASELSAN hisse senedi
yilicinde en dusuk 11,20 TL, en yuksek 17,16 TL seviyelerini gormus ve yili
7%40,58 deger kazanci ile 16,87 TL seviyesinden tamamlamistir. Buna gore
piyasa degeri 2015 yili sonunda 2,9 milyar ABD Dolari olmustur.

%52 TSK
%20 ihracat
%28 Kamu ve Ozel Kuruluslar

ihracat

ihracat (Milyon TL)

54 2015 yilinda itk defa Bahreyn, Sili ve Vietnam'a yapilan teslimatlarla ile
birlikte toplam ihracat yapilan Ulke sayisi 63'e ulasmistir.

600 48 2015'te yurt disi pazarlarda 548 milyon TL tutarinda yeni s6zlesme ve
siparis alinmis olmasi bu anlamda 6nemli bir basaridir.

2015 yiinda ASELSAN duinya savunma sektorinde 62. sirada yerini almis

ve kuresel pazarda buyUme hedeflerine uygun olarak ilerlemeye devam
etmistir.

0

milyon TL

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



6 Bir Bakista ASELSAN Yonetim

2015'te Faaliyet Alanlari

Yurt ici istirakler

ASELSANNET Elektronik

ve Haberlesme Sistemleri
Sanayi, Ticaret, insaat ve

Taahhut Ltd. Sti.

2006 yilinda sivil kurum ve kuruluslarin
elektronik ve haberlesme cihazi
gereksinimlerini karsilamak amaciyla
Ankara'da kurulmustur. 2009

yilindan itibaren haberlesme sistem
altyapilarinin anahtar teslimi, kurulumu
islerini de faaliyetleri arasina dahil
etmistir. ASELSAN sirketin %100
hissedaridir.

Ltd. Sti.

ortak olunmustur.

ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret
AS.

Her nevi mor &tesi, gorunur ve yakin kizilétesi bantlar
icin optik, optik takim ve optik cihazlara yonelik olarak
arastirma-gelistirme calismalarini yapmak ve s&z konusu
optik elemanlarin Uretim ve satisini gerceklestirmek
amaciyla, 2014 yilinda Sivas'ta kurulmustur. Sirketin
sermayesinin %50'si ASELSAN'a aittir.

N

Mikroelektronik Arastirma
Gelistirme Tasarim ve Ticaret

Tumlesik devre ve elektronik sistem
tasarimi yapmak ve gelistirmek
amaciyla kurulan, istanbul'da yerlesik
sirkete %85 istirak oraniyla, 2010 yilinda

roketsan

ROKETSAN Roket Sanayi ve
Ticaret A.S.

Her nevi fUze, roket, roketatar ve roket
yakitr ile bunlarin motorlarini, harp
basliklarini ve diger aksamlarini imal
etmek ve ayrica; yuksek ve hassas
teknolojiyi gerektiren her turlu askeri
ve sivil mamul ile bunlarin aksamlarinin
imali, pazarlanmasi, satisi amaciyla
1988 yilinda Ankara’'da kurulmustur.
ASELSAN sirketin %14,897 hissedaridir.

ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri

Sanayi ve Ticaret A.S.

2014 yiinda ASELSAN'In %50 istiraki ile her ¢esit yari-iletken
ve benzeri teknolojik malzemelerin uygulamalarina yonelik
arastirma-gelistirme calismalari yapmak ve bu malzemeleri
iceren mikro ve nano boyutlu cihazlarin Uretim ve satisini
gerceklestirmek amaciyla Ankara Bilkent'te kurulmustur.

Bagli Ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve Bagli Menkul Kiymetlerimiz

Bagli Ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve Bagli Menkul Kiymetlerimiz Pay Tutari Pay (%)
ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Tic. insaat ve Taahit Ltd. Sti. | 1.000.000,00 | TL 100,00
ASELSAN Baku Sirketi 1.735.212,00 | ABD Dolari 100,00
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Tic. Ltd. Sti. 55.250,00 | TL 85,00
ASELSAN Hassas Optik San. ve Tic. AS. 6.500.000,00 | TL 50,00
ASELSAN BILKENT Mikro Nano Tek. San. ve Tic. AS. 9.000.000,00 | TL 50,00

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Yurt Disi istirakler

ASELSAN Baku Sirketi Kazakhstan ASELSAN
(Baku - Azerbaycan) Engineering LLP

Askeri ve sivil haberlesme cihazlarinin (Astana - Kazakistan)
tanitim/pazarlama ve satis faaliyetleri
konularinda calismak Uzere ASELSAN'In
%100 istirakiyle, 1998 yilinda
kurulmustur.

Kazakistan'in askeri ve sivil ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik olarak
elektronik cihaz ve sistemlerin
Uretilmesi, gelistirilmesi ve bakim-
onarim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
amaciyla ASELSAN'In %49, Savunma
Sanayii Mustesarligi (SSM)'nin %1 ve
Kazakhstan Engineering'in %50 istirak
oranlariyla, 2011 yiinda kurulmustur.

IGG ASELSAN Integrated Systems LLC (Abu

- = —r

ASELSAN Middle East Private
Shareholding Company
Limited

(Amman - Urdiin)

Urduin Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclarinin
karsilanmasina yoénelik olarak gece
goérus ve termal géruntuleme
cihazlarinin tasarimi, dretimi,
gelistirilmesi ve pazarlanmasi
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
amaciyla ASELSAN'In %49 ve KADDB
Investment Group'un (KIG) %51 istirak
oranlariyla 2012 yilinda kurulmustur.

ASELSAN External Profit Company

Dabi - BAE) (Pretoria - Guiney Afrika Cumhuriyeti)
ASELSAN urunlerinin Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) Optik sistemlerin tasarimi ve ASELSAN Urunlerinin
Uretilmesi, test edilmesi, entegrasyonu ile basta BAE olmak Guney Afrika ve cevre Ulkelerde tanitimi ve pazarlanmasi
Uzere Korfez Ulkelerinde satisi ve satis sonrasi teknik alanlarinda faaliyet gostermek amaciyla 2011 yilinda
destegin saglanmasi amaciyla ASELSAN'In %49 ve IGG'nin kurulmus subemizdir.

%51 istirak oraniyla, 2011 yilinda kurulmustur.

Bagli Ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve Bagli Menkul Kiymetlerimiz Pay Tutar Pay Orani (%)
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC 98.000,00 | BAE Dirhemi 49,00
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP 2.974.300.000,00 | KAZAKISTAN Tengesi 49,00
ASELSAN Middle East PSC. Ltd. 1.225.000,00 | URDUN Dinari 49,00
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. 21.906.222,86 | TL 14,897
ASPILSAN Askeri Pil San. Tic. A.S. 56.000,00 | TL 1,00

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Tesislerimiz

Macunkoy

Yerleskesi

110.000 m?'si kapali olmak
Uzere toplam 186.000 m?lik
alan Uzerine kurulmustur. Genel
Mudurlik ile Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri, Savunma
Sistem Teknolojileri ile Ulasim,
Guvenlik, Enerji ve Otomasyon
Sistemleri Sektor Baskanliklar
ASELSAN Macunkoy tesislerinde
bulunmaktadir.

Akyurt

Yerleskesi

54.000 m?'si kapali olmak
lUzere toplam 231.000 m?lik
alan Uzerine kurulmustur.
Mikroelektronik GUdum ve
Elektro-Optik Sektér Bagkanligi,
ASELSAN Akyurt Tesislerinde
bulunmaktadir.

Golbasi

Yerleskesi

Ankara Golbasi ilgesinde
kurulmus tesiste; kara, hava,
deniz, uzay ve insansiz
platformlar icin radar ve
elektronik harp sistemlerine
yonelik faaliyetler yurtten

Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri Sektor Bagkanligi
gorev yapmaktadir. Tesis 75.000
m? kapali olmak Uzere toplam
350.000 m? alan Uzerine
kurulmustur. insaatina 2013
yilinda baslanan tesis, 2015 yilinda
térenle acilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu

ic Denetim Baskanligi

Genel Mudur

Yénetim Kurulu Direktorlugu

Mali Yonetim

Genel Mudur Yardimciligi

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi

Genel Mudur Yardimciligi

Strateji ve is Gelistirme

Genel Mudur Yardimciligi

Destek Hizmetleri
Genel Mudur Yardimciligi

insan Kaynaklar Yénetimi
Genel Mudur Yardimciligi

Hukuk Musavirligi

Mikroelektronik
Gudum ve
Elektro-Optik
Sektor Baskanlig

Haberlesme ve Bilgi

Teknolojileri
Sektor Baskanlig

Radar ve Elektronik

Harp Sistemleri Sektor
Baskanlgi

Ulasim, Guvenlik,
Enerji ve Otomasyon

Savunma Sistem
Teknolojileri

Sektor Baskanlig Sistemleri

Sektor Baskanlig

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Yonetim 2015'te

Faaliyet Alanlari

Baslica Gostergeler

Finansal gostergeler

Bakiye Siparis (milyar USD)

4,5

Net Satis (milyon TL)

2.780

FAVOK® (milyon TL)

495

50 3.000 2.780 600
40 43 2.535
4,0 500
2.000 466
2,0 400
1.000
10 200
0 2014 2015 0 2014 0 2014
milyar USD milyon TL milyon TL

Toplam Varlklar (milyon TL)

6.245

Faaliyetlerden Yaratilan Nakit (milyon TL)

767

Net Nakit (milyon TL)

681

7000 800 767 700 681
6.245
5000 °076 600 500
3.000 400 300
282
1.000 200 100 132
0 2014 2015 0 2014 2015 0 2015
milyon TL milyon TL milyon TL

Ar-Ge Harcamalari (milyon TL)

912

FAVOK Mariji (%)

18

Kisi Basi Satis (bin TL)

516

1.000 20 18 18 600
507 516
475
800 15 400
600
10 300
400
200 5 100
0 2014 0 2014 2015 0 2014 2015
milyon TL % bin TL

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

* TMS-21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi
kapsaminda yapilan tek seferlik duzeltmeler dahil,
karsiliklar haric tutulmustur.
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Ozet Bilango (milyon TL) 2015 2014
Toplam Varliklar 6.245 5.076
Maddi Duran Varliklar 925 853
Maddi Olmayan Duran Varliklar 538 439
Toplam Ozkaynaklar 2.841 2.539
Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2015 2014
Net Satislar 2.780 2.535
FAVOK 495 466
Net Dénem Kari 213 392

2015 2014
Ar-Ge Harcamalari (milyon TL) 912 807
Kisibas! Satis (bin TL) 516 475
FAVOK Marji (%) 18 18
Faaliyetlerden Yaratilan Nakit 767 282

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Insan Kaynadi

Personel Sayisi Akademik Dagilim

O/ 3 ASELSAN, vizyonu

o Doktora dogrultusunda ihtiyac duyulan
basarili ve dinamik yetenekleri

o bunyesine kazandiran, calisan

/035 YU ksek Lisans odakli yaklagimlarla Sirketimizin
surdurulebilir basarisina katkida
bulunan, deger katan ve her

(o) zaman calisaninin yaninda
(o) Lisans olan bir yénetim anlayisi

izlemektedir.

%60 MUhendislik Kulvari

%27 Teknisyenlik Kulvari o
%8 Diger Fakiilte / Z 9 e
%5 Diger Personel O Dlgel’

Ar-Ge Faaliyg

Toplam Ar-Ge 5 :

Harcamasi Ar—Ge merkeZ| ASELSAN, vizyonundaki teknoloji
vurgusu ile “Kuresel pazarda
yarattigi degerler ile surdurulebilir

. . . buyUumesini koruyan, rekabet
2 - 2 0 0 Ar—Ge mu hend IS gucu ile tercih edilen, stratejik

bir ortak gibi guven duyulan,

9 12 cevreye ve insana duyarli, bir milli
: teknoloji firmasi olmak” hedefini
mllyOﬂ TL benimsemistir. Bu hedefe
toplam Ar-Ge harcamas| ulasmanin énemli bir araci olarak
sozlesmeler kapsaminda yapilan

gelistirme faaliyetleri yaninda

) s T 712 . ASELSAN, cirosunun ortalama

dis k?;r{:,zl Ar-Ge mi lyOI’l TL Qlarak %6'SII’1I. kendi 6zkaynaklari
dis kaynakli Ar-Ge ile finanse edilen Ar-Ge

200 milyon TL faaliyetlerine ayirmistir.

Ozkaynaklardan Ar-Ge

200 milyon TL

Ozkaynaklardan Ar-Ge

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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- Universite igbirligi >

- - > » »

36 Universite 172 Proje 376 milyon TL

ASELSAN, 2015 yilinda Turkiye'nin Universitelerle YirGtilen Universitelere Verilen Proje
farkli sehirlerinden 36 Universite ile Proje Tutan
isbirligi icinde calismistir.

Yan Sanayi Isbirli

530 mityon TL 441 Alt yuklenici 2milyar 675 milyon TL

2015 yili icerisinde yapilan isler 363U KOBI olmak tizere yurt KOBI ve yurt ici alt yuklenicilerdeki
karsiiginda alt yuklenicilere 530 ici alt yUklenici yillara sari siparis toplami
milyon TL tutarinda édeme yapilmistir.

P

¥
»
=

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Bir Bakista ASELSAN

Yonetim 2015'te

Faaliyet Alanlari

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

ASELSAN'in Degerli Pay

Sahipleri,

Yurtici ve yurtdisi piyasalarda, teknoloji
hizla gelismekte ve rekabet kosullar
gittikce zorlasmaktadir. Gerek rekabetin
gerekse teknolojinin devamli gelisip
degismesi de yenilik¢ilik, inovasyon,
verimlilik, iletisim ve risk yonetimi

gibi alanlarda, sirketlerin, gittikce
hizlanan dinamik bir tutumda hareket
etmelerini mecburi kilmistir. 2015 yili,
tum dunyada ekonomik géstergelerin
olumsuza déndugu, bélgemizdeki
belirsizliklerin arttigi bir yil olmustur. Bu
belirsizliklere ragmen Sirketimiz istikrarli
bUyumesine devam etmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Dunya Siralamasinda 5

Basamak Daha Ciktik
ASELSAN, dunyanin 5 kitasinda gorev
yapan urunlerinin getirdigi bilinirlik,
teknolojide ulastigi derinlik, Ar-Ge
gulicu ve tasarim-uretim yetkinliklerini
daha da gelistirmesiyle kuresel ligde
yUkselmeye devam etmektedir.

2014 yiinda Defense News Top 100
Listesinde 67. olan ASELSAN, 2015
yilinda 62. siraya yUukselmistir. Bu
basarida yurticinde yaptigimiz satislar
kadar ihracatin da buyuk katkisi
bulunmaktadir.

2015 yili, tum dunyada
ekonomik gostergelerin
olumsuza dondugu,
bolgemizdeki
belirsizliklerin arttig
bir yil olmustur. Bu
belirsizliklere ragmen
ASELSAN istikrarli
bUyumesine devam
etmistir.

BiST'te, Yatirrmcilarimiza
Kazandirdik

Satislarimizi kesintisiz buytutme
basarisini, 40. yasimizi gururla
kutladigimiz bu yil da, %10 buyume ile
devam ettirdik. 2015 yilinda 2.8 milyar
TL seviyesindeki teslimata karsilik, 3,9
milyar TLlik yeni siparis alarak birikmis
siparislerimizi 4,3 milyar ABD Dolara
¢ikardik. TUm butge kalemlerinde
onemli tasarruf gerceklestirerek, sene
basinda 132 milyon TL seviyesinde olan
nakit varligimizi sene sonunda 681
milyon TL'nin Ustlne ¢ikardik. Borsa
istanbul endekslerinde olusan %15'ler
seviyesinde dususe ragmen, ASELSAN
hissesi %40'In Uzerinde artis saglayarak
borsanin 6ne ¢ikan birkag¢ hissesinden
biri oldu. Bu basarilarda katkisi olan tum
arkadaslarima cok tesekkur ediyorum.
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Yonetim

Sivil Projelerde de Variz
Savunma elektroniginin her

alaninda olan ASELSAN, Turk Silahli
Kuvvetleri'nin ihtiyaglarini buyuk oranda
karsilamanin gururunu yasamaktadir.
Askeri projelerden elde edilen bilgi
birikimi, yetenek ve nitelikli insan

gucu ulkemizin diger kamu kurum

ve kuruluslarinin elektronik sistem
ihtiyaclari icin de gorev yapacaktir.
Faaliyet gosterdigimiz alanlarda
teknolojilerimizi gelistirerek, yenilikgi,
cevreye duyarli, enerji verimliligi yuksek
sistem ve Urunleri 6ne cikartarak
rekabet gucumuzu arttirmaya &zen
gosterecegiz.

2015 yili icindeki sivil projelere su
ornekleri verebiliriz:

o ASELSAN, istanbul-izmir Otoyolu
Ucret Toplama Sistemleri'nin (UTS)
tesisi icin bir s6zlesme imzaland.
icinde Turkiye'nin en uzun, diinyanin
4. blyUk koprisi olan izmit Korfez
Koprusunde bulunan otoyolun
Gebze-iznik kesimine tesis edilecek
olan Ucret Toplama Sistemi'nde biri
kopru Uzerinde olmak Uzere toplam
altr adet UTS istasyonu kurulacak.

e ASELSAN tarafindan gelistirilip
Uretilen Serbest Gegis Sistemi
(OGS) istanbul Fatih Sultan Mehmet
Koprusu'nde tam kapasiteyle devreye
girdi. Taklar Uzerine insa edilerek,
trafik serbest akis halindeyken Ucret
toplayabilen sistem, giselere ihtiyaci
tamamen kaldirdi.

o ASELSAN tarafindan gelistirilen
motor ve motor surlculeri, batarya
ve batarya yonetim sistemleri, arag
kontrol ve yonetimi sistemleri, radar,
gece gorus sistemleri, ultrasonik
sensorler, haberlesme sistemleri
gibi elektrikli arac bilesenlerinin
TEMSA tarafindan gelistirilen ulagim
araclarina entegre edilmesine yonelik
olarak iki firma arasinda anlasmaya
varildi.

e Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi,
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel MUdUrltgu (TAGEM) ile Ug yeni
proje ile ilgi imzalar atildi.

o ASELSAN ve TURKCELL arasinda
imzalanan ¢erceve metin
dogrultusunda, iki marka uzun vadeli

bir isbirligi yurtutmek ve gelecegin
mobil teknolojilerini gelistirmek icin
ortak ¢alisma konusunda anlagsmaya
vardi.

e ASELSAN, Emniyet Genel Mudurlugu
icin “Bomba imha Robotu” projesi
kapsaminda iki kisi tarafindan
tasinabilir, yeni nesil bir robot
gelistirecek.

o ASELSAN, TCDD Demiryolu Arastirma
Teknoloji Merkezi isletme MUdurligu
(DATEM) icin Apleti tespiti amaciyla
Akustik Emisyon (AE) yontemi ile
veri toplanmasi, degerlendirilmesi
ve islenmesini saglayan bir yazilim
gelistirilecek.

Milli Tren Projesi, NUkleer Santral, 3.
Havaalani, Bolgesel Yolcu Ucgagi gibi
buyuk olcekli sivil projelerde yer almayi
hedefleyen ASELSAN, Ulusal Telsiz
Projesi ve Sinir Guvenligi alanlarina
yonelik calismalariyla sivil alanlardaki
varligini da gu¢lendirerek surdurecektir.

Universitelerimiz ile Cok

Daha Yakin Calisiyoruz

2015 yiinda, 36 Universite ile 172 proje
gergeklestirilmis ve Universitelerimize,
ASELSAN tarafindan, 376 milyon TL
fon aktarilmistir. Universite, arastirma
merkezleri ve teknoloji transfer ofisleri
ile sUrekli irtibat halinde olunarak,
yapilan bilimsel arastirma calismalari
ve teknolojik gelismeler surekli takip
edilmekte, bir taraftan da bu kurumlara
ASELSAN'In ihtiyaclan tanimlanarak
sadece ASELSAN icinde degil disinda
da yapilan arastirma calismalari
yonlendirilmeye calisilmaktadir.

Bu calismalara bir érnek olarak,
ASELSAN Arastirma Merkezi ile

Bilkent Universitesi - Ulusal Manyetik
Rezonans Arastirma Merkezi (UMRAM)
arasinda Sikistirilmis Algilayici Manyetik
Rezonans (MR) Goruntuleme Teknikleri
ve Hesaplama Mimarisi Gelistirme
Projesi gosterilebilir.

Ar-Ge Merkezleri Listesinde
Hep ASELSAN Var

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan "4. Ozel Sektor Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi” duzenlenmistir.

Dért yildir listenin Ust sirasinda yer alan
Sirketimiz, bu yil da Performans Endeksi
siralamasinda Savunma Sanayi birincilik
odultne layik goruldu. Ayni torende
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Fikri 1sik, ASELSAN'In besinci Ar-Ge
Merkezi olarak gorev alacak Ulagim,
Guvenlik, Enerji ve Otomasyon Sektor
Baskanligi'nin belgesini takdim etti.

40 Yildir Birlikteyiz

1975 yilinda halkimizin bagislariyla
kurulan ASELSAN, bugun Turkiye'nin

ve dunyanin énde gelen savunma
sirketleri arasinda yer almaktadir. GUven
veren, insana saygl duyan, yaratici ve
dinamik dusunceyi destekleyen ve
gercek anlamda kuresel bir Sirket olarak
yolumuza basari ile devam ediyoruz.

Her zaman yanimizda yer

alip desteklerini esirgemeyen
paydaslarimiza, yéneticilerimize ve
calisanlarimiza kalpten tesekkurlerimi
sunuyor; gelecek yil da basarili
sonuglarla karsiniza ¢ikabilmeyi
temenni ediyor ve hepinizi Yonetim
Kurulu ve sahsim adina saygiyla
selamliyorum.

Mustafa Murat SEKER
Yonetim Kurulu Baskani

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Murat UCUNCU
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
(Murahhas Aza)

Doktorasini 1989 yilinda
tamamlayan Murat
UCUNCU, TSK'dan
Tuggeneral rutbesi ile
2012'de emekli olduktan
sonra 2013 yiinda ASELSAN
Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. 31 Mart 2014'ten
bu yana ASELSAN Y&netim
Kurulu Baskan Vekili olarak
gbrev yapmaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Mustafa Murat SEKER

Yoénetim Kurulu Baskani (Murahhas Aza)
1992 yiinda Savunma Sanayii MUstesarligi'nda ¢alismaya baslayan Mustafa Murat SEKER,
Haziran 2015 tarihinden itibaren Savunma Sanayii MUstesar Yardimcisi olarak gdrev
yapmaktadir. Mustafa Murat SEKER, Mayis 2013'te Yonetim Kurulu karari ile ASELSAN
Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis olup; 1 Mart 2015 tarihinden bu yana ASELSAN
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Ziya AKBAS _
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Serbest
Muhasebeci Mali Musavir
olan Ziya AKBAS, 1997
yilindan bu yana c¢esitli
kurum ve kuruluslarda;
Bagimsiz Denetci, Denetim
Kurulu Uyesi, Bilirkisi olarak
gorev almistir. Ziya AKBAS, ilk
goreve secildigi 31 Mart 2014
tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'ndan
bu yana ASELSAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Nazim ALTINTAS )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nazim ALTINTAS, TSK'dan
Korgeneral rutbesi ile 2013
yilinda emekli olmustur.
Harp Akademileri
tarafindan yayimlanan
“Terdrizmle Mucadeleyi
Yeniden DUsUnmek”
adinda bir kitabi ve askeri
dergilerde, proje yonetimi,
harp silah araclarinin
tedarik ve modernizasyonu
ile terérizmle mucadele
konularinda yayimlanmis
yazilari bulunmaktadir.
Nazim ALTINTAS, 31 Mart
2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ASELSAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Oguz BORAT
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Oguz BORAT,
1968 yilinda yardimci
docent, 1972 yilinda dogent,
1983 yilinda profesor
olmustur. 2006-2010 yillari
arasinda Fatih Universitesi
Rektorlagu, 2010-2013 yillar
arasinda Istanbul Ticaret
Universitesi Milhendislik ve
Tasarim Fakultesi Dekanligi
gorevlerinde bulunmus
olup, 2013 yilindan bu yana
istanbul Ticaret Universitesi
Muhendislik ve Tasarim
Fakultesi'nde Ogretim Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
Prof. Dr. Oguz BORAT,

31 Mart 2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ASELSAN
Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.
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Hasan CANPOLAT
Yonetim Kurulu Uyesi

Doktorasini 2002 yilinda
tamamlayan Doc. Dr.
Hasan CANPOLAT, 2003-
2012 yillari arasinda Valilik,
icisleri Bakanligi Miistesar
Yardimcisi ve MUstesar
Vekilligi ile Milli Savunma
Bakan Danismanlgi
gorevlerinde bulunmustur.
Doc. Dr. Hasan CANPOLAT,
Mayis 2013'te Yonetim
Kurulu karari ile ASELSAN
Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. 31 Mart 2014 -
31 Mart 2015 tarihleri
arasinda Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini yurutmus
olup, halen ASELSAN
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. Oral ERDOGAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2000 yilinda dogent, 2005
yilinda profesér olan Oral
ERDOGAN, 2001- 2013
yillari arasinda cesitli kurum
ve kuruluslarda; Dekanlik,
Rektdr Yardimceiligy,
Danismanlik ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini
yuratmustar. Piri Reis
Universitesi Rektord olan
Prof. Dr. Oral ERDOGAN,
31 Mart 2014 tarihinde
ASELSAN Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

ismail GUMUSTEKIN
Yonetim Kurulu Uyesi

ismail GUMUSTEKIN,
TSK'dan Tuggeneral rutbesi
ile 2014 yiinda emekli

olmustur. ismail GUMUSTEKIN,

31 Mart 2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ASELSAN
Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

Dog. Dr. Sedat NAZLIBILEK
Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Doktorasini
tamamlayan Sedat
NAZLIBILEK, 2010 yilinda
Albay rutbesi ile TSK'dan
emekli olmustur. 2012
yilindan bu yana Atilim
Universitesinde Ogretim
Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2013 yilinda
Docent unvanini almis,
2014'te ASELSAN Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Kurumsal YOnetim

ASELSAN 40. yilinda
da kurumsal yonetim
anlayisina bagliigini
artirarak ve menfaat
sahiplerine deger
kazandirarak buyumeyi
surdurmustur.

ASELSAN, savunma sanayiinde bir
dunya markasi olmasi hedefinin

tum menfaat sahipleriyle olan
iliskilerinde beklentileri dengeli
olarak karsilayabilmesi ile
gerceklesebileceginin bilinciyle
kurumsal yonetim uygulamalarini her
gecgen gun iyilestirmektedir.

Sirket yonetimi, ASELSAN'In bugune dek
devamliligini sagladigi karli buyumesinin
uzun vadede surdurulebilir ve kalic
olmasi yolunda, kurumsal yonetime
iliskin tum faaliyetlerin odaginda

adillik, seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumluluk temel ilkeleri yer

alacak sekilde yurutulmesine ve bu
faaliyetlerin Sirket'in 40 yillk gegmisinin
saglamlastirdidi etik ilkeleri ile
harmanlanarak surdirilmesine 6nem
vermektedir.

Kurumsal yonetim anlayisini
vazgecilmez bir ilke olarak benimseyen
ASELSAN, 2004 yilindan bu yana

her yil Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu yayinlamaktadir.
Raporda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu ana
basliklari altinda, azinlik haklari da dahil
olmak Uzere pay sahipligi haklari ve
genel kurul toplantilari; kar dagitimi
politikasi, bilgilendirme politikasi, insan
kaynaklari ve etik ilkeler; menfaat
sahipleriyle iliskiler; Yonetim Kurulunun
yapisl, olusumu, faaliyet esaslari ve
komiteleri; risk yonetimi ve i¢ denetim
konulari detayli olarak yer almaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlari Sirket'in web sitesinde (www.
aselsan.com.tr) ve faaliyet raporlarinda
yayinlanmaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

ASELSAN’In Yonetim Yapisi

ASELSAN Yonetim Kurulu

ASELSAN'In y&netim yapisi Genel
Kurul tarafindan secilen bir Yonetim
Kurulunun bulundugu tek kademeli

bir yapilanmadir. Yonetim Kurulu'nda
icrada gorevli Uye bulunmamaktadir.
Bir diger ifadeyle ASELSAN'da Yonetim
Kurulu Baskani'nin ve Genel Mudur'un
rolleri ayristirilmistir. 9 Uyeden olusan
Yonetim Kurulunun 3 Gyesi bagimsiz
Uyedir. Yonetim Kurulunun tum UGyeleri
Sirket'in ekonomik performansindan
sorumludur. Sosyal ve cevresel alanlarla
ilgili icra sorumlulugunu Genel Mudur
tasimaktadir.

ASELSAN'da Yénetim Kurulunun
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir
sekilde yerine getirmesini saglayan
Sermaye Piyasasl Kurulunun kurumsal
ydnetim duzenlemelerine uygun
olarak olusturulmus uc¢ komite faaliyet
gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Komite U¢ bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden olusmaktadir. Komitenin
baslica gorevleri finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasini saglamak,
ASELSAN’'In muhasebe sisteminin,
bagimsiz denetiminin, i¢ denetiminin
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve
etkinligini gdzetmektir. ic Denetim
Baskanligi dogrudan Denetimden
Sorumlu Komite'ye ve Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda en
az dort defa toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komite dort Yonetim Kurulu Uyesinden
olusmaktadir. Komite baskani bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olup yatirmci
iliskileri yoneticisi de Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
Komite Uyesidir. Komite, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun, iyilestirme
calismalarinin gerceklestirilmesi

icin Yonetim Kurulu'na &neriler
sunmaktadir. Komite ayrica Yatirrmci
iliskileri Bolumunuin faaliyetlerini de
gozetmektedir. Komite yilda en az dort
defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi

Sirket'in operasyonel, stratejik, finansal
ve diger risklerini belirlemek ve Sirket'in
kurumsal risk alma profiline uyumlu
olarak yénetmek Uzere U¢ Yonetim
Kurulu Uyesinin katiimiyla bu komite
kurulmustur. Komite baskani bagimsiz
Yénetim Kurulu tyesidir. Komite yilda
en az alti defa toplanmaktadir.

ASELSAN'da komitelerin olusturulmasi,
calisma, toplanma ve raporlama
esaslarina iligkin ilkeler Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. ASELSAN'In
kurumsal yonetim yapisi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve komitelerine iliskin
detayli bilgiye www.aselsan.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

ASELSAN’'In kurumsal
yénetim derecelendirme

notu 9,13'e yukseldi.

2012 yiinda SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. (SAHA)
tarafindan ASELSAN icin kurumsal
derecelendirme notu 13 Aralik

2012 tarihinde 10 Uzerinden 8,77
olarak belirlenmistir. Alinan bu not,
Turkiye'de verilmis kurumsal yonetim
derecelendirme notlari arasinda

en iyi ikinci baslangi¢ notudur. Bu
tarihten beri Sirketimizin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum seviyesi her yil
bagimsiz bir derecelendirme kurulusu
tarafindan degerlendirilmekte ve
guncellenmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notunun iyilestirilmesi icin 2015

yili boyunca surdurulen ¢alismalar
neticesinde 2014 yilinda 10 Uzerinden
9,09 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuz SAHA
tarafindan yayinlanan raporla 11 Aralik
2015 tarihi itibariyla 10 Gzerinden

9,13 olarak guncellenmistir. 2014 ve
2015 yillarina iliskin kurumsal yonetim
derecelendirme notlari ve alt basliklara
dagiimi yan sayfada sunulmustur.

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN
Kurumsal Derecelendirme Raporlarina,
www.aselsan.com.tr adresindeki internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

ASELSAN ilk kurumsal yonetim notunu
aldig tarihten bu yana Borsa istanbul'un
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer
almaktadir.
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2014 Yili Notu Dagilimi

2015 Yili Notu Dagilimi

Pay Sahipleri: 83,30 / 100

Pay Sahipleri: 84,09 / 100

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,21 /100

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,46 / 100

Menfaat Sahipleri: 93,78 / 100

Menfaat Sahipleri: 94,48 / 100

Yoénetim Kurulu: 90,00 / 100

Yoénetim Kurulu: 90,07 / 100

Ortalama 9,09

Ortalama 9,13

160 . .
ASELAN ASELSAN hisse senedi
140 1 2015 yilinda yatirmcisina
120 - %41 getiri sagladi.
100 + )
X Borsa Istanbul'da islem goren ASELSAN
80 BIST-100 hisse senedi 2015 yilinda, borsa
endekslerinde izlenen %15'ler seviyesine
60 - yaklasan dusise ragmen, yatirmcilarina
%40'1n Uzerinde getiri saglayarak
40 borsanin &ne ¢ikan hisselerinden biri
2 g9 8 42 g 8 &2 g 28 4 4 38 olmustur.
® =z 5 5 g S 5 g = € E =
T 'q_) ?

ASELSAN'da Faaliyet Gosteren Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak ASELSAN Yénetim Kurulu'nca olusturulmus ¢ komite

bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu
Komite

Ziya AKBAS'
(Komite Baskani)

Oral ERDOGAN"
(Komite Uyesi)

Nazim ALTINTAS"
(Komite Uyesi)

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi ve

Komitesi™ Yonetimi Komitesi

Oral ERDOGAN"

Nazim ALTINTAS”
(Komite Baskani)

(Komite Baskani)

Murat UCUNCU

{ Sedat NAZLIBILEK
(Komite Uyesi)

(Komite Uyesi)

Oguz BORAT

> ismail GUMUSTEKIN
(Komite Uyesi)

(Komite Uyesi)

Pinar GELEB
(Komite Uyesi)

“Yénetim Kurulunun yapilanmasi geredi ASELSAN'da Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérev ve sorumluluklari

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

[W#56[E] Detayl bilgi icin Litfen kurumsal yonetim basligini
B> www.aselsan.com.tr adresinden ziyaret ediniz.

i 3

[=

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Genel Mudur'in Mesaiji

Turk savunma sanayisinin en koklu
kurulusu olan ASELSAN, 40. yilinda
paydaslarina deger kazandirdi. Yukariya
dogru ivmesini devam ettiren ASELSAN,
uzun vadede surdUruUlebilir ve kalici
blyume icin calismaya devam etmistir.

istikrarli biymemiz finansal
sonuglarimizda da kendini gostermis
ve ciromuz 2 milyar 780 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.
Gectigimiz yila oranla %10 oraninda
artan ciromuzda, yurti¢i satislarimiz
kadar ihracat faaliyetlerimiz de etkili
olmustur. ihracatimizin toplam
satislarimiz icindeki payi %20 olarak
gerceklesmistir.

2015 yiinda, 6zkaynaklarimiz

2 milyar 841 milyon TL'ye, brut karimiz
626 milyon TL'ye ulasmis ve net karimiz
213 milyon TL olarak gergeklesmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Bu sonuglarin isiginda, ASELSAN'In,
2015 yili ortalama ézkaynak getirisi,
%17 olmustur. 2015 yilinda sézlesmeye
baglanan yukumluluklerimiz ise 3,9
milyar TL'yi agsmistir.

ASELSAN'In Yeni Yerleskesi
Ankara'nin Goélbasl ilcesinde kurulan
ASELSAN Radar ve Elektronik

Harp Teknoloji Merkezi'nin acilisi
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan, Basbakanimiz Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu ve Genelkurmay Baskanimiz
Orgeneral Necdet Ozel basta olmak
Uzere devletimizin zirvesinin bir araya
geldigi gorkemli bir térenle acilmistir.

Tesiste; kara, hava, deniz, uzay ve
insansiz platformlar icin radar ve
elektronik harp sistemlerine yonelik
faaliyetler yUrUtulecektir. Tesis, 75 bin
m? kapali olmak Uzere toplam 350 bin

ASELSAN, 40. yiinda
paydaslarina deger
kazandirdi. Yukariya
dogru ivmesini devam
ettiren ASELSAN, uzun
vadede surdurulebilir
ve kalicl buyume icin
calismaya devam
etmistir.

m? alan Uzerine kurulu bulunmaktadir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan onaylanan Radar ve
Elektronik Harp Sektdr Baskanlgi Ar-Ge
Merkezi faaliyetlerini bu yerleskede
surdurecektir.

ASELSAN, 5-8 Mayis 2015 tarihlerinde
istanbul'da gerceklestirilen IDEF-2015
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuarina
geleneksellestigi Uzere en buyuk stant
alanina ve en genis urun yelpazesine
sahip firma olarak katilmistir. Savunma
teknolojileri alaninda Turkiye'nin en
buyuk kurulusu olan ASELSAN, IDEF-
2015'te 2.200 m?'lik alanda yer almistir.

ASELSAN, savunma sanayii sektérunde,
bir dunya sirketi olma misyonu
dogrultusunda ¢alismalarina devam
etmistir. DUnyanin 63 Ulkesine ihracat
gergeklestiren ASELSAN, gittigi
Ulkelerde yerel kurum ve kuruluslarla
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teknoloji transferi yoluyla ortak Uretim
hedefi dogrultusunda imzalar da
atmistir.

Bu kapsamda, ASELSAN ile Suudi
Arabistan devlet sirketi TAQNIA
Defence and Security Technologies
(DST) arasinda ortak sirket kurulmasina
yonelik 6n cerceve anlasmasi
imzalanmistir. Anlasma kapsaminda
Radar, Elektronik Harp ve Elektro-
Optik alanlarinda Suudi Arabistan'da
gelistirme ve Uretim faaliyetleri
yurutecek olan ortak bir sirket
kurulmasi hususunda anlasilmistir.
ASELSAN, ayrica yazilim tabanli
telsizlerinin Gretimi icin Urdln'e
teknoloji transferi gergeklestirecektir.
ASELSAN yazilim tabanli telsizlerinin
teknoloji transferi yolu ile Urdtin'de
Uretimi ve taktik haberlesme alaninda
kabiliyet kazanilmasini saglamaya
yonelik ASELSAN Middle East (Urdiin)
fabrikasinda telsiz Gretim hatti
kurulmasi olanaklarinin arastirilmasi
konusunda goérus birligine vanlmistir.

Ar-Ge icin 912 milyon TL
ASELSAN bunyesindeki 5 Ar-Ge
Merkezi'nde yaklasik 2.600 personel
gorev yapmaktadir. ASELSAN, sadece
Urdan ve sistem gelistirmek icin dedil,
kritik teknolojilerin sahibi olmak icin de
calismaktadir. ASELSAN, 2015 yilinda
712 milyon TL dis kaynaklardan, 200
milyon TL de 6zkaynaklarimizdan
olmak Uzere Ar-Ge'ye 912 milyon TL'lik
kaynak ayirmistir.

Stratejik Ortaklarimiz
ASELSAN, 2015 yili icerisinde yapilan
isler karsiiginda, 363’0 KOBI olmak
Uzere, 441 yurtici alt yukleniciye,

530 milyon TL tutarinda 6deme
yapmistir. Yine 2015 yilinda, alt
yuklenicilerimizle yaptigimiz yillara
sari sozlesmelerin toplam tutari, 2.675
milyon TLye ulasmistir. ASELSAN,
yerel sektérdeki rakipsiz birikimi

ile butun is yaptigi firmalara proje
hedeflerine ulasmakta yardimci olmayi
bir gérev kabul etmekte olup; &zellikle
kUguk firmalarin yetenek ve kabiliyet
gelisimlerini desteklemektedir. Birgok
kUguk firma ASELSAN ile calisabilmek
icin Uretim ve test altyapilarini
gelistirmislerdir. ASELSAN, yurticinde
varolan yeteneklerden azami olarak
faydalanarak “yapilamaz” denen isleri
yapacak olan sirkettir.

ASELSAN, Cevreyi de Koruyor
ASELSAN, gelecek nesillere yasanabilir
bir dinya birakabilmek icin kuresel
Isinmada dnemli rol oynayan sera
gazi salimini azaltiyor. Veriler, iklim
degisiklikleri risklerinin sirketler
tarafindan nasil yénetildigini kUresel
capta raporlayan tek bagimsiz
uluslararasi kurulus CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) tarafindan iklim
Degisikligi Raporu'nda aciklandi.
ASELSAN, ilk kez katildigi 2012
Raporunda 100 Uzerinden 73D (73:
Seffaflik Skoru, D: Performans Skoru)
olan notu, 2014'te 85C'ye, 2015'te

de 95B'ye yUkseltti. ASELSAN, 35’
Borsa istanbul'da islem g&ren buyuk
sirketleri degerlendiren arastirma
sonucuna gore, Uretim sureclerinde
iklim degisikligi risklerini en iyi yoneten
ve sera gazl emisyon performansi en
yUksek olan sirketler siralamasinda yer
ald.

En Buyuk Sermayemiz

Calisanlarimiz

ASELSAN'In en édnemli unsuru
Turkiye'nin ve dunyanin en iyi
Universitelerinden mezun olmus
calisanlaridir. %601 muhendis

olan 5 bin ¢alisanimiz, Turk Silahl
Kuvvetleri'nin elektronik intiyaclarini
milli imkanlarla karsilamak icin gece-
gunduz calismaktadir.

Yapilan arastirmalara gore ASELSAN
Ust Uste iki yildir MUhendislik ve

Bilgi Teknolojileri alaninda ¢alismak
isteyen ogrencilerin ilk tercihi oldu.
31 universitede 35 bin 6grencinin
katiimiyla gerceklestirilen anketin
sonugclarina bakildiginda égrencilerin,
kendini ¢ok iyi anlatan, dijital dUnyada
yer alan, kurumun degerlerini
yansitacak calismalarda bulunan ve
hepsinden 6nemlisi “okul” 6zelligi
one cikan firmalari tercih ettikleri
gozlenmektedir.

Potansiyel ASELSAN lilara kurumumuzu
ve temsil ettigi degerleri anlatmak,
geng insanlarin kariyerlerine yon
verirken, dnlerine ¢ikan engelleri
asmalarina yardimci olmak ve
ASELSAN'lI olduklar takdirde kisisel ve
akademik gelisimlerine yonelik firsatlari
sunmak en 6nemli misyonlarimizdan
biridir.

Turkiye'nin guncel savunma sanayii
tarihi neredeyse ASELSAN'In tarihi

ile esdegerdir. 1975 yilinda ¢iktigimiz
yolda gug¢lenerek yUrimeye devam
ediyoruz. Bu 40 yillik yolcugumuzda
bize guvenen ve bugunlere ulasmamizi
saglayan devletimizin asker-sivil tum
yoneticilerine tesekkuru bir borg bilirim.
Yenilik¢i Ar-Ge anlayisimiz, kendi
teknolojimizi Uretebilmenin verdigi
guven, esnek ve hizli is modelimiz ve
yetkinligi yuksek insan kaynagimiz,

bu dénemde, bizi yeni basarilara ve
hedeflerimize tasiyacak en 6Gnemli
faktorler olacaktir.

Surdurulebilir blylime hedefleri ile
destekledigimiz yeni organizasyonu
ile ASELSAN; tek marka, bes sektor,
bir misyon ilkesi ile kUresel genisleme
firsatlarini degerlendirerek konumunu,
onumuzdeki donemlerde de
guglendirmeye devam edecektir.

Bu vesileyle tum paydaslarimiza,
ozellikle de urtinlerimize gosterdikleri
guvenden &turt musterilerimize ve
desteklerini surekli hissettigimiz pay
sahiplerimize, igten tesekkurlerimi ve
saygilarimi sunarim.

Faik EKEN
Genel Mudur

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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icra Kurulu Uyeleri

Yavuz Suat BENGUR
Genel MUdur Yardimcis,
Ulasim, Guvenlik, Enerji
ve Otomasyon Sis. Sektor
Baskani

Lisans derecesini

Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik/
Elektronik Muhendisligi
Bolumunden, Yuksek
Lisans derecesini ayni
Universitenin Elektrik/
Elektronik MUhendisligi
Bolumunden

almistir. 1981 yilinda
ASELSAN'da AR-GE
muhendisi olarak
goreve baslamis, 2008
yilinda Deniz Sistemleri
Program Direktoru,
2014 yilinda da Sektor
Baskani ve Genel
Muadur Yardimcisi
olarak atanmistir.

Dr. Faik EKEN

Genel Mud(r, (icra Kurulu Baskani)
Lisans derecesini ABD Michigan Teknik Universitesi'nde Elektrik/Elektronik Mihendisligi
Bolumunden, doktora derecesini Tulane Universitesinden 1985 yilinda almistir. 1986'da
Sayisal Sistemler Mudurlugunde Elektronik MUhendisi olarak goéreve baslamis, 2006 yilinda
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi ve Genel Mudur Yardimciligina, 2014

yilinda da ASELSAN Genel Mudurlugune atanmistir.

Yavuz BAYIZ

Genel Mudur Yardimcisi,
Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektor Baskani

Lisans derecesini

Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik/
Elektronik MUhendisligi
Bolumunden, Yuksek
Lisans derecesini ayni
Universiteden 1988
yilinda almustir. 1984
yilinda ASELSAN Ar-Ge
Grubu'nda donanim
tasarimcisi olarak
goreve baslamis, 2006
yilinda Profesyonel
Sistem Programlar
Direktort, 2014 yiinda
da Sektor Baskani

ve Genel Mudur
Yardimcisi olarak
atanmistir.
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Mustafa KAVAL

Genel Mudur Yardimcisi,
Savunma Sistem
Teknolojileri Sektor Baskani

Lisans derecesini

Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine
Muhendisligi
Bolumunden, Yuksek
Lisans derecesini
1989 yilinda ayni
universitenin

Makine MUhendisligi
Bolumunden

almistir. 1986 yilinda
muhendis olarak
goreve baslamis, 2012
yilinda ise Direktor
olarak atanmistir.
2014 yilinda da Sektor
Baskanligina ve Genel
Muadur Yardimciligina
atanmistir.

Oguz SENER

Genel Mudur Yardimcisi,
Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri Sektor Baskani

Lisans derecesini

Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi
Bolumunden, Yuksek
Lisans derecesini

1990 yilinda ayni
universitenin yine

ayni bolumunden
almistir. 1986 yilinda
ASELSAN'da Aday
MUhendis olarak
goreve baslamis, 2000-
2007 yillari arasinda
Mikrodalga Sistem
Teknolojileri Grubu'nda
Elektronik Donanim
Mudurt olarak, 2008-
2014 yillari arasinda
Radar Elektronik Harp
Sistemleri Tasarim
Teknolojileri Direktoru
olarak gorev yapmistir.
2014 yilinda da Sektor
Baskanligina ve Genel
Mudur Yardimciligina
atanmistir.

Baki SENSOY

Genel MUdur Yardimcis,
Mikro-elektronik, Gudum
ve Elektro-Optik Sektor
Baskani

Lisans derecesini

Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik/
Elektronik MUhendisligi
Bolumunden, Yuksek
Lisans derecesini ayni
Universitenin Isletme
Bolumunden almistir.
1994'te MGEO Grup
Baskanliginda Tasarm
Muhendisi olarak
goreve baslamis, 2008
yilinda Strateji Yonetimi
Direktort 2014 yilinda
da Sektor Bagkani

ve Genel Mudur
Yardimcisi olarak
atanmistir.
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Ismet ATALAR

Genel Mudur Yardimcis,
Ar-Ge ve Teknoloji
Yonetimi

Lisans ve Yuksek
Lisans derecelerini
Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi
Bolumu'nden almistir,
ASELSAN'daki
kariyerine 1980 yilinda
Ar-Ge Mudurlugu'nde
Muhendis olarak
baslamis, 2005-

2014 yillari arasinda
Savunma Sistem
Teknolojileri
Muhendislik
Direktorlugu gorevine
ek olarak 2004-2011
yillari arasinda da
ASELSAN Teknoloji
Ust Kurulu Baskanlig
gorevini yurutmustur
2014 yilinda Ar-Ge ve
Teknoloji Yonetimi
Genel Mudur
Yardimcisi olarak
atanmistir.

Dr. Hiiseyin YAVUZ
Genel Mldur Yardimcisi,
Insan Kaynaklari Yonetimi

Lisans derecesini

1985 yilinda, YUksek
Lisans derecesini 1987
yilinda ve Doktora
derecesini 1993 yiinda
Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-
Elektronik Muhendisligi
Bolumu'nden almistir.
ASELSAN'daki gorevine
1984 yilinda Aday
Muhendis olarak
baslamistir. 2005
yilinda Savunma
Sistem Teknolojileri
Grubu'nda Silah

ve Fuze Sistemleri
Sistem Muhendisligi
Mudurligune,

2014 yiinda da

Insan Kaynaklari
Yonetimi Genel
Muadur Yardimciligina
atanmistir.

Ozcan KAHRAMANGIL
Genel MUdur Yardimcis,
Strateji ve Is Gelistirme

Lisans ve Yuksek Lisans
derecelerini Orta Dogu
Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi
Bolumunden

almistir. 1984'te
Uretime Hazirlama
Mudurlugunde Makine
Muhendisi olarak
goreve baslamis, 2006
yilinda Mikroelektronik,
Gudum ve Elektro-
Optik Sistemler Grup
Baskanligi ve Genel
Mudur Yardimciligina,
2014 yiinda da Strateji
ve Is Gelistirme Genel
Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir.

Hezarfen ORUC
Genel MUdur Yardimcis,
Destek Hizmetleri

Lisans derecesini
istanbul Teknik
Universitesi Elektrik/
Elektronik MUhendisligi
Bolumunden 1985
yilinda almustir.

1988 yilinda
Savunma Sistemleri
Mudurlugunde
Elektronik Muhendisi
olarak goreve
baslamis, 1996
yilinda Is Gelistirme
Mudurlugune, 2011
yiinda Uluslararasi
Pazarlama
Muduarlugune, 2014
yilinda da Destek
Hizmetleri Genel
Muadur Yardimciligina
atanmistir.

Okan TURAN
Genel Mudur Yardimcisi V.,
Mali Yonetim

Lisans 6grenimini
1989 yilinda ITU Ucak
ve Uzay Bilimleri
Fakultesi'nde ve Yuksek
Lisansini da ITU Isletme
Fakultesi Isletme
Muhendisligi'nde 1992
yilinda tamamlamustir.
Calisma hayatina
1992 yilinda baslayan
Okan TURAN, cesitli
kurumlarda Finansal
Analist, Mali Isler
Baskan Yardimcisi

ve Kurumsal Kontrol
Direktoru olarak
gorev almistir. 4 Ocak
2016 tarinhi itibariyla
ASELSAN'da Mali
Yonetim Genel Mudur
Yardimcisi V. olarak
gorev yapmaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Strateji ve Is Gelistirme

ASELSAN, stratejisini, kuireselleserek
yeni pazarlara girme ve rekabetcilik
duzeyini artirma dogrultusunda
olusturmustur.

is Mikemmeliyeti Mudarligu, oncelikli
amaclardan biri olan operasyonel
verimliligin en Ust duzeye tagsinmasina
yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir.
Bu sayede, yonetim surecleri de

dahil olmak Uzere tum sureclerde

saglanacak ilerlemelerle, surekli gelisen,

iyilesen bir calisma hedeflenmektedir.
Bu hususun rekabetcilik i¢in olmazsa
olmaz sartlardan biri oldugu
degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Stratejiler Mudurlugu,
uluslararasi arenadaki siyasal ve
ekonomik gelismeleri yakindan
izleyerek yeni pazarlara giris
stratejilerini bolge, Ulke ve bu
Ulkelerdeki Urtin/sirket 6zelinde
gelistirmektedir.

Kurum stratejisi; ASELSAN'In
kUresellesmesi, rekabetci olmasi,
verimli olmasi, buyumesi, musteri
icin deger Uretmesi, insan Kaynad
ve Ar-Ge faaliyetlerinin guclenmesi,
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finansal olarak ASELSAN'In gu¢lenmesi
amaci ile olusturulmustur. Stratejik
Planlama ve Kurumsal Performans
Mudurlugu, stratejilerin planlanmalarini
saglayip gerceklesmeleri takip etmekte
ve kurumsal performansi daha iyiye
ulasmak amaci ile dlgmektedir.

Hedeflere ulasilmasinda risklerin
tanimlanmalari ve yonetilmeleri,
Riskin Olcllmesi ve Analizi MUdurligu
esgudumunde yurutulmektedir. Bu
kapsamda kurulan Kurumsal Risk
Yonetim Sistemi ile de farkli bir kurum
olunmasi hedeflenmektedir.

ASELSAN'In buyUumesinin
desteklenmesi icin Sirket Birlesmeleri
ve Satin Alimlari Direktorlugu altinda
yer alan Birlesme ve Satin Alma
Stratejileri Mudurlugu, var olan
stratejileri gelistirmekte; kurulan, satin
alinan sirketlerin ASELSAN'a beklenen
katkiy1 saglamalari icin Bagli Sirketler
Muadurlugu ile belli stratejilere uygun
sekilde calismaya devam etmektedir.
Bu faaliyetler hem yurticindeki, hem
de kuresellesme sirket hedefine uygun
olarak yurtdisindaki firmalara yonelik
olarak yurutulmektedir.

ASELSAN, stratejisini,
kUreselleserek yeni
pazarlara girme ve
rekabetcilik duzeyini
artirma dogrultusunda
olusturmustur.

41. kurulug yildénumunu kutlamaya
hazirlanan ASELSAN, bu suUre zarfinda
silahli kuvvetlerimize dunyanin en ileri
savunma teknolojilerini milli olarak
kazandirmakla kalmamis, ayni zamanda
dunyanin 5 kitasinda ¢ok sayida Ulkeye
satislar gerceklestirerek ileri teknoloji
urunler ihracatinda ulkemizin gururu
olmustur.

Yeni dbnemde bu basarilarla
yetinmeyip ASELSAN'I, kUresel dlgcekte
en Ust dlUzeyde rekabet eden bir dunya
sirketi haline getirmek amaci ile Sirket
yapilanmasi guglendirilmistir. 2015

yil sonu itibariyla Azerbaycan, Urdiin,
Kazakistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
GUney Afrika Cumhuriyeti gibi ¢esitli
cografyalarda bulunan ASELSAN
istiraklerine ek olarak, ¢ok yakinda,
dUnya ¢apinda yeni ofisler, Uretim
tesisleri ve Ar-Ge tesisleri kurulmasi ile
kuresel sirket varliginin genisletilmesi ve
uluslararasi operasyonlarin daha verimli
ve faydall hale getirilmesi icin hazirlik
yapilmaktadir.

Is ve Pazar Gelistirme Direktorligu,
tum dunyada &nde gelen savunma

ve teknoloji firmalariyla isbirligi
modelleri kurgulayarak uluslararasi
pazarlara yonelik ortaklik yaklagimi

ile calismalarina devam etmektedir.
BUtUn bunlardaki amag yaratilan degeri
artirmaktir. Basta TSK olmak Uzere,
tum musteriler icin yaratilan degerin
artinlmasi hedeflenmektedir. Rekabetci
dUnya pazarinda var olan, kuresel
sirketler arasinda hedefledigi yere
gelen, varligini buyuyerek strduren

bir ASELSAN, yurticinde de savunma
ve diger alanlarda yerli katkiyr artirarak
daha yUksek degerler yaratan bir
ASELSAN olacaktir.
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Ar-Ge ve Teknoloji

ASELSAN kurulusundan itibaren
teknoloji gelistirmeye ve insan
kaynagina onem vermekte ve bu
alandaki yatirrmlarini surdurmektedir.
Teknolojik yeteneklerin artirilmasi,
gerekli altyapilarin kurulmasi,
gelistirilmesi ve UrUnlerimize rekabet
avantajl katacak ileri arastirma
calismalarinin yurutulmesi amaciyla
faaliyetlerine devam eden Ar-Ge

ve Teknoloji Yonetimi Genel Mudur
Yardimciligi, galismalarini teknoloji
transferi, Ar-Ge isbirlikleri, Ar-Ge
destekleri ve teknoloji/inovasyon
yonetimi Uzerine yogunlastirmistir.

Teknoloji Yonetimi ve inovasyon
Faaliyetleri

ASELSAN Stratejik Hedef Plani
dogrultusunda Teknoloji Yol
Haritalarinin olusturulmasi/gelistirilmesi
faaliyetlerinin yani sira kazanilmasi veya
terk edilmesi gereken teknolojilerin
analiz edilerek Teknoloji Hedeflerinin
olusturulmasi calismalarina devam
edilmektedir.

Acik inovasyon ortaminin yaratilmasina
ve surekliliginin saglanmasina

yonelik yurtici ve yurtdisi arastirma
merkezleri, enstituler, sanayi firmalari
ve Universiteler ile kalici ve verimli
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isbirlikleri tesis edilmektedir.
ASELSAN'da sirket ici inovasyon
kultur ve ortamini canli tutmak ve
etkinlestirmek amaciyla yurutulen
fikir ydnetim sistemine ilaveten

sirket ici temali fikir yarismalari
duzenlenmektedir. 2015 yili icerisinde
duzenlenen fikir yarismasi ile
ASELSAN calisanlarinin inovatif fikirleri
degerlendirilmis, katki saglayacak
fikirler 6dullendirilmis ve uygulama
planlari hazirlanmistir.

Teknoloji Transfer Faaliyetleri
Teknoloji transferi kapsaminda,

askeri teknolojilerin sivillestirilip,
ticarilestirilmesi faaliyetleri ve
muhtemel sivil uygulamalarin tespitine
yonelik calismalar surdurtlmus bu
konuda tespit edilen alanlar belirlenmis
ve Fizibilite calismalari baslatilmistir.
Ote yandan ihtiyac duyulan
teknolojilere yoénelik teknoloji transfer
faaliyetleri ve UrUnlerimizin yurtdisinda
Uretim amacli teknoloji transferi
yapilarak satisina yonelik calismalar
sUrdurulmektedir.

Ar-Ge Destekleri Faaliyetleri
ASELSAN Teknoloji hedefleri
kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge
projelerinde yurtici (TUBITAK Teydeb-

ASELSAN, teknolojik

derinligi ve yogunlugu
itibari ile ulkemizin en
buyuk Ar-Ge ussudur.

Ardeb, Bakanliklar vb.) ve yurtdisi
destek programlarindan (Ufuk 2020
Ar-Ge Programi, EUREKA Teknoloji
Aglar, Uluslararasi ikili ve Coklu
ishirligi Programlar vb.) azami dlclde
yararlanilmasi amaciyla ¢alismalar
yurutulmektedir.

Bu dogrultuda destek saglayici
kurumlar ile gorusulerek destek
programlarinin ASELSAN ihtiyaclari
dogrultusunda etkin olarak kullanilmasi
ve bununla birlikte kurumlardan
saglanan geri bildirimler ile destek
programlarinda basari oraninin
artirlmasi da amaclanmaktadir.

Ar-Ge isbirlikleri Faaliyetleri
Universite, arastirma merkezleri ve
teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar
ve KOBI'ler ile surekli irtibat halinde
olunarak, bu kurumlarda yapilan
bilimsel arastirma calismalari ve
teknolojik gelismeler surekli takip
edilmekte, bir taraftan da bu kurumlara
ihtiyaclarimiz tanimlanarak sadece
ASELSAN icinde degil disinda da yapilan
Ar-Ge calismalari yonlendirilmektedir.
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2015'te

Arastirma kurumlarinda yurUtulen
Ar-Ge calismalari ile ASELSAN'In

intiya¢ duydugu teknolojiler arasinda
baglantilar kurularak, ortak Ar-Ge
projeleri baslatilmakta, ilgili calismalarin
uyum ve koordinasyon igerisinde
yurutulmesi koordine edilmektedir.

2015 yili icerisinde; TUBITAK BILGEM,
istanbul Teknik Universitesi, Uludag
Universitesi, Gedik Universitesi, Ankara
Universitesi — Hizlandirict Teknolojileri
Enstitusu ile Ar-Ge isbirligi protokolleri
imzalanmistir.

Universitelerimiz ile yapilan Ar-Ge
isbirliklerine érnek olarak; TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
ile "Katmanli imalat Teknigi ile
Sogutma Elemani Tasarim ve
Uretimi” ve “Ultrasonik islemler ile
YUksek Performansli Aluminyum
ve Magnezyum Dékum Alasimlart”
konusunda TUBITAK 1003 Projeleri
altinda desteklenerek baslatilan
calismalar g&sterilebilir.

Ayrica Bilkent Universitesi, TOBB ETU,
Ankara Universitesi, Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi ile SSM'nin
bir destek programi olan Sanayici

icin Arastirmaci Yetistirme (SAYP)
Protokolleri imzalanmustir.

2015 yilicerisinde Almanya’dan
Fraunhofer Enstitiileri, ispanya’'dan
Circe, Tayvan'dan ITRI, isvicre'den
EPFL, Hollanda’'dan TNO ile ortak
Ar-Ge calismalarinin baslatilabilmesi
icin ilk girisimler yapilmistir. Bu ortak
Ar-Ge calismalarinin, Ufuk 2020 Ar-Ge
Programi, EUREKA Teknoloji Aglar,
Uluslararasi ikili ve Coklu isbirligi
Programlari benzeri destekler ile
projelendirme calismalari halen devam
etmektedir.

Ayrica NATO ortak arastirma ve
teknoloji programlarina katiim
saglanmasi koordine edilerek,
Ulkemize teknoloji konusunda kazanim
saglayacak isbirliklerinin olusmasi
yoénunde katkida bulunulmaktadir.

ASELSAN ici ve Disi Calistaylar
ASELSAN icinde benzer konularda
calisan tasarim ekiplerinin bilgi ve
tecrubelerini paylasacagi Ar-Ge

calistaylari ile ASELSAN disi kurumlar
ve Universiteler ile belirlenen konularda
teknik bilgi alisverisi saglanan i¢ ve dis
calistaylar duzenlenmistir.

ASELSAN icinde:

o "GOruntl isleme, Hedef Tespit ve
Hedef Takip Calistay!”,

« "5G Teknolojileri Calistaylart”,

¢ "Malzeme Calistay!”

ASELSAN disi kurumlar ile:

o "Turkcell ile 5G Calistay!”,

e "IBM-ASELSAN Calistayi”,

« "Universiteler ile ASELSAN Malzeme
Calistayr”

5G Teknolojisi Faaliyetleri

5G haberlesme teknolojileri yakindan
takip edilerek ASELSAN calismalarinin
teknolojinin gittigi ydonde olmasi
saglanmaktadir. Yurt icinde ve disinda
gerceklestirilen calismalar yakindan
takip edilerek &zellikle uluslararasi ortak
arastirma projelerine dahil olunmasi
konusunda, bu konuda etkin firmalar
ve Universitelerle temaslar kurulmustur.
5G Standartlarini olusturacak olan
3GPP'ye uye olan ASELSAN bu
organizasyonun ¢alismalarina katiim
saglamaya baslamistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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ASELSAN Arastirma Merkezi

ileriye Yonelik Uygulamali Arastirma
Faaliyetleri

ASELSAN Arastirma Merkezi, ileriye
yonelik arastirma galismalari yapmak
Uzere 2014 yilinda kurulmustur.
ASELSAN'In dunya 6l¢eginde bir

firma olma hedefi ve buna dayali
olarak faaliyet alanlarindaki lider ve
rekabet¢i konumunu ileriye tasimak
Uzere kurulan ASELSAN Arastirma
Merkezi, ASELSAN'daki arastirma
fonksiyonunun guglendirilmesi ve daha
buyuk bir Ar-Ge ekosisteminin pargasi
haline getirilmesini hedeflemektedir.
ASELSAN Arastirma Merkezi,
ASELSAN'In mevcut urun ailesinde

ve faaliyet alanlarinda yer almayan,
ancak gelecekte ihtiyac duyulacagdi
ongorulen teknolojilere ait uygulamali
arastirma calismalari da yurutmektedir.
Arastirma faaliyetleri sonucunda ortaya
¢tkan 6zgun teknolojik kazanimlarin
ASELSAN'In muhendislik birimlerine
aktarimi ile gelistirilen teknolojilerin
urtine dénusmeleri ve ticarilesmeleri
saglanacaktir.
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Yenilikci ve isbirlikci Arastirma Ortami
ASELSAN Arastirma Merkezi'nde
yaraticiligr tesvik eden bir atmosfer
olusturmak Uzere arastirmacilarin,
lisansustu ogrencilerin ve bilim
insanlarinin bir arada calisabildikleri
yenilikgi ve isbirlik¢i bir arastirma ortami
olusturulmustur. Arastirma calismalari,
alaninda uzman arastirmacilar

ve akademisyenler tarafindan
yurutulmektedir.

ASELSAN Arastirma Merkezi

arastirmacilara;

- Yaraticiigi tesvik eden yenilikci ve
isbirlik¢i bir arastirma ortami,

- Akademik ve bilimsel alanda kariyer
gelisim imkanlari,

- Ozgun teknolojiler, konseptler,
patentler ve akademik yayin
gelistirmesi,

- Arastirma projelerine ayrilan yuksek
fonlar,

- Uluslararasi konferanslara ve calisma
gruplarina aktif katiim,

- Dunyanin 6nde gelen universiteleri
ile etkin isbirlikleri

imkanlarini saglar.

Universitelerle Ortak Arastirma
Projeleri

ASELSAN Arastirma Merkezi yuruttagu
uygulamali arastirma faaliyetleri
sayesinde Universitelerde yurutulen
temel arastirma faaliyetleri ile
ASELSAN muhendislik birimlerinde
gerceklestirilen gelistirme faaliyetleri
arasindaki bagin guclenmesine katki
saglamaktadir. Ulusal/uluslararasi
Universiteler ve dunyada teknolojiye
yon veren lider Ar-Ge sirketleri ve
arastirma kuruluslari ile yarutulen
ortak arastirma programlari sayesinde
kazanilan Ar-Ge bilgi birikimi
kurumlar arasinda paylasilmakta

ve artirilmaktadir. Bunun yani sira
ASELSAN'In teknolojik hedeflerinde
yer alan arastirma konulari icin, ilgili
alanda uzmanlasmis dunya ¢apindaki
Universitelerdeki 6zellesmis yuksek
lisans, doktora ve doktora sonrasi
arastirma programlarina saglanacak
katiim ile ASELSAN Arastirma
Merkezi'nde yurutulen arastirma
calismalarinin akademik yonunun
kuvvetlendirilmesi ve teknolojik
alanlarda arastirma derinliginin
artirlmasi hedeflenmektedir.
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ASELSAN Arastirma Merkezi — ODTU /
OGAM isbirligi

Gorsel analiz konusundaki uzmanlig,
Ulkemiz i¢in faydali, verimli ve kalici
bir hale getirmek amaci ile ASELSAN
Arastirma Merkezi ve ODTU-OGAM
arasinda “Derin Ogrenme Tabanli
Goruntu Analizi Algoritmalari
Gelistirme Projesi” sdzlesmesi

2015 yilinda imzalanmis ve ortak
arastirma calismalari baslatilmistir.
Derin Ogrenme, insan beyninin
algisal problemlerin ¢ézumundeki
ustunligunu saglayan katmanl
biyolojik yapisini taklit eden bir
makine égrenmesi yaklagimidir. Derin
Ogrenme teknolojisi ile otonom
sistemler gorsel analiz agisindan
insanin algilama yetenegdine yaklasan
bir kabiliyet kazanabilmektedir.
Projede gelistirilecek Derin Ogrenme
Teknolojisi, ASELSAN Urun ailesinde
bulunan basta kara, hava ve deniz
insansiz araclar olmak Uzere,
goéruntu sensoru iceren ve otomatik
siniflandirmaya ihtiya¢ duyan askeri ve
sivil sistemlerde kullanilacaktir.

ASELSAN Arastirma Merkezi — Bilkent
Universitesi/UMRAM isbirligi
ASELSAN Arastirma Merkezi'nde
yurutulmekte olan “Sikistintmis
Algilayict Manyetik Rezonans

(MR) Géruntuleme Teknikleri ve
Hesaplama Mimarisi Gelistirme Projesi”
kapsaminda Bilkent Universitesi —
“Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma
Merkezi (UMRAM)" ile 2015 yilinda
imzalanan sozlesme ile “Sikistirilmis
Algilama” (Compressed Sensing)
teknikleri, klinik kullanimi mumkun
kilacak sekilde hayata gecirilecektir. Bu
teknolojinin sagladigi olanaklarla kapali
alanda uzun sure kalamayan yetiskin
hastalarin ve ¢cocuklarin MR ¢ekimleri
de daha kolay gerceklestirilebilecektir.
MR ¢ekimlerinin hizlandirilmasiyla
yarim saat sUren bir MR ¢ekiminin

5-6 dakikada gerceklestirilmesi
mumkun olacaktir. Ayrica hastalarin
MR cihazinda gecirdigi surelerin
azalmasiyla bir cihazdan daha fazla
saylda hasta yararlanabilecek ve MR
cekim maliyetleri &nemli dlctde
dusecektir.

Teknoloji Alanlari

Veri Analitigi

Yuksek hacimli verilerden (metin, video,
goruntu vb.) kiymetli bilgi yaratmak
Uzere istatistik, makine 6grenmesi,
sayisal hesaplama, dogal dil isleme

vb. metotlari kullanan veri analitigi
teknolojisi kullanildigr alanlarda buyuk
katma deder saglamaktadir. ASELSAN'In
bir¢cok alanda kullandigi sensérlerde
elde edilen veriler kiymetlendirilerek
ASELSAN sistemlerine yeni yetenekler
kazandirilmasi ve yeni sistemlere

6ncu olunmasi hedeflenmektedir.
ASELSAN Arastirma Merkezi'ndeki

veri analitigi calismalari ile Komuta
Kontrol Sistemleri, Elektronik Harp,
Siber Guvenlik ve Guvenlik Sistemleri
gibi ASELSAN faaliyet alanlarinda
6nemli kazanimlar elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Sinyal ve Goriintii isleme

Sinyal ve goruntu isleme, kontrol
sistemleri, haberlesme sistemleri

ve radarlar gibi bir¢cok alana
uygulanabilir olmasi sebebiyle halen
sistem muhendisligi ve elektronik
muhendisliginin vazgecilmez
konularindandir. ASELSAN Arastirma
Merkezi bunyesinde Sinyal ve Goruntu
islemle konularinda ileri arastirmalar
yurutmekte olup, bu alanda elde
edilecek bilgi birikimi ile ASELSAN'In
faaliyet alanlarindaki tim sistem ve
cihazlar icin ileri duzey teknolojilerin
elde edilmesi hedeflenmektedir.

Sikistinilmis Algilama

Sikistintmig Algilama, yuksek
¢cozunurlukllt géruntileme sistemleri
gelistirilmesini saglayacak énemli

bir arastirma sahasidir. Arastirma
Merkezi'mizde yurutulen calismalar
ile yuksek ¢ozunurluklu kizildtesi
goéruntuleme ve MR géruntileme
Uzerinde calisitlmaktadir. Yapilan
calismalar sayesinde temininde
gucluk ¢ekilen yuksek cézunarlGklu
kizildtesi sensorlere alternatif sensorler
gelistirilebilmesi, MR alaninda ise
cekim surelerini kisaltacak yazilimlar
gelistirilebilmesi hedeflenmektedir.

Derin Ogrenme

Derin Ogrenme yeni nesil bir Makine
Ogrenmesi metodu olup, gorinti/
metin gibi veriler Uzerinde insan
beyninden ilham alan sinir aglarinin
yeni nesil cok katmanli ¢esitlerini
kullanmaktadir. Son yillarda 6zellikle
géruntu isleme ve dogal dil isleme
alanlarinda en yuksek performansa
ulasan algoritmalar derin 6grenme
tabanlidir. ASELSAN'In Silah Sistemleri,
Guvenlik Sistemleri ve insansiz
Sistemler gibi faaliyet alanlarinda
uygulama alani bulacak, yeni
yetenekler kazandiracak ve mevcut
yeteneklerin performansini iyilestirecek
bir teknolojidir. Bu alanda yurttulen
projelerde, ODTU Goriintl Analizi
Arastirma ve Uygulama Merkezi
(OGAM) ile birlikte calisilmaktadir.

Tibbi Goriintlleme

Tibbi gbérunttleme alaninda tip
bilgisinin yaninda, medikal fizik,
biyomedikal, elektronik muhendisligi
ve bilgisayar muhendisliginin karmasik
bir sentezi ile ileri dlzey teknolojiler
gerekmektedir. ASELSAN Arastirma
Merkezi'nde Manyetik Rezonans
Goruntuleme alaninda ileri arastirmalar
gerceklestirilmektedir. Yeni bir tibbi
géruntuleme teknolojisi olan Manyetik
Parcacik Géruntulemenin klinik
kullanimini mumkun kilacak gercek
zamanli goéruntuleme yéntemlerinin
gelistirilmesi Uzerine calisilmaktadir.

Biyoteknoloji

Molekuler biyoloji, genetik ve
muhendislik bilimlerini kullanarak
Uretilen teknolojilerin ttmu olan
biyoteknoloji, insan sagliginin
iyilestirilmesini saglayan ya da
endustriyel kullanima ydnelik
Urdnlerin gelistirilmesini kapsayan
anahtar teknoloji alanlarindandir.
ASELSAN'In saglik alaninda baslattig
calismalar kapsaminda ASELSAN
Arastirma Merkezi'nde klinik teshis
alaninda uygulamalari bulunacak,
yuksek duyarliiga sahip ¢oklu test
yapma imkani olan bir protein tani
kiti teknolojisi gelistirilmektedir.

Bu arastirmalar sonucunda vucut
sivilarindan dogrudan viral enfeksiyon,
alerji gibi tanilari yapabilecek hassas,
tasinabilir ve disuk maliyetli cihazlar
gelistirilecektir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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ASELSAN'da insan Kaynaklari

En ideal isveren: ASELSAN

Potansiyel ASELSAN'lilara kurumumuzu
ve temsil ettigi degerleri anlatmalk,
geng insanlarin kariyerlerine yon
verirken onlerine ¢ikan engelleri
asmalarina yardimci olmak ve
ASELSAN'lI olduklar takdirde kisisel ve
akademik gelisimlerine yonelik firsatlari
sunmak en 6nemli misyonlarimizdan
biridir. Bu amacla, 32 farkli Universitede
hem kariyer guinlerine katiim
gosterdik, hem de sunumlar ve
paneller araciligiyla genclere ulastik ve
geleceklerini tasarlamak konusunda
farkindalik yarattik.

Elliden fazla Ulkede isveren marka
algisi Uzerine calismalar yuruten

Universum’un arastirmasinda; ASELSAN,

MUhendislik/IT alaninda Ust Uste 2 yil
ogrencilerin ilk tercihi olmustur. Turkiye
capinda 31 Universitede, toplam 34.465
ogrencinin katiimiyla gergeklestirilen
arastirmanin sonuglarina bakildiginda,
ogrencilerin kendini ¢ok iyi anlatan,
dijital dunyada yer alan, kurumun
degerlerini yansitacak sosyal
sorumluluk galismalarinda bulunan

ve hepsinden dnemlisi “okul” &zelligi
one c¢ikan firmalari tercih ettikleri
gozlenmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Degerlendirme ve Gelisim Merkezi
Uygulamasi

Se¢cme ve yerlestirme sureclerindeki
uygulama ve araglari gunumuz
intiyaclari cergevesinde surekli
gbzden gegiren ve yenileyen
Yetenek Yonetimi ekibi yetkinlikleri
arasina “Degerlendirme Merkezi"
uygulamalarini da katmistir. Bu
uygulama, adaylarin secilmesinde
ve ¢alisanlarin gelisim alanlarinin
belirlenmesi asamalarinda dogru ve
objektif kararlarin verilmesine katki
saglamaktadir.

Kurum ici Kocluk Uygulamasi
Calisanlarimizin kisisel gelisimine

ve performansina katkida bulunmak
amaciyla 2015 yilinda “Kurum ici
Kogluk” uygulamalari baslatilmistir.
Bu uygulamalarin benimsenmesi

ve yayginlastirilmasi amaciyla tum
calisanlara ihtiya¢ duyduklari ttm
alanlarda kocluk hizmeti verilmesinin
yani sira Profesyonel ic Koclarin farkl
ekollerde akredite olmalari saglanarak
uygulamanin zenginlestirilmesi
saglanmaktadir.

Ar-Ge'yi inovasyona dayall
urune donusturen, yuksek
kabiliyete sahip koklu bir
kurulus olan ASELSAN icin
Ar-Ge ve inovasyonun
kaynagi, sahip oldugu
yuksek nitelikli yetismis
isgucudur.

Kariyer ve Performans Yonetim
Sistemleri

En édnemli varligimiz olan
calisanlarimizla ortak hedeflere dogru
yururken onlarin potansiyellerini ortaya
¢ikaracak ve gelisimlerine katkida
bulunacak olanaklarin saglanmasi
birinci dnceligimizdir. 2015 yilinda
yeniden yapilandirilan performans
tabanli kariyer yénetim yaklasimimiz
sayesinde ¢alisanlarimiz yaptiklari islerin
sirkete katkisini gérmekte, gelecege
yonelik Sirket hedeflerinden haberdar
olmakta ve performanslari adil bir
sekilde degerlendirilmektedir. Bu altyapi
sayesinde, basarilari ve gelisimleri
odullendirilerek kariyer basamaklarinda
yasitlarina gére ¢cok daha hizli ilerleme
imkanina sahip olmaktadirlar.
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ASELSAN Akademi

ASELSAN Akademi, ASELSAN
bUnyesinde yer alan faaliyetlerin,
bireylerin ve takimlarin kurumsal olarak
entegre bir sekilde gelismesini; bireysel
ve kurumsal 6grenmeyi saglamak,
bilgi/bilgelik duzeyini artirmak ve
kurumsal hafiza olusturmak suretiyle
gergeklestirerek ASELSAN'In kurumsal
hedeflerini ve stratejilerini desteklemeyi
amagclamaktadir.

Bilgi Paylasimi Amacli Calistaylar
Kurumsal hafizanin korunmasi,
edinilen bilginin ve kazanilmis derslerin
yayginlastirilmasi, kaydedilmesi
amaciyla 2015 yiinda ASELSAN,
Universiteler, arastirma ve devlet
kuruluslari ile ilgili firmalarin katilimi

ile 4 adet calistay dUzenlemistir. Bu
calistaylara 41 Universite ve 11 devlet
kurulusundan 250 kisi ve yaklasik 300
ASELSAN calisani katilmis, calistaylarda
40 bildiri ve 22 poster sunumu
yapilmistir. Ayrica, egitim ihtiyaclarinin
degderlendirilmesi kapsaminda Sektor
Baskanliklarindaki ilgili birimler bir araya
getirilerek konu hakkindaki bilgilerin
paylasimi saglanmistir.

Yonetici Gelistirme ve Liderlik
Standart olarak duzenlenen kisisel
gelisim ve yoneticilik becerileri
egitimlerinin yani sira, yoneticiler igin,
liderlik, inovasyon, iletisim, geri bildirim
ve degisiklik yonetimi konularinda “Etkili
iletisim” ve “Etkin Liderlik” egitimleri
duzenlenmistir. Bu egitimlere degisik
yonetim kademelerinden yaklasik 300
yonetici katitmistir.

Yetkinlik Gelistirme

Yetkinlik, bir calisanin égrenim

veya hayat boyu egitim surecinde
edinebilecedi bilgi, calisma hayati
boyunca deneyimleri ile edinebilecegi/
artirabilecegi beceri ile bu bilgi ve
beceriyi yapilan is/izlenen sUreg
icinde uygulayabilme kabiliyetinin

bir butunu olarak tanimlanabilir.
Calisanlarin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, surec kabiliyetlerini
dolayisi ile sirket performansini artirir.
Egitimlerin yetkinlik bazli olarak
ASELSAN stratejilerine ve is planlarina
hizalanmis sekilde tanimlanabilmesi
amaciyla, ASELSAN Yetkinlik Modelinin
(is tanimlar kapsaminda gerekli
yetkinlikler ve seviyeleri) gelistirilmesi
ve ¢alisanlarin yetkinliklerinin
degerlendirilmesi calismalari
baslatilmistir. Bu sayede yetkinlik bazli
insan kaynaklari yénetimine gecis
saglanabilecektir.

Uzun Vadeli insan Giicii Yetistirme
Programi

ASELSAN'In insan guculne katki
saglamak amaci ile baslatilan burs ve
staj programlari yuruttlmektedir. Bu
kapsamda, 811 Universite 6grencisi
icin staj, 250 lise ve meslek yUksek
okulu &grencisine mesleki egitim
imkani verilmis olup 11 kisi yurtici ve
yurtdisinda doktora ve doktora sonrasi
arastirma icin burslarla desteklenmistir.

Egitim Faaliyetleri

ASELSAN'da arti deger yaratan

tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin
performansi, nitelikli ve strdurulebilir
entelektlel sermaye ile yakindan
iliskilidir. Calisanlarimizin 6grenme ve
gelisimine yapilan yatirim, sirketimizin
entelektlel sermayesini artirmanin
yaninda ASELSAN'da verimlilik,
inovasyon ve calisan memnuniyetinin
artinlmasina katki saglayacak; sirkete
bagli, ASELSAN kultarinu benimsemis,
motivasyonu yuksek bir ¢alisan profili
yaratacaktir. 2015 yiinda ASELSAN
egiticileri tarafindan 10.000

adam x saat egitim verilmistir. ASELSAN
calisanlari icin 39 adet egitim koordine
edilmis, yaklasik 22.000 adam x saat
zorunlu is sagligr ve guvenligi egitimi
gerceklestirilmistir. ASELSAN Akademi,
hizmet ici egitimin yaninda, alt
yuklenicilere egitim vermekte, musteri
envanterine girmis drunlerimiz igin
her yil tekrarlanan egitim faaliyetlerine
ve yurtdisi satislarimiz ¢ercevesinde
gerceklestirilen egitim calismalarina
destek vermektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Entegre Lojistik Destek (ELD)

ASELSAN'In en kapsamli bakim onarim
sOzlesmesi olan ve dort farkli sektor
baskanligina (SST, HBT, MGEO, REHIS)
ait 111 farkli sistemin yer aldigi "Deniz
Kuvvetleri Komutanligr Envanterinde
Mevcut, ASELSAN imali Sistem/
Cihazlar ile ASELSAN'dan Tedarik Edilen
Sistem/Cihazlara Ait Bes Yillk Bakim-
Onarim” s6zlesmesi, Deniz Kuvvetleri
Komutanligr istanbul Tersanesi
Komutanligi ile ASELSAN arasinda
imzaland.

ASELSAN Entegre Lojistik Destek
Uygulamalari

Savunma sanayii alaninda yurutulmekte
olan gelistirme projelerinin hedeflerine
ulasmasinda tasarlanan sistemlerin
gorevlerini yerine getirebilme kabiliyeti
ve maliyet etkin olmalari ile birlikte
sistemlerin dGmur devri boyunca
kullanilabilmeleri ve uygun bir maliyetle
desteklenebilmeleri de en dnemli
kriterlerden biridir.

Sistemlerin 6Gmur devri boyunca
ihntiyac duyacadi tum desteklenebilirlik
kriterlerinin tek bir cati altinda
yurutulmesi, isletiminin maliyet

etkin olmasi ve tasarimin buna

gore yonlendirilmesi icin "Entegre
Lojistik Destek (ELD)" faaliyetleri
yurutulmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Bakim/Onarim Sézlesmeleri

Satisini gergeklestirdigimiz yurtici

ve yurtdisi UrUnlerin satig sonrasi
destek faaliyetleri yogun bir sekilde
surduralmus olup 2015 yilinda

Turk Silahli Kuvvetleri ve diger
kullanicilarimiz ile ¢esitli bakim onarim

soOzlesmeleri imzalanmistir.

- Dz.K.K.lg istanbul Tersanesi
Komutanligi ile Deniz Kuvvetleri
Komutanligi envanterindeki ASELSAN
Urtnleri Bakim Onarim Sézlesmesi

- Elektro Optik Sistemler Bakim
Merkezi Mudurligu ile VOLKAN Atis
Kontrol Sistemi ve Kaideye Monteli
Stinger Sistemi Bakim Onarim
Sozlesmesi

- 1. Ana Bakim Merkezi Komutanligi ile
FIRTINA Atis Kontrol Sistemi Bakim
Onarim Sézlesmesi

- MSB Modernizasyon Mal ve Hizmet
Tedarik Dairesi Baskanligi ile TSK
X-Bandi Uydu Haberlesme Sistemi
Bakim Onarim Sozlesmesi

- Jandarma Gn. Kom.'ligi Tedarik
Dairesi ile Jandarma Entegre
Muhabere Sistemi (JEMUS) Bakim
Onarim Sézlesmesi

- 11. ikmal Merkezi Kom.'ligi ile 4.
ABMK.'ig1 MEBS Cihazlari Bakim
Onarim Sézlesmesi

- Izmir BUyUksehir Belediyesi ile
Trunk Telsiz Sistemi Bakim Onarim
Sozlesmesi

ASELSAN Entegre Lojistik
Destek faaliyetleri her
yerde ve her zaman
musterilerinin yaninda
olmayi gerektirir.

- Saglik Bakanligr ile 112 Acil Yardim

Sistemi ve Saglik Bakanligi JEMUS'a
Entegre Sayisal Haberlesme Sistemi
Bakim Onarim Sozlesmesi

- TUSAS-SSM ile EDH (ATAK)

Helikopteri Bakim Onarim Sozlesmesi

- Hv.KKK.'ligr. Loj. Kom."g1 ile F-16

ve KT-1T Aviyonik Uniteleri Bakim
Onarim Sozlesmesi

- 5. ABMKile Aviyonik Sistemler,

Helikopter Elektronik Harp Sistemleri
ve Test Cihazlarina ait Bakim Onarim
Sézlesmesi

- 4. ABMK ile Tank Atis Alanlarinda

Kurulu Elektronik Hedef Sistemlerinin
Bakim Onarim Sozlesmesi

- SSM ile MGUB Bakim Onarim

Sézlesmesi

- 11. Ana ikmal Merkezi K.'lig ile

KALKAN Hava Savunma Radari Bakim
Onarim Sozlesmesi

- Deniz ikmal Merkezi K.'ligi ve

Deniz Hava K.'ligi ile Yedek Parca
Sozlesmeleri

- Karayollari Genel Mudurlugu ile
Otomatik Ucret Toplama Sistemi
Bakim Onarim Sozlesmesi

- Karayollari 1. Bélge Mudurlugu ile
Trafik Yonetim Sistemi Bakim Onarim
Sézlesmesi

- Istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ile IDO Ucret Toplama
Sistemi Bakim Onarim Sézlesmesi

Miisteri iliskileri Yonetimi

Turk Silahli Kuvvetleri'ne ve diger
kullanicilara teslim edilen cihaz ve
sistemler icin ASELSAN tesislerinde

ya da musteri tesislerinde her turlt
bakim/onarim ve teknik destek
hizmeti uluslararasi kalite anlayisi

ile yarutulmektedir. 2015 yilinda bu
kapsamda musterilerden gelen bakim/
onarim taleplerinin karsilanmasi
amaciyla egitimli, dinamik ve tecrubeli
teknik personelimiz tarafindan

gerekli faaliyetler ilgili sozlesmelere
ve askeri standartlara uygun olarak
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gergeklestirilmistir. Sistemlerin
kullanim déneminde bakim onarim
taleplerini hizlandirmak amaciyla

ariza bildirimi ve onarim islemlerinin
takibi icin SAP’nin CRM (Customer
Relationship Management) modulu
kullanima alinmistir. Bu sistemin garanti
ici ve garanti disi tum bakim onarim
sozlesmelerimiz kapsaminda butin
musterilerimiz tarafindan kullanilmasini
hedeflenmektedir. Garanti ici ve garanti
dist kullanim dénemlerinde ariza
bildirimleri ve onarim durumlari musteri
tarafindan anlik izlenebilmekte ve
istendiginde raporlanabilmektedir.

Uygulama ile birlikte;
ilgili mUsteri tarafindan ariza
bildirimlerinin yapilmasi,

- Onarim Kesif Formlarinin (OKF)
onaylarinin verilmesi,

- Onarim surecinin takibi,

- Kabul muayene, hak edis ve 6deme
durumlarinin takibi,

- Onarim sureglerine iliskin istatistiki
bilgilerin olusturulmasi ve
raporlanmasi gerceklesmektedir.

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor
Baskanligi (HBT) musteri cagri merkezi
uygulamasini da baslatmistir. Cagri
merkezi personeli ve musterilerimiz

bu konuda bilgilendirilmistir. JEMUS,
EHHAS, 112 Acil Yardim Sistemi ve
Saglik Bakanligi Sayisal Haberlesme
Sistemi Bakim S&zlesmeleri kapsaminda
musterilerimiz ¢agri merkezimizi
arayarak, sorunlari ile ilgili bilgi
alabilecek ve ariza bildirimlerini cagri
merkezi araciliglyla yapabileceklerdir.

Mikroelektronik Gudum ve Elektro-
Optik Sektor Baskanligi (MGEO), “ISO
10002 - MUsteri Memnuniyeti Yonetimi
Sistemi” belgesine sahip olup Lojistik
Destek Faaliyetleri kapsamindaki
“musteri memnuniyeti” streci bu

kalite standardi dogrultusunda idame
ettirilmektedir. “ISO 10002 - MUsteri
Memnuniyeti Yonetimi Sistemi” belgesi
Kasim 2015 icerisinde BSI tarafindan
yapilan kalite denetimi sonucunda
yenilenmistir.

Birlik Ziyaretleri

TSK envanterinde bulunan ASELSAN
sistem ve Urunlerinin dmur devri
boyunca ASELSAN tarafindan

lojistik desteklerinin saglanmasi,
performanslarinin gézlenmesi, musteri
memnuniyetinin él¢ulmesi ve artirilmasi
amaciyla kullanici birliklere ziyaretler
gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerin

daha sonraki yillarda da surekliliginin
saglanmasi planlanmaktadir.

K.K.K. g1 ile olusturulan plan
cercevesinde yapilan birlik
ziyaretlerinde asagidaki faaliyetler
gergekle§t|r|lm|§t|r
Kullanicinin karsilastigi sorunlar,
sistem performansi ve taktik kullanim
konusundaki degerlendirmeleri ve
varsa onerileri alinmistir.

- Kullanici ve bakim personelinin
katiimi ile sistem fonksiyonel testleri
ve periyodik bakimlar yapilmistir.

- Kullanici ve bakim personeline,
sistem Uzerinde tazeleme egitimleri
verilmistir.

- Lojistik Komutanliklari ile imzalanan
bakim/onarim sézlesmelerinin
kapsami, ASELSAN'In sorumluluklar
ve is akislart hakkinda bilgi verilmistir.

Teknik Yayin ve Kodlandirma
Faaliyetleri

Mevcut cihaz ve sistemlerin bakimi,
onarimi, isletme ve idamesine yonelik
olarak kullanici seviyesinde ve talep
edilen bakim kademesi bazinda gerekli
teknik yayinlar hazirlanmis olup ilgili
calismalar kapsaminda;

- Farkli cihaz ve sistemler icin kullanici
el kitaplari, bakim/onarim el kitaplari,
resimli parca kataloglari ve veri
modulleri Uretilmistir.

- Hazirlanan teknik yayinlar uluslararasi
standartlara (MIL-STD-38784, ATA
100, S1000D vb.) uygun olarak
hazirlanmistir.

- ATAK projesi veri modulleri SI000D
standardina goére “ASD STE 100
Simplified Technical English” ile
hazirlanarak teslim edilmistir.

Bunun yaninda teslim edilen cihaz ve
sistemlere ait kodlandirma faaliyetleri
yuruttlmus ve Turk Silahli Kuvvetleri'nin
envanterine girecek malzemeler i¢in
Nato Stok Numarasi (NSN) alimlari
gerceklestirilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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40 yillik bir dost

ASELSAN Doguyor

\ A 1980 1982 1988 1€

oy A Macunkgy Tesislerinin 4200/4500 serisi ASELSAN, F-16 programi ASELSAN h
R 1980 yilindaki.gorinusu Profesyonel/Askeri telsiz icin ilk aviyonik cihazini W
N | T e serisi gelistirildi. . ~Uretti.

ASELSAN‘In 40 yillik kurumsal tarihi, Trk Silahli Kuvvetlerinin disa bagmuligmni
ortadan kaldirmak ve haberlesme cihazlarina olan ihtiyaeini karsilamak amaciyla
yola cikan, ulusal teknolojik bagimsizlik miicadelesinin ilk neferleri olma firsatini
yakalayan, Ulkenin refahini ve bekasini distnen bir avuc fedakar insanin neler
yapabllecegmm bir kanitidir. §



ASELSAN halka aciliyor

90 1993 1996 1998 2001
isseleri halka ilk askeri kara radari Taktik Saha Muhabere Termal'kameralar, termal Kaideye Monteli Stinger
2dildi. ASKARAD Milli Savufima 1 Sistemi (TASMUS) silah dUrbunleri ve hedef Sistemleri seri-liretim
) Bakanligi'na teslim edildi. sozlesmesi imzalandi. koordinat belirleme sozlesmesi imzalandi.
cihazlar TSK'nin ! \
\ hizmetine sunuldu.

Turkiye'nin teknolojik bagimsizlik mucadelesi; fedakar vatandaslarin
Kara Kuvvetlerini Guclendirme Vakfina yaptigl bagislarla 1975te kurulan
ve lisansli tek bir Grin ve dért muhendisten olusan teknik bir kadro ile
yola cikan ASELSAN ile baslamistir. \

- - | h..



2000li yillar: yeni sistemler ve Ar-Ge

2005 2008
Kara Kuvvetleri ilk Milli Hava Savunma Denizaltilar icin Aku _
Komutanligi Radari TSK'ya teslim hava araci . da Cok Am
helikopterlerinin edildi. A Faz Dizinli Radar P
aviyonik 8 . — - e Konsept Gosterirr
modernizasyonu - (CAFRAD Faz-1 r
projesi imzalandi. icin s6zlesme imza

ASELSAN'In varolus mucadelesi; azmin, Turk insanina guvenin, cok
calismanin, dogru ve akilli yonetim ile teknik kadronun bir araya
geldiginde neleri basarabildiginin bir gostergesidir.



2015-ASELSAN'In zirve tirmanisi

p! Tkl

" ASELSAN'In 40 yillik tarihi, geligtisdigi 6zgun tasarimin sayisina, 5 bin galisana,
acl W ' laffuz edilen cirolara k sirketten yurt ici ve yurt disi birgok sirkete,
fgiesi e toplam alana L\gﬁu kadar 6z varliga nasil ulastiginin tarihidir.
. . B

jesi)

land. —  Vatandaslarimizin bagislari ile kurulan ASELSAN, bu fikri gerceklestirme ugruna

verilen mucadele Sohucunda, birulusal degere ve sonrasinda kuresel bir
markaya donusmustur.

ASELSAN, teknolojik bagimsizlik mucadelesinde, dun oldugu gibi, yarin da
ulusumuzun en ocnemli guclerinden biri olmaya devam edecektir.
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2015'te One Cikanlar

|

Faaliyet Alanlari

1

ASELSAN Radar ve Elektronik Harp
Teknoloji Merkezi agildi

Ankara’'nin Gélbasi ilgesinde kurulan
ASELSAN Radar ve Elektronik Harp
Teknoloji Merkezi'nin agilisi yapildi.

2

ASELSAN, 40'inc1
kurulus yildéniimiinde
5 bin calisaniile
Anitkabir'i ziyaret etti.

3

IDEF 2015'in de En Biiyiigii
ASELSAN

ASELSAN, IDEF'lerde
geleneksellestigi Uzere en buyuk
stant alanina ve en genis Urun

- ol g |
n r TR
yelpazesine sahip firma olarak katildi. . LI” e . ‘

4

ASELSAN, Defense News
Top 100'de Yiikseliyor.
ASELSAN, dunyanin en
bUyUk savunma sanayii
kuruluslarn listesinde 5 sira
yukselerek 62'nci sirada yer |
aldi.

Katar icin Milli Gic Birligi
Antalya merkezli ARES
Tersanesi, Katar Sahil
Guvenlik Komutanlidi igin
Urettikleri botlarin Uzerinde
ASELSAN Silah Sistemlerini
tercih etti.

7

ASELSAN Telsizleri
5 Urdiin'de Uretilecek
ASELSAN, yazilim tabanli
telsizlerinin Uretimi icin
Urdln‘e teknoloji transferi
‘ gerceklestirecek.

ASELSAN tarafindan ALTAY
tanki icin Aktif Koruma Sistemi
(AKKOR) Gelistirilecek.

8

EGO-ASELSAN isbirligi

ASELSAN Genel Muduru Dr. Faik Eken ve EGO
Genel Mudurtd Necmettin Tahiroglu arasinda
imzalanan ortak calisma protokolu ile u¢ dnemli
proje birlikte yurutulecek.

9

istanbul-izmir Otoyolunun
Giseleri Tamam...

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

10

En Cevreci Sirket
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2015'te One Cikanlar

ASELSAN Radar ve
Elektronik Harp
Teknoloji Merkezi
acildi

Ankara'nin Goélbasl ilgesinde kurulan
ASELSAN Radar ve Elektronik Harp
Teknoloji Merkezi'nin acilisi yapildi.

Acilis torenine Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, Basbakan Prof. Dr.
Ahmet Davutoglu, Genelkurmay
Baskani Orgeneral Necdet Ozel,
Basbakan Yardimcisi Yal¢in Akdogan,
icisleri Bakani Sebahattin Ozturk,
Genglik ve Spor Bakani Akif Cagatay
Kilig, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik, Adalet Bakani Kenan ipek,
Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz,
Katar Savunma Bakani Hamad Bin

Ali el-Atiyye, yabanci Ulkelerin askeri
temsilcileri ve cok sayida davetli katildi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ve beraberindekiler, kurdele keserek,
merkezin acilisini gerceklestirdi.

Térende yaptigl konusmada
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
merkezin ulkemize kazandirilmasinda
Turk Silahli Kuvvetleri'ni Guglendirme
Vakfi yoneticileri basta olmak Uzere,
emegdi gecen herkesi tebrik ettigini
belirterek, ASELSAN'In, Ulkemizde ve
dunyada kendi alaninda her gecen

yil daha yUksege cikan basarilariyla
iftihar kaynagi olmaya devam ettigini
belirtti. Cumhurbaskani Erdogan,

“Bu yil 40'inci kurulus yildénumune
ulastigimiz ASELSAN'a 41 kere masallah
diyor, bu guzide kurulusumuzdan daha
¢cok hizmetler bekledigimizi ézellikle
belirtmek istiyorum.” dedi.

Basbakan Ahmet Davutoglu da,
"ASELSAN'In 40. yiinda, Radar ve
Elektronik Harp Teknoloji Merkezi'nin
kurulusu tarihi bir adimdir. Bu adim
milletimizde gurur, Turkiye'ye dontk
olarak herhangi bir sekilde olumsuz
kanaat besleyenlerde bir korku, dost
Ulkelere de buyUk bir gug, destek ve
heyecan uyandirmistir. Teknolojide
bagimsiz olmadiginiz zaman, en zor
anlarda basvurdugunuz teknoloji

sizi yalniz biraktiginda, o anda insani
kapasitenizi zorladiginda buyuk
kahramanliklar yazabilirsiniz ama
teknolojik altyapinizin mutlaka onunla
uyumlu olmasi lazim. ASELSAN boyle
bir tecribeden hareketle kuruldu ve
40 yilicinde buyUk mesafe aldi” diye
konustu.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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ASELSAN,
40'inc1 kurulus

yildonumunde 5 bin
calisani ile Anitkabir'i

ziyaret etti.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Murat Seker, yoneticiler

ve calisanlar ile birlikte Anitkabir'de
saygl durusunda bulundu. Ataturk’an
mozolesine celenk birakan Yonetim
Kurulu Baskani Seker saygi durusundan
sonra Anitkabir &zel defterini imzalad.

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Murat Seker, deftere sunlari
yazdi: “Ulu Onder Atatiirk,

ASELSAN Ailesi olarak, kurulusumuzun
40 1nc1 yil donumunu gururla
kutlamanin heyecani icinde bir kez
daha yuksek huzurunuzdayiz.

Milli savunma sanayimizin lideri
konumunda, teknolojik bagimsizlik
dUzeyimizi en Ust duzeye cikarmak icin
buyuUk bir azim ve gayretle calismaya
devam ediyoruz. Kazandigimiz
teknolojik bilgi birikimi ile Dunyanin
o6nde gelen savunma sanayi firmalariyla
rekabette her gecen gun daha ¢ok
gUg¢leniyoruz.

Bundan 92 yil dnce Turkiye
Cumbhuriyeti'nin temellerini atarken
gosterdiginiz ‘'muasir medeniyetler
seviyesine ulasma’ hedefi
dogrultusunda ASELSAN Ailesi olarak
inancla yuruyor ve huzurlarinizda saygi
ile egiliyoruz.

Ruhunuz sad olsun.”
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IDEF 2015'in de En
Biiytigii ASELSAN

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan, Genelkurmay Baskanimiz
Orgeneral Necdet Ozel, Milli Savunma
Bakanimiz Dr. ismet Yilmaz, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Fikri Isik
ile Savunma Sanayi Mustesarimiz Prof.
Dr. ismail Demir ASELSAN standini
ziyaret etti. Ziyarette ev sahipligini
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Seker ve Genel MuduUr Dr. Faik
Eken yapti.

Kara Kuvvetleri Komutani Orgeneral
Hulusi Akar, Deniz Kuvvetleri Komutani
Oramiral Bulent Bostanoglu ve Hava
Kuvvetleri Komutani Orgeneral

Akin Oztirk de ASELSAN standinda
yetkililerden bilgi aldi. Yerli ve yabanci
¢cok sayida heyette ASELSAN standinda
ust duzey gorusmeler yapti.

Fuara en genis katiimi gergeklestiren
ASELSAN, Hava Savunma
Sistemlerinden Sinir GUvenligine,
Deniz Sistemlerinden Elektro-Optik
Sistemlere, Haberlesme Sistemlerinden
Radar ve Elektronik Harp Sistemlerine,
GUudum ve SeyrUsefer Sistemlerinden
Aviyonik Sistemlere kadar cok genis bir
yelpazede urunlerini sergiledi.

Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan ve
Urdin'tin de aralarinda bulundugu

48 Ulkeye, dogrudan satisin yani

sira UrUnlerinin teknoloji transferi ile
ortak Uretim calismalarini da icerecek
sekilde ihracat gerceklestiren ASELSAN,
potansiyel musterilerine yeni urun ve
sistemlerini tanitti.

Bolgesinin en buyuk, dunyanin dort
savunma sanayii fuarindan olan IDEF
2015’e katilan ASELSAN ¢alisanlari

ve yoneticileri t¢lncu gunun
sabahinda toplu bir hatira fotografi icin
objektiflerin karsisina gecti.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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ASELSAN, Defense
News Top 100°de
Yukseliyor

ASELSAN, dUnyanin en buyuk savunma
sanayii kuruluslar listesinde 5 sira
yukselerek 62'nci sirada yer aldi.

Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme
Vakfi'nin bir kurulusu olan ASELSAN,
Amerika Birlesik Devletleri merkezli
askeri yayincilik kurulusu Defense News
dergisi tarafindan yayinlanan listede her
yil daha yukarida yer aliyor.

ASELSAN, Dunyanin ilk 100 savunma
sanayii sirketi (Defense News Top 100)
listesine 2006 yilinda 93'Gincu siradan
girmisti. Uslendigi projeleri ile basar

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

DefenseNews

A GANMNETT COMPANY

grafigini giderek yukselten ASELSAN,
gectigimiz yil 67'nci sirada yer aliyordu.
ASELSAN, bir milyar dolari asan cirosu
ile 5 basamak yukselerek 62'nci sirada
yer aldl.

Defense News dergisi tarafindan her
yil bir &nceki yilin savunma satislari baz
alinarak yayinlanmakta olan “"Defense
News Top 100" dlnyanin en prestijli
savunma sanayi listesi olarak kabul
ediliyor. Turk ordusunun elektronik
cihaz ve sistem alaninda en énemli
kaynagi olan ASELSAN, listede daha
yukarida yer almak i¢in ¢calismalarina
devam ediyor.
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ASELSAN tarafindan
ALTAY Tanki icin
Aktif Koruma
Sistemi (AKKOR)
Gelistirilecek.

Tanka yaklasan anti tank roketleri ve
fuzeleri tespit ederek havada imha
edecek olan Aktif Koruma Sistemi
(AKKOR) gelistirilmesi ile ilgili s6zlesme,
Savunma Sanayii Mustesarligi ile
ASELSAN arasinda térenle imzalandi.

Cok Az Ordunun Sahip Oldugu Bir
Yetenek

AKKOR Sistemi, Milli Tank ALTAY’da
kullanilmak Uzere gelistirilecek olup,
moduler mimarisi sayesinde bircok
tipteki zirhli araca uygulanabilen bir
aktif koruma sistemidir. ASELSAN,
dunyada ¢ok az ordu tarafindan
kullanilan bu sistem Uzerinde 2008
yilindan beri 6z kaynaklarini kullanarak
calisiyordu. Sistem ile ilgili radar,
merkezi bilgisayar ve fiziksel imha
muhimmatinin denendigi testler

de 2010 yilindan itibaren basari ile
gerceklestirildi.

Tanklarin Koruma Kalkani Olacak
ASELSAN tarafindan 6zgUn olarak
gelistirilecek olan AKKOR, 360
derecelik tam bir koruma kalkani
olusturacak. AKKOR, yUksek teknoloji
radari ile Uzerine gelen roket veya
tank savar fuzesini ¢cok kisa surede
algilayacak. Yonlendirilecek fiziksel
imha muhimmati, uzerinde bulunan
sensorler yardimiyla yaklasmakta olan
tanksavar tehdidine en yakin oldugu
anda patlayarak tehdidi etkisiz hale
getirecek.

Diinyadaki Benzerlerinden Ustiin
AKKOR Sistemi, mUhimmatin
Uzerindeki akilli sensér ile dunyadaki
benzerlerinden daha ustun bir
performans sergileyecek. Mini bir radar
gibi calisan sensor, yaklasan roket/
fuze ile savunma muhimmatinin en
yakin oldugu zamanda patlamayi
gerceklestirerek tehdidi yok edecek.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Katar icin Milli Gucg

Birligi

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Katar igin Milli Gug Birligi

Antalya merkezli ARES Tersanesi,
Katar Sahil Guvenlik Komutanligi igin
Urettikleri botlarin Uzerinde ASELSAN
Silah Sistemlerini tercih etti.

Katar icisleri Bakanligi'na bagli

Sahil Guvenlik Komutanligi'nin
intiyaci kapsaminda, ARES Tersanesi
tarafindan farkl tiplerdeki 17 botun
satisl konusunda s6zlesme 2014 yili
icerisinde imzalanmisti.

ARES, Antalya Serbest Bélgesinde
kurulu modern tersanesinde ileri
teknoloji iceren yuksek performansli
hucumbot ve devriye gemileri

Uretiyor ve cok cesitli Ulkelere ihrag
ediyor. ASELSAN ve ARES, yaptiklari
goérusmeler dogrultusunda, ASELSAN'a
ait 30mmMUHAFIZ ve 12,7mm STAMP
Uzaktan Komutali Stabilize Silah
Sistemlerinin Proje kapsaminda ARES
Tersanesi'ne satisina ve botlara entegre
edilmesine yonelik olarak isbirligi
yapmak Uzere mutabakata vardi.

S6z konusu Mutabakat Muhtirasi 07
Ekim 2015 tarihinde Savunma Sanayii
Mustesar Yardimcisi Dr. Celal Sami
Tufekci ve SSM Uluslararasi isbirligi

Daire Baskani Asuman Vangélu'nin
sahitliginde ASELSAN Yénetim Kurulu
Uyesi Doc. Dr. Sedat Nazlibilek, Genel
Muaduru Dr. Faik Eken ve ARES Tersanesi
Yénetim Kurulu Baskani Kerim
Kalafatoglu arasinda imzaland.

Uzaktan Kumandali Silah Sistemleri
Ozelliklerine ve kullanim alanina gére
SARP, STAMP, STOP ve MUHAFIZ

adini alan sistem Uzerinde, lazer
mesafe olger, uzun menzile ve yuksek
hassasiyete sahip termal ve gunduz
kameralari bulunuyor. Bu birimler

ile gece, gunduz ve olumsuz gorus
sartlarinda ¢iplak gozle gorulemeyen
hedefler tespit ediliyor, taniniyor ve
mesafe bilgisi dahilinde yapilan balistik
hesaplamalarla etkili bicimde ates altina
aliniyor.

Bircok ulke silahli kuvvetleri tarafindan
tercih edilen Sistem, kumanda birimi
araciligi ile uzaktan kumanda ediliyor.
Bu sayede nisanci, karsi atese ve
olumsuz hava kosullarina maruz
kalmadan sistemi etkin bir sekilde
kullanabiliyor. Otomatik video hedef
takip ozelligi ile hedef otomatik olarak
takip edilebiliyor.
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ASELSAN Telsizleri
Urdiin'de Uretilecek

J'k"" _.l; .
=X

ASELSAN, yazilim tabanli telsizlerinin
Uretimi icin Urdun’e teknoloji transferi
gergeklestirecek.

Tark Savunma Sanayisinin lider kurulusu
ASELSAN, Urdiin Silahli Kuvvetleri
icerisinde askeri urtnlerin tasarim,
gelistirme, Uretim ve pazarlamasindan
sorumlu bagimsiz bir birim olan King
Abdullah Design and Development
Bureau (KADDB) ve ASELSAN ile KADDB
ortak girisim sirketi olan ve Urdin'de
faaliyet gosteren ASELSAN Middle

East (AME) sirketi arasindaki stratejik
isbirliginin taktik haberlesme alanini da
kapsayacak sekilde genisletilmesine
yonelik bir Mutabakat Muhtirasi
imzalandi.

Reliable Teﬁnulngy
=

Taraflar, ASELSAN yazilim tabanli
telsizlerinin teknoloji transferi yolu ile
Urdlin'de Uretimi ve taktik haberlesme
alaninda kabiliyet kazanilmasini
saglamaya yonelik AME'de telsiz
uretim hatti kurulmasi olanaklarinin
arastirilmasi konusunda goérus birligine
vardi. Anlasma icin imzalar ASELSAN
Genel Muduru Dr. Faik Eken, KADDB
Genel Muduru Tumgeneral Omar Al-
kahdbi ve AME Genel Muduru Nurfer
Oguz tarafindan atildi.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



42 Bir Bakista ASELSAN

Yonetim 2015'te

Faaliyet Alanlar

2015'te One Cikanlar

ve algoritmalar iceren “Milli Moduler
Cekis Sistemi Tasarim ve Gelistirme
Projesi”,

» Kentici Hafif Rayli ve Metro
ulasim sistemleri icin milli olarak
gelistirilmekte olan "Kentsel Ulagsim

EGO-ASELSAN Sinyalizasyon ve Kontrol Sistemi
i sl Projesi”,
|§b||‘llg| » Hafif Rayli ve Metro ulasim
hatlarinin yerytzunden gectidi
o . kisimlarin (yaklasik 13.400m) kamera
ASELSAN Genel Mudurd Dr. Faik Eken sistemleri ile izlenerek glivenliginin
ve EGO Genel Muduru Necmettin saglanmasina yénelik “Metro Acik
Tahiroglu arasinda imzalanan ortak Hatlar Guvenlik Sistemi Projesi”
calisma protokolu ile tg Gnemli proje kapsaminda isbirligi yapti.
birlikte yurutulecek.
imzalanan protokol ile ASELSAN
ASELSAN tarafindan gelistirilen Rayli tarafindan yiritalen Rayli Ulagim
Ulasim Sistemleri ve Guvenlik Projeleri, ve Guvenlik Sistemleri Projeleri,
EGO Genel Mudurligi'nun saglayacadl  EGO'nun ihtiyaclar dogrultusunda
Metro Araclari ve altyapi imkanlari gelistirilecek ve devreye alinmasina
ile gercek kosullarda test edilecek ve destek saglanacak. Ulasim ve Guvenlik
devreye alinacak. Sistemlerine yonelik yapilacak ortak
o ) calismalar sonucunda, 6zellikle Metro
Ankara'nin iki S?QK'” kurumu; Araci, Sinyalizasyon ve Altyapi Guvenlik
* Metro ve Hafif Rayli Araglarda sistem coziimleri ile ASELSAN énemli
kullanilmak Uzere, yerli imkanlarla bir referans kazanmis olacak.
gelistirilen 6zgun donanim, yazilim
Istanbul-1zmir

Otoyolunun Giseleri
Tamam...

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

ASELSAN, istanbul-izmir seyahatini
3,5 saate indirecek Gebze-izmir
Otoyolunda Ucret Toplama Sistemi
teslimatlarina basladi.

Projenin ilk etapta trafige acilmasi
beklenen Gebze — Orhangazi
kesiminde sistemin Ana Kontrol
Merkezi, Bélge Kontrol Merkezi

ve Altinova Kavsagi Gise Alaninda
kurulu Ucret toplama giseleri teslim
edildi. Teslim edilen sistemlerin
kullanici egitimlerine de baslandi.
Orhangazi, Kilic ve Gemlik Kavsagi
giselerinin teslimati da yakin ddnemde
gerceklesecek.

Onemli Teknolojik ilkler
istanbul-izmir otoyolundaki licret
toplama sistemi ASELSAN'In bu alanda
gelistirdigi dnemli teknolojik ilkleri de
iceriyor. Sistemde OGS, HGS, kredi
karti ve nakit ddemelerinin tamamini
kabul eden giseler kullaniliyor.

Ayrica, OGS ve HGS gibi elektronik
6demelerde aninda bakiye sorgulamasi
yapilarak kullanicilarin bakiyelerinin
gecis 6demesi icin yeterli olup
olmadigi kontrol edilebiliyor. Giris

ve cikislarin tamaminda araglarin &n

ve arka plakalari icin otomatik plaka
tanima teknolojisi kullanildi. Sistemde,
denetimler icin bagimsiz ara¢ sayma ve
siniflandirma 6zellikleri de bulunuyor.
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En Cevreci Sirket

CO¢

ASELSAN, gelecek nesillere yasanabilir ASELSAN'In aldigi 'yUksek skor’,

bir dinya birakabilmek icin kuresel gelismis ¢evre bilincini kurumsal
Isinmada énemli rol oynayan sera gazi stratejileri ile butunlestirebilme
salimini azaltiyor. konusundaki yetkinligi gosteriyor. CDP
araciligiyla sera gazi salimlari ve iklim
iklim degisiklikleri risklerinin sirketler degisikligi stratejilerinin kamuoyuna
tarafindan nasil yonetildigini kuresel ve yatinmcilara aciklanmasi sayesinde
capta raporlayan tek bagimsiz sirketler ve hukumetler karbon
uluslararasi kurulus CDP (Karbon emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak
Saydamlik Projesi) tarafindan iklim performans iyilestirmesi yapabiliyorlar.
Degisikligi Raporu — Turkiye 2015
aciklandu.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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2015 Yii ASELSAN Odiilleri
Sﬁper Marka ASELSAN Supermarka seciminde sirketin

It

Turkiye'nin sektoriindeki en saygin
markalarin yer aldigi Superbrands
anketi aciklandi. Listede Savunma

Sanayii Sektériinden ASELSAN yer aldi.

Superbrands anketi 87 Ulkede
diizenleniyor. Ulkemizde dizenlenen
Superbrands Turkiye 2014'te
Supermarka édulinu kucaklayan 134
markadan biri de ASELSAN oldu.

Superbrands Turkiye 2014 ‘Un ilk

etabinda 1023 marka belirlendi. Bu sayi,

konusunda uzman olan Secici Kurul
tarafindan 300’e indirildi. Nielsen, bu
300 marka Uizerine istanbul, Ankara

ve izmir'de 1.677 kisi ile ylz ylze
gorustu. Bu tuketici degerlendirmesiyle
kategoriler olustu.

Nielsen’ e yaptirilan arastirmaya gore
134 'Stupermarka’nin 92'si yerlilerden
olustu. Buna gére markalarin yuzde
69'u yerlilerden olusurken bu sayi
2012' de yUzde 62 idi. Bu yil belirlenen
134 marka arasina ilk kez Pasabahge,
Ugur Derin Dondurucu, Ulker cikolatali
gofret gibi markalar girdi.

buyukligunun yani sira, teknolojisi,
yatirimlari, is gucu kalitesi, yaraticilig,
markalasmaya yaptigi yatirm ve

marka devamliligl, sosyal sorumluluk
projelerine katkisi, cevre duyarliligi, etik
deg@erlere uyma ve vergi siralamasindaki
yeri gibi kriterler Snem tasiyor.

Duinyanin ilk 100°U arasinda

ASELSAN, dunyanin ilk 100 savunma
sanayi kurulusu arasinda yer alan dncu
Turk firmasi konumunu devam ettiriyor.
Kurulus yillarindan baslayarak kendisine
hedef belirledigi arastirma gelistirmeye
verdigi &nem sayesinde ASELSAN,
6zgUn Urtn/sistem ¢cozumleri ile
uluslararasi sektdrde rekabet edebilir
konuma geldi ve son 10 yildir surekli
crtasini yukseltti. ASELSAN, Turkiye'de
savunma sektoru denildiginde akla
gelen tek marka konumunda.

Stipermarka nedir?

Tuketicilerin bilingli veya bilingalti
arzuladigi, tanidigi ve bir Ucret
O6deyerek sahip olmak istedigi, duygusal
veya fiziksel avantajlari diger markalara
gore ¢cok daha yuksek oranda sunan
markaya ‘SUpermarka’ deniyor.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

ASELSAN’a Altin Odiil

ASELSAN, Boston'da duzenlenen
Raytheon Integrated Defence Systems
(Raytheon IDS) Operational Excellence
Supplier Conference etkinligine katildi.
Foxborough Gillette Stadyum'da
yapilan etkinlige Raytheon'un ABD
menseli ve uluslararasi alanda isbirligi
faaliyetlerini yUrutmekte oldugu cok
saylda paydas firma temsilcisi katild.

Bu sene sekizincisi duzenlenen etkinlik
sirasinda Raytheon firmasinin; tasarim,
Uretim, kalite kontrol gibi konularda
yurutmekte oldugu faaliyetlere iliskin
bilgilendirme seminerleri duzenlendi.
Konferansta Raytheon firmasinin
isbirligi faaliyetlerini yardtmekte oldugu
ulusal ve uluslararasi firmalar arasindan

program yonetimi, kalite kontrol,
tasarim ve Uretim alanlarindaki isbirligi
faaliyetleri ve performanslari géz dnune
alinarak bir degerlendirme de yapild.

ASELSAN, “Uluslararasi isbirligi”
kategorisinde altin édule layik goéraldu.
Odul Genel Midur Yardimcisi ve
Savunma Sistem Teknolojileri Sektor
Baskani Mustafa Kaval tarafindan alind.

Kurulusumuz, 2014 yilinda yapilan
etkinlikte de Birlesik Arap Emirlikleri
intiyaci kapsamindaki PATRIOT

uzun menzilli hava ve fUze savunma
sisteminin ana bilesenlerinden Antenna
Mast Group (AMG) sisteminin Gretim,
entegrasyon ve test faaliyetlerinde
gosterdigi Ustun basari ile “Supplier
Excellence Award” (Mikemmel
Altyuklenicilik) odulini almisti.
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islam Diinyas!
Teknoloji Odulu
ASELSAN’'In

istam Diinyasi'nin vizyon, derinlik ve
entegrasyonunu gug¢lendiren basarili
kisiler ile kurumlari onurlandirmak
ve tesvik etmek maksadiyla ilk kez bu
yil “islam Diinyasi istanbul Oddilleri”
tertip edildi.

Pakistan Senatosu Guvenlik Komitesi
ev sahipliginde diizenlenen Odul
Takdim Toreni, Pakistan Devlet Baskani
Mamnoon Hussain'in katilimi ile
gerceklestirildi. Torende ASELSAN,
istanbul Teknoloji Oduline layik
géruldi. Odill, Pakistan Devlet
Baskani Sayin Mamnoon Hussaini,
ASELSAN adina Uluslararasi Pazarlama
Mudirt Tugrul Ozkan'a takdim etti.
Devlet, 6zel, diplomasi, is, bilim,
kultUr, sanat, teknoloji, strateji, kamu
diplomasisi dallarinda bu yildan
itibaren her yil verilecek oduller; Islam
Ulkeleri Dustince Kuruluslari Platformu
(ISTTP) Uyelerinin Pakistan'in Baskenti
islamabad’'da yaptiklarl 6. Forum
kapsaminda sahiplerini buldu.

Ocak 2010'da icra edilen islam Ulkeleri
Dusunce Kuruluslart Forumu sonunda
yayimlanan “Istanbul Deklarasyonu”

ile kurulan ISTTP; istanbul, Bak,
Kahire ve Bagdat'ta toplanan islam
Ulkeleri Dustince Kuruluslar Forumu
ve Akil Kisiler Kurulu Toplantilarinda,
islam dunyasinin vizyon, derinlik ve
entegrasyonunu guclendiren basarili
kisiler ile kurumlari onurlandirmak ve
tesvik etmek amaci ile devlet, dzel,
diplomasi, is, bilim, kaltur, sanat,
teknoloji, strateji, kamu diplomasisi
dallarinda 2015 yilindan itibaren her yil
duizenli olarak islam Dunyasi istanbul
Odlilleri verilmesini kararlastirmisti.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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2015 Yili ASELSAN Odiilleri

Ar-Ge Merkezleri
Zirvesinde Yine
ASELSAN Vardi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan, 2012 yilindan beri her
yil diizenlenen Ozel Sektor Ar-

Ge Merkezleri Zirvesi'nin 4Uncusu
Ankara'da gergeklestirildi.

Basarili Ar-Ge Merkezlerinin
odullendirildigi toplantida Performans
Endeksi Siralamasinda Savunma Sanayi
Birincilik Oduliini ASELSAN adina
Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Genel
Mudir Yardimcisi ismet Atalar aldi.

Ar-Ge merkezi belgesi hak kazanan
merkez ve firmalara belgeleri Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik
tarafindan takdim edildi. Bakan Isik,
ASELSAN'In besinci Ar-Ge Merkezi
olarak gorev alacak Ulasim, Guvenlik,
Enerji ve Otomasyon Sektor Baskanligi
adina belgeyi Sektor Baskani Yavuz Suat
Bengur'e verdi.

Ozel Sektodr Ar-Ge merkezlerinin
hedeflere ulasmadaki rollinun Sl 1,
tartigilacagi, bu merkezlerde gelistirilen S8
teknolojik urunlerin sergilenecegqi, Ar- '
Ge Merkezleri Performans Endeksi'nin
kamuoyu ile paylasilacagi ve Ar-Ge
merkezlerindeki mali uygulamalar

ve mevzuat duzenlemelerinin
degerlendirilecegi bir etkinlik olarak TURKIYE CUMHURIYET]

diizenlenen zirvede, ayni zamanda 70 “mww?m;ELﬁESj
Ar-Ge merkezinin stant actigi bir sergi

alani da yer aldi. ASELSAN, &zgun ve 'ﬁ"R &E MERKEZ
milli olarak gelistirdigi urunlerini sergi
alaninda buyuk ilgi gérdu.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



2015'te 47

=]
ODTU Teknokent Odiilii

ODTU TEKNOKENT, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan 2011 —
2014 yillan verileriyle yapilan “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Performans
Endeksi” siralamasinda Ust Uste

dért kez birinci secilerek en basarili
teknokent oldu. Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin degerlendirildigi endekste
Ar-Ge projeleri, ihracat verileri, patent,
faydali model ve marka basvuru ve
tescilleri, kulucka programlari, teknoloji
transfer ofisi hizmetleri, Universite-
sanayi is birligi, firmalar arasi is birlikleri

ve uluslararasi is birlikleri gibi temel
ozellikler dikkate alindi. Dort yil Ust Uste
elde edilen bu 6nemli basarinin ardinda
ogretim Uyelerinin ve bélgede faaliyet
gosteren girisimcilerle firmalarinin
oldugu bilinciyle kendi kategorilerinde
en iyileri belirlenerek 30 Kasim 2015
tarihinde ikizler Binasi'nda bir odul
toreni duzenlendi. Térende ASELSAN'a
verilen “Capa Firma” Odilund Genel
Mudur Yardimcisi ve Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri Sektér Baskani Yavuz
Bayiz ald.

DOTE TENMORENY

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



il
H i _____ _:________.._::

.. f
> / | 1._ . .,




>
2
o
Q
]
o
)
9]
=
©
©
[
n
—
o
I\
P
<<
%)
=l
I}




"N

! II'I'I I|||||
“'Idlll Il I

|‘1| !I-|.|||i|]|I|I|I||I|III|| 1‘i|;l'|"h||.|!|:ll .

i I

i

s
e




Faaliyet Alanlar 5 1

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Baskanligi

Haberlesme, Bilgi ve
Uzay Teknolojileri
alaninda gorev yapmak
uzere; Haberlesme

ve Bilgi Teknolojileri
Sektor Baskanlig
(HBT), calismalarina
durmaksizin devam
etmektedir.

ASKERi HABERLESME
SISTEMLERI

Taktik Saha Haberlesme Sistemi

C4ISR (Komuta, Kontrol, Muhabere,
Bilgisayar, Istihbarat, Gdzetleme ve
Kesif) sistemlerinin etkinligi, muharebe
sahasindaki ustunlugu belirleyen

en énemli unsurlardir. BUtin harp
yetenekleri arasindaki irtibati saglayan;
ses, data ve goruntu iletisimini eksiksiz
yerine getiren temel 6ge muhabere
sistemidir. C4ISR'in etkinligini,
muhabere sisteminin guvenilirligi, hizi,
esnekligi ve emniyeti belirlemektedir.

TASMUS; Turk Silahli Kuvvetlerinin
taktik sahadaki tum kullanicilarinin
ihtiyac duyacagi ses, data ve video gibi
haberlesme ihtiyaclarini karsilamak
uzere milli olarak tasarlanmistir.
TASMUS-G calismalariyla TASMUS ile
saglanmis olan haberlesme altyapisi
gunumuz teknolojik gelismelerine
paralel olarak ve kullanicidan gelen
yeni ihtiyaclar karsilayacak sekilde
gelistirilmistir.

TASMUS Sistemi ag merkezli muharebe

konseptine uygunlugu, sahip oldugu
gugclu IP (Internet Protocol) altyapisi,
diger haberlesme sistemleri ile
uyumlulugu, arttinlmis band genisligi
ve gelismelere acik mimarisi ile taktik
alanda ihtiya¢ duyulan gereksinimlerin
tamamina cevap veren entegre bir
¢6zumdur.

Turk Silahli Kuvvetleri envanterine
kazandirilan ag merkezli muharebe
yetenegdinin taktik sahadaki en énemli
uygulamasi olan TASMUS Taktik Saha
Muhabere Sistemi yil icinde ¢esitli
tatbikat ve gosterilerde basari ile
kullanitmustir.

Turk Silahli Kuvvetleri ile buglne
kadar teslim edilmis tum TASMUS
Sistemlerinin modernizasyonunu
(TASMUS-G+) ve gelecek nesil
TASMUS sistemini tanimlayacak

Booluan

TASMUS-II Prototip Sisteminin
gelistirilmesini kapsayan bir sézlesme
imzalanmistir. Modernizasyon
kapsaminda gelistirilecek TASMUS-G+
Sistemlerinin teslimatina 2016 yili
icerisinde baslanacaktir. TASMUS-II
Prototip Sistemi ise 2018 yilinda teslim
edilecektir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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ASKERI TELSIZ SISTEMLERI

Yazilim Tabanlu VHF/UHF Telsiz Ailesi
Seri Uretimine devam edilen Kara
Platformu V/UHF El/Sirt/Arag
Telsizlerinin TSK'da yayginlastirma
calismalari sonucunda sozlesme
imzalanmis ve sozlesme kapsamindaki
teslimatlar baslamistir.

Bu telsizlerin Pakistan ve Suudi
Arabistan’a inracati ile Pakistan'daki
lisans altinda uretim programi devam
etmektedir. Suudi Arabistan’da lisans
transferi ile yerel Uretim faaliyetleri
kapsamindaki altyapi calismalari da
tamamlanmis olup Uretim faaliyetlerine
baslanacaktir.

TSK icin Elektronik Harp Korumali El
Telsizi konusunda tasarim calismalari
surdurulmekte olup s6zlesme
calismalari baslatilmistir.

Deniz Platformu V/UHF Telsizleri igin
baslatilan tasarim faaliyetleri devam
etmektedir. Bu telsizlerin tasarimi ve
TSK tarafindan tedariki kapsamindaki
seri Uretimleri ile ilgili s6zlesme
imzalanmustir.

Hava Platformu V/UHF Telsizlerin
tasarim faaliyetleri ve seri Uretim
teslimatlari tamamlanmistir.

Yazilim Tabanli HF Telsiz Ailesi

Seri Uretimine devam edilen Kara
Platformu HF Telsizlerin TSK'da
yayginlastirma ¢alismalari sonucunda
sozlesme imzalanmis ve sozlesme
kapsamindaki teslimatlar baslamistir.

Bu telsizlerin Pakistan ve Endonezya'ya
ihracati devam etmektedir.

Muhtelif gliglerdeki (150W, 400W,
1000W) Deniz Platformu HF Telsizlerin
Deniz Kuvvetleri ve Sahil Guvenlik
Komutanlidi platformlarina kurulum
ve butunlestirme faaliyetlerine
baslanmistir.

Hava Platformu HF Telsizlerin tasarim

faaliyetleri ve seri Uretim teslimatlari
tamamlanmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Tanima Tanitma Sistemleri

Muharebe Sahasi Tanima Tanitma
Sistemi'nin, Milli ve NATO STANAG
4579 gereklerine uygun olarak
gelistirilmesi tamamlanmistir. TSK'nin
ilgili diger kara platformlarinda
yayginlastirilmasina ydnelik faaliyetlere
baslanmistir.

Milli ve NATO STANAG 4193 uyumlu
IFF Mod 5/S Cevaplayici ve Kisa/

Orta Menzilli Sorgulayici sistemlerinin
K.K.K.'ig1 envanterindeki platformlarda
kullanilmasina yonelik sézlesme
calismalarina baslanmistir. TSK
ihtiyac¢larina binaen farkli 6zelliklerdeki
diger IFF sistemlerin gelistirilmesine

yonelik calismalar da surdurulmektedir.

Veri Bagi Sistemleri

UMTAS/OMTAS RF Veri Bagi Gelistirme
Projeleri kapsamindaki Uretim Hatti
Kalifikasyon strecleri ve tim Ur(in ve
DokUiman teslimatlari tamamlanmistir.

UMTAS Seri Uretim Lancer RF Veri

Bagi tedarigi sézlesmesi kapsaminda
teslimatlara devam edilmistir.

HISAR-A ve HISAR-O RF Veri Bagi
Gelistirme Projeleri kapsaminda islevsel
Prototiplere yénelik Kabul Testleri
basariyla tamamlanmis olup, tasarim
calismalari devam etmektedir.

Hava Haberlesme Sistemleri

Hava platformlari i¢cin 6zgun olarak
gelistirilmis olan HF Hava Telsizinin
kalifikasyonu tamamlanarak ATAK
Helikopteri Projesi icin teslimatlari
baslamistir.

Anka-S Programi, Ozguin
Helikopter Programi ve Ozgur F-16
Modernizasyonu Programi icin
haberlesme sistemi tedariklerine
yonelik sdzlesmeler imzalanmistir.

Hurkus-B Programi kapsaminda
saglayacak oldugumuz hava telsizleri

""i’- T
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icin DO-178 ve DO-254 Ucusa
Elverislilik Sertifikasyonu calismalari
tamamlanmistir.

SSM o6nderliginde yurutulmekte olan
Turkiye'nin ilk milli savas ucagi projesi
olan Milli Muharip Ucak Projesi'nin
haberlesme altyapisi icin ASELSAN'In
ana entegrator olarak secgilmesi

ile birlikte hava platformlarinda

askeri haberlesme sistemlerimizin
kullaniminin hizla artacagi
degerlendirilmektedir.

Deniz Haberlesme Sistemleri

Yeni Tip Karakol Botu, Denizalti
Kurtarma Ana Gemisi (MOSHIP),
Kurtarma ve Yedekleme Gemileri
(KURYED), Amfibi Gemi (LST), MILGEM
3-4, Turkmenistan SERHED Botu ve
Yeni Tip Denizalti Entegre Haberlesme
Sistemleri’'ne yonelik tasarim, malzeme
tedarik, Uretim ve test faaliyetlerine
devam edilmistir.

Yeni Tip Karakol Botu Entegre
Haberlesme Sistemi, Turkmenistan
SERHED Botu Dahili Haberlesme
Sistemi ve LST Entegre Muhabere
Sistemi’'ne ait kabuller basariyla
tamamlanmistir. Yeni Tip Denizalt
Entegre Haberlesme Sistemi'ne
iliskin ise On Kabul Testleri basar! ile
tamamlanmistir.

Havuzlu Cikarma Gemisi (LPD),

Lojistik Destek Gemisi (LDG) ve ihracat
projesi olarak da Pakistan Denizde
ikmal Tankeri'ne iliskin sézlesmeler
imzalanmistir.

Acil Mudahale ve Dalis Egitim Botu
(AMDEB), Yeni SAT Botu (YSAT)
Projeleri ve inracat kapsaminda cesitli
yurtdisi Ulkelere yonelik is gelistirme ve
sozlesme gorusmeleri surdurtlmustur.

KAMU GUVENLIGI _
HABERLESME SISTEMLERI

Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
Sistemi (JEMUS)

Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
Sistemi (JEMUS) Projesi kapsaminda;
2005 yilinda baslayan Telsiz Sistemi
kurulumlari 2015 yili sonu itibariyla
50 ilde tamamlanmistir. Sozlesmesi
imzalanan Erzurum, Giresun ve
Tokat Bolge illerine iliskin toplam

18 ili kapsayan sistemlerin kurulum
calismalari devam etmektedir.

Turkiye'de kurulu en buytk Kamu
Guvenligi Haberlesme Sistemi olan
JEMUS ile merkezi veri tabanlarindan,
suclu, kayip malzeme, strtcu belgesi,
arag ruhsat, plaka ve silah ruhsat

Merkezi veri
tabanlarindan,

suclu, kayip malzeme,
surucu belgesi,

arac ruhsat, plaka ve silah
ruhsat sorgulamalari
yapilabilen JEMUS,
Turkiye'de kurulu en
buyuk Kamu
Guvenligi Haberlesme
Sistemidir.

sorgulamalari yapilabilmekte, il
Jandarma Komutanliklarinda yer alan
Harekat Merkezlerinde kullanilan 156
Jandarma imdat, Mesajlasma, Devriye
Takip, Cografi Bilgi Sistemi, Telsiz Cagn
ve Takip gibi yazilimlarla vatandaslara
hizli ve etkin guvenlik-mudahale
hizmeti verilebilmektedir.

JEMUS projesi kapsaminda bir
yandan yeni illerin devreye alinmasi
devam ederken bir yandan kurulumu
tamamlanmis toplam 50 ilde Saglik
Bakanligr Acil Saglik Hizmetleri'nin
haberlesme ihtiyaclari da JEMUS
Haberlesme Sistemi Uzerinden
yapilmaktadir.

EGM Milli Kriptolu DMR Sayisal Telsiz
Sistemi

Emniyet Genel Mudurlagu (EGM)
Milli Kriptolu DMR Sayisal Telsiz
Sistemi Projesi kapsaminda; 2011
yilinda baslayan Telsizi Sistemi
kurulumlari, 2015 yili sonu itibariyla
son guncellemeler yapilarak, 15

ilde tamamlanmistir. Sistemin
yayginlastirilmasi amact ile 2015 yili
Aralik ayinda 7 il i¢cin daha sézlesme
imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme
kapsaminda teslimatlar 2016-2017
yillari arasinda gerceklestirilecektir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Milli Kr.ipt.olu DMR Saly|sal Tels.iz Sistemi, AFAD Mobil Koordir.'lasyo.n Merkezi ASELSAN tarafindan
EGM'nin il merkezlerinde genis alan Araci Haberlesme Sistemi . .
kapsama olacak sekilde kriptolu Buyuk afetlerde ve acil durumlarda gell§tlrlleﬂ AFAD Mobil
muhabere yapmasini saglamaktadir. altyapilarda meydana gelen i i
Mevcut lisansli kanallarda (25 kHz) hasarlar ve kullanim yogunlugu gibi Koordmgsyc;n Merkezi ile
kapasitenin dort katina ¢ikmasi, nedenlerden otUrd cep telefonlar sahadaki mudahale
kisa mesaj ve suclu sorgulama ve sabit hatlar ile internetin basini ; B
uygulamalarinin yani sira yazilimsal cektigi haberlesme uygulamalar ek|pler| ile arac arasmda,
santral, arag takip ve ses kayit 6zellikleri  kesintiye ugramaktadir. Bu durumda al’a(; |le AFAD Ba§kanl|g|
ASELSAN tarafindan gelistirilen DMR mudahalenin hizli yapilabilmesi, .
haberlesme teknolojisinin sagladigi koordinasyonun saglanabilmesi, arasmda, AFAD ile kamu
6nemli avantajlardandir. kaynaklarin etkin kullanilabilmesi ve kurumlari arasinda

kamu kurumlari arasinda surdurulebilir . . .- . .
TSK Sayisal Kriptolu (SK2) Telsiz iletisimin bulunabilmesi; kisaca afet surddrUlebilir ve 9UVenl|
Teslimatlan ve acil durumun tumuyle yonetilmesi |[et|§|m ortami
2015 yiinda TSK Kara, Hava Kuvvetleri acisindan alternatif haberlesme
ile Ozel Kuvvetlere Sayisal Kriptolu sistemlerinin daima faal olmasi hayati ku rulmu§tu r.
telsiz teslimatlari gerceklestirilmistir. 6nem tasimaktadir.

Afet veya acil durumun hizla devreye
sokulabilmesi icin haberlesme
imkanlarinin mobil birimler tarafindan
saglanmasi gerekmektedir. 2015 yilinda
ASELSAN tarafindan Afet ve Acil Durum

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Yoénetimi Baskanligi (AFAD) tarafindan
kullanilan Mobil Koordinasyon Merkezi
aracina ileri haberlesme teknolojileri
kazandirilmistir. Pilot uygulama ile
multecileri kayit altina alma ve olasi
afetlerde kullanilmak Uzere temin
edilmis arag kesintisiz ve guvenli
haberlesme saglayacak cihazlar ile
donatilmistir.

Mobil koordinasyon merkezine kurulan
sistem sayesinde; oncelikle uydu
Uzerinden, daha sonra sirasi ile HF
telsizler, VHF telsizler, telli/fiber optik
altyapisi ve GSM altyapisi Uzerinden
haberlesme kanallarinin otomatik
veya operator araciligr ile baglanmasi
saglanmaktadir. Kurulan bu sistem ile
sahadaki mudahale ekipleri ile arag
arasinda, arac ile AFAD Baskanligi
arasinda, AFAD ile kamu kurumlari
arasinda surdurulebilir ve guvenli
iletisim ortami kurulmustur.

izmir Bliyliksehir Belediyesi Sayisal
Haberlesme Sisteminin Genisletilmesi
izmir BlyUksehir Belediyesi'ne 2011
yilinda ASELSAN tarafindan kurulumu
gerceklestirilen 13 siteli APCO Sayisal
Genis Alan Haberlesme Sistemine,
belediye il sinirlarinin genislemesiyle
birlikte, 2015 yiinda 9 site daha ilave
edilmistir. Yeni sitelerin ilavesi ile 8

ilce daha sayisal genis alan telsiz
sistemine dahil olmustur. Buyuksehir
ve ilce belediyelerine ait tim belediye
birimleri (rayli ulasim dahil) il genelinde
sayisal haberlesme sisteminden
faydalanabilmektedir.

APCO ve Sayisal Kriptolu Telsiz
ihracati

APCO Sayisal Telsizlerinin Amerika
Birlesik Devletleri'ne 2006 yili sonunda
baslayan satislari 2015 yilinda da devam
etmistir. Ayni kategorideki yeni Grun
calismalari ile satislarin oGntimuzdeki
yillarda devam etmesi beklenmektedir.

Pakistan Silahli Kuvvetleri, 2007 yilindan
bu yana ASELSAN Sayisal Kriptolu

(SK2) Telsiz Sistemini etkin sekilde
kullanmaktadir. ASELSAN SK2 sistem
satislarina ilave olarak, 2015 yiinda

ilk defa, Kriptolu APCO telsizlerin
teslimatlari gergeklestirilmistir.

Pakistan National Radio
Telecommunications (NRTC) firmasi
ile Aralik 2011'de, tasarimi ASELSAN'a
ait olan Sayisal El ve Aracg Telsizleri'nin
Pakistan'da Uretilmesi yonunde,
imzalanan teknoloji transferi anlasmasi
kapsamindaki malzeme teslimatlari
2015 yiinda da artarak surdurulmustur.

2014 yilinda bir Kuzey Afrika ulkesi
ile ASELSAN arasinda Sayisal Kriptolu
Telsiz Sistemi tedariki kapsaminda
imzalanan sozlesmeye ait teslimatlar
2015 yiinda tamamlanmustir.

Kuzey Afrika ulkelerinin yani sira Suudi
Arabistan’da ASELSAN haberlesme
¢coOzumlerinin yayginlastiriimasi
yoénundeki calismalara devam
edilmektedir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde,
K.K.T.C. Guvenlik Kuvvetleri'nin
haberlesmesine yonelik Kriptolu
APCO Genis Alan haberlesme sistemi
kurulmustur.

TETRA Baz istasyonu

Ulkemizdeki Kamu Guvenligi
Haberlesme ihtiyaglarina yonelik
codzumlerin gelistirilmesi amaciyla
Savunma Sanayii Mustesarligi ile
imzalanan ULAK projesi kapsaminda
yerli bir TETRA baz istasyonu
gelistirilmesi calismalar! yurutulmektedir.
Modouler bir tasarima sahip olacak
ASELSAN TETRA baz istasyonu 8
tastyiclya kadar farkli sayida versiyonlara
sahip olacaktir. 2015 yilinda ciddi
ilerlemeler kaydedilen tasarim faaliyetleri
2016 yiinda tamamlanacak ve seri
Uretime gegilecektir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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MOBIL HABERLESME
SISTEMLERI

Haberlesme Sistemi Gelistirme (ULAK)
Projesi

Haberlesme Sistemi Gelistirme (ULAK)
Projesi kapsaminda; Ticari ve Kamu
Guvenligi LTE-Advanced Makrocell
Baz istasyonu, LTE-Advanced Mobil
Terminal Guvenlik Yazilimlari ve LTE-
Advanced Tabanli Askeri Haberlesme
Sistemi gelistirilmesinin On Tasarim
Asamalari tamamlanmistir. Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu
tarafindan IMT Hizmet ve Alt Yapilarina
iliskin Yetkilendirme ihalesinin 2015 yili
icerisinde yapilacaginin duyurulmasinin
ardindan, ULAK Projesi kapsaminda
gelistirilen Baz istasyonunun basin
onunde, 2015 Nisan ayinda, lansmani
yapilmistir. ULAK projesi ¢iktisi
UrUnlerin, IMT Hizmet ve Alt Yapilarina
iliskin Yetkilendirme ihalesi kapsaminda
belirlenen yerlilik oranlarini saglamak
amaciyla kullanilmasi icin operatorlerle
yogun teknik ve idari calismalar
yurutulmustar.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Besinci (5G) ve Sonraki Nesil iletisim
Teknolojileri

ASELSAN 4.5G / LTE-A Haberlesme
Sistemi Gelistirme (ULAK) Projesi
kapsaminda kazandigi altyapi ve
tasarim deneyimini kullanarak 5G ve
5G sonrasi teknolojileri gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu sayede ulkemizin
dunyada 5G'ye gegen ilk Ulkelerden
birisi olma hedefinin yerli Grinler

ile gerceklesmesine 6nemli bir katki
saglayacaktir.

ilk hedefler dogrultusunda uluslararasi
organizasyonlara Uye olunmus, 5G
konusunda standartlagma calismalar
ve teknolojinin gittigi yon yakindan
takip edilmeye baslanmistir. ASELSAN,
ETSI, Networld-2020 ve 3GPP
organizasyonlarinin Gyesidir. 2015
yiinda Turkiye'de 3GPP'nin 5G ile

ilgili toplantilarina katiim saglayan tek
kurulus durumundadir.

Operatorlerle isbirlikleri gelistirilerek
5G'ye gecis surecinin birlikte
planlanmasi, ortak projeler yapilmasi,
yurticindeki arastirmaci potansiyelinin
en yuksek verimlilikle kullanilmasi
hedeflenmistir. Bu cercevede Temmuz

Hz
o/ e ST

2015'te, TURKCELL ile ASELSAN
arasinda 5G konusunda bir isbirligi
Protokoll imzalanmistir. Ekim 2015'te,
TURKCELL-ASELSAN ekiplerinin
katiimi ile 5G konusunda bir calistay
dbzenlenmistir.

30 Eylul 2015 tarihinde “5G Haberlesme
CozUmleri” konusunda ‘Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi-AR-
GE Destek Programi'na 5G ile ilgili kritik
teknolojilerin gelistirilmesini iceren bir
proje dnerisi sunulmustur.

Savunma Sanayii
MuUstesarliginin
destegiyle ASELSAN,
NETAS ve ARGELA
tarafindan gelistirilen yerli
baz istasyonu projesi
(ULAK) ile Turkiye'yi 4.5G
teknolojisi ile bulusturma
hedefi dogrultusunda
onemli bir adim atild.

'Ilﬂmu
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BiLGI TEKNOLOJILERI VE
SIBER GUVENLIK

112 Acil Yardim icin Bilgisayar Destekli
Sevk ve Yonetim Sistemi Altyapisi
Kurulumu

icisleri Bakanligi ile 13 ili kapsayan
sOzlesme kapsaminda, yer teslimi
yapilan 10 ilde altyapi ve yazilm
calismalari tamamlanmis ve kabulleri
gergeklestirilmistir. Ankara ilinde 2015
Eylul-Ekim aylari icerisinde 110-112-
122-155 ve 156 cagrilari devreye
alinmistir. Kocaeli, Yalova, Mudla,
Kahramanmaras, Hatay, Sivas, Kutahya,
Duzce illerinde 110-112-122 ve 177
cagrilan yonlendirilerek ilgili kurumlar
devreye alinmistir. Ayrica, Yalova,
Kutahya, Mugla, Kocaeli illerinde 156
cagrilari ve Sivas ilinde 155-156 cagrilari
devreye alinmistir. Manisa ilinin kabulu
gergeklestirilmis olup, Ocak 2016
icerisinde devreye alma calismalari
baslayacaktir.

KOYDES Yatirim izleme Sistemi Projesi
KOYDES Yatirm izleme Sistemi

Projesi kapsaminda hazir yazilm ve
donanim temini ve kurulumu, iligkisel
veritabani yazilimi, ArcGIS for Server
Enterprise Advanced ve ArcGlIS for
Desktop Standard faaliyetlerini iceren

malzemeler teslim edilmistir. Fizibilite
calismasi kapsaminda toplam 21 il

6zel idaresi ve 4 buyuksehir belediyesi
ziyaretleri gerceklestirilmis ve fizibilite
raporu (6n degerlendirme) hazirlanarak
idare tarafindan onaylanmistir.

Calisma programi, analiz raporu ve
tasarim raporu hazirlanarak idare
tarafina iletilmis ve idare tarafindan
onaylanmistir.

istanbul Valiligi Sistem Odasi Yapimi,
Donanim ve Yazilim Auimi Projesi
icisleri Bakanligi Bilgi Islem Dairesi
Baskanlgi ile 16 Nisan 2015 tarihinde
istanbul Valiligi Sistem Odasi Yapimi,
Donanim ve Yazilim Alimi Projesi
imzalanmistir. Proje kapsaminda,
istanbul Valiligi tarafindan verilen
hizmetlerin kesintisiz sunulmasi

icin gerekli olan fiziksel altyapinin,
donanim ve yazilim ihtiyaglarinin
karsilanarak yuksek erisilebilirlik ve
guUvenlik standartlarina uygun sistem
odasl revizyonu ve ikinci sistem
odasli yapilmistir. Altyapi, donanim ve
yazilim ¢alismalar tamamlanarak 18
Eylul 2015 tarihinde projenin kabult
gerceklestirilmistir.

SAHAB Projesi, NATO
uyesi Ulkelerin silahli
kuvvetleri tarafindan
gercek kosullarda test
edildi. Tum testlerden
basari ile gecen SAHAB,
buyuk ilgi ile karsilandi.

Sanal Hava Boslugu Sistemi (SAHAB)
Farkli glvenlik seviyesine sahip aglar
arasinda gercek zamanli guvenli veri
paylasimi saglamak Uzere gelistirilen ve
TSE tarafindan Ortak Kriterler EAL 4+
seviyesinde onayli Sanal Hava Boslugu
Sistemi'ne NATO STANAG larina

uygun XML etiket denetimi 6zelligi
kazandirilmistir. SAHAB, guivenli veri
paylasimi yetenedi ile birlikte, yeni
eklenen XML etiket denetim desteginin
test edilmesi amaci ile 08-24 Haziran
2015 tarihleri arasinda Polonya'da
gerceklesen CWIX 2015 tatbikatina
katilmistir. Tatbikatta SAHAB, Kanada
onderliginde yurutulen Data Centric
Labelling grubu bunyesinde yer alan

6 Ulke- Avusturya, Kanada, Hollanda,
Fransa, Cek Cumbhuriyeti ve Finlandiya-
tarafindan test edilmis ve butun testler
basari ile sonuclanmistir. SAHAB
sisteminin hem “air gap” yetenegi hem
de XML etiket denetimi yetenegi tlkeler
tarafindan ilgi ile karsilanmistir.

Ayrica, Turk Silahli Kuvvetleri'nin,

farkli guvenlik seviyesine sahip aglar
arasinda guvenli veri paylasimi ve ses
iletisiminin saglanmasi igin yurutulen
Ag Guvenli Gegit Sistemi Projesi, 5
Ekim 2015 tarihinde ASELSAN ve Milli
Savunma Bakanligr arasinda imzalanan
sozlesme ile yarurlige girmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu









60

Bir Bakista ASELSAN

Yonetim

2015'te

Faaliyet Alanlan

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Baskanligi

ASELSAN, stratejik

askeri haberlesme
sistemlerinden en kucuk
donanima kadar her
unsuru kripto ile koruma
altina almistir.

S6z konusu proje kapsaminda yeni
yeteneklerin kazandirilacagi SAHAB
sistemi TSK TAFICS altyapisinda 3 ayri
gecis noktasina konumlandirilacaktir.
2017 yiinda teslimati gerceklestirilecek
olan bu proje ile SAHAB Turk Silahli
Kuvvetleri Siber GUvenlik envanterinde
yerini alacaktir.

Emniyetli Uydu Telefonu
Genelkurmay Baskanligi'nin ihtiyaclar
dogrultusunda 2014 yilinda prototip
olarak uretilen Emniyetli Uydu
Telefonu ihtiyac makami tarafindan
cesitli testlerden gecirilmis ve basarili
bulunarak 2016 yili icerisinde tedarik
karari alinmistir. S6z konusu proje
icin talep edilen ek &zelliklerin

urtne kazandirilmasi calismalarina
baslanmistir. Halen sézlesme hazirliklar
devam etmekte olup, 2016 Subat
ayinda sézlesmenin imzalanmasi
hedeflenmektedir.

YATMES - Yurtdisi Askeri Temsilcilikler
Mesajlasma Sistemi

2013 yiindan beri yurtdisi askeri
ataselikler ve askeri temsilcilikler
tarafindan aktif bir sekilde kullanilmakta
olan Yurtdisi Askeri Temsilcilikler
Mesajlasma Sistemi (YATMES), sagladigi
milli kripto ¢6zUmui ile internet
Uzerinden “gizli” gizlilik dereceli dosya
paylasimini guvenli bir sekilde saglayan
milli yazilim ve donanim birimlerinden

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

olusan bir sistemdir. 100°U askin
yurtdisi temsilcilikleri arasinda basari ile
kullanilmakta olan YATMES sisteminin
yeni yurtdisi temsilciliklerini de
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasina
karar verilmis ve Temmuz ayinda

Milli Savunma Bakanligi ile ek alim
sozlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme
kapsaminda 2015 yili igerisinde Ekim
ve Kasim aylarinda teslimatlar basari ile
gerceklestirilmistir.

Mini IP Kripto Cihazi

Yeni Nesil IP Kripto Cihazinin mobil
teknolojileri destekleyen, klcuk ve

hafif versiyonu olan ve Mini IP Kripto
Cihazi'nin performansinin arttirilmasi ve
uzaktan guvenli yonetim ozelliklerinin
zenginlestirilmesi amaciyla gerekli
gelistirme calismalari tamamlanmistir.

Mini IP Kripto Cihazi yurtdisi (export)
sUrimunin, Anahtar Uretim Merkezi
ve Guvenlik Yoneticisi ile birlikte
K.K.T.C. Polis Genel Mudurlugt'ne
teslimati Kasim 2015'te basari ile
gerceklestirilmistir.

TEMPEST Uriinler

TEMPEST &zelliklere masa ustu
bilgisayar ve yazici aimina yonelik
olarak Aralik ayinda Disisleri Bakanlig
ile bir sézlesme imzalanmistir. Bu
sozlesme kapsaminda NATO SDIP/27
seviye A uygunluk sertifikasina sahip

masa ustU bilgisayar ve yazicilarin
teslimati 2016 yili igerisinde
gerceklestirilecektir.

Gilvenli USB Bellek

USB 3.0 destegi olan, 128 GB’a kadar
bellek kapasitesi seceneklerine ve
yuksek okuma yazma hizlarina sahip
GuUvenli USB Bellek cihazi gelistirme
calismalarina baslanmistir. On tasarim
tamamlanmis olup, 2016 yilinda

seri Uretime hazir hale getirilmesi
hedeflenmistir.

UZAY TEKNOLOJILERI
UYDU YER SISTEMLERI

ASELSAN Uydu Haberlesme Terminali
Coziumleri

ASELSAN, musteri intiyaclan
dogrultusunda cesitli platformlar icin,
farkli frekans bantlarinda hizmet veren,
6zgun Uydu Haberlesme Terminali
¢OzUmleri sunmaktadir.

Hava, Deniz ve Kara Platformlarinda
hareket halindeyken guvenilir ve
kesintisiz haberlesme imkani saglayan
Stabilize Uydu Haberlesme Terminalleri,
kompakt, hafif ve askeri standartlara
uygun olarak tasarlanip, Uretilmektedir.
Ayrica Tasinabilir ve Sabit Uydu
Haberlesme Terminali ¢ézumleri
ASELSAN urun ailesi igerisinde yer
almaktadir.
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Uydu Muhabere Kontrol Merkezleri ve

Uydu Yer istasyonlari (SAR ve Elektro-

Optik)

ASELSAN tarafindan tasarlanan ve

kurulumu gerceklestirilen Uydu

Muhabere Kontrol Merkezleri musteri

ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda;

- Uydu haberlesme terminallerinin
uzaktan yonetimini,

- Terminallerden karasal sebekelere
gecisi,

- Terminaller arasi haberlesme
icin anahtarlama altyapisinin
olusturulmasini,

- Terminallerin ve uydu frekans
bandinin yonetimini,

- Kriptolama, hizlandirma vb.
servislerin saglanmasini,

- Kanal gereksinimi yonetimini,

- Ulusal ve kurumsal haberlesme aglari
icin gecis ara yuzleri saglanmasini

gerceklestirmektedir.

Kesif ve Gozetleme Uydusu Sabit

ve Mobil Yer istasyonlarina iliskin
tasarim, kurulum ve entegrasyon
faaliyetleri, kullanicinin taktik ihtiyaclan
dogrultusunda ASELSAN tarafindan
gerceklestirilmektedir.

TUMSIS X-Bant Yer Kesimi

TSK X-Bant Uydu Muhabere Sistemi
(TUMSIS) Projesi; X-Bant Uydu
Muhabere Gérev YUku ile birlikte
calisacak X-Bant Uydu Muhabere Ana
ve Yedek Kontrol Merkezleri, Gemi, Yeni
Tip Sirt, Tasinabilir, intikal Ettirilebilir

ve Gezgin Ara¢ Terminallerinin
tasarimi, Uretimi, entegrasyonu,

altyapi faaliyetleri, ilgili platformlara
kurulumu, dogrulanmasi, test ve kabul
faaliyetlerini kapsamaktadir. Projede
ister Analiz ve On Tasarim Asamalari
tamamlanmus, Kritik Tasarim Asamasina
gecilmistir.

Ku-Bant Uydu Muhabere Sistemi
Projesi

Ku-Bant Uydu Muhabere Sistemi
Projesi kapsaminda, Turk Silahli
Kuvvetleri'ne ses, faks, veri ve gorintu
servislerini saglamak amaciyla 2 adet
uydu muhabere kontrol merkezi ve 315
adet uydu terminali teslim edilecektir.
Proje'nin Sistem Gereksinimleri Gozden
Gegirme ve Kritik Tasarim Gézden
Gecirme Asamalari tamamlanmistir.
Teslimatlari 2016 yilinda baslayacak bu
proje icin saha inceleme calismalari
yapilmis ve alt sistem siparisleri
gegilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Kilic Sinifi Hicumbotlara Askeri Uydu
Muhabere Sistemi Temini Projesi
(KASUMSIS)

KASUMSIS Projesi Sézlesmesi 2015
yilinda imzalanmis olup, Kilic Sinifi
Hucumbotlara entegre edilecek 3
eksende stabilize uydu haberlesme
terminalini ve haberlesecegdi kontrol
merkezlerini kapsamaktadir.

Hava Araci Ku-Bant Uydu Haberlesme
Terminali Gelistirme Projesi

ASELSAN Hava Araclari Ku-Bant Uydu
Haberlesme Terminali Gelistirme
Projesi’'ni baslatmis olup, insansiz Hava
Araclari (IHA) ve hava platformlarina
co6zUm olacak uydu haberlesme
terminali tasarim calismalarini 6z
kaynaklariyla sGrdurmustur.

Yeni Tip Denizalti, Amfibi Gemi (LST),
Cok Maksatli Amfibi Gemi (LHD),
MILGEM 3-4

Deniz Projeleri kapsaminda Uydu

Haberlesme Terminallerinin tasarim,

Uretim ve entegrasyon calismalarina

devam edilmis olup;

Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda
X-Bant Uydu Haberlesme Terminali
On Fabrika Kabul (Pre-FAT)
faaliyetleri,

- LST Projesi kapsaminda X-Bant Uydu
Haberlesme Terminali Fabrika Kabul
(FAT) faaliyetleri,

- LHD Projesi kapsaminda X-Bant, Ku-
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Bant ve UHF-Bant Uydu Muhabere
¢6zUmU olusturulmasi,
- MILGEM 3-4 Projesi kapsaminda
ise X-Bant Uydu Haberlesme
Terminalinin Kritik Tasarim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

GOKTURK-1 Kesif ve Gozetleme
Uydusu Projesi

GOKTURK-1 Kesif ve Gozetleme
Uydusu Projesi kapsaminda ASELSAN
Sabit ve Mobil Yer istasyonlarina ait
S/X Bant Anten Sistemi; Goruntu
isleme ve Kiymetlendirme ile Kullanici
ArayUz Yazilimlari ve Meteoroloji

Sisteminin saglanmasindan sorumludur.

Proje kapsaminda alt birimlere ve
alt sistemlere yonelik kalifikasyon
faaliyetleri strdurulmustur. Sabit
Anten Sisteminin saha kurulumu
gerceklesmistir.

UYDU GOREV YUKU

TURKSATG6A Yerli Haberlesme Uydusu
TURKSATG6A Yerli Haberlesme

Uydusu Gelistirilmesi ve Uretimi
Projesi s&zlesmesi 15 Aralik 2014
tarihinde TUBITAK ile Proje Ortaklar
(TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma
Enstittsu, ASELSAN, TUSAS ve
CTECH) arasinda imzalanmistir.
ASELSAN, TURKSAT6A uydusundaki
Ku-Bant Uydu Haberlesme Gorev
Yukunun azami oranda yerli olarak

gelistirilmesinden sorumludur. Bu

kapsamda Gorev Yuku'ne iliskin sistem

tasarimi, entegrasyon, islevsel ve
cevresel testler ile yorunge testleri

(In-Orbit Test) ASELSAN tarafindan

gerceklestirilecektir. Ayrica, proje

kapsaminda Ku-Bant Gorev YUku
ek|pmanlarlndan
Ku-Bant Almac

- DUsUk Guraltala Yukseltec (LNA)

- Frekans Asagi Cevirici (DOCON)

- Gorev Yuklerinin Ucgus Bilgisayari ile
haberlesmesini saglayacak Goérev
YUk ArayUz Birimi (PIU)

- Kanal ayrimini saglayacak INET

- Kanal birlesmesini saglayacak ONET
- Turkiye kapsama alani Anteni

ASELSAN tarafindan yerli ve

6zgun olarak tasarlanmaktadir.

ilgili ekipmanlarin Gretim ve

testleri de ASELSAN tesislerinde

gerceklestirilecektir.

Projenin; "Gorev Tanimi Belirleme”,
"On Gereksinim Belirleme”, “Sistem
Gereksinim Belirleme” ve "On Tasarim”
asamalari proje takvimine uygun olarak
tamamlanmistir.
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Uydu Haberlesme
Sistemleri askeri
birliklerin vazgecilmez
haberlesme araclardir.
Komuta kontrol
sistemlerinin birer
parcas! olan emniyetli
ses, goruntu ve

veri haberlesmesi

icin kullanilan uydu
teknolojilerinin dnemi,
Ozellikle sinir otesi
operasyonlar sirasinda
daha da artmistir.

TUMSIS X-Bant Gérev Yiikii
ASELSAN, X-Bant Uydu Haberlesme
Gorev YukUnun azami oranda yerli
olarak gelistirilmesinden sorumludur.
Bu kapsamda, Goérev Yuku'ne iliskin
sistem tasarimi, entegrasyon, islevsel
ve cevresel testler ile yérunge testleri
(In-Orbit Test) ASELSAN tarafindan
gerceklestirilecektir. Ayrica, proje
kapsaminda X-Bant Goérev YUku
ekipmanlarindan;
- Frekans Asagi Cevirici (DOCON)
- Kanal Yukselteci (CAMP)
- Harmonik Filtre
- ASELSAN tarafindan yerli ve
6zgun olarak tasarlanmaktadir.
ilgili ekipmanlarin Gretim ve
testleri de ASELSAN tesislerinde
gerceklestirilecektir.

Ayrica, Proje’'nin Teknoloji Kazanim
YUkumlalugu kapsaminda METEKSAN
A.S. ile DUsUk Guraltult Yukselteg (Low
Noise Amplifier) gelistirilmesi ile ilgili
calismalar surdurulmektedir.

X-Bant Uydu Muhabere Goérev YUkU,
uydu platformuna entegre edilecek

bir uydu alt sistemi olup uydu
haberlesmesinin saglanmasi icin
kullanilacaktir. X-Bant Gorev YUkU'nun
TURKSAT6A uydusuna entegre edilerek
uzaya goénderilmesi planlanmaktadir.

TSK Uydu Muhabere Sistemi (TUMSIS)
X-Bant Goérev Yuku Projesinin Sistem
Gereksinim Belirleme asamasi

proje takvimine uygun olarak
tamamlanmistir.

GOKTURK-3 SAR Uydusu

TUSAS ile ASELSAN arasinda yururlikte
bulunan sézlesme kapsaminda,
GOKTURK-3 SAR Uydu Sistemi'nin

on tasarim gelistirme faaliyetleri
yurutulmektedir. Bu kapsamda, SAR
Gorev YUkU Alt Sistemi, Haberlesme Alt
Sistemi ve Sabit/Mobil Yer istasyonlari
ASELSAN tarafindan gelistirilmektedir.

Gokturk-3 SAR Uydu Sistemi Gelistirme
Projesinin 6nemli asamalarindan Sistem
Gereksinim Belirleme ve Sistem Tasarim
asamasi Proje takvimine uygun olarak
tamamlanmistir.

Proje kapsaminda yer alan guvenlik
birimlerinin 6n tasarimina yonelik Alt
Yiklenici soézlesmesi TUBITAK BILGEM
ile imzalanmistir.

Projede 2015 sonu itibariyla On Tasarim
Go6zden Gegirme (PDR) asamasina
baslanmis olup, bu asamaya iliskin
faaliyetlere devam edilmektedir.

EHF islemsel Uydu Gérev Yiikii
EHF islemsel Uydu Gérev YUk
Projesi'nin MUhendislik Modeline
yonelik faaliyetler basari ile
tamamlanmis olup, Ucus Modeline
yonelik faaliyetler surdurulmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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DENIZ SISTEMLERI

Basta Turk Deniz Kuvvetleri Komutanligi
olmak uzere, Sahil Guvenlik
Komutanligi ve kamunun ihtiyaci

olan suustu ve sualti platformlari icin,
ASELSAN'da gelistirilmis olan cihaz

ve sistemler ile sahip olunan teknoloji
ve bilgi birikiminden yararlanilarak
entegre yapida gelismis savas ve
gorev sistemleri tesisi amaciyla
yurutulen faaliyetlerdir. Bu faaliyet
alaninda, 6zel tersaneler ile isbirligi
icerisinde yurtdisinda insa edilen deniz
platformlarina da askeri sistemler
saglanarak énemli bir ihra¢ potansiyeli
kazanilmistir.

Suustu Sistemleri

ASELSAN, askeri ve sivil amacli deniz
platformlarinin savas veya gorev
sistemlerinin gelistirilmesi, sistem
tasarimi ve sistem entegrasyonu
faaliyetlerini yUrutmektedir.

Harp Gemileri

MILGEM Gemisi Savas Sistemi
kapsaminda, TCG HEYBELIADA ve
TCG BUYUKADA gemilerinin; hava
savunma, suustu ve sualti harbi icin
gelistirilen deniz savas sistemlerinde
yer alan; entegre muhabere, uydu
haberlesme, seyrusefer, elektro optik,
lazer ikaz sistemi (LiS), elektronik harp,
radarlar, sonar, gudumlu mermi, top
atis kontrol, uzaktan kumandali silah ve
kendini koruma sistemleri gelistirilmis,
platformlara entegre edilerek test
edilmis ve gemiler Turk Deniz
Kuvvetlerine teslim edilmistir. Donem
icerisinde, MiLGEM Projesi kapsaminda
yapilan ¢alismalar sonucunda 3.

ve 4. gemilerin savas sistemlerinin
tedarigi konusunda Savunma Sanayii
Mustesarlidi ile sézlesme degisikligi
imzalanmistir. TCG HEYBELIADA ve
TCG BUYUKADA'dan farkli olarak, insa
edilecek 3. ve 4. gemilerde ASELSAN
tarafindan gelistirilen HIZIR Torpido
Karistirma Aldatma Sistemi ve KULAC
iskandil Sistemi kullanilarak yerlilik orani
daha da arttinlacaktir.

MILGEM 3. ve 4. gemiye entegre
edilecek Nokta Savunma Gudumlu
Mermi Sistemleri ve Satihtan Satiha
Gudumlu Mermi Sistemlerinin tedariki

ile ilgili s6zlesmeler RAMSYS ve BOEING
firmalari ile 2015 yili icinde imzalanmis
olup yil boyunca Sistemlere ydnelik
planlama, tedarik ve alt sistem Uretim
faaliyetleri yarattlmustar.

MILGEM Sézlesmesi kapsamindaki

Is Tanimlari ile “I” Sinifi Firkateynlere
yonelik tasarim ve gemi yerlesim
calismalarina katiim saglanmistir.

Bu kapsamda, Gemi Hava Savunma
Modeli (Ship Air Defence Model -
SADM) yazilimi kullanilarak, “I* Sinifi
Firkateynlerde yer alacak muhtemel
sistemler icin SADM modelleri
olusturulmus, operasyonel senaryolar
cercevesinde etkinlik analizi calismalari
gerceklestirilmistir.

Bu faaliyetlerin yani sira MILGEM basta
olmak Uzere, savas sistemi gelistirme
ve entegrasyonu konusunda kazanilan
tecrubelerle, TUrk tersanelerinin
yurtdisina yonelik korvet ve hucumbot
gibi platform teklifleri i¢in savas
sistemleri konusunda calisitmistir.

Sahil Guvenlik ve Karakol Gemileri
TUZLA sinifi on alti adet karakol
botunun elektronik ve savas
sistemlerinin tedariki ve entegrasyonu
kapsamindaki faaliyetler tamamlanmis,
gemiler Turk Deniz Kuvvetlerine

teslim edilmistir. Sahil Guvenlik
Komutanlidi icin insa edilen DOST
sinifi dért adet Arama Kurtarma
Gemisi silah ve elektronik sistemlerinin
tedarik ve entegrasyon faaliyetleri
tamamlanmustir.

SERHET Gemisi sinifi on adet bot
projesi yurtdisi satislari kapsaminda
VATOZ® sistemi gelistirilmis, gemilerin
silah ve elektronik sistemlerinin tedarik,
entegrasyon ve test faaliyetleri ile
VATOZ® sisteminin gesitli gadumlu
mermiler i¢in entegrasyon ¢alismalari
tamamlanmis ve botlar teslim edilmistir.
Ayrica, alti adet YUksek Hizli Karakol
botu kapsaminda U¢ botun teslimati
tamamlanmis olup diger botlarin Gretim
ve test faaliyetleri sGrdurulmektedir.

SST Sektdr Baskanligy,
Hava ve Fuze Savunma
Sistemleri, Komuta-
Kontrol ve Bilgisayar
Sistemleri, Ates
Destek Sistemleri,
Silah Sistemleri,
Deniz Sistemleri

ve Sualti Akustik
Sistemleri konusunda
arastirma-gelistirme,
uretim, entegrasyon,
entegre lojistik
destek faaliyetlerini
yurutmektedir.

Cikarma Gemileri

Doénem igerisinde, sekiz adet Suratli
Amfibi Geminin (LCT) savas sisteminde
yer alan Uzaktan Kumandali 25mm
Top Sistemleri, Seyrusefer Sistemleri
ve Muhabere Sistemlerinin sézlesme
takvimine uygun olarak teslimatlari
tamamlanmistir.

Ayrica, iki adet Amfibi Gemi (LST) igin
Radar, Elektro-Optik, Haberlesme,
Seyrusefer, Elektronik Harp ve Stabilize
Silah sistemlerinden olusan savas
sistemi ve bu sistemlerin entegrasyonu
kapsaminda gelistirme/Uretim ve
tedarik calismalarina baslanmistir.

Cok Maksatli Amfibi Hicum Gemisi
Projesi (LHD) kapsaminda, Muhabere
ve Uydu Sistemleri, IFF Sistemi,
Stabilize Silah Sistemleri, Sualti Akustik
ve Sonar Sistemleri, Radar Sistemleri,
Elektronik Harp Sistemleri, Kizilotesi
Arama ve Takip Sistemi, Lazer ikaz
Sistemi, Elektro-Optik Dayrektor ve
Seyir Sistemleri ile bu sistemlerden
olusan Savas Sistemi tedariki ve
entegrasyonuna yonelik sézlesme
imzalanmistir. Donem i¢inde, tasarim
faaliyetleri yUrutulmustur.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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ASELSAN Deniz
Sistemleri, basta Turk
Donanmasi olmak
uzere bircok ulke
donanmasinda basariyla
gorev yapmaktadir.

Yardimci Gemiler

Denizalti Kurtarma Ana Gemisi
(MOSHIP) ile Kurtarma ve Yedekleme
Gemileri (KURYED) projesinde
gemilerde yer alan sualti akustik
sistemleri, muhabere sistemi ve seyir
sistemleri icin tedarik ve entegrasyon
faaliyetleri sUrdUrulmustur. Proje
kapsaminda yer alan ASELSAN udrunu
seyrUsefer sistemleri (cayro), muhabere
sistemleri ve elektro optik (IR/LLTV)
sistemlerinin Uretim calismalari
tamamlanmistir. Denizalti Kurtarma
Ana Gemisi (MOSHIP) Liman Kabul
Testlerine baslanmistir.

MTA Genel Mudurlugu igin insa
edilen Sismik Arastirma Gemisi projesi
kapsaminda, bilimsel arastirma-
ekipman ve sistemlerinin tedarik
edilmesi, uretilmesi ve ASELSAN
arunu seyrusefer (cayro) sisteminin
Uretim calismalari tamamlanmistir.
Sistemlerin tersaneye teslimati
tamamlanmis olup gemide montaj
faaliyetleri ve entegrasyon calismalari
surduralmustur.

Deniz Kuvvetleri ihtiyacina ydnelik,
Lojistik Destek Gemisi (LDG) Projesi
kapsaminda haberlesme, seyrusefer
ve silah sistemleri ASELSAN tarafindan
saglanmaktadir. Donem iginde,

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

s6z konusu sistemlerin tedariki ve
entegrasyonunu icerecek sekilde
tasarim faaliyetleri yurutalmustur.

Pakistan Deniz Kuvvetleri ihtiyacina
yonelik Denizde ikmal Tankeri Tedarik
Projesi kapsaminda ASELSAN tarafindan
silah (STOP) ve muhabere anahtarlama
sistemi saglanmakta olup dénem
icinde entegrasyonunu igerecek sekilde
tasarim faaliyetleri yurutalmustur.

Ayrica yurtdisi satislart kapsaminda

bir adet Hidrografi ve Osinografik
Arastirma Gemisi ile bir adet romorkor
icin Uretim ve test/kabul faaliyetleri
surdurulmektedir.

Deniz Sistemleri icin Silah Sensor
Yoénetimi

2015 yiinda, ASELSAN tarafindan
“Deniz Sistemleri icin Silah Sensér
Yonetim Sistemi” gelistirilmesi

ve platformlara entegrasyonlari
konularinda calismalar surdurulmustur.
Bu kapsamda yurtici ve yurtdisinda
entegre edilen VATOZ® sistemi
deniz platformlari icin gelistirilmis
olup halen 30'dan fazla platformda
kullanitmaktadir.

Seyir ve Platform Yonetim Sistemleri
Deniz platformlarina modern seyir
ve platform yonetim sistemleri
kazandirilmasi amaciyla muhtelif

alt sistem gelistirme calismalarina
baslanmistir. Bu kapsamda, édncelikle
Cok Maksatli Amfibi Hicum

Gemisi (LHD) Elektronik Harita
Sergileme Sistemi (WECDIS) ve
Sayisal iz Masasi (SIM) gelistirme
calismalarina baslanmistir. Yeni

Nesil Entegre Kopruustu Sisteminin
(EKU) gelistirilmesi icin Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'na
basvuruda bulunulmustur. Yurticinde
ve yurtdisindaki cesitli platformlar
icin WECDIS, SiM ve EKU sistemleri
saglanmasi icin proje basvurusunda
bulunulmustur

Torpido ve Sualti Sistemleri
ASELSAN, askeri elektronik sistemler
konusunda sahip oldugu teknolojik
bilgi birikimi ve alt yapi imkanlarini
sualtr akustik sistemler faaliyet alanina
da yonlendirerek Turkiye'de eksik olan
bir askeri teknoloji alaninda énemli
gelisimler kaydetmistir. Bu cercevede,
sualti akustik sistemleri konusunda
yurticindeki diger kurum ve firmalarin
faaliyetleri ve yurutulen ¢alismalar
g6z dnune alinarak basta torpido
karsi tedbir teknolojileri olmak Uzere,
yurticinde eksik olan sualti akustik
sistem ve cihazlarinin gelistirilmesi
projelerine agirlik verilmistir.
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Denizalti ve Sonar Sistemleri

Turk Deniz Kuvvetlerinin havadan
bagimsiz yeni tip denizalti projesi
kapsaminda, ASELSAN tarafindan
saglanacak; Entegre Haberlesme
Sistemi ve X-Bant Uydu Haberlesme
Sistemi ile Elektronik Destek
Sistemleri'nin gelistirilmesi

calismalarina devam edilmistir. Projede,

yerli katki oranini artirmak Uzere; radar
sogurucu boya ve alarm anons sistemi
konularinda calisma yapilmis, alarm
anons sistemi proje kapsamina ilave
edilmistir.

Aktif ve pasif sonar sistemleri
kapsaminda yurutilen calismalarda
ASELSAN tarafindan gelistirilen
KULAC iskandil sisteminin Ay Sinifi
denizaltilara montaj ve entegrasyonu
tamamlanmis, Endonezya'ya
denizaltiya entegre edilmek Uzere ilk
ihracati gerceklestirilmistir. KULAC
sisteminin sulstu gemilerinde
kullanilmasi i¢in gelistirme ¢alismalari
yUratilmas, sistem MILGEM 3. ve 4.
gemileriile LHD Gemisi savas sistemi
konfigurasyonlarina dahil edilmistir.
Oniimiizdeki dénem projelerinde
ihtiyac duyulacagi degerlendirilen;
pasif sonoboy, mayin sakinma sonari
(MATESS) ve limanlar icin su alti akustik

izleme uygulamalarina yonelik aktif/
pasif akustik cihazlarin gelistirme
calismalarina baslanmustir.

Torpido ve Torpido Karsi Tedbir
Sistemleri

"Denizaltilar icin Akustik Aldatici
Gelistirilmesi (DAKA)" projesi
kapsaminda gelistirilerek Deniz
Kuvvetlerine teslim edilen Akustik
Karistirici ve Akustik Aldatici birimler
icin Preveze ve Gur sinifi denizaltilarda
su topuna ilave olarak suratli sekilde
firlatma saglayacak Langer Sistemi
Gelistirilmesi Projesi 6n tasarm
faaliyetleri tamamlanmistir. DAKA
projesi kapsaminda gelistirilen Karar
Destek Sistemleri ile entegre olarak
calisacak Langer Sistemi sayesinde
denizaltilarda torpido karsi tedbir
sistem butinltgu saglanmig olacaktir.
Doénem icerisinde, denizaltilar icin
torpido karsi tedbir sisteminin yurtdisi
satis modeli olan ZARGANA sisteminin
yurt disi satislari konusunda calismalar
yuratulmastar.

ASELSAN tarafindan Torpido Karsi

Tedbir Sistemleri alanindaki calismalara,

6z kaynaklarla yapilan yatirrmlara
devam edilmistir.

Suustu gemilerinin torpidolara karsi
savunulmasi amaciyla gelistirilmekte
olan HIZIR Torpido Karistirma

ve Aldatma Sisteminin Uretimi
tamamlanmis, sistemin deniz
ortaminda degisik senaryolarda
performans testlerine Deniz Kuvvetleri
Komutanligi personelinin katiimi

ile devam edilmistir. MILGEM 3. ve

4. gemileri ile Cok Maksatli Amfibi
HUcum Gemisi (LHD) i¢in HIZIR sistemi
Uretim calismalarina baglanmis, ayrica
HIZIR sisteminin yurtdisi satislari icin
calismalar surdurulmustur.

Dénem icerisinde, platformlarin
torpidoya karsi 6z savunma harekatini
destekleyecek Torpidoya Karsl
Savunma Torpidosu (TORK) gelistirme
calismalarina devam edilerek test
prototipi gelistirilmis ve saha testlerine
baslanmistir. Ayrica sualtinda tasarsiz
akustik iletisim ag tesisi konusunda
TUBITAK destegi de alinarak 6z
kaynaklarla baslatilan gelistirme
projesinde sualti araclarinin akustik
olarak haberlestirilmesine yénelik
saha testlerine baslanmistir. Bu proje
ile ileride butln sualti sistemlerinin
ihtiyac duyacagi akustik haberlesme
konusunda teknolojik altyapinin
kazanilmasi hedeflenmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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HAVA VE FUZE SAVUNMA
SiISTEMLERI

Turkiye'nin ilk hava savunma sistemi
Ureticisi olan ve 30 yili asan hava
savunma tecrubesine sahip olan
ASELSAN, bilgi birikimi ile dzgin

hava ve fuze savunma sistemleri
gelistirmektedir. Hava savunma
alaninda ilk milli sistemlerimiz olan
Hava Erken ikaz Komuta Kontrol
Sistemi (HERIKKS) ve Kaideye Monteli
Stinger Sistemi (KMS) ASELSAN’a
bircok alanda uzmanlik kazandiran ¢ok
onemli hava savunma projeleridir. Turk
Silahli Kuvvetlerinin 40 farkli birliginde
500'den fazla HERIKKS birimi aktif
olarak kullanilmakta ve 150 Kaideye
Monteli Stinger Sistemi HERIKKS
kontrolunde calismaktadir. Hollanda
Ordusu’na Stinger Silah Platformu
Tedariki i¢cin 2005 yiinda imzalanan
inracat s&zlesmesi uluslararasi savunma
sektérunde ASELSAN'In dnemli
basarilarindan olup proje 2008 yilinda
tamamlanarak ASELSAN'In basarisini
kanitlamistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Cok Alcak irtifa Hava Savunma
Sistemleri'nde elde edilen basari
ASELSAN', KORKUT Kundagi Motorlu
Hava Savunma Top Sistemi, Hava
Savunma Ates idare Cihazi (AIC), 35mm
Cekili Top Modernizasyonu ve 35mm
Parcacikli MUhimmat projeleri ile Algak/
Orta Irtifa Hava Savunma Flize Sistemi
HISAR-A ve HISAR-O projelerinde ana
yuklenicilige tasimistir. ASELSAN, hava
savunma alanindaki uzmanligini strekli
arttirmakta ve sistem ¢ézUmlerini
moduler yapmaya odaklanarak
musterilerin 6zgun gereksinimlerine
uygun 6zgun sistemler sunmaktadir.
Turk Silahli Kuvvetleri icin seri Gretim
firsatlarinin yani sira, ASELSAN'In yeni
hava savunma sistemleri Polonya'nin
Narew Programi'na HISAR sisteminin
onerilmesi gibi uluslararasi isbirligi
firsatlar da sunmaktadir. ASELSAN'In
kritik Gneme sahip sensér, komuta
kontrol, atis kontrol, haberlesme
cihazlarini kendisinin gelistirip Uretmesi
hava savunma alanindaki énemli

bir avantajidir. ASELSAN, sistem
muUhendisligi, sistem seviyesi analiz/
modelleme ve sistem gelistirme
tecrubesi ile Turkiye'nin balistik fUze
savunma ¢oézumunde de dnemli
gorevler Ustlenmeye hazirdir.

ASELSAN hava savunma sistemleri,
g6z dolduran basarisi ve TSK ile
imzalanacak seri Uretim projelerinin
verdigi glven dogrultusunda yabanci
musterilerin de dikkatini simdiden
cekmektedir. Yabanci musterilerin
silahli kuvvetleri ve tedarik makami
temsilcilerinin de katildigi atisli testler
neticesinde sézlesme gdrusmelerine
devam edilmektedir.

ASELSAN hava savunma alanindaki
uzmanligini ve Urun c¢esitliligini
gelistirmekte ve gelecegine dnemli
getirileri olacak gelistirme ve seri Uretim
programlarina yatirrm yapmaktadir.

Ates idare Cihazi, Modernize Cekili
Top ve Parcacikli Mihimmat

Ates idare Cihazi, ASELSAN tarafindan
modernize edilen 35mm Cekili

Hava Savunma Toplarini ve HISAR-A
Alcak irtifa Hava Savunma Flize
Firlatma Sistemi’nin atis ve komuta
kontrolinU Ustlenmektedir. Sistem
hedefin tespit, teshisinden, silah
sistemlerine tahsisinden ve hedefin
takip altina alinmasindan sorumludur.
35mm Cekili Hava Savunma Toplari,
ASELSAN tarafindan gelistirilen 35mm
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Parcacikli MUhimmati atma kabiliyetine
sahiptir. Parcacikli MUhimmat; 35mm
hava savunma toplarinin goérevlerini
havadan karaya fluzeler, seyir fuzeleri
ve insansiz hava araclari gibi gtuincel
hava hedeflerine karsi etkin olarak icra
edebilmelerine imkan saglamaktadir.

KORKUT Kundagi Motorlu Namlulu
Alcak irtifa Hava Savunma Silah
Sistemi

KORKUT Sistemi, 3 Silah Sistemi

Araci ve 1 Komuta Kontrol Araci'ndan
olusan takimlar halinde gérev
yapacaktir. Her bir KORKUT takimi,
Hava Savunma Erken ikaz ve Komuta
Kontrol Sistemi (HERIKKS) ile entegre
sekilde gorev yapabildigi gibi; hedef
tespit, takip ve 6nleme islevlerini takim
halinde otonom olarak da yerine
getirebilmektedir. KORKUT Sistemi,
Parcacikli MUhimmat atma yetenegine
sahiptir ve Parcacikli Muhimmat'la
birlikte kullanildiginda seyir fuzeleri,
havadan karaya fuzeler, insansiz hava
araclar gibi guncel hava tehditlerine
karsi etkili bir hava savunma ¢odzumu
sunmaktadir.

Test Faaliyetleri

SSM ile ASELSAN arasindan 2010
yilinda imzalanan gelistirme sézlesmesi
kapsaminda yurutulen gelistirme
calismalarinda son asamaya gelinmis,
tum sistemlerin prototipleri tretilmis;
atisli ve atissiz testlerden olusan

sistem entegrasyon ve test faaliyetleri
tamamlanmistir.

ASELSAN hava savunma top
sistemleri Aralik 2015'te fuze saldiri
senaryosunu uygulayan yuksek hizli
hedef ucaklarla gerceklestirilen
musteri katiimli testlerde, hedef
ucaklar basariyla vurarak dustrmus
ve havadan karaya fuzelere karsi
etkinliklerini ispatlamislardir. Zorlu test
senaryolariyla gerceklestirilen testler
neticesinde ASELSAN hava savunma
top sistemleri "Fuze Avcisi” sifatini hak
ettiklerini gostermislerdir.

Seri Uretime Hazirlik

Modernize Cekili Top ve Parcacikli
Muhimmat icin sézlesme yukumlulugu
olan Uretim hatti kurulumu yapilmis,
Uretim hatti kalifikasyonu musteri
katiimli testlerle tamamlanmis ve
sistemler seri Uretime hazir hale
gelmislerdir.

KORKUT Sistemi, cok
cesitli senaryolarda
denenmis, tum
atislarinda tam isabet
saglamistir.

KORKUT sistemi seri Uretimine

yonelik Savunma Sanayii MUstesarligi
tarafindan Teklife Cagri Dosyasi
yayinlanmistir. Ates idare Cihazi,
Modernize Cekili Top ve Parcacikli
Muhimmat'in seri Uretimine yonelik
Teklife Cagri Dosyasi'nin da kisa sure
icerisinde yayinlanmasi beklenmektedir.

Elektromanyetik Firlatma Sistemi
Elektromanyetik firlatma silah
sistemleri, muhimmatin firlatilmasi
icin sevk barutu kullanan klasik
namlulu silah sistemlerine alternatif
olarak ortaya cikmis yeni nesil silah
sistemleridir. ASELSAN tarafindan
elektronik firlatma teknolojisine
dayanan bir silah sistemi gelistirilmesi
icin TUBITAK destekli bir proje
baslatilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Alcak ve Orta irtifa Hava Savunma
Fuize Sistemleri (HiISAR-A ve HiSAR-O)
Alcak ve Orta irtifa Hava Savunma
Fuze Sistemleri, nokta ve boélge hava
savunmasl kapsaminda tehdidin alcak
ve orta irtifada tesirsiz hale getirilmesi
gdrevini yerine getirecektir. HISAR-A
Projesi kapsaminda; Kundagdi Motorlu
(K/M) Otonom AIHSFS ve Flize Firlatma
Sistemi, bu iki konfiglrasyondan
atilabilen Alcak irtifa Hava Savunma
Fuzesi gelistirilmekte olup proje
kapsaminda Urun ve Uretim hatti
kalifikasyonu yapilacaktir. Destek
ekipmani olarak Flze Tasima

YUkleme Sistemi ve Egitim Dershanesi
gelistirilmektedir. Gelistirilmekte

olan Kundagi Motorlu (K/M) Otonom
AIHSFS, Uizerinde barindirdigi 3 boyutlu
arama radari, komuta kontrol ve

atis kontrol araciligiyla tam otonom
olarak gorevini icra edebilecektir. Fuze
Firlatma Sistemi ise komuta kontrol ve
atis kontrol fonksiyonlarinin Ates idare
Cihaz tarafindan gerceklestirilecegi bir
sistemdir.

HISAR-O Projesi'nde tabur ve bunlara
bagli bataryalardan olusan dagitik
mimaride bir hava savunma sistemi
gelistirilmektedir. Proje kapsaminda
Tabur Atis Kontrol Merkezi, Batarya
Atis Kontrol Merkezi, Orta irtifa Hava
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Savunma Radari, Erken ihbar Merkezleri
Link-16 Arayuzu, Elektro-Optik Sistem,
Fuze Firlatma Sistemi, Fuze Tasima

ve Yikleme Sistemi ve Orta Irtifa

Flzesi gelistirilerek Uretilecek ve Grin/
Uretim hatti kalifikasyonu yapilacaktir.
Destek ekipmani olarak Fuze Tasima
YUkleme Sistemi ve Egitim Dershanesi
gelistirilmektedir.

HISAR projelerinde Gereksinim
Tanimlama (Asama-1) ve Sistem
Tasarim (Asama-2) asamalari basariyla
tamamlanmis olup Alt Sistem
Gelistirme ve Test Asamasi (Asama-3)
calismalari devam etmektedir. Haziran
2015'te Kundagi Motorlu (K/M) Otonom
AIHSFS, Flize Firlatma Sistemi, Alcak
irtifa Flizesi ve Flze Tasima Yukleme
Sisteminin alt sistem entegrasyon

ve test faaliyetleri yaratulmustar.
Haziran 2015'te yer sistemleri ve fuze
icin dnemli verilerin toplandigi KTF-

1 ve BTF-2 Atislan basarili bir sekilde
yuratulmastar.

BUnyesinde bircok unsuru
barindiran sistemler sistemi olarak
tanimlayabilecegimiz HiSAR
projelerinde sistem muhendisligi
suregleri yurutulmekte olup model
tabanli sistem gelistirme araglari
ile modelleme/simulasyon araglari

kullanilmaktadir. Bu kapsamda sistem
gereksinimleri analiz edilmekte,

sistem tasarimi yapilmakta, alt

sistem gereksinimleri (radar, fuze,
haberlesme, komuta kontrol, atis
kontrol vb.) olusturulmakta ve ilgili
paydaslar ile alt sistem gelistirmeleri
baslatilmaktadir. Alt sistemlerin
gelistirme sUrecinde gereksinim
yonetimi yapilmakta ve guncellenen
gereksinimlerin tum diger alt sistem ve
sisteme etkileri degerlendirilerek karar
surecleri yurutulmektedir. Bu surecte
projenin basindan itibaren modelleme
simulasyon araglari kullanilarak sistem
gereksinimleri belirlenmekte, sistem
gereksinim yonetimi yapilmakta ve
kurulan sistem seviyesi test altyapilan
ile dogrulanmasi gerceklestirilmektedir.
HISAR projeleri ile ASELSAN mevcut
birikimini pekistirmekte ve olusturdugu
nitelikli insan kaynagdi, gelistirme/test/
modelleme altyapilari, proje paydaslari
kazanimlari ile Uzun Menzilli Hava ve
Fuze Savunma Sistemleri icin ciddi bir
teknolojik temel atilmaktadir.
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ASELSAN, Alcak ve Orta
irtifa Hava Savunma
Fuze Sistemlerinin
gelistirilmesinde
kazandigi bilgi

birikimi ve deneyim

ile Turkiye'nin Uzun
Menzilli Hava ve Fuze
Savunma Sistemlerinin
gelistirilmesinde gorev
almaya hazirdir.

Uzun Menzilli Hava ve Flize Savunma
Sistemleri

SSM tarafindan yurtdisindan hazir
alim yéntemi ile tedarik edilmesi
planlanan Uzun Menzilli Hava ve

Fuze Savunma Sistemlerine yoénelik
olarak yurtdisi aday firmalar ile teklif
calismalari yurutulmustur. Ancak
Kasim 2015'te Savunma Sanayi icra
Komitesi tarafindan yapilan agiklama ile
ihalenin iptal edildigi ve yerli imkanlar
ile gelistirme calismalarina agirlik
verilecegi aciklanmistir.

ASELSAN &z kaynaklari kullanilarak,
Uzun Menzilli Hava ve Fuze Savunma
alanindaki teknolojilerin ve gelismelerin
izlenmesi, s&z konusu sistemlere

iliskin gereksinimlerin belirlenmesi,
kavramsal tasarim ve sistem etkinlik ve
analiz alt yapilarinin olusturulmasina

ve gelistirilmesine ydnelik olarak
calismalar gergeklestirilmistir.

ASELSAN tarafindan, Raytheon'un

alt yuklenicisi olarak Uretilen ve 2014
yilinda teslimatlari tamamlanan Patriot
AMG (Antenna Mast Group) projesi
kapsaminda 27 Mayis 2015 tarihinde,
Boston'da dlizenlenen RAYTHEON
Integrated Defence Systems (Raytheon
IDS) Operational Excellence Supplier
Conference etkinligine katilim

saglanmistir. 2014 yili igerisinde
teslimatlari tamamlanan proje
kapsaminda gosterdigi performans
sebebi ile ASELSAN “Uluslararasi
Isbirligi” kategorisinde, Altin Odil'e
layik goralmustir. Odul Genel Mudur
Yardimcisi ve Savunma Sistem
Teknolojileri Sektor Baskani Sayin
Mustafa KAVAL tarafindan alinmustir.

ASELSAN, NATO Balistik Fuize
Savunma Programinda Leidos (ABD)
firmasinin liderlik yaptigi takimin
icerisinde yer almaktadir.

Leidos firmasinin ana yukleniciligindeki
proje kapsaminda Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik,
Fransa, Hollanda ve Kanada'dan sekiz
firma ile calisma yUrUtulecektir. Bu
kapsamda, Leidos Takimi, Balistik

Fuze Savunma sistemlerinin NATO
Komuta Kontrol (C3) sistemine
yonelik iyilestirilmesi ile NATO Balistik
Fuze Savunma (BFS) mimarisinin
sadelestirilmesi ve idamesini de
saglayacak sekilde NATO BFS kabiliyeti
kazandirilmasina yoénelik calismalar
gerceklestirilecektir.

Lahey, Hollanda'da konumlanan NCIA
tesislerinde gergeklestirilecek faaliyet,
ASELSAN'In Balistik Fize Savunma
alanindaki tecrubelerinden NATO

BFS faaliyetlerinde yararlanilacadi ilk
calisma olmasli acisindan da 6nem
tasimaktadir.

Gelecek donem Balistik Fize Savunma
sistemi intiyaclarina yonelik sistem
mimarisi gelistirme ¢alismalarini
baslatan ASELSAN, bu proje ile sistem
muhendisligi ve test entegrasyon
alanlarindaki kabiliyet ve birikimlerini
NATO faaliyetleri kapsaminda da
kullanmaktadir.

Mini/Mikro iHA (insansiz Hava Araci)
Tehditlerine Karsi Hava Savunma
Sistemleri

Simetrik ve asimetrik harpte
kullanimlarinin yayginlasmasi nedeni
ile mini-IHA'lar kiresel olarak

gittikge buyuyen bir tehdit olmaya
baslamistir. Bu tip IHA'lar kesif, taciz,
saldir amaclarinin bir veya birkaci

icin kullanilabilmektedir. ASELSAN
bUnyesinde bu tehditlerin &nlenmesine
yonelik mevcut sistemlerde uyarlamalar
veya yeni sistemlerin gelistirilmesine
yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

Kritik bir tesis icin sistem ¢cdzumu
olusturulmus olup ilgili tesise kurulum
calismalari devam etmektedir. Kritik
tesisler icin olusturulmus sistem
¢cOzUmU radar, elektro-optik alt sistem,
karistirma alt sistemi (GERGEDAN)

ve komuta kontrol sistemlerinde
olusmaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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KARA VE SILAH SiSTEMLERI

Yurtici ve yurtdisinda Kara Sistemlerinin,

Kara, Hava ve Deniz Silah Sistemleri

ile Komuta Kontrol Haberlesme

ve Bilgisayar Sistemlerinin (C4l)
gelistirilmesi, uretimi, modernizasyonu
ve satis sonrasi destegine yonelik is
gelistirme ve proje ydnetim faaliyetleri
yurutulmektedir.

Bu kapsamda Silah ve Silah Atis
Kontrol Sistemleri ile Komuta Kontrol
Haberlesme ve Bilgisayar Sistemlerine
yonelik proje ve is gelistirme faaliyetleri
yurutulmektedir.
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KOMUTA KONTROL
HABERLESME VE BiLGISAYAR
SISTEMLERI

ASELSAN, Ates Destek, Kesif,
Gozetleme ve Istinbarat, Entegre
Muharebe Sahasi Yonetimi, Elektronik
Harp, Stratejik Operasyonel ve Taktik
Seviye komuta Kontrol Bilgi Sistemleri
ve Taktik Haberlesme Sistemlerini
genis Urun yelpazesinde kullanicilarin
hizmetine sunmaktadir.

Ates Destek Komuta Kontrol
Sistemleri

ASELSAN Ates Destek Otomasyon
Sistemi, muharebe sahasinda

ates desteginin komuta, kontrol

ve haberlesme fonksiyonlarinin
otomasyonunu ve ates desteginin diger
muharebe sahasi fonksiyonel alanlari
ile tam bir uyum icinde uygulanmasini
saglamaktadir.

Ates Destek Otomasyon Projesi
(ADOP-2000) kapsamindaki sistemlerin
2015 yil teslimatlari ile birlikte Projenin
tum teslimatlari tamamlanmistir. Ates
Destek Sistemleri'nin yurtdisina satisina
yonelik olarak yurutulen faaliyetler
kapsaminda gdsterim ve tanitim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Tank Komuta Kontrol Muhabere Bilgi
Sistemi

Muharebe Yonetim Sistemi BATUR,
Tabur Gérev Kuvveti unsurlarina ortak
durum farkindaligi ve sayisal bilgi
paylasim yetenegi sunan, karar destek
mekanizmalari ile harekatin planlama
ve icrasini destekleyen, komuta kontrol
faaliyetlerinin bilgisayar ortaminda
gerceklestirilmesine ve ihtiya¢ duyulan
bilgiye en kisa sUrede ulasilmasina
imkan veren bir komuta kontrol
sistemidir.
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Milli Tank Projesi (ALTAY Projesi)
kapsaminda, Tank Komuta Kontrol
Muhabere Bilgi Sistemi (TKKMBS)'nin
kalifikasyon testleri tamamlanmis

ve sistemin tankta testlerine devam
edilmistir.

ALTAY tankinin ve birlikte gbérev
yapacagdl tum unsurlarin ortak bir
komuta kontrol bilgi sistemi mimarisi
icerisinde entegrasyonunu saglamak
amacit ile TKKMBS ile tam uyumlu
olarak calisan BATUR Muharebe
Yonetim Sistemi'nin K.K.K.'lig1
envanterine girmis ve girecek olan
tum muharebe ve destek araclarinda
kullanimina yonelik gelistirme
calismalari surduaralmustar.

Tek Er Komuta Kontrol Bilgi Sistemi
Kol/Takim'in hedefteki etkinligini,
harekat uyumlulugunu, durumsal
farkindaligini ve buttnsel harp
kabiliyetini arttirmayi amaclayan
entegre bir bilgi sistemidir. Takimi
olusturan her bir personel, sahip
oldugu donanimla konum, durum

vb. bilgiler ile géruntu ve acil

durum mesajlarini takim icinde
paylasabilmektedir. Piyade takimlari/
mangalari ve &zel kuvvetler tarafindan
kullanilmak Gzere tasarlanan sistem
gece/gundUz her turld arazi ve

hava kosullarinda kullanima acik
mimari yapisi ile genislemeye ve yeni
ozelliklerin eklenebilmesine uygun bir
sistemdir.

Askeri Gorev Bilgisayar Sistemleri
Kara, hava, deniz ve denizalti
sistemlerinde platformlara entegre
edilerek kullanilabilen veya elde
tasinabilen, muharebe sahasindaki
agir calisma kosullarina uygun, yuksek
performansa sahip askeri gbrev
bilgisayarlari, askeri el bilgisayarlari,
monitorler, klavyeler ile kartlari (islemci,
arayUz, gu¢ dagitim, video hedef
tespit ve takip birimi) gelistirilmekte ve
Uretilmektedir.

EuroCard-3U (iletim/hava sogutmali),
EuroCard-6U (iletim/hava sogutmali)
ve Hibrit (EuroCard-3U ve EuroCard-
6U birlikte) (iletim sogutmali) askeri
gorev bilgisayarlar ile HT-7244 ve HT-
7250 askeri el bilgisayarlari Uretilerek
Tank, Obus, Havan Atis Kontrol
Sistemleri, Helikopter Elektronik Harp
Sistemi (HEWS), Stabilize Makineli Tufek
Sistemleri (STAMP, SRAP), Stabilize Top
Sistemi (STOP), ALTAY Tanki gibi birgcok
sistemde atis kontrol, komuta kontrol,
silah yonetim, glvenli veri iletisimi, el
bilgisayari vb. cesitli uygulamalarda
kullanilmistir. Hava Savunma

Sistemleri intiyacglarina yonelik “Birlesik
Gorevsayar” Askeri Bilgisayar Grinunun
seri Uretimine baslanmistir.

Atis Kontrol ve Komuta Kontrol
Bilgisayari, "HT-7245 4. Nesil Askeri
El Bilgisayar”,"MP-7262 Askeri
Panel Bilgisayar” ve “19 Askeri
Saglamlastirilmis Monitor” tasarim
ve Uretim ¢alismalarina devam
edilmektedir.

Ordumuzu taktik alanda
destekleyecek ve
etkinligini artiracak tum
sistemler yerli ve milli
olarak gelistirilmektedir.

Ag Destekli Muharebe Sahasi Komuta
Kontrol Sistemleri

ASELSAN tarafindan gelistirilerek

KKK g1 kullanimina sunulmus olan
envanterdeki sistemler ve gelistirme
calismalarina devam edilen manevra,
istihbarat, elektronik harp, ates destek
ve hava savunma fonksiyonel alan
komuta kontrol bilgi sistemleri, taktik
haberlesme sistemleri, komuta yeri
unsurlari ve taktik sahada gorev yapan
mobil unsurlarin ortak bir komuta
kontrol mimarisinde butunlestirilmesine
yonelik calismalar surdurulmustur.

Ag Destekli Muharebe Sahasi Komuta
Kontrol Sistemleri ile kuvvetler arasi
bilgi paylasimina temel olusturacak
sekilde ordu seviyesinden baslayarak
Kolordu, Tugay, Tabur, Boluk, Takim
ve Tek Platform/Tek Er seviyesine
kadar tim unsurlarin guvenli askeri
haberlesme aglari ve bilgisayar
sistemleri Uzerinden K.K.K.'Ug1 komuta
kontrol mimarisine uygun olarak her
kademede sayisal bilgi paylasimi ve
gérev icrasi saglanmaktadir.

Top, Obus, Havan ve Roket Atar Ates
idare Sistemleri

Top, Obus, Havan ve Roket Atar
Birliklerinin teknik ates idaresinin
otomasyonu saglanarak gorev
icralarinin daha hizli ve hassas bir
sekilde yerine getirilmesini saglayan
Ates idare Sistemlerinin tasarim, Uretim
ve teslimat faaliyetleri yUrutulmustur.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Hava ve Flize Savunma Komuta
Kontrol Sistemleri

HERIKKS'in K.K.K.'igindaki tiim birliklere
yayginlastirilmasi ve yeni yetenekler
kazandirilmasi icin ¢alismalara devam
edilmektedir. HERIKKS unsurlarinin
yeni haberlesme altyapisina gecmesi
ile mevcut durumdaki hizli, guvenli

ve gercek zamanli haberlesme
yeteneklerini daha Ust seviyelere
taslyacagi degerlendirilmektedir.
Mevcut Taktik Data Linklerine ilave
olarak Link-16 ve JREAP Taktik Data
Linkleriyle haberlesme yeteneklerinin
kazandirilmasi HERIKKS'in Hava
Kuvvetleri Sistemleri ile birlikte
calisabilirligini ust duzeye tasinmasini
saglayabilecektir. HERIKKS,
gelistirilmekte olan ve GnUimuzdeki
dénemde envantere girmesi
planlanan KORKUT, AIC, HISAR-A ve
HISAR-O gibi yeni nesil hava savunma
sistemlerinin de komuta kontrolinu
yapabilecektir. Uzun yillar sahada
aktif kullanilarak kendini ispat eden
HERIKKS'e, kullanim tecrlbeleri ve
son kullanici ihtiyaclari dikkate alinarak
yeni yazilim yetenekleri ve karar destek
algoritmalar kazandirilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Devam eden
calismalarla birlikte HERIKKS; son
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teknoloji komuta kontrol yazilimi/
donanimlarina, haberlesme altyapilarina
ve entegrasyon yeteneklerine sahip
olarak kendisinden beklenen hava
savunma goérevini en iyi sekilde yerine
getirmeye devam edecektir.

ASELSAN, farkli katmanlarda gérev
alan ve farkl turdeki hava savunma
sistemlerinin Entegre Hava Savunma
agi icerisinde kullanilarak etkin bir hava
savunma saglanmasi i¢in calismalarina
devam etmektedir. En Ust seviyedeki
komuta kontrol merkezinden en
uctaki silah/sensoér birimlerine

kadar her seviyede hava savunma
¢cOzUmleri sunabilmekte ve tum hava
savunma sistemlerinin tek bir cati
altinda uyumlu bir sekilde ¢alismasini
saglayabilmektedir. Farkli kuvvetlerin
sahip oldugu hava savunma sistemleri
ve musterek harekat intiyaclar da
dikkate alinarak ¢ozumler uretilmektedir.
Yapilan ¢alismalarda, K.K.K.'ligl,
Hv.K.K. 1§ ve Dz K.K.'ig1 hava savunma
sistemlerinin bilgi degisim ihtiyaclan
ve birlikte calisabilirlikleri de dikkate
alinarak entegre bir hava savunma
¢6zUmMU saglanmasi hedeflenmektedir.

Muharebe Destek Sistemleri
Kesif-Gozetleme Sistemi, Yer Olcme
Sistemi, Topcu Meteoroloji Sistemi

gibi sistemlerin Uretim ve teslimatlari
gerceklestirilmistir. GGnumuzin degisen
ihtiyaglari ve artan asimetrik tehditler
karsisinda sekillenen modern askeri
platformlara yénelik olarak; durumsal
farkindalik, artirilmis gergeklik, arac
takibi, konularinda calismalar yapitmistir.
Kara platformlarina yonelik olarak sistem
mimarisinin olusturulmasi ydnunde
yapilan ¢alismalar konuyla ilgili teknoloji
panellerinde sunulmus ve dnimuzdeki
dénem calismalari icin yol haritasi
cikarntmustir.

ASELSAN, 13 Agustos
2015 tarihinde
Imzalanan sOzlesme
uyarinca Kazakistan

Kara Kuvvetleri
Komutanligi'nin ihtiyacini
karsilamak Uzere,
Kazakistan endustrisinin
olanaklarini da kullanarak
yerel ortaklari ile SARP
Uzaktan Komutali Silah
Sistemlerini (UKSS)
uretecektir.
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SIiLAH VE SIiLAH ATIS
KONTROL SISTEMLERI

ASELSAN, kara, hava ve deniz
muhaberesine ydnelik farkli
platformlarda kullanilabilen farkl
kalibre ve tipte silah ve silah atis kontrol
sistemleri gelistirmekte, Uretmekte

ve dunya ordularinin hizmetine
sunmaktadir.

Roket ve fUze atici sistemleri
kapsaminda da; kara, hava, sualti
veya suustu tehditlere karsi kara veya
deniz platformlarinin savunmasini
saglayan, farkli tipte bircok fuze ve
roketin entegre edilmesine imkan
veren moduler yapida, yakin koruma
maksatli makineli tufekler entegre
edilebilmektedir.

Uzaktan Komutali Silah Sistemleri
2015 yili icerisinde imzalanan
sozlesmelerle, ASELSAN Uzaktan
Komutali Silah Sistemleri'ni tercih eden
Ulke sayisi 12'ye ulasmustir. Hirvatistan
Deniz Kuvvetleri Komutanligi ihtiyacina
yonelik acilan bot ihalesi kapsaminda
ASELSAN 30mm MUHAFIZ Sistemi
secilmis ve bir sozlesme imzalanmistir.
Bu sézlesme ile Hirvatistan, ASELSAN
Uzaktan Komutali Silah Sistemleri'nin
hizmete girecedi ilk Avrupa Birligi Ulkesi
olmustur.

Deniz platformlari icin gelistirilmis
olan STAMP (Stabilize Makineli Tufek
Platformu), STAMP-G (12.7mm GAU-
19/A Gatling silah takilabilen STAMP
modeli), STAMP-L (Hafifletilmis STAMP
Sistemi), STOP (25mm Stabilize Top
Sistemi) ve MUHAFIZ (30mm Stabilize
Top Sistemi) Uzaktan Komutali Silah
Sistemlerinin yurtici ve yurtdisindan
alinan siparisler kapsaminda
Uretimlerine ve teslimatlarina 2015 yili
icerisinde devam edilmistir.

Kara araclarinda veya sabit tesislerde
kara ve hava tehditlerine karsi yakin
savunma silahi olarak kullanilmak
Uzere gelistirilen 12.7mm SARP
Uzaktan Komutali Silah Sistemi'nin
Kara Kuvvetleri Komutanligi ve Emniyet
Genel Mudurltugu ihtiyacina yénelik
olarak Uretimine ve teslimatlarina
devam edilmistir.

SARP Sistemi'nin Rus menseli silah
takilabilen versiyonu olan SARP-NSV
Sistemi'nin Kazakistan'a teslimati
gerceklestirilmistir.

7.62mm makinall tufek entegre
edilebilir Uzaktan Komutali Silah
Sistemi'nin (SARP-L) prototip Uretimi
gerceklestirilmis olup kalifikasyon
testleri devam etmektedir.

iki farkli silahin ayni anda entegre
edilebildigi ve operasyonel ihtiyaclar
kapsaminda kullanicinin kumanda
birimi Uzerinden silah secimini
yapabilmesine imkan saglayan SARP
DUAL Sistemi gelistirme faaliyetleri
yuratulmastar.

KUcuk, hafif ve teknolojik acidan daha
yetenekli yeni nesil 12.7mm STAMP
(STAMP-2) gelistirme faaliyetleri devam
etmektedir. STAMP-2 sisteminde
NATO uyumlu ve Rus menseli silahlari
ayni anda destekleme 6zelligi,

yUksek stabilizasyon hassasiyeti,
otomatik hedef takip ve atis isabet
performansinin iyilestirilmesi ile
teknolojik anlamda rekabet avantaij
elde edilmesi hedeflenmistir.

25mm, 30mm ve diger caplarda

acik ve kapali kule Uzaktan Komutali
Silah Sistemleri'ne yoénelik gelistirme
calismalari, yurtici ve yurtdisi is
gelistirme faaliyetleri yaratulmaustar.

155mm FIRTINA Kundagi Motorlu
Obiis Atis Kontrol Sistemi

FIRTINA ObuUsu Atis Kontrol Sistemi,
T-155 K/M FIRTINA Obusunun intikal,
mevzilenme, atisa hazirlik, ates idaresi
ve atis kontrol islemlerinin bilgisayar
yardimiyla yerine getirilmesini ve
diger ates destek unsurlarina sayisal
entegrasyonunu saglayan modern bir
obuUs atis kontrol sistemidir. Sistemlerin
son parti Uretimi ve teslimati
gerceklestirilmistir.

Obus Atis Kontrol Sisteminin, yeni
yetenekler ilave edilerek diger
obuUslerin modernizasyon ve gelistirme
projelerinde kullanimina yonelik
calismalar yaratalmaustar.

Havadan Tasinabilir Hafif Cekili Oblis
Atis Kontrol Sistemi

GUnUmMUz muharebe kosullarinin
gerektirdigi modern, hafif, havadan
tasinabilen topgu silaht ihtiyacini
karsilamak Uzere yUrutilen BORAN
Havadan Tasinabilir Hafif Cekili Obusu
Gelistirme Projesi kapsaminda, Atis
Kontrol Sistemi ASELSAN tarafindan
gelistirilmektedir.

155mm Cekili Oblis Modernizasyonu
155mm cekili obuslerin daha etkin
kullanilmasi ve ilave yetenekler
kazandirilmasina yénelik olarak
modernizasyon faaliyetleri
gergeklestirilmistir. Ayrica 155mm’lik
obuUslerin kamyon Uzerinde kullanimina
yonelik calismalar yuratulmaustur.

Cok Namlulu Roket Atar Silah Yonetim
Sistemleri

Cok Namlulu Roket Atar (CNRA) Silah
Yénetim Sistemleri, cok namlulu roket
atarlarin intikal, mevzilenme, atisa
hazirlik ve atis kontrol islemlerinin
yerine getirilmesini saglamaktadir.

CNRA Silah Yonetim Sistemlerinin
yurtdisina satisina yonelik imzalanan
sOzlesmeler kapsaminda tasarim,
Uretim ve teslimat faaliyetleri
yarattlmustar.

Havan Atis Kontrol Sistemleri

Cesitli caplardaki havan silahlarina
yonelik olarak, silahin konum ve
istikametinin belirlenmesi, balistik
hesaplama ve sayisal haberlesme
yapilabilmesi, hesaplanan atis
esaslarina uygun olarak namlunun
yonlendirebilmesi, mermi yUkleme
gibi fonksiyonlari saglayan sistemlerin
gelistirilme faaliyetleri yarattlmaustar.

Altay Tanki Atis Kontrol ve Elektronik
Sistemleri

ASELSAN'In Elektronik, Elektro-
Mekanik ve Elektro-Optik sistemlerin
ana tedarikgisi olarak goérev aldigi
ALTAY Projesi kapsaminda, Tank Atig
Kontrol Sistemi, Elektrikli Top ve Kule
Takat Sistemi, Tank Komuta Kontrol
Muhabere ve Bilgi Sistemi, Tank Strucu
Gorus Sistemi, Tank Lazer Uyari Sistemi,
Uzaktan Kumandali Silah Sistemi ve
Muharebe Sahasi Tanima ve Tanitma
Sistemi’'nin teslimatlari gergeklestirilmis,

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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tanklara entegrasyonu tamamlanmis,
kalifikasyon ve test faaliyetlerine devam
edilmistir.

Tank Atis Kontrol Sisteminin, yeni
yetenekler ilave edilerek diger
tanklarin modernizasyon ve gelistirme
projelerinde kullanimina yonelik
calismalar yuratulmastar.

Ana Muharebe Tanklari
Modernizasyonu

ASELSAN tank ve silah sistemleri
alaninda gerceklestirdigi projelerle

ve sahip oldugu deneyimlerle tank
elektronik sistemleri gelistirme,
entegrasyon ve modernizasyonu, hafif
tanklar ve ana muharebe tanklarina
yonelik yeni cdzumlere yon vermekte
ve ¢6zum ortakliklar olusturmaktadir.

Muhtelif tanklara yénelik gelistirilen
¢cOzUmler uluslararasi pazarlara
sunulmakta olup ASELSAN'In
Kazakistan'daki istiraki KAE firmasi
ile birlikte prototip modernizasyonu
gerceklestirilen T-72 Tanki ve

uluslararasi is birlikleri cercevesinde
M60, Leopard-1 ve Leopard-2
tanklarina yénelik gelistirdigimiz
elektronik ve elektro-mekanik
¢cOzumlerimiz kapsaminda tank
modernizasyonuna yoénelik yurtdisi
is gelistirme, tanitim ve gdsterim
faaliyetleri yaratdlmustar.

Kule/Taret Tahrik Sistemleri

Silah Sistemlerinde (tank, obus, top,
havan, cok namlulu roketatar, roket
ve fuze firlaticilar, makineli tufek

vb.), Kesif Gozetleme Sistemlerinde,
insansiz Sistemlerde, Hassas ve

Hizli Yénlendirme ve Firlatma
Sistemlerinde, Elektrooptik Radar ve
Anten Yonlendirme Sistemlerinde,
MUhimmat Besleme ve Depolama ve
bunun gibi bircok farkli alanda ihtiyag
duyulan yénlendirme sistemlerin
tasarimi, gelistirilmesi, bunun yaninda
bu sistemlerin ihtiya¢ duydugu motor
surucu, hareket kontrol algoritmalari,
eyleyiciler, motorlar, kayar bilezik ve
cesitli sensoérlerin tasarim, Uretim ve
test faaliyetleri yarattlmastar.

Muhtelif sistemlere yonelik gelistirilen
kule/taret tahrik sistemi ¢ozUmlerinin,
yurtici ve yurtdisi satisina yonelik
faaliyetler surdurulmekte olup bu
kapsamda imzalanan sézlesmelere
yonelik calismalar yUrutulmektedir.

Hassas Stabilize Yonlendirme
Sistemleri

Kara ve deniz platformlarinda kullanilan
Kesif Gozetleme Sistemlerinde,

Hedef Tespit ve Takip Sistemlerinde,
Yiksek Stabilizasyon ve isaretleme
Hassasiyetine Sahip Yonlendiricilerde ve
bunun gibi bircok farkli alanda ihtiyac
duyulan Hassas Stabilize Yonlendirme
Sistemlerin tasarimi, gelistirilmesi,
uretim ve test faaliyetleri yuratulmustar.

Muhtelif sistemlere yonelik gelistirilen
Hassas Stabilize Yonlendirme
Sistemlerinin yurtici ve yurtdisi satisina
yonelik faaliyetler surduralmekte olup
bu kapsamda Turkiye, Hirvatistan ve
Suudi Arabistan’in intiyaci kapsaminda
imzalanan sozlesmelere ydnelik
calismalar yurutulmektedir.
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Denizalti Savunma Harbi (DSH)
Sistemi, kritik Us ve liman yaklasma
sularinda DSH baskisinin tesisinde,

Us ve liman savunmasinda, harekat
alaninda dismanin denizaltilarina karsi
caydiricilik saglamak Uzere kullanilan
roket atici sistemidir. Sistem, Dz K.K.'lig
intiyaci icin MSB ARGE tarafindan
yuritalmus olan Milli DSH Roketi

ve Atici Sistem Projesi kapsaminda
gelistirilmistir. Subat 2012'de
tamamlanan proje kapsaminda 4 adet
DSH Sistemi Yeni Tip Karakol Botlarina
(YTKB) entegre edilmistir.

Dz K.K.igI'nin DSH Roketi ile ilgili
olarak tarafimizdan talep etmis oldugu
testler 2015 yili icerisinde basarili bir
sekilde gergeklestirilmistir. 12 adet
DSH Sisteminin Uretim ve hali hazirda
insa faaliyetleri tamamlanmis 12 adet
YTKB'ye entegrasyonunu kapsayan
Seri Uretim Projesi sdzlesmesinin
onumuzdeki dénem icerisinde
imzalanmasi beklenmektedir.

Sisteme yonelik is gelistirme faaliyetleri
kapsaminda 2012 Mayis ayinda,
Turkmenistan Silahli Kuvvetleri'ne 10
adet DSH Sistemi ve 300 adet DSH
Roketi ihrag edilmistir. Sistemler
Serhet Gemisi Sinif Botlarina (SGSB)
entegre edilmis ve canli atisli testleri
basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.
Tum sistemler i¢in garanti dénemi
baslamistir.

MILAS (LMM. Fiize Firlatma Sistemi)
THALES firmasi ile birlikte yurtdisi

satis amaciyla 4/8 adet flize atabilme
yetenegine sahip 2 farkli konfigirasyon
gelistirilmistir. Korfez Bolgesindeki
Ulkelere yogun olarak pazarlama
faaliyetleri devam etmektedir.

KORNET Firlatma Sistemi

KORNET flizesinin entegre edildigi
atici platformlara iliskin teknik ve
idari calismalar 2015 yili icinde
devam etmistir. Bu kapsamda Silah
Taslyici Arag Projesi icin SSM'ye teklif
verilmistir, SSM'nin degerlendirme
calismalari devam etmektedir. Ayrica
Ortadogu Ulkelerinin sisteme iliskin
ilgileri bulunmakta olup yurtdisi ihracat
faaliyetleri devam etmektedir.

AR-GE VE TEKNOLOJI

Mihimmat Transfer Sistemleri
POYRAZ Mihimmat ikmal Aracinda
kullanilan MUuhimmat Transfer
Sistemlerin (MTS) Gretim ve
teslimatlarina devam edilmistir.
POYRAZ Muhimmat Aracina

entegre edilen Muhimmat Transfer
Sistemi (MTS)'nin temel gorevi,
muhimmat ikmal noktasinda bulunan
muhimmatin hizli ve kolay bir
sekilde POYRAZ MUhimmat Aracina
yuklenmesi ve tasinan muhimmatin
daha sonra mevzilerde bulunan
FIRTINA Obuslerine otomatik sekilde
aktarilmasidir. POYRAZ MUhimmat
Aracli, MTS sayesinde bagli oldugu
komuta yerinden sesli veya sayisal
olarak aldigi emirler dogrultusunda
goérev yapabilmektedir. Ara¢ Uzerinde
bulunan Kuresel Konumlama Sistemi
(KKS) sayesinde hizla intikal ederek
yer degistirmekte, Mihimmat ikmal
Noktalarinin yerleri, dost ve disman
birlikler, bilinen noktalar ve komuta
yerlerine ait bilgiler sayisal harita
Uzerinde goruntulenebilmektedir.

- TORK: Hard-Kill Torpido Karsi Tedbir
Torpido Calismalari

- Milli ECDIS / WECDIS ve Sayisal iz
Masasi Gelistirme Calismasi

- Elektromanyetik Firlatma Sistemi

- Sualti ortaminda tasarsiz (ad-hoc)
sualti haberlesme agi

- Yonlendirilmis Enerji Sistemleri

- Enerji Hasat Teknolojileri

- Tek Kristal Piezoelektrik Tabanli
Akustik Transducer / Hidrofon
Gelistirilmesi

- Kayar Bilezik Teknolojileri

- Giyilebilir Teknolojiler

- Malzeme Teknolojileri

- Yeni Nesil Hareket Kontrol
Teknolojileri ve Hassas Stabilize
Yonlendirici Alt Sistemleri

- Yuksek Performansli ve Emniyet /
Gorev Kritik Bilgisayar Teknolojileri

- Video Hedef Takip Teknolojileri

- Akill MUhimmat Teknolojileri

- Balistik FUze Savunma Sistem
Teknolojileri

Otomatik Seritsiz MUhimmat Besleme
Mekanizmasi (OSMBM)

KORKUT Kundagi Motorlu Namlulu
Alcak irtifa Hava Savunma Silah

Sistemi Projesi kapsaminda iki farkl
tipte mUhimmatin ayni anda silah
kulesine yuklenebilmesine ve istenen
tipte mUhimmatin istenen anda
secilerek kullanilmasina olanak taniyan
Otomatik Seritsiz MUhimmat Besleme
Mekanizmasi (OSMBM) gelistirilmistir.
Mudhimmatin yUksek atim hizina sahip
iki adet 35mm silaha ayni anda yuksek
guvenilirlikle beslenmesini saglayan
OSMBM alt sistemi, laboratuvar
ortaminda ve zorlu arazi kosullarinda
atisli ve atissiz testlere tabi tutulmus;
tum testlerde yuksek performans
gostermistir. OSMBM alt sistemi, 35mm
muhimmat besleme mekanizmalarinda
dUnyanin muhimmat secme 6zelligine
sahip ilk sistemi olup sistemin bu
ozelligi hava savunma sistemlerinin
maliyet etkin sekilde isletilmesine
6nemli katki saglamaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Mikroelektronik, Gudum ve Elektro-Optik Sektor Baskanligi

ASELSAN, Turk
Ordusunun ucan
platformlarinin her
turlu elektronik ihtiyaci
icin Ar-Ge ve uretim
calismalarina devam
etmektedir.

AVIYONIK SISTEMLER

ASELSAN'In ana aviyonik entegrator
olarak gorev aldigi Jandarma
Helikopter Modernizasyonu, ATAK,
ANKA, EO/IR ve SAR GMTI Kesif
Sistemleri, ATAKSIM, AR ve Sea Hawk-II
programlari i¢in aviyonik sistemlerin
Uretim ve teslimat faaliyetlerine

devam edilmis olup Turk Genel Maksat
Helikopteri, Ozgln Helikopter ve
HURKUS-B Yeni Nesil Temel Egitim
Ucagi programlari kapsaminda

ise aviyonik sistem gelistirme ve
entegrasyon calismalari yaratalmaustar.

Helikopter Programlari

ATAK Programi'nda ASELSAN, T-129
ATAK Helikopteri Aviyonik Merkezi
Kontrol Bilgisayari (AMKB) donanim ve
yazilimi ile AMKB tarafindan yénetilen
aviyonik ve silah sistemlerinin 6zgln
olarak gelistirilmesi, gelistirilen tim
sistemlerin T-129 ATAK Helikopteri'ne
entegrasyonu, aviyonik ve silah
sistemlerinin seri Uretimi, teslimati

ve teknik destek faaliyetlerini
yUrutmektedir. Proje kapsaminda gorev
bilgisayari basta olmak tUzere ASELSAN
tarafindan gelistirilen ve Uretilen kokpit
gosterge ve kontrol, hedef tespit ve
nisangah, seyrusefer, haberlesme,

elektronik-harp ve kendini koruma,
gorev ve silah yonetim sistemlerinin
teslimatlari 9 adet Erken Duhul
Helikopteri (EDH) ve 29 adet ATAK Faz-
1 Helikopteri icin tamamlanmistir.

9 adet EDH ve ilk ATAK Faz-1
Helikopteri Kara Kuvvetleri Komutanlgi
envanterine alinmistir. 28 adet ATAK
Faz-1 Helikopterleri kabul testleri ve
kalifikasyon faaliyetleri devam etmekte
olup, bu kapsamda TUSAS'a Teknik
Destek ve Entegre Lojistik Destek
hizmeti verilmektedir.

T-129 ATAK Helikopteri icin 6zel
olarak gelistirilmis olan AVCI Kaska
Entegre Kumanda Sistemi'nin
tasarimi tamamlanarak, T-129

ATAK Helikopteri'ne entegrasyonu
gerceklestirilmistir. AVCI Sistemi,

bir helikopter platformuna entegre
edilen ilk hibrit (optik-ataletsel) kafa
takip sistemine sahip olup, yuksek
takip hassasiyeti sayesinde hedef
tespit ve silah sistemlerinin, pilot bakis
hattina otomatik yonlendirilmesini
saglamaktadir. AVCI Sistemi'nin ATAK
Helikopteri icin seri Uretim ve kit
teslimatlarina devam edilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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HAVELSAN ile yurutulmekte olan
T-129 ATAK Helikopteri Simulatoru
(ATAKSIM) Projesi kapsaminda tim
aviyonik ekipmanlarin teslimatlari
tamamlanmustir.

Genel Maksat Helikopteri Programi'na
yoénelik Sikorsky firmasi ile imzalanmis
olan s6zlesme kapsaminda,
helikopterlerde kullanilacak olan
goreyv, seyrusefer, haberlesme

ve elektronik harp sistemlerinin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve
entegrasyon faaliyetleri ASELSAN
tarafindan gerceklestirilecektir. S-70i
Helikopteri'nin mevcut ugus ydnetim
sistemi yerine ASELSAN tarafindan
yazilimi ve donanimi tumuyle

milli ve 6zgUn olarak gelistirilecek
olan "ASELSAN Gorev Yénetim
Sistemi” entegre edildiginde nihai
konfigurasyondaki helikopter T-70
Helikopteri olarak anilacaktir. Proje
kapsaminda gelistirme calismalari
devam etmekte olup sdzlesmenin
aktif hale gelmesi icin gerekli
hUkumet lisanslarinin onaylanmasi
beklenmektedir.

Jandarma Helikopterleri Aviyonik

Modernizasyonu Projesi kapsaminda,
Jandarma Genel Komutanligi

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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envanterinde bulunan S-70 Sikorsky,
AB-205 ve Mi-17 helikopterlerinin
aviyonik modernizasyonunun
gerceklestirilmesine yonelik ¢calismalar
yuruatulmektedir. Mi-17 ve AB-205
helikopterleri i¢in prototip fazi ve seri
entegrasyon fazi tamamlanmis olup
S-70 helikopterleri icin seri entegrasyon
faaliyetleri devam etmektedir.

Bir yurtdisi musterinin 14 adet

AH-1E Kobra Helikopteri'nin
modernizasyonuna yonelik ihtiyacini
karsilamak Uzere TUSAS ile sézlesme
imzalanmistir. Bu modernizasyon
projesi ile hava platformlari aviyonik
ve silah sistemlerinin gelistirme

ve entegrasyon kabiliyetlerimizin
ihracatina yonelik 6nemli bir asama
kaydedilmistir. Proje kapsaminda
helikopterlerin, gorev bilgisayari basta
olmak Uzere kokpit gosterge ve kontrol,
hedef tespit ve nisangah, seyrusefer,
gorev ve silah yonetim sistemleri
ASELSAN &zgun drunlerinden olusan
ekipmanlar ile modernize edilerek
yedek parca ve yer destek techizatlari
teslim edilecektir.

Savunma Sanayi Mustesarligi tarafindan
yuratulen Ozgun Helikopter Programi
kapsaminda milli olarak tasarlanip

gelistirilecek askeri ve sivil hafif sinif
prototip helikopterleri icin temel
kokpit ekipmanlar basta olmak Uzere,
otomatik ucus kontrol bilgisayari,
hava araci durum izleme bilgisayari,
gorev ve ucus yonetim yazilimlari sivil
sertifikasyona uygun olarak ASELSAN
tarafindan gelistirilecektir. Halihazirda
mevcut hava platformlarinda faal
olarak kullanilan ASELSAN uruanu diger
aviyonik ekipmanlarin da helikopterlere
entegrasyonu gerceklestirilecektir.

Sea Hawk-Il Programi kapsaminda
ASELSAN, Sikorsky firmasinin Deniz
Kuvvetleri Komutanligi'na saglamakta
oldugu S-70B helikopterleri i¢in
aviyonik sistemler Uretmekte olup
navigasyon ve hedef tespit sistemleri
teslimatlari gerceklestirilmistir.

Ucak Programlari

EO/IR ve SAR GMTI Kesif Sistemleri
Tedarik ve Entegrasyon Projesi
kapsaminda dort adet EO/IR Kesif
Podunun ve iki adet Yer Goruntu
Kiymetlendirme Sistemi'nin veri linkleri
ile birlikte saha kabulleri basariyla
tamamlanmis olup, son Tasinabilir Yer
Goruntu Kiymetlendirme Sistemi'nin
kabul faaliyetlerine devam edilmektedir.
Buna ilaveten, sistemlerin bakim-
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idamesi icin gerekli tesisler Hava
Kuvvetleri Komutanligi'na teslim edilmis
ve sistemlerin envantere girmesi ile
birlikte garanti fazina iliskin lojistik
destek faaliyetlerine baglanmistir.

ANKA Projesi i¢in Ugus Kontrol
Bilgisayari, Gorev Bilgisayari ve CATS
Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve
Hedef Tespit Sistemi ile Ataletsel
Navigasyon Sistemi ASELSAN tarafindan
6zgun olarak gelistirilmekte ve
sistemlerin entegrasyonu yapilmaktadir.
S6z konusu ekipmanlarin teslimatlar
proje takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Yeni Nesil Temel Egitim Ucgad
(HURKUS-B) Projesi kapsaminda
platform Uzerinde kullanilacak aviyonik
ekipmanlar ASELSAN tarafindan
gelistirilmekte olan gorev bilgisayari

ve temel kokpit ekipmanlarina entegre
edilecektir. Gérev ve Ucus Yénetim
Yazilimi ile birlikte Sayisal Harita Yazilimi
ASELSAN tarafindan gelistirilmektedir.
Proje kapsaminda urun gelistirme ve
entegrasyon calismalari halen devam
etmektedir.

T-38 Egitim Ucadi Aviyonik
Modernizasyonu (ARI) Projesi
kapsaminda Merkezi Kontrol Bilgisayari
teslimatlarina devam edilmis, ¢cok islevli
gosterge teslimatlar tamamlanmistir.
C-130 ERCIYES ve MELTEM-III projeleri
kapsaminda c¢ok islevli gosterge ve
navigasyon sistemleri teslimatlari
gerceklestirilmistir.

JSF Programi kapsaminda F-35
ucaginin ana yuklenicisi Lockheed
Martin firmasiyla Elektro-Optik
Hedefleme Sistemi optiklerinin ve
Northrop Grumman firmasiyla da
Entegre Haberlesme Sistemi alt
birimlerinin Uretimlerine ydnelik
faaliyetlere devam edilmistir.

Navigasyon Sistemleri

Turk Silahli Kuvvetleri'nin navigasyon
ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik
2010 yiindan bu yana yUrutulmekte
olan cesitli programlar kapsaminda,
farkli tip hava, kara, deniz ve araclarina
ANS-510 ve ANS-310 6zgin ASELSAN
ataletsel navigasyon sistemleri
Uretilmekte ve entegre edilmektedir.
Ayrica Northrop Grumman firmasi

ile imzalanan ortak Uretim lisans
anlasmalari kapsaminda Uretilmekte
olan LN serisi navigasyon sistemlerinin
(LN-100, LN-260, LN-270) ilgili projelere
teslimatlarina devam edilmistir.

ASELSAN Navigasyon
Sistemleri, kara, hava

ve deniz aracglarinin

her kosulda konum ve
yonelim bilgilerini yuksek
hassasiyet ve dogrulukta
tayin etmesini mumkun
kilar.

C-130 ERCIYES projesi kapsaminda
LN-260 ataletsel navigasyon sisteminin
teslimatlari gerceklestirilmistir.

ADESTIM, YiTP ve Seyyar Havan Tespit
Radari (HTR) projelerinde ANS-510K
kara navigasyon sistemi teslimatlari

ve KASIRGA Projesi'nde ise LN-270
cihaz teslimatlar yapitmistir. Lojistik
Destek Gemisi Projesi icin ANS-510D
deniz navigasyon sistemi teslimatlari
gerceklestirilmistir.

ELEKTRO OPTIK SISTEMLER

ASELSAN MGEO Sektor Baskanlidi
blunyesinde bulunan Elektro-Optik
Sistemler Grup Baskanlidi; termal gorus
sistemleri, gunduz gorus sistemleri,
goéruntu yogunlastirici gece gorus
sistemleri, lazer sistemleri, elektro-optik
karsi tedbir sistemleri ve ¢ok sensorlu
elektro-optik sistemlerin kara, hava,
deniz ve uzay platformlari uygulamalari
konularinda faaliyet géstermektedir.

HEDEFLEME SISTEMLERI

ASELPOD Gelistirme ve Entegrasyon
Projesi kapsaminda, F16 PO-III
ucaklari Uzerinde, 2015 yili igerisinde
6 adet mUhendislik amacli ve 9 adet
fonksiyonel/performans amacli ucus
testi gercgeklestirilmistir. Fonksiyonel/
performans amagcli ugus testlerine
halihazirda devam edilmekte olup, bu
testlerden sonra kabul faaliyetlerine
baslanacaktir. Paralel olarak,
muhendislik prototipi tUzerindeki
kalifikasyon testlerine de devam
edilmektedir. Kalifikasyon testlerinin ve
sonrasinda da tum kabul faaliyetlerinin
2016 ilk yarisinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Lazer ikaz Alici Sistemi (LIAS) projesi
kapsaminda, 2015 yilinda 4 set teslimat
yapilmistir. Bu teslimatlar kapsaminda
toplam 62 set LIAS musteriye teslim
edilmistir. Ayrica ilk Uriin Denetimi,
HEHDM 1. Kisim, 1. Kalifikasyon ve
Entegrasyon Ornekleme Testleri
teslimatlari gerceklestirilmistir.

ATAK Projesi kapsaminda, Ocak-
Haziran 2015 aylari doneminde 6

adet ASELFLIR-300T Sistemi teslimati
gergeklestirilmistir. Haziran 2015'te,

TAl ile Bahreyn Kobra Helikopteri
Modernizasyonu Projesi imzalanmistir.
Bu proje kapsaminda 14 adet ASELFLIR-
300T Sistemi ve 1 adet ASELFLIR-300T
Mockup teslimat kalemi bulunmaktadir.
1 adet ASELFLIR-300T Mockup
Uretilerek teslim edilmistir.

REHIS Sektor Baskanligr tarafindan

23 Ekim 2015 tarihinde Sili ROTOR
Projesi icin sézlesme imzalanmistir.
Proje kapsaminda Sili Ordusu’na ait
10 adet Cougar helikopteri icin MGEO
tarafindan 40 adet MWS Senséru
Uretilip 2016-2017 yilinda REHIS Sektor
Baskanligi'na teslim edilecektir.

2015 yili icerisinde CATS Sistemi'nin
tasarim ¢alismalarindaki ilerleme
durumlari, Hv.K.K.'ig1, SSM ve TUSAS
katiimcilarina basarili bir sekilde
gOsterilmistir. ANKA-S Projesi Faydali
YUk Alt Sozlesmesi kapsaminda

teslim edilecek CATS biriminin
muayene ve kabul testlerine 4 Aralik
2015 tarihinde baslanmis olup;

Ocak 2016 itibariyla bu sistemin

kabul surecinin tamamlanacadi
dederlendirilmektedir. 2016 yili
icerisinde seri Uretim ¢alismalari
hizlanacak olup, seri Uretimden ¢ikacak
sistemlerin teslimatlarinin yapilmasi
planlanmaktadir.

ASELSAN Elektro-Optik
Sistemleri, uzun yillardir
Turk Ordusunun gece
goren gozu olmaktan
gurur duymaktadir.
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DENIZ SISTEMLERI

PiRI Kizildtesi Arama ve Takip Sistemi
(PIRI KATS) Projesinde 1 adet prototip
Sensor Birimi Gretimi tamamlanmis
olup, 3-5 um ve 8-12 um bandlarinda
120 derecelik panoramik goruntu
alinmistir. Gelistirme projesi
kapsaminda tasarim calismalari devam
eden ve milli olarak gelistirilecek ilk
IRST sistemi olan PiRI KATS, 2015
yilinda imzalanan LHD (Cok Maksatli
Amfibi Hicum Gemisi) Projesi
soOzlesmesi kapsaminda teslim edilecek
Urunler arasinda yer almaktadir.

Deniz Kuvvetleri Komutanligi
envanterinde bulunan Barbaros Sinifi
Firkateynlere ait atis kontrol radarlarina
elektro-optik yetenegi kazandirma
projesi kapsaminda malzemelerin
Deniz Kuvvetlerine teslimati ve ilk iki

geminin kesin kabulleri tamamlanmistir.

Deniz Platformlarindaki Elektro-Optik
Dayrektor (EOD) Sistemi ihtiyacina
yonelik olarak DENiZGOZU-AHTAPOT
Sistemi ve DENIZGOZU-KIRLANGIC
gelistirme projeleri 2015 yilinda
baslatilmis olup yil icerisinde tasarim
faaliyetlerine devam edilmistir.
DENIiZGOZU-AHTAPOT Sistemi

2015 yilinda imzalanan LHD (Cok
Maksatli Amfibi Hicum Gemisi) Projesi
soOzlesmesi kapsaminda teslim edilecek
Urunler arasinda yer almaktadir.
MOSHIP-KURYED Gemileri Projesi
kapsaminda Cayro Sistemi ve IR/LLTV
Sistemi'nin teslimatlar yapilmis olup,

sistemlerin gemi Uzerinde devreye alma
calismalari devam etmektedir. MOSHIP
gemisi Cayro Sistemi Liman Kabul Testi
tamamlanmustir.

Sahil Gozetleme Radar Sistemi (SGRS)
projesi kapsaminda Sahil Guvenlik
Komutanligi ihtiyacina yénelik olarak
Elektro-Optik alt sistemin tasarim

ve malzeme tedarik faaliyetleri
surdUrulmus olup Elektro-Optik Sistem
teslimatlarinin 2016 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Denizalti Periskop Termal Kamera
Projesi kapsaminda Alman Airbus

DS firmasina 2 adet sistem teslimati
gerceklestirilmistir.

KESIF SISTEMLERI

Altay Projesi Dénem | Turk Ana
Muharebe Tanki Elektronik, Elektro-
Optik Sistemler Tedarik Alt sozlesmesi
kapsaminda; PV1 Prototip Tanki Sistem
Kalifikasyon Testleri devam etmektedir.
PV1 Tanki SKT faaliyetleri kapsaminda
Sarikamig’a gonderilmistir. Kasim 2015
sonunda PV2 tanki birimleri alt sistem
kalifikasyon testleri tamamlanarak,
OTOKAR'a teslim edilmistir. PV2
tankinda gerek goérulen duzeltmeler ve
ilave isterler Uzerinde ¢alisilmaktadir.
FTR Prototip Tankinin kulesi gévdeden
ayrilip PV2 sisteminde gorulen
uygunsuzluklarin giderilmesi amaciyla
ASELSAN'a sevk edilmistir. PV1 ve PV2
tanklari Uzerinde ¢calismalar devam
etmektedir.
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Jandarma Genel Komutanligi'nin
ihtiyact KOBRA araclarinda bulunan
uzaktan kumandali silah sistemi termal
kamera birimi icin ATS-30 Termal
Nisangah Birimi sézlesmesi OTOKAR
firmasi ile 16 Mart 2015 tarihinde
imzalanmistir. S6zlesme 70 adet olarak
imzalanmistir. Artinmlar ile birlikte satis
miktari 174 adede yUkselmistir.

NATO Kuvvetlerine hizmet veren incirlik
Hava Usstindeki tesis kontrolinin ve
durumsal farkindaligin artirilmasini
saglayan NATO Guvenlik Sistemi Projesi
kapsaminda ASIR Termal Kameralarin,
GUNGOR Giinduz Goéris Kameralarinin
ve SONEC IP Tabanli Termal ve Gunduz
Gorus Kameralarinin teslimatlari
basariyla gerceklestirilmistir.

BMC'nin Tunus'a ihracatini
gerceklestirdigi KIRPi Mayina Karsi
Korumali Zirhli Personel Taslyicl
araclara entegre olacak sekilde

Arac Ustl Kesif Gozetleme Sistemi
Projesi S6zlesmesi imzalanmistir.
Sozlesme kapsamindaki teslimatlarin
2016 yili icerisinde gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

PERI EYE Termal kamera Urtn grubu
satislari kapsaminda 2015 yili boyunca
toplam 31 kameranin teslimatini
kapsayacak sekilde Kazakistan, Beyaz

Rusya ve Ukrayna ile toplam 6 adet
sozlesme imzalanmistir. Bu kameralarin
4 adedi 2015 yili icerisinde teslim
edilmistir. Ayni bolgeler icin yine PERI
EYE UrUn ailesi icin farkli projeler
kapsaminda is gelistirme faaliyetleri

de duzenli olarak yurutulmustur.
Sahingozu Elektro-Optik Sistemi
Gelistirme Projesi kapsaminda
Jandarma Genel Komutanligi ihtiyacina
yonelik olarak 10 adet Tripod - Pan&Tilt
Uzerine monte hareket tespit 6zellikli
Sahingdzu-0OD Sistemimiz teslim
edilmistir.

KORKUT-AIC Projesi kapsaminda SST
Grup Baskanligi'na 2 adet Lazer Mesafe
Olcme birimi teslim edilmistir. Boylece
Termal Kamera, GUnduz Kamerasi ve
Lazer Olcme Birimi'nden olusan 4 set
Hava Elektro-Optik Sisteminin teslimati
tamamlanmistir.

HISAR-A Projesi kapsaminda SST Grup
Baskanligi'na 2 adet Termal Kamera, 1
adet Gunduz Kamerasi teslim edilmistir.
K.K.K.'ligr ihtiyacr icin 2012 yilinda MSB
ile imzalanan 26 adet ENGEREK-GOZ
Seespot Tedariki Projesi ve 5 adet

Fazla Alim onayi kapsaminda; 2012
-2015 yillarinda 31 adet ENGEREK
Cihazi ve Aksesuarlari ile 31 set Goz
Seespot Termal Kamera ve Aksesuarlari
teslimatlari tamamlanmistir.

Oz.KK.ligi ihtiyaci icin 10 adet Géz
Seespot Termal Kamera ve Aksesuarlari
teslimatlar 2015 yili igerisinde
tamamlanmustir.

Oz.KK.lgi ihtiyaci icin 12 adet Lazer
Hedef isaretleme Sistemi Projesi
kapsaminda Engerek Lazer Hedef
isaretleme Cihazi ve Aksesuarlar
teslimatlari tamamlanmis olup, 3

adet G6z Seespot Termal Kamera

ve Aksesuarlari teslimati 2015 yilinda
gergeklestirilmistir. Bakiye 9 adet Goz
Seespot Termal Kamera Uretimi devam
etmektedir.

Hv.K.K. Ugr intiyaci icin 2013 yilinda STM
AS ile imzalanan 10 set ENGEREK- GOZ
Seespot Tedariki Projesi kapsaminda;
Oz.KK.ligi ihtiyaci icin 2014 yilindaki
sozlesme degisikligi ile teslimat miktari
21 sete ¢ikarlmistir. Bu dogrultuda 21
set ENGEREK Cihazi ve Aksesuarlari ile
6 adet Goz Seespot Termal Kamera ve
Aksesuarlari teslimati gerceklestirilmis
olup, bakiye teslimatlar icin Uretim
faaliyeti devam etmektedir.

KKK ligrihtiyacr igin Eylul 2015te
imzalanan 20 adet Lazer Hedef
isaretleme Sistemi Projesi kapsaminda
4 adetlik Fazla Alim Onayi cikmistir.

Bu kapsamda 24 adet ENGEREK Lazer
Hedef isaretleme Cihazi ve Aksesuarlar
teslimati tamamlanmis olup, G6z
Seespot Termal Kamera ve Aksesuarlari
icin Uretim faaliyetlerine baslanmistir.
Hv.K.K. Ugr intiyaci icin 2014 yilinda
STM ile imzalanan ve teslimatlari
gerceklestirilen 95 adet Termal El
DUrbUnU ve 91 adet Termal Kamera
tedariki Projesi kapsaminda miktar
artinmina gidilmis olup, 115 adet
Termal El Durbint 2015 yilinda teslim
edilmistir. 119 adet Termal Kamera
teslimatlari i¢in Uretim faaliyetlerine
baslanmistir.

HAVELSAN AS. ile 2015 yilinda
imzalanan, Turk Hava Kuvvetleri
Komutanligi intiyaci 9 adet GOZ-M
Termal Kamera Sistemi ve S. Arabistan
Hava Kuvvetleri Komutanlidi ihtiyaci

8 adet GOZ-L Termal Kamera Sistemi
projeleri kapsaminda teslimatlar 2015
yili icerisinde tamamlanmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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TASINABILIR TAKTIK
SISTEMLER

Gezgin Sogutmasiz Termal EL Durbunu
projesinde kritik tasarim degerlendirme
asamasl tamamlanmistir. Temmuz
2016'da cihaz kalifikasyonunun
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Gece Gorus projeleri urun yelpazesi
icerisinde yer alan toplamda 280

adet nisangah, gozluk ve durbun Turk
Silahli Kuvvetleri'ne teslim edilmistir.
JGK ihtiyaci 55 adet Pilot Gece Goérus
gozlugu tedarikine yonelik STM ile
sOzlesme imzalanmis olup teslimatlar
2016 yili icerisinde tamamlanacaktir.
K.K.K.'uginin 10.000 adet ve JGK'nin
300 adet muhtelif gece gorus sistemi
intiyaclarina yonelik gérismelere
devam edilmektedir.

Oncli Termal DUrbUn{ projesi
kapsaminda yurtici satisi olarak 115
adet cihazin teslimati tamamlanmistir.
300 adetlik Dz.K.K. ihtiyaci kapsaminda
idare ile gdriismelere devam
edilmektedir.

Yeni Nesil Termal Silah DUrbUnu olan
Mini Termal Silah Durbuntnden 2015
yili igerisinde 800 adedin Uzerinde
Turk Silahli Kuvvetlerine teslimat
gerceklestirilmistir. Ayrica yeni
ihtiyaclari kapsaminda JGK ile 200 adet
Termal Silah DUrbunu icin Aralik 2015'te
sézlesme imzalanmistir. Bununla
birlikte Mini Termal Silah Durbunu ile
birlikte kullanilmak tzere gelistirilen

ve sutre gerisinden atis imkani sunan
Kablosuz G&z Vizoru gelistirme
faaliyetleri tamamlanmis ve JGK
intiyaclari kapsaminda 470 adet cihazin
teslimati gerceklestirilmistir.

150 adet Keskingdz E/O Sensér
Birimi'nin Turk Silahli Kuvvetleri'ne
teslimatlar tamamlanmistir.

Gece Gorus — Termal Fuzyon (Van
Kedisi) Projesi kapsaminda Optik,
mekanik, elektronik ve donanim
calismalari tamamlanma asamasina
gelmistir. Proje kapsaminda, El
Durbunu, Kaska Monte Durbun,
Nisangah ve Clip-on olmak Uzere

4 farkli cihaz konfiglrasyonu
dusunulmektedir. Tasarimin 2016

ilk ceyreginde tamamlanmasi,

ilk prototipin 2016 ortasinda
tamamlanmasi, cihaz teslimatlarinin
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2016 yili sonuna dogru yapilmasi
planlanmaktadir.

Bunlarin yani sira 2015 yilinda
ASELSAN'In optik nisangah ailesinin
olusturulmasina yonelik tasarim
faaliyetleri yUrttulmustur. Bu kapsamda

4x, 6x, 1x-4x, 1,5x-6x, Refleks Nisangah,

3-12x Keskin Nisanci Durbunu ve
5-25x Keskin Nisanci Durbunleri
tasarimlar gerceklestirilmistir. Turk
Silahli Kuvvetleri ihtiyaclari kapsaminda
UrUnlere yonelik tanitim faaliyetleri
yurutulmustur.

ihracat hedefleri kapsaminda 2014
yilinda Tunus Savunma Bakanlidi ile
imzalanan yaklasik 7 milyon ABD
Dolarlik Elektro-Optik Sistemler
soOzlesmesi kapsaminda 2015 yili
icerisinde 62 adet Keskingoz, 140 adet
Onci Termal EL DUrbin teslimatlar
gerceklestirilmistir.

URDUN — AME FABRIKASI
Ocak-Aralik 2015 tarihleri arasinda
Urdun AME fabrikasina;

1033 adet A340 monoblok (A341)
cihazi SKD Kiti olarak ve 398 adet
A360 monoblok (A361) cihazi SKD
Kiti olarak sevk edilmistir.

- 56 adet SAGER teslimati

gerceklestirilmistir.

- Teknoloji Transferi kapsaminda

ST/STE ve GPE teslimatlari
gerceklestirilmistir.

KAZAKISTAN — KAE FABRIKASI
Ocak-Aralik 2015 tarihleri arasinda
Kazakistan KAE fabrikasina;

4297 adet A100 cihazi; 915 adet CBU,
2432 adet SKD Kiti, 950 adet CKD Kiti
olacak sekilde, 1050 adet A230 cihazi
CKD kiti olarak, 1550 adet A340
cihazi CKD olarak, 500 adet A360
cihazi CKD olarak sevk edilmistir.

- 2 adet Perieye teslimati

gerceklestirilmistir.

- Faz-l, Il ve lll kapsaminda ST/STE ve

GPE teslimatlari gerceklestirilmistir.
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GUDUM SISTEMLERI
PROGRAMLARI

Fuze Arayici Baslik Sistemleri Projeleri
Uzun ve Orta Menzilli Tanksavar
Fuzeleri (UMTAS/OMTAS), Kizilotesi
Arayici Baslik gelistirme faaliyetleri
kapsaminda tasarim dogrulama,
urun ve Uretim hatti kalifikasyonu
asamalari basari ile tamamlanmistir.
Arayici basliklar, helikopterden ve
yerden gudumlu atis testlerinde sabit
ve hareketli hedeflere karsi tstun
performans gdstermistir. Kizil Otesi
Arayici Baslik Uretim faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Alcak/Orta irtifa Hava Savunma Flzeleri
(HISAR A/O), Kizildtesi Arayici Baslik
tasarim ve gelistirme calismalarina Alt
Sistem Gelistirme ve Test Asamalari
kapsaminda devam edilmis, islevsel
arayicl baslik prototip teslimatlari
gerceklestirilmistir.

Gudum Kitleri Projeleri

Gudum Kitleri Gelistirilmesi ve Uretimi
calismalari kapsaminda; havadan karaya
atilan genel maksatli MK-82 (500 Lb)
ve MK-84 (2.000 |b) bombalarina
takilacak milli Lazer GUdum Kitlerinin
(LGK) tasarimi tamamlanmistir. LGK
seri Uretim alt yapisi kurulmus ve ilk
uretimler gerceklestirilmistir. LGK
kalifikasyon ve sertifikasyon testlerine
devam edilmektedir.

MK-84 (2.000 lb) genel maksat
bombalarina takilan, TUBITAK SAGE
tasarimi, Hassas Gudum Kitlerinin
(HGK) seri Uretimleri gerceklestirilerek
HGK-1 kitlerinin Hv.K.K."igina teslimati
yapilmistir. HGK-2 kitlerinin seri Uretim
faaliyetlerine devam edilmektedir.

INSANSIZ SISTEMLER
PROGRAMLARI

insansiz Deniz Araclan Projeleri
insansiz sutisti/sualti platformlarina
yonelik tasarim ve konsept gelistirme
faaliyetlerine devam edilmistir. Deniz
Kurdu 2015 tatbikatinda ASELSAN
tarafindan insansizlastirilan hareketli
gemiye Ulkemizde ilk kez gudumlu
mermi atisi gerceklestirilmistir.

Dz K.K.ligi tarafindan tatbikatlarda
kullanmak Uzere gemi platformlarina
entegre edilebilen insansiz Sulistd
Araclari ile hedef cekme faaliyetleri
yurutulmustur.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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insansiz Kara Araclari Projeleri
Emniyet Genel Mudurligu'nin
intiyacini karsilamak maksadiyla 19
Ekim 2015 tarihinde SSM ile ASELSAN
arasinda Bomba imha Robotu Projesi
sozlesmesi imzalanmistir. Proje
kapsaminda 100 adet Bomba imha
Robotu ve 16 adet Hafif Zirhli Arag
saglanacak olup Aralik 2015 iginde
bes adet Hafif Zirhli Aracin teslimati
yapilmistir. Aracta tasinabilir sinifta
cok maksatli gorev yapabilen KAPLAN
insansiz Kara Araci ailesinde gelistirme
ve uretim ¢alismalarina devam
edilmistir.

Bu kapsamda,

- KAPLAN insansiz Kara Araci'na
entegrasyonu tamamlanan GPR (yer
alti radari) ve manyetik dedektorlu el
yapimi patlayici tespit sistemlerine
iliskin muhtelif gosterim faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

- Emniyet Genel Mudurlugu'ne iki
adet Kaplan Bomba imha Robotu,
Azerbaycan'a ise Kaplan Bomba imha
Robotu iceren Bomba imha Ekipmani
seti satisi gergeklestirilmistir.
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- NATO'nun insansiz araglarin birlikte
calisabilirligine yonelik standart
olusturma faaliyetlerine etkin katiima
devam edilmistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Tarnimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudurlugu ile Otomatik
Traktér DUmenleme ve Kontrol
Sisteminin Gelistirilmesi Ar-Ge projesi
calismalarina baslanmistir. Proje ile
hassas tarimda kullanilabilecek milli
otomatik dumenleme sistemlerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

insansiz Ucan Sistem Projeleri

ARI-1T Déner Kanatli insansiz Ucan
Sistem gelistirme faaliyetlerine devam
edilmistir. Ulkemizde ilk kez hareketli
bir gemiden inis kalkis yapan ARI-1T'nin
gemi platformlarina tam entegrasyonu
saglanmistir. Yine Ulkemizde ilk defa
ASELSAN LEVENT insansiz Sutstu
Araci’'nin ¢ektigi hareketli hedefin
otomatik olarak takip edilmesi
saglanarak insansiz hava ve insansiz
deniz araclari ile musterek harekat
gercgeklestirme yetenegi gosterilmistir.

Sabit Kanatli Mini insansiz Ucan
Sistem gelistirme faaliyetlerine devam
edilmis, sisteme kalkistan inise tam
otonom gorev yapabilmesini saglayan
yetenekler kazandintmistir.

Cok Rotorlu insansiz Ucan Sistemi
gelistirme faaliyetlerine devam
edilmistir.

Farkli faydali yukler tasiyabilecek
degisik irtifalarda gorev yapabilen
KARAGOZ Balonlu Gozetleme Sistemi
ailesi gelistirme faaliyetlerine devam
edilmistir. Bu kapsamda 500 m irtifaya
cikartilabilen, elektro-optik faydali
yUklU, tasinabilir KARAGOZ Mini
Balonlu Goézetleme Sistemi prototipi
gelistirilmis ve saha denemelerine tabi
tutulmustur.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
Tarnimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudurltgu ile insansiz Hava
Aracrile Gorintl isleme Temelli

Hassas Tarim Uygulamalari projesine
baslanmistir. Bu kapsamda insansiz
hava aracglarina multispecktral kamera
entegrasyonu faaliyetleri yurutulmustur.
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ASELSAN'In teknoloji
kazanimi hedefleri
dogrultusunda
mikroelektronik alaninda
surdurmekte oldugu
yogun faaliyetler somut
ciktilara donusmektedir.

MiKROELEKTRONIK

ASELSAN cihaz ve sistemlerinde;
surdurulebilir ve rekabetci teknoloji
tabanina sahip olmak Uzere,
mikroelektronik alaninda urun odakli
faaliyetler devam etmektedir.

Mikroelektronik Faaliyet Alanlari
ASELSAN'INn UrUn ve sistem
¢cOzUmlerinde yer alan; Sogutmali
ve Sogutmasiz Kizildtesi Foton
Dedektorler, Sogutmasiz

Kizilotesi Termal Dedektorler
(Mikrobolometreler), Ataletsel
Navigasyon Sensérleri, Yakin Kizildtesi
(NIR) ve Mordétesi (UV) Goruntu
Yogunlastirici Tupler, Mikro Elektro
Mekanik Sistem (MEMS) tabanli
Sensorlere yonelik tasarim ve Uretim
faaliyetleri yarutulmustar.

Sogutmali Kizilétesi Foton
Dedektorler

Uzun Dalga (LWIR) Boyunda ¢alisan
sogutmali termal kameralarda
kullanilmak Gzere; 640 x 512
formatinda 20pum piksel buyukligune
sahip Kuantum Kuyulu Kizilétesi
Fotodedektorlerin (QWIP) seri

uretimi gerceklestirilmistir. Bu

sayede; oncelikle sinir fiziki guvenligi
uygulamalarina yonelik, yerli dedektor
iceren milli kameralarin ilk parti Uretim
faaliyetlerine de gecilmistir.

ASELSAN; Civa Kadmiyum Tellur
(MCT) algilayici katmana sahip
dedektorlerin gelistirilmesi icin de
gerekli kabiliyetlerin (Alttas gelistirme,
MCT malzeme buyutme, proses
surecleri, okuma devresi tasarimi ve
tumlestirme, paketleme) kazanilmasi
Uzere faaliyetlerini sirdurmektedir. Bu
faaliyetlerin somut bir asamasi olarak;
MCT algilayici katman buyUtulerek
gelistirilen sensorlerden ilk basarili
goruntuler 2015 yili iginde alinmustir.

Sogutmasiz Kizilétesi Foton
Dedektorler

Sis, duman ve pus gibi etkenlerin
oldugu kotu hava kosullarinda yuksek
performans gosteren kisa dalga
(SWIR) sogutmasiz kizildtesi foton
dedektorler icin gelistirme calismalari
surdurulmektedir. SWIR sensérlerle
itk basanli goruntuler 2015 yili iginde
alinmis olup urun odakli faaliyetlere
baslanmistir.

Sogutmasiz Kizilétesi Termal
Dedektorler (Mikrobolometreler)
Termal Silah Durbunleri, Zirhli Arag
Termal Nisangah Sistemleri ve Fluize
Arayici Basliklarinda kullanilmakta
olan Mikrobolometre Tipi Sogutmasiz
Kizilotesi Dedektorler icin trun

odakli gelistirme faaliyetleri basariyla
surdurulmustur.

Bu kapsamda, 2015 yilinda laboratuvar
ortaminda goruntu alinmis olan 384 x
288, 25um ve piksel seviyesi tasarimi
tamamlanmis 640 x 480, 17 ym
dedektorlerin gelistirme, sistem seviyesi
entegrasyon ve kalifikasyon sureclerine
yonelik calismalar yurutulmustur.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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ASELSAN, termal sistemler, lazer mesafe Olcer,

lazer isaretleyici, lazer uyari sistemleri, gunduz
gorus kameralari ve goruntu yogunlastiricili gece
gorus cihazlarinin tasarim ve uretimleri ile ilgili
yurutulen calismalar sayesinde musterilerine
elektro-optik sistemler konusunda ustun kabiliyetler

kazandirmaktadir.

Gorunti Yogunlastirici Tupler
Helikopter Flize ikaz Sistemlerinin
6nemli bir alt bileseni olan Morétesi
(UV) Goruntu Yogunlastirici Tuplerin
yerli imkanlarla Uretimi hedefiyle
kurulan Uretim hattinin kalifikasyonu
basariyla tamamlanmis ve seri tretime
baslanmistir.

ASELSAN bu seri Uretim hatti ile
dUnyada UV Goruntu Yogunlastiric
Tup Ureten sayili firmalardan biri haline
gelmistir.

S6z konusu birimlerin farkli platformlarda
kullanimina yoénelik yeni nesil tup
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Ataletsel Olciim Birimleri

Muhtelif askeri platformlarda
kullanilmak Uzere yUrutulmekte
olan faaliyetler cercevesinde farkli
teknolojilere sahip ivmedlcer ve
dénuodlgerlerden olusan Ataletsel
Olcim Birimlerinin tasarim
faaliyetlerinde basarili sonuclar elde
edilmistir.

MUHENDISLIK GRUP
BASKANLIGI

Mikroelektronik, Gudum ve Elektro-
Optik (MGEO) sektorinde, SANTEZ ve
TUBITAK projeleri kapsaminda;
- Cift renkli SWIR sensor ve QWIP
piksel optik yapisi 6n tasarimi (Kaya
Projesi),

- Yuksek performansli 17 um piksel
boyutlu sogutmasiz kizilotesi
dedektor gelistirilmesi,

- 640x512 formatta LWIR dedektor
dizinleri icin dusuk niceleme
guraltuld, yuksek yuk depolama
kapasiteli sayisal CMOS okuma
devreleri gelistirilmesi,
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- Orta dalga boyunda calisan
sogutmali HgCdTe kizil 6tesi
detektorler icin sayisal ¢ikisli okuma
devresi gelistirilmesi,

- Konjuge elektron alici-verici
polimerler ile organik isik yayan
diyot (OLED) temelli bukulebilir
ekranlarin gelistirilmesi ¢calismalari
tamamlanmistir.

- Sogutmali kizilétesi dedektor
optomekanik taslyicisi icin gerekli
elektrokimyasal malzeme sureglerinin
gelistirilmesi,

- Taramali sistemlerde kullanilan
720x8 dizin formatinda uzun dalga
kizildtesi MCT dedektor icin sayisal
TDI uygulamasiyla dusuk gug tuketen
tumlesik okuma devresi gelistirilmesi,

- Genis dinamik aralikli kizilotesi
dedektorler igin yuksek SNR seviyeli
tumlesik okuma devresi gelistirilmesi,

- Metal-hava pil teknolojisi gelistirme
projesi,

- Kizildtesi uzun dalgaboylu kuantum
caglayan lazer,

- Kuantum c¢aglayan lazer gelistirilmesi
ve prototip Uretimi,

- Genis ekranli Stereoskopik Aviyonik
Sayisal Kokpit Gostergesi Tasarimi,

- Elektro-manyetik girisim engelleyici
germanyum gelistirme,

- YUksek GUclu Laser sistemleri,

- Joule-Thomson Kriyojenik Sogutucu
gelistirme calismalarina devam
edilmektedir.

Teknolojilerimiz

Laser Teknolojileri

Kati Hal Laser teknolojilerinde tam
yetkinlige sahip olan sektorimuz farkl
dalga boylari, farkli atim hizlar ve farkl
¢lkis guclerinde mesafe 6lcme, hedef
isaretleme, E/O karsi tedbir ve hedef
tahribi uygulamalari igin laser sistemleri
tasarimlarini gerceklestirmektedir.

E/O karsi tedbir, LIDAR ve aktif hedef
takip sistemleri uygulamalari icin Fiber
Laser teknolojileri konusunda gelistirme
calismalari sUrdurulmektedir.

Kontrol Sistemleri

Klasik ve gurbuz kontrol yontemleri

ile her turlu sistem kontrolu
(stabilizasyon, bakis hatti ydnlendirme
vb.) konularinda uzun zamandan beri
calismalar yapilmaktadir. Bu yéntemler
kullanilarak sistemlerin kontrolU ve
optimum kontrolcu tasarimi konusunda
dUnya standartlarinda ¢cézumler
sunulmaktadir.

Gudim ve Oto-pilot Sistemleri

Her tGrlt hava platformunun
(mUhimmat, fuze, insansiz hava

aracl, vb.) aerodinamik akis analizleri,
firlatma/ayrilma analizleri, 1sil
analizleri ve gerektiginde ruzgar tuneli
testleri ile dogrulamasi yapilarak,
gudum ve otopilot sistemleri icin
modifikasyon, tasarim ve gelistirme
calismalari yurutulmektedir. Bu
calismalar dogrultusunda ucan
sistemlerin, tum alt sistemleri ile birlikte
calistinldigi, Ugus Benzetim Modelleri
olusturulmaktadir. Bu modellere, ugcan
sistemlerin Aviyonik altyapilarinda yer
alan sensor sistemleri de eklenerek,
gudum ve otopilot ¢alismalari
sonucunda tasarlanan algoritmalarin
gercekgi bir sekilde yazilim igi ve
donanim ici testleri yapilmaktadir.
Hava platformlarinin ucus ve gorev
ihtiyaclarina gére farkli gudim ve
otopilot algoritmalari tasarlanmakta
ve gercek zamanli testlerde
uygulanmaktadir.

insansiz ve Otonom Sistemler
insansiz ve Otonom sistemler ile

ilgili olarak, bu sistemlerin, algilama,
fark etme, analiz etme, haberlesme,
planlama, karar verme ve uygulama
becerilerini gelistirmeye yonelik olarak
modifikasyon, tasarim ve gelistirme
calismalari yUrutulmektedir. Bu
kapsamda, 6zellikle, operatdrlerin tum
isi yaptigi ve karar verdigi, bilgisayar
ve insansiz sistemlerin énceden
programlanmis otomatik gérevleriicra
ettigi uzaktan kumandali uygulamalarin
otonomi seviyelerinin artirilmasina
yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.
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Bu calismalar, dnceden programlanan
bir gdrevin icrasi sirasinda olusabilecek
engelleyicilerden kacinma teknikleri

ve insansiz sistemlerin, operasyonlari
sirasinda, kendi Uzerlerinde
olusabilecek hatalarin belirlenmesi

ve bunlarin izole edilmesi Uzerine
yogunlastintmistir.

Silah Sistemleri Entegrasyonu

Doéner ve Sabit Kanatli Hava Aracglari'na
hava-hava, hava-yer, roket ve top
silah sistemlerinin entegre edilmesine
yonelik sistem muhendisligi ¢ozUmleri
gerceklestirilmekte tum bomba, salan,
pilon, yakit tanklari, pod ve karsi tedbir
sistemlerinin harici ve dahili olarak
emniyetli tasinmasini ve isletilmesini
saglayan Harici YUk Sertifikasyonu
gerceklestirilmektedir.

Aviyonik savas platform projeleri ve
silah gelistirme projeleri kapsaminda
Evrensel Silah Arayuzu (ESA) uyumluluk
tasarim calismalari surdurulmektedir.
Hava platformlarina entegre edilen
gudumsuz muhimmatlarin balistik
yoérungelerinin ve platformun

uygun kosullara yonlendirilmesini
saglayan yardimcilarin matematiksel
modellemeleri yapilmakta ve yuksek
hizli hava araclarini top ile etkisiz hale
getirmeye olanak saglayan gelismis
hava-hava top angajman ¢ézumleri
gelistirilmektedir.

Seyrusefer Sistemleri

Kara, hava ve deniz araglarinda
kullanilmak Uzere ataletsel navigasyon
teknolojisini kullanan seyrusefer
cihazlar ve bu cihazlar igerisinde
kullanilan ataletsel sensorler
gelistirilmektedir.

Platformlarin intiyaglarina yonelik
olarak navigasyon algoritmalarinin
gelistirilmesi, bu algoritmalara destek
olarak kullanilabilecek diger sensorlerin
(GPS, barometre, hava hizi senséra,
odometre, parakete vb.) 6zgun

olarak gelistirilen Kalman Filtre ile
bUtUnlestirilmesi sahip olunan tasarim
kabiliyetleri arasindadir.

Ayrica cesitli Universitelerle yapilan
isbirlikleri ile ataletsel seyrusefer
cihazlari icerisinde kullanilan dénutélcer
ve ivmeolcgerlerin gelistirilmesine
yonelik calismalar da yurutulmektedir.
Bu calismalar kapsaminda MEMS (ing.
Micro ElectroMechanical Systems)
teknolojisini kullanan donudlcer ve
ivmeolcerler, fiber optik teknolojisini
kullanan déntolcerler (FOD) ve
bunlarin verilerini butUnlestiren
ataletsel lcim birimleri (AOB)
gelistirilmektedir.

Mikro/Nano Aygitlar

Bilesik yariiletken ve MEMS
aygitlarin tasarimlari, Uretimleri,
test ve karakterizasyonlari
gerceklestirilmektedir. Ayrica bu
aygitlarin, entegre edildigi sistemler
ile elektriksel ara yuzUnu saglayan
uygulamaya 6zel ciplerin (ASIC)
tasarimi yapilmaktadir. Calisma
konulari Elektronik, Fizik, Metalurji,
Makine ve Kimya MUhendisligi

gibi genis Muhendislik alanlarini
ilgilendirmektedir.

Sektérimuzde elektro-optik
sistemlerde kullanilmak tzere
sogutmali ve sogutmasiz

kizilotesi dedektor teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik yogun
faaliyetler surdurulmektedir. Bu
kapsamda sensor piksel yapilarinin
tasarimlari yapilmakta, kizildtesi isimayi
algilayan ileri teknoloji malzemelerin
Uretimleri gerceklestirilmekte ve bu
malzemeler kullanilarak piksel yapilari
olusturulmaktadir. Bu ¢alismalarin
yaninda sensoér pikselleri ile elektriksel
ve mekanik olarak uyumlu olan
okuma cipleri tasarlanmakta ve piksel
yapilari ile ¢ipler 6zel ydntemlerle
tumlestirilmektedir.

Kizilétesi dedektorlerin vakum
ortaminda hermetik olarak
paketlenmesi gerektidi icin, paketleme
teknolojilerinde de tasarim faaliyetleri
yurutilmektedir. Dedektér paketlerinin,
dedektdr icin sagladigi vakum
ortamini yillarca korumasi gerektigi
icin paket yapisinda yer alan atmosfer
vakum ara yuzlerinin mukemmel
sizdirmazlik 6zelliklerine sahip olmasi
gerekmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin
MGEQO bunyesinde 1.500 m? temiz alan
bulunmaktadir. Bu alt yapi icerisinde
bilesik yariiletken epikatman yapilarinin
buyUtulebildigi molekuler 1sin epitaksisi
cihazi ve bu cihaz ile buyUtulen
yariiletken katman yapilarin elektriksel,
optik ve mekanik 6zelliklerinin test
edildigi karakterizasyon cihazlari
bulunmaktadir.

Ayrica yariiletken epikatman yapilarinin
buyutulebilmesi icin gerekli olan ve bu
yapilar ile uyumlu taban malzemesinin
Uretimi icin gerekli altyapi yer
almaktadir. Uretilen bilesik yariiletken
epikatman yapilarinin mikro fabrikasyon
teknikleri ile islenerek aygit haline
getirildigi litografi, dielektrik ve metal
ince film kaplama sistemleri, plazma
asindirma sistemleri mevcuttur.

Termal/Gece Goriis Teknolojileri ve

Elektro-Optik Sistemler

Orta ve uzak kizilotesi dalga boylarinda
calisan sogutmali/sogutmasiz
dedektorler ile goruntu yogunlastiricl
tuplerin son kullaniclya sunulacak
sekilde urtine dénusturulmesi
faaliyetleri yurttulmektedir.

Jet ucaklari dahil olmak Gzere her turlu
platform icin EO kesif ve gozetleme
sistemleri, fUzeler icin Kizildtesi Arayicl
baslik, Lazer Gudum Kitleri icin Laser
Arayici Baslik ve Laser ikaz sistemleri
teknolojilerinde tam bir yetkinlik
kazanilmistir.

EO karsi tedbir sistemleri konusunda,
Kizildtesi Flize ikaz sistemleri ve
Yénlendirilmis Kizilotesi Karsi Tedbir
(DIRCM) sistemleri teknolojilerinin
gelistirilmesi calismalari
surdurulmektedir.

Urtin gelistirme ve test calismalarinda
kullanilmak tzere kizildtesi

goruntl olusturma calismalari
gergeklestirilmistir. Olusturulan
goéruntunun sistem hareketinin simule
edildigi test ortaminda kullanilmasi,
boylelikle sistemlerin gercek kullanim
ortamina oldukga yakin bir ortamda
test edilebilmesi saglanmaktadir. Bu
test ortami basta Flze Arayici Baslik
Sistemleri olmak Uzere, Kizilotesi
Fluze ikaz, Kizildtesi Arama Takip ve
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EO Karsi Tedbir Sistemleri gelistirme
calismalarinda kullanilmaktadir.

Optik ve Opto Mekanik Tasarimlar
Sektorimuzde kizildtesi, gorunir dalga
boylarinda calisan optik sistemler

ve laser optik sistemleri tasarimlari
teknolojilerinde devam eden calismalar
ile birlikte drnek olarak gece gorus ve
termal cift dalga boyunda géruntulerin
dijital olarak fUzyonunu i¢eren yeni
tasarim calismalarina baslanilmistir.
Cift dalga boyunda calisacak optik
tasarimi, pasif atermal LWIR objektif
opto mekanik tasarimi, aktif atermal
MWIR Surekli odaklamali objektif opto
mekatronik tasarimi gibi farkli dallarda
calismalar sonlandirilarak prototip
Uretim asamasina gelinmistir.

Optik tasarimlarda kullanilan mercek
ve aynalar icin gorunur, yakin kizildtesi
ve kizilétesi bantlarda ¢esitli ince film
kaplama sureclerinde hakimiyetimiz
arttinlmis ve yurtdisi firmalardan
kizildtesi bandinda germanyum Uretim
ve ince film kaplama proses gelistirme
surecleri gerektiren siparisler alinmis ve
Uretimine baglanmistir.

Safir pencereler icin dusuk yansitmali
kaplama calismasi tamamlanarak
Urunlerimize uygulanmistir. Bu
kaplama diger butun kullanilan alttas
malzemelere uyarlanmistir.

Safir pencere Uretimi igin lepleme/
parlatma tezgah yatirmi yapilmis olup
2016 yili icinde hassas toleransta safir
pencere Uretimine baslanacaktir.

Seffaf Seramikler, ZnS & ZnSe, Safir
malzemelerin gelistirilmesi icin gerekli
arastirma gelistirme faaliyetlerine
devam edilmistir.

Kizilotesi optiklerde kullanilan
Germanyum malzemesinin tlkemizde
Uretilebilmesi icin Universitelerle isbirligi
calismalari yurutulmektedir. Maliyetlerin
dusUk seviyelere ¢ekilebilmesi icin
firmamizdaki atik germanyumlarin
saflastinlmasi konusunda Sivas
Cumbhuriyet Universitesi ile
Germanyum buyUtme konusunda Gazi
Universitesi Fotonik Arastirma Merkezi
ile calismalar devam ettirilmektedir.
Maliyet etkin ¢6zUm olusturabilmek igin

5N saflikta germanyum hammaddeden
termal kameralarimiz icin mercekler
uretilip uygunluk testleri yapilmistir.

EMI sinift Germanyumlarin Uretilmesine
yénelik Gazi Universitesi Fotonik
Arastirma Merkezi ile ortaklasa
gerceklestirilen TUBITAK 1505 proje
basvurusu kabul almis ve ¢alismalara
baslanilmistir.

Aviyonik Sistemler ve Aviyonik
Entegrasyon

Hava Araclari'na aviyonik sistemlerinin
tasarlanmasi ve entegre edilmesine
yonelik sistem muhendisligi ¢ozumleri,
donanim tasarimi ve yazilim tasarimi
faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Jet ucaklari dahil olmak Gzere her turlu
hava platformu icin gérev bilgisayarlari,
akilli cok islevli gdstergeler, bas

ustu ve kaska monteli gdstergeler,
klavye gosterge birimleri, motor/yakit
gostergeleri, i¢ konusma sistemleri,
ucus kontrol bilgisayarlari, veri toplama
ve kayit sistemleri, video isleme ve
dagitim sistemleri, kontrol panelleri ve
el kumanda sistemleri gelistirilmesinde
tam bir yetkinlik kazanilmistir.

Hava platformlarinda tasarim/gelistirme
faaliyetlerinde uyulmasi sart olan DO-
178 ve DO-254 standartlarina tam bir
hakimiyet saglanmis ve sureclerimiz
buna gdre guncellenmistir.

Sistem Emniyeti

Sistem ve cihazlarin uluslararasi ugusa
elverislilik sertifikasyon gereksinimlerini
yerine getirecek sekilde tasarlanmasi
icin emniyet ve guvenilirlik analizlerini
gerceklestirilmekte, uygulanmasi
gereken emniyet ve guvenilirlik
gereksinimlerini belirlenmekte

ve tasarlanan urunlerde emniyet

ve guvenilirlik gereksinimlerinin
uygulandigini dogrulanmaktadir.

Gelistirilen Urunlerin uluslararasi
alanda rekabet edebilmesi, ttm
askeri ve sivil platformlarda emniyetli
olarak kullanilabilir kiinmasi icin MIL-
STD-882, ARP-4754A, ARP-4761, AC
23.1309, AC 23.1311, AC 25.1309, AC
25-11, AC 27-1B, AC 20-174, AC 29-
2C, MIL-STD-1629, MIL-HDBK-217,
MIL-STD-756, MIL-HDBK-2165,
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MIL-HDBK-338, MIL-HDBK-472
standartlari uygulanmaktadir. Sistem
emniyeti ve guvenilirlik analizleri ile ilgili
kazanilan yetkinlikler ve tecrubelerin
standartlastinlmasi icin MGBP-R6-001
Sistem Tasarim Emniyet Proseduru
yayinlanmis olup MGBP-R1-008
Guvenilirlik Analizleri prosedurt
guncellestirme calismalari devam
etmektedir.

Sayisal Harita ve Goérev Destek
Sistemleri

Ucak ve helikopter platformlari icin
sayisal harita (kayan harita) sistemlerinin
tasarlanmasi ve entegre edilmesine
yonelik sistem mUhendisligi ¢dzumleri
ve hava araci kullanicilarinin gérevlerini
icra etmeden &nce planlama yaptiklari,
gorevlerini prova ettikleri, ugus sonrasi
analiz yapabildikleri ve hava aracinda
ihtiya¢ duyduklari verileri hazirladiklari
gorev destek sistemlerinin tasarlanmasi
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Pilotlarin durumsal farkindaligini artiran
ve gorev aninda ihtiya¢c duydugu her

tarla raster (havacilik haritalari, uydu
fotograflari gibi) ve vektor verinin
(seyrusefer veritabani, engel, tehdit,
taktik bilgi, sinir, hava sahalari gibi)
gosterim yetenekleri; arazi, engel,
tehdit ve tehlikeli hava sahalari

gibi uyarilari Uretme yeteneklerine
sahip sayisal harita yazilimi ve gérev
planlama, gérev provasl, gorev
veritabanlarinin hazirlanmasi ve ugus
sonrasi analiz yeteneklerine sahip
yer gorev planlama yazilimlarinin
tasarlanmasi ve gelistirilmesi
konularinda yetkinlik kazanilmistir.

Emniyet kritik yazilim gelistirme
suregleri RTCA DO-178, HTWAS
(Helicopter Terrain Awareness and
Warning System) sistemlerinin
gelistirilmesi TSO C194 ve goérev
planlama yazilimi gelistirilmesi
kapsaminda verilerin islenmesi sUreci
RTCA DO-200 standartlarina uygun
olarak yurutulmektedir.

Ekran Teknolojileri

Bilhassa déner kanat veya sabit
kanat hava araci kokpitlerinde

yer alan ugus-kritik ©neme sahip
aviyonik gostergelerin sivi kristal
ekran modullerinin ézgun olarak
tasarimi ve gelistirme faaliyetleri
yUrutulmektedir. Bu ekran modullerinin
askeri ortam sartlarina uyumunun
saglanmasi icin ASELSAN'da temiz
oda icerisinde kurulan ekran
gelistirme, saglamlastirma ve test
laboratuvarlarinda gerek OLED
ekran aygitlarinin yapim prosesleri,
gerekse LCD ekranlarin askeri

ortam kosullarina uyumlu hale
getirilmesine yonelik saglamlastirma
prosesleri uygulanmaktadir. Goze
yakin mikro-ekranlar, U¢ boyutlu
goéruntuleme ekranlari ile LCD ve
OLED teknolojisi kullanan ekranlarin
ASELSAN udrunlerinde azami yerli
katki ile kullanilmasina yonelik 6zgun
tasarim faaliyetleri, endustri ve
Universite isbirligi ile yapilan projeler ile
yuruttlmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Faaliyet Alanlan

Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanligi

ASELSAN, 1991 yilinda
alinmis olan Savunma
Sanayi icra Komitesi
karari dogrultusunda
ulkemizin Radar
Teknoloji Merkezi olarak
Silahli Kuvvetlerimizin
radar ihtiyaglarinin
gelismis teknolojiye
sahip radar sistemleri
ile karsilanmasi icin bu
alandaki faaliyetlerini

artirarak surdurmektedir.

MiKRODALGA URUNLER
GRUP BASKANLIGI

Mikrodalga Modiiller

Radar, Elektronik Harp (EH) ve Uydu
Sistemlerinde kullanilmak Uzere kritik ve
yuksek teknoloji urunu olan Génderme
ve Gonderme/Alma Modulleri, Onkat
Modulleri, Frekans Ceviriciler, GUg¢
YUkselte¢ Modulleri, Sayisal Frekans
Ayristiricilar (DFD), Logaritmik Video
Yukseltegler (DLVA), Filtreler, Monolitik
Mikrodalga Entegre Devreler (MMIC),
ince Film Tabanli Bilesenlerin tasarim ve
Uretim faaliyetleri bu amacla kurulmus
olan &zel alanlarda gercgeklestirilmeye
devam edilmistir.

Yeni nesil Radar ve EH sistemlerinde
ihtiya¢ duyulan kritik malzemelerin
Ulkemizde Uretilebilmesi icin calismalar
yapilmistir.

Muharebe Sahasi Tanima ve Tanitma
Sistemi (MSTTS) Projesi

Muharebe Sahasi Tanima ve Tanitma
Sistemi Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda, Sorgulayici ve Cevaplayici
RF Birimleri ve Antenleri REHIS Sektor
Baskanligi tarafindan gelistirilmektedir.
Projenin Kalifikasyon ve Fabrika Kabul
Testleri basariyla tamamlanmis olup,
Mdusteri Prototipleri ve Teknik Veri
Paketi teslimati gerceklestirilmistir.
ALTAY Tanki Uzerinde platform
dogrulama testlerinin yapilmasi
planlanmaktadir. Projenin seri Uretim
dénemi teklifi verilmis olup, éncelikle
ALTAY Tanki ve diger muhtelif
platformlar icin seri Uretimlerin
yapilmasi planlanmaktadir.

Galyum Nitrat (GaN) Teknolojileri
Savunma Sanayii MUstesarligi ile
ASELSAN arasinda imzalanan Silisyum
Karbur (SiC) Tabanli GaN Anahtar
Tumlesik Devre ve Radyo Frekans (RF)
Gug Transistor Gelistirilmesi Projeleri
kapsaminda Bilkent Universitesi ile
birlikte calisitmaktadir.

Her iki projede de tasarim asamalari
tamamlanmis olup, prototip uretim
calismalarinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Silisyum Germanyum (SiGe)

Teknolojileri

Savunma Sanayii Mustesarligi ile
ASELSAN arasinda imzalanan 0.25pum
SiGeC BiCMOS Teknolojisi icin Standart
Hucre Kutuphanesinin Hazirlanmasi
Projesi kapsaminda, TUBITAK-BILGEM'e
bagli Yari iletken Teknolojileri Arastirma
Laboratuvari ve Mikroelektronik
Arastirma Gelistirme Tasarim ve Ticaret
Ltd. sirketi ile birlikte calisitmaktadir.
Proje kapsaminda dénem icerisinde
Kritik Tasarim Asamasi faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

X-Bant Uydu Muhabere Sistemi Projesi
SSM ile ASELSAN Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri (HBT) Sektor Baskanligi
arasinda imzalanmis olan X-Bant Uydu
Muhabere Sistemi Projesi kapsaminda,
sirt ve platform tipi yer uydu
terminallerinin mikrodalga kisimlarinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi faaliyetlerine
baslanmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Ar-Ge Faaliyetleri

EUREKA programina sunularak onay
alinan ve VIPER-RF firmasi ile birlikte
calisilacak olan “4-channel phased
array unit for 5G Applications” projesi
kapsaminda projenin ASELSAN’'da
gerceklestirilecek kismina destek
saglanmasi icin TUBITAK 1509
programina “5G Uygulamalari icin 4
Kanalli Faz Dizili Birim Gelistirilmesi”
proje ismiyle basvuru yapilmistir.
Program yurutlicust Bogazici
Universitesi olmak Uzere
“Metamalzeme Entegre Edilmis
CMOS ile Tumlesik MEMS-Tabanl
Terahertz Detektor” projesi ile program
yUriticusi Bilkent Universitesi
NANOTAM olacak sekilde “Fotonik
Temelli Yeni Nesil Mikrodalga

Sinyal Kaynagr Gelistirilmesi” isi
kapsaminda TUBITAK 1003 “Oncelikli
Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi“na basvuru yapilmis, sonucu
beklenmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

ELEKTRONIK HARP
SISTEMLERI

Silahli Kuvvetlerimizin, Emniyet Genel
Mudurltgumuzun ve sivil kullanimdaki
platformlarimizin gérev bekasini
arttirmak ve maksimum seviyede
durum farkindaligi saglamak tzere
gelismis teknolojiye sahip, milli ve
6zgun Kara /Deniz / Hava Elektronik
Harp sistemleri ile donatilmasi icin
calismalar gercgeklestirilmektedir.
Yurticinde/yurtdisinda musterilerimizin
elektronik harp ihtiyaclarinin gelismis
teknolojiye sahip 6zgun sistemlerle
karsilanmasinin yani sira, bu sistemlerin
yurtdisina satislarinin artirilabilmesi
konusunda da cesitli calismalar
gerceklestirilmektedir.

Elektronik Harp Projeleri kapsaminda
Savunma Sanayi MUstesarligi, Milli
Istinbarat Teskilati MUstesarligi, Disisleri

Bakanligi, TUBITAK, Emniyet Genel

Muadurlugu ve gesitli yurtdisi musteriler

ile yeni sézlesmeler imzalanmistir.

- YUksek Frekans (HF) Elektronik
Taarruz (ET) Sistemi Sozlesmesi

- Mobil V/UHF Elektronik Taarruz (ET)
Sistemi Sozlesmesi

- Tek Er Tarafindan Tasinabilir Dinleme
Kestirme Sistemi Sdzlesmesi

- Yuksek Frekans Kestirme ve Dinleme
(HF ED) Sistemi Sozlesmesi

- Radar ED/ET Sistemi Sozlesmesi

- Tasinabilir HF Dinleme ve Kestirme
Sistemi Projesi

- Aktif Koruma Sistemi Gelistirme
Projesi

- Portatif Karistirici Sistem Tedarigi
Projesi

- Mobil ELINT Sistemi Projesi

- Arac Tipi RF Karistirma ve Koreltme
(Jammer) Sistemi Projesi

- Modiiler Gegici Us Bélgesi Jammer
(GERGEDAN) Projesi

- LPD (Landing Platform Dock)
Havuzlu Cikarma Gemisi Projesi
Deniz EH Suiti

- KARGI Platformu icin RF Arayici Baslik
Sistemi

Ayrica Latin Amerika'daki Elektronik

Harp Sistemi intiyaclarina yénelik

bir sdzlesme imzalanmis ve proje

faaliyetlerine baslanmistir.

GUnUmMUzUun harp
konseptinde, elektronik
harp sistemleri, en

son teknolojiye sahip
almag, islemci ve anten
birimleri ve kullanim
ozellikleri ile kusursuz
cozumler sunmaktadir.
ASELSAN harp sahasinda
kullanilabilecek pek ¢ok
Elektronik Destek (ED)
ve Elektronik Taarruz
(ET) Sistem ¢dzumlerine
sahiptir.
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SSM ile imzalanan her bir sézlesme
icin Sanayilesme Daire Bsk.'ligi

ile Sanayi Katiimi/Offset (SK/O)
sozlesmeleri de imzalanmistir. SK/O
taahhutlerimiz kapsaminda, KOBI

ve yan sanayi firmalariyla calisilarak,
stratejik planlarimiza uygun olarak,
yurticinde Uretimi mumkun olan

her turlt mal ve hizmet alimi yerli
kaynaklardan temin edilecektir. Ayrica
bu projeler kapsaminda yurtdisinda
tedarik edilmekte olan elektronik/
elektromekanik malzemelerin
yerlilestirilmesi hedeflenmektedir.
Teknoloji Kazanim Yukumlulukleri
(TKY) kapsaminda, YUksek Frekans
Kestirme ve Dinleme (HF ED) Sistemi
Projesi kapsaminda NANOBIZ ile
“Mikroorganizma Tabanli Patlayici
Madde Tespit ve Teshis Teknolojilerinin
Gelistirilmesi (BIRMO)", Tek Er
Tarafindan Tasinabilir Dinleme Kestirme
Sistemi Sdzlesmesi kapsaminda BEAM
Ar-Ge ile "Patlayici Maddelerin LIBS
ve Raman Spektroskopi Teknikleri ile

Analiz Edilmesi”, Yuksek Frekans (HF)
Elektronik Taarruz (ET) Sistemi Projesi
kapsaminda FILKON ile “Ogrenen HF
Anten Baglaci” projeleri imzalanmis ve
yururluge girmistir.

Sézlesmeleri daha 6nce imzalanarak,

baslatilmis olan programlarda; tasarim,

gelistirme, Uretim ve test faaliyetlerine
2015 yiinda da yogun olarak devam
edilmistir.

Bu kapsamda, imzalanan yeni
sOzlesmelere ilave olarak, Hava
Platformu Haberlesme Kestirme
Dinleme Sistemi, Radar Karistirma
ve Aldatma Simulatort (RAKAS) ve
Muhabere Karistirma ve Aldatma
Simulatort (MUKAS), Aktif/Pasif
Konvoy Koruma Sistemi, EL Yapimi
Patlayici Duzenekleri Tespit Sistemi,
TCG Buyukada ve TCG Heybeliada
MILGEM platformlarinda kullanilmakta
olan ARES-2N Elektronik Destek
Sistemleri'nin 3. ve 4. MILGEM

platformlarina entegrasyonu, Alman
ThyssenKrupp Marine Systems
Tersanesi ile imzalanmis olan Yeni Tip
Denizalti Elektronik Destek Sistemi,
F-16 Ucaklari icin Koruyucu Elektronik
Harp Sistemleri (SPEWS-II) Projesi, Atak
Helikopteri icin Elektronik Harp Kendini
Koruma Sistemleri Projesi, A4A00M
islemci Birimi-Guc Kaynadi Projesi,
Deniz Karakol Ugagi Elektronik Harp
Kendini Koruma Sistemi (ASES-235M)
Projesi, Baris Kartall EDT Sistemi Projesi
ve Genel Maksat Helikopteri Projesi
kapsaminda tasarim/gelistirme/Uretim
faaliyetlerine devam edilmistir.

Bu kapsamda Kara SOJ Projesi,

Arac Tipi Jammer, Mobil Kestirme
Sistemi, Sabit V/UHF Kestirme ve
Dinleme Sistemi teslimatlari ile

Disisleri Bakanligimiz ve Tunus Icisleri
Bk.'idina RF Koreltme/Karistirma
sistem teslimatlari gerceklestirilmistir.
Ayrica yurtdisina satisi gerceklestirilen
Arac/Sirt Tipi RF Koreltme/Karistirma
sistemlerinin yerel Uretimlerinin

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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yapilabilmesine yénelik calismalar
gerceklestirilerek tamamlanmistir.
ASELSAN ile STM arasinda imzalanan
AY Sinifi Denizalti Cihaz/Sistem
Yenileme Projesi Elektronik Destek
Sistemi Tedariki'ne iliskin s6zlesme
kapsaminda ilk Milli Denizalti Elektronik
Destek (ED) Sistemimiz olan ARES-2SC
Denizalti ED Sistemi'nin 2. gemisi olan
TCG DOGANAY Deniz Kabul Testleri,
Nisan 2015'te basariyla tamamlanmistir.

AIRBUS DS Optronics GmbH ile
ASELSAN arasindan imzalanmis olan
RWR/GPS Kombine ikaz Anteni Tedariki
kapsaminda 2. Anten Seti igin Fabrika
ve Liman Kabul Testleri basariyla
tamamlanmistir. ASELSAN tarafindan
gelistirilen RWR/GPS Kombine ikaz
Anteni ve Sinyal Dagitim Birimi,
sozlesmeye uygun olarak Almanya'ya
ihra¢ edilmis ve firmaya ait periskop
sistemleri ile entegre edilerek kabul
testleri tamamlanmustir.

Deniz Kuvvetlerimizin envanterinde
bulunan 4 adet YAVUZ Sinifi Firkateyne
entegre edilecek olan Milli Elektronik
Harp Suiti (MEHS) kapsaminda; 4

adet MEHS sistemi seri Uretimleri

gerceklestirilerek hazir hale getirilmistir.

1., 2. ve 3. seri Uretim sistemleri

icin Fabrika Kabul Testleri basar

ile tamamlanmistir. itk gemi olan

TCG FATIH'e sistem entegrasyonu
zamaninda gerceklestirilmis ve Liman
Kabul Testleri basari ile tamamlanmistir.
Deniz Kabul Test sureci devam
etmektedir.

Deniz Kuvvetlerimizin ihtiyacini
karsilamak Gzere ASELSAN ve ADIK
Tersanesi arasinda imzalanan Tank
Cikarma Gemisi LST (Landing Ship
Tank) sézlesmesi kapsaminda
gelistirilmekte olan ED Sistemlerinden
1. geminin Fabrika Kabul Testleri basari
ile gerceklestirilmistir, 2. sisteme
yonelik uretim faaliyetleri devam
etmistir.

Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda
Airbus DS Optronics GmbH ve Gabler
firmalari ile periskop ve ED Anten
direklerinin ASELSAN tarafindan radar
sogurucu malzeme ile kaplanmasina
yonelik gelistirme faaliyetleri
yurutulmus, sézlesmeye ydnelik
calismalar baslatilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

HEWS RWR/RFJ/LWR/SCPU Tedarigi ve
Entegrasyonu sézlesmesi kapsaminda
kalifikasyonu tamamlanan sistemlerin
ve Helikopter Elektronik Destek
Merkezi (HEHDM) kapsaminda ilk kisim
techizatlarin seri Uretim teslimatlari
yapilmistir. 2015 yili igerisinde S-70A-
28D ve S-70A-28DSAR helikopteri
Uzerine platform entegrasyon
faaliyetleri yartutulmustar. Tark Silahl
Kuvvetleri'nin kullanimina verilecek
olan Elektronik Harp Destek Merkezi
(EHDM) Hizmet Binasi insaat faaliyetleri
Temmuz 2015 itibariyla baslatiimis,
yiliginde insa calismalarina devam
edilmistir. HEWS-CMDS/CFD Projesi
kapsaminda HITL (Hardware in the
Loop-Donanim Cevrimde Laboratuvari)
Simulatértnde kullanilacak M1/

M2 donanimlart ROKETSAN’a teslim
edilmistir. MWS-TU Fiize ikaz Sistemi
Projesi kapsaminda tum teslimatlar
tamamlanmistir. HEWS-CMDS/CFD

ve MWS-TU projeleri kapsaminda
ortak olarak yurttulen platform
entegrasyon faaliyetlerinde Mi-17
prototip helikopter entegrasyon
faaliyetleri (FHIT) tamamlanmis, ayrica
Mi-17 helikopterleri seri enstalasyonu
icin Grup-A kiti teslimatlari
gerceklestirilmistir.

Mobil V/UHF Kestirme Sistemi Projesi,
Elektronik Harp Komuta, Kontrol

ve Koordinasyon Sistemi (EHKKKS)
Projesi ve Baris Kartali Milli EDT Sistemi
Gelistirilmesi, Barbaros Sinifi Firkateyn
EH suiti, Test ve Olctim Gemisi SIGINT
projeleri icin Elektronik Destek,
Elektronik Taarruz ve Elektronik Harp
Suitine Sistemleri ve Yeni SAT Botunun
Radar Kesit Alani azaltimi ve SIGINT
Sistem Simulatdrt Projesi yurtici/
yurtdisi musterilerimize cesitli teklifler
verilmistir.

Ayrica, ASELSAN tarafindan
gelistirilerek, Uretilen ve TSK
envanterinde yer alan Kara Elektronik
Harp Sistemlerimiz ile TSK tarafindan
dUzenlenen Elektronik Harp Calistaylari,
Muhabere ED (Elektronik Destek) /

ET (Elektronik Taarruz) Tatbikati ve
Musterek Elektronik Harp Tatbikatlarina
katiim saglanmustir.

ODTU ile yuratilmekte olan Milimetre/
Terahertz Dalga Boylarinda Calisan
Aktif Goruntuleme Sistemi ve

izmir Yiksek Teknoloji Enstittis ile
birlikte yurutulmekte olan Terahertz
Dalgasi Duyarli Hizli Bolometrik
Dedektor Sistemi SANTEZ projeleri
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Radar Sistemlerine
iliskin teknolojilere
sahip olunmasi Ulkeler
icin kritik onem
tasimaktadir. ASELSAN
tarafindan yurutulen
radar faaliyetleri ile
her turlu menzil ve
fonksiyonda kara, deniz
ve hava radarinin milli
olarak gelistirilerek
uretilmesinde ihtiyag
duyulan bilgi birikimi
ve alt yapi ulkemize
kazandirilmistir,

tamamlanmistir. Bu projeler Sanayi
Bk.'ig1 tarafindan desteklenmektedir.
ASELSAN tarafindan gelistirilen

ELINT ve COMINT anten yapilarinin
kompakt halde bir araya getirilmesi ve
kombine bir anten yapisi olusturulmasi
icin calismalara da baslanmistir. Bu
yapinin suustu ve kara platformlari igin
uyarlanmasi konusunda ¢alismalar
yuratulmus, dlkemiz ihtiyaclart milli
olarak saglayacak ve dunya pazarinda
rekabet edebilecek yapitasi niteliginde,
farkli platformlara entegrasyon

imkani olan bir tasarim olmasi
hedeflenmektedir.

Hava Platformlari icin Kompozit Radar
Sogurucu Yapi Gelistirme Projesi ve
Elektromanyetik Bomba Gelistirilmesi
Projesi icin TUBITAK SAVTAG tarafindan
acilan cagrilara 6zgun ASELSAN
cdzUmleri teklif edilmistir. ODTU /

Gazi Universitesi ve Yigit Aku firmasi ile
birlikte “Kesintisiz Guc Kaynagi Ozellikli
Yerli Lityum-iyon Batarya Grubu
Tasarimi, Gelistirilmesi ve imalati”
konulu SANTEZ Projesi baslatilmistir.
Kara / Deniz / Hava Elektronik Harp
UrGinlerimiz 2015 yili Mayis ayi
icerisinde istanbul'da dizenlenen IDEF-
2015 Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuari'nda sergilenmistir.

RADAR GRUP BASKANLIGI

ASELSAN, radar sistemlerine yonelik
faaliyetlerini 2015 yilinda acilan
Golbasi Radar ve Elektronik Teknoloji
Merkezi'nde, gelismis radar tasarim,
Uretim ve test altyapilarini kullanarak
surdurmektedir. Radar faaliyet
sahasinda yurutulen bu ¢alismalar

ile Turk Silahli Kuvvetleri'nin radar
ihtiyaclarinin gelismis teknolojiye sahip,
6zgun sistemlerle karsilanmasinin
yani sira, faaliyet alanmnin sivil radar
uygulamalari ile genisletilmesi ve
radar sistemlerinin yurtdisina satisinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

2015 yiinda bu hedeflere uygun
olarak kara, deniz, hava ve uydu
platformlarinda gérev yapacak radarlara
iliskin is gelistirme, konsept tanimlama,
tasarim, Uretim, test, teslimat ve
teslimat sonrasi destek faaliyetlerine
cesitli projeler kapsaminda devam
edilmistir. Sivil uygulamalara yonelik
radar calismalarina da 2015 yilinda

hiz kazandirilmis olup, bu kapsamda
farkli kullanim alanlarina yénelik

radar sistemlerinin gelistirilmesine
baslanmstir.

2015 yiinda radarlarin 6zgun olarak
gelistirilmesi, Uretimi ve testleri
konusunda yurtiginde Universiteler
ve radar ¢o6zum ortaklari ile birlikte
calismalar gerceklestirilmis,

NATO calisma gruplarina katiim
saglanarak gelecege yonelik radar
intiyaclarinin ve teknolojilerinin
tanimlanmasina calisitmis, MSB
tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge
panelleri kapsaminda gelecege yoénelik
radar cdzumlerine iliskin calismalar
gergeklestirilmistir.

Uluslararasi isbirlikleri kapsaminda,
ABD'de yerlesik IBM firmasi ile sivil
radar uygulamalarinda génderme

ve alma modulu olarak kullanilabilir,
faz dizili, dlceklendirilebilir, silisyum
germanyum (SiGe) temelli timlesik
devre ortak gelistirme projesi
faaliyetlerine devam edilmistir. Projede
gelistirilecek milimetre dalga boyunda
calisan tumlesik devreler ile sivil

radar uygulamalarina yonelik sinir
koruma, havalimani yabanci cisim
tespit, kisa mesafe deniz hedef tespit,
meteoroloji, carpisma onleme, otonom
inis yardim radarlarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



110

Bir Bakista ASELSAN

Yonetim

2015'te

Faaliyet Alanlan

Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanligi

ASELSAN, 1991 yilinda
alinmis olan Savunma
Sanayi icra Komitesi
karari dogrultusunda
ulkemizin Radar
Teknoloji Merkezi olarak
Silahli Kuvvetlerimizin
radar ihtiyaglarinin
gelismis teknolojiye
sahip radar sistemleri

ile karsilanmasi i¢in bu
alandaki faaliyetlerini
artirarak surdurmektedir.

Hava Savunma Sistemleri icin
gelistirilen 3 Boyutlu, Aktif Faz Dizili,
Elektronik Taramali Mobil Arama
Radari ile Atis Kontrol Radari; tasarim,
gelistirme, az sayida Uretim ve
dogrulama faaliyetleri tamamlanarak,
KORKUT Kundagi Motorlu Namlulu
Alcak irtifa Hava Savunma Silah Sistemi
ve Ates idare Cihazi'na (AIC) entegre
edilmistir. Radarlarin hedef tespit ve
takip ozellikleri gerceklestirilen savas
ucagi ve helikopter ucus testleri

ile dogrulanmis ve hedeflenen
performansin Uzerinde bir basari
elde edilmistir. AIC Sisteminin
havadan karaya fUze tehdidini tespit
ve imha &zelliginin gergek ortamda
test ile dogrulanmasina yonelik
olarak Karapinar atis alaninda hizli

bir dronun tespit ve imhasi testleri
radarlarin etkin kullanimi ile basariyla
gerceklestirilmistir. Radarlarin seri
Uretimine yonelik hazirliklara devam
edilmektedir.

KALKAN Hava Savunma Erken ikaz
Radari’'na farkli uygulamalara yonelik,
olceklenebilen ve uyarlanabilen bir

yap! kazandirmak ve yurtdisindan
tedarik edilen bazi kritik birimler yerine
yurticinde gelistirilen 6zgun birimlerin
kullanilmasini hedefleyen yeni konsepte
iliskin tasarim faaliyetlerine devam
edilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Tasarim, gelistirme ve dogrulama
faaliyetleri 2014 yilinda tamamlanmis
olan SERHAT Havan Tespit Radari'nin
Uretim ve teslimat faaliyetlerine yogun
olarak devam edilmis, kullanima
alinan radarlarimizin etkin kullanimi
icin gerekli saha desteginin verilmesi
saglanmistir. Havan tehdidi altindaki
bolgelerin korunmasi ve bu tip
saldirlara yonelik tedbirlerin alinmasi
acisindan kritik 6nemi olan SERHAT
radarlar ulkemizin havan tehdidi altinda
bulunan farkli bélgelerinde basariyla
kullanilmaktadir. SERHAT Radari'na,
emsal sistemlere gore Ustunlukleri
nedeniyle yurtdisindan da talepler
gelmekte olup, radarimizin degisik
Ulkelere satisina yonelik calismalara
devam edilmektedir.

Yurticinde Moduler Gegici Us
Projesi’'nde Silahli Kuvvetlerimize teslim
edilerek kullanima alinan, ASELSAN
Sinir Gozetleme Sistemi kapsaminda
Uruguay'a satisi gerceklestirilen ACAR
Gozetleme Radari’'nin yurtiginde

ve disinda farkli uygulamalarda
kullanimina yénelik calismalar 2015
yilinda yogun olarak strdUrulmustar.
Bu kapsamda radarimizin Polonya'ya
satisi da gergeklestirilmistir. 2015
yilinda ayrica, farkli uygulamalara
yonelik olarak ACAR Radari’'na yeni

kullanim &zellikleri kazandirilarak
uygulama alanlari genisletilmistir. Bu
kapsamda, farkli deniz durumlarinda
deniz hedeflerinin tespiti maksadiyla
ve dnemli terdrist tehdit unsurlar

olan mini ve mikro insansiz Hava
Araclarini tespit ve takibine yonelik
ozel algoritmalar gelistirilerek radarlara
entegre edilmistir.

Sahil Gozetleme Radar Sistemi (SGRS)
Projesi kapsaminda IALA V128 Standardi
Advanced isterlerini karsilamak

Uzere SERDAR Sahil Gozetleme
Radari'nin anteni degistirilerek
SERDAR-7M Radar gelistirilmis, bu
radarin prototip Uretim ve tasarm
dogrulama faaliyetleri 2015 yilinda
tamamlanmistir. Radarlarin Gretim
calismalari da gerceklestirilmekte olup,
teslimata hazir hale gelinmistir. SERDAR
Radari'nin, YUNUS Projesi kapsamindaki
teslimatlarina yonelik liman ve deniz
kabul testleri basariyla tamamlanmistir.

TF-X Milli Muharip Ucak Gelistirme
Projesi kapsaminda Cok Fonksiyonlu
Muharip Ucak Burun Radari'nin
gelistirilmesi amaciyla baslatilmasi
hedeflenen proje faaliyetlerine
yonelik ¢calismalara devam edilmistir.
Radarin kritik bilesenlerinin tasarimina
baslanmistir.
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GOKTURK-3 SAR Uydusu Projesi'nin
itk faz soézlesmesi kapsaminda Sentetik
Aciklikli Radar Gérev Yuku'nun
gelistirilmesine iliskin faaliyetlere
devam edilmis ve calismalar basariyla
tamamlanarak On Tasarim Asamasi'na
gegilmistir.

SARPER Sentetik Aciklikli Radar

(SAR) Sistemi’'ne Deniz Arama

ve ISAR kullanim 6zelliklerinin
eklenmesine yonelik olarak test ugagi
ile gergeklestirilen testler basari ile
tamamlanmistir. Sistemin TUSAS ANKA
platformuna entegrasyonuna yonelik
calismalara devam edilmistir. ANKA

platformuna takilmak Uzere TUSAS
tarafindan talep edilen radarlarin
Uretimine baslanilmistir.

Gudumlu mermi sistemlerinde
kullanilmak Uzere radar arayici baslik
alt sistemlerinin gelistirilmesi, prototip
Uretimleri ve donglde donanim
testleri dahil dogrulama faaliyetlerine
yogun olarak devam edilmistir. Bu
kapsamda ihtiya¢ duyulan alt yapilarin
ve Ozellikle dongude donanim testleri
icin ihtiya¢ duyulan Dinamik RF Test
Laboratuvari'nin kurulum ve devreye
alma faaliyetleri 2015 yilinda basariyla
gerceklestirilmistir.

2015 yili iginde imzalanan AKKOR
Aktif Koruma Sistemi Gelistirme
Projesi kapsaminda yakin mesafeden
atilan RPG ve Anti-Tank gudUumlu
mermilerin yuksek dogrulukla tespit ve
takibini gerceklestirmek Uzere Fiziksel
imha Radari gelistirme calismalari
baslatilmistir.

Terdrle mucadele kapsaminda

yer altindaki metal/plastik mayin

ve El Yapimi Patlayicilarin (EYP)
goruntulenerek tespit ve teshis edilmesi
amaciyla yeni nesil, 6zel gelistirilmis
géruntuleme algoritmalarina sahip,
insanli veya insansiz aracglar Uzerinde
kullanilabilen, Yere NUfuz Eden
Goruntuleme Radari (YENER) gelistirme
calismasi baslatilmistir.

Havaalanlari, tren istasyonlari, alisveris
merkezleri ve miting alanlari gibi
insan topluluklarinin bulundugu
yerlerde guvenligi saglamak amaciyla
insanlarin Uzerine gizlenmis patlayici,
silah gibi tehditleri tespit ve teshis
etmek amaciyla TEYDEB destegiyle 3
Boyutlu Goéruntuleme Radari Projesi
baslatilmistir.

Hava meydanlarinda ihtiyac duyulan
Hava Trafik Kontrol Radarlarinin
6zgun olarak gelistirilmesine yénelik
faaliyetlere 2015 yilinda devam
edilmistir. Bu kapsamda Hv.K.K.liginin
askeri hava meydanlarinda ihtiya¢
duydugu radarlarin 6zgun gelistirme
yoluyla tedarikine yonelik olarak

SSM tarafindan baslatilan projede
sozlesme asamasina gelinmistir. S6z
konusu radarlarin sivil hava alanlarinda
kullanimina yonelik olarak Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Midurligu
ile bir mutabakat anlasmasi yapilmistir.

2015 yilinda Deniz Kuvvetleri
Komutanltgimizin TF2000 Hava
Savunma Firkateyni'nin Hava ve SuUstu
Harbine yoénelik radar fonksiyonlarini
yerine getirecek entegre radar suiti olan
CAFRAD sisteminin Teknoloji Gosterim
Prototipi gelistirme faaliyetlerine yogun
olarak devam edilmistir. Cok Yuzlu, Cok
Fonksiyonlu, Aktif Faz Dizili CAFRAD
Sistemi, Cok Fonksiyonlu Radar,
Aydinlatma Radari, Uzun Menzilli Radar
ve Elektronik Taramali anten yapisina
sahip IFF Alt Sisteminden olusmaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Teknoloji Gosterim Prototipi
kapsaminda olgeklendirilmis olarak
uretilecek Cok Fonksiyonlu Radar nihai
konfigurasyonu, Aktif Faz Dizili 4 anten
yuzunden olusacak olup, her bir ylzde
yaklasik 5000 adet G/A (Gonderme/
Alma) modulu olmak Uzere toplam
20.000 G/A Modulu, AB MikroNano
Fabrikasinda uretilecek GaN c¢iplerle
yapilacaktir. Cok Fonksiyonlu radar,
Hava ve Suustu hedeflerini tespit

ve takip edebilecek, Atis Kontrol
fonksiyonu sayesinde top ve fluze
sistemleri i¢in angajman destegdi
verecektir. Benzer sekilde Aydinlatma
Radari da, Aktif Faz Dizili 4 anten
yuzunden olusacak olup, her bir ylzde
yaklasik 5000 adet G-modulu olmak
Uzere toplam 20.000 G Modulu, AB
MikroNano Fabrikasinda Uretilecek
GaN ciplerle yapilacaktir. Aydinlatma
Radari, fuze sistemleri icin aydinlatma
ve gudum fonksiyonu saglayacaktir. IFF
Sistemi ise, ddnmeyen tipte silindirik
Aktif Faz Taramali anten yapisina sahip
olacak olup, 250 NM menzile kadar
sorgulama yapabilecektir.

2015 yili icerisinde CAFRAD Teknoloji
Gosterim Prototipi gelistirme
faaliyetlerinde On Tasarim ve

Kritik Tasarim asamalari basariyla
tamamlanmistir. Birimlerin tasarimlan
tamamlanmis olup, prototiplerinin

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

gergeklestirme calismalarina

devam edilmektedir. 2016 yili i¢inde
prototip birimlerle entegrasyon

ve tasarim dogrulama faaliyetleri
gercgeklestirilecektir.

Dz K.K.'ig1 envanterindeki GABYA

ve BARBAROS sinifi firkateynlerin
radar modernizasyonu kapsaminda
ilk yedi geminin kabul faaliyetleri
tamamlanmistir. 3 Boyutlu Arama
Radari Projesi'nin 8. ve son radari
2015'te teslim edilmis ve entegrasyona
baslanmistir, kabul faaliyeti 2016'da
tamamlanacaktir. Teslim edilen
sistemler icin Entegre Lojistik Destek
faaliyetlerine 2016 icinde devam
edilecektir.

DzKK.'lig1 filosuna yeni katilacak olan
Amfibi Cikarma Gemisi (Landing Ship
Tank - LST) projesi kapsamindaki ilk
gemiye ait radar sistemlerinin Uretimleri
tamamlanmis ve fabrika kabul
faaliyetleri 2015 icinde sonlanmistir.
2016 ilk gemi entegrasyon kabulleri

ve ikinci gemiye ait radarlarin Uretimi
planlara uygun olarak devam edecektir.

Dz K.K.'igini MILGEM sinifi korvet
serisinin devami olan 3. ve 4. gemiler
icin radar Uretim faaliyetlerine
baslanmis olup, ilk fabrika kabuller
2018'e planlidir.

Cok Amacli Faz Dizili
Radar Sistemi, arama,
takip, atis kontrol,
gudum gibi radar
fonksiyonlarini bir arada
gercek zamanli olarak
yuksek performansta
gerceklestirebilecek bir
yapidir. CAFRAD sistemi
donen anten yapilarinca
saglanamayan gercek
zamanli performansi
mumkun kilan gelismis
sabit cok yuzlu anten
yapisina sahip olacaktir.

Dz K.K.'igi filosuna yeni katilacak olan
Cok Maksatli Amfibi Hicum Gemisi
(Landing Helicopter Dock - LHD)
projesi kapsamindaki ilk gemiye ait
radar sistemlerinin platform ve savas
sistemine entegrasyon tasarimi ile
Uretimlerine planlara uygun olarak
devam edilmekte olup, fabrika

kabul testlerine 2018'den itibaren
baslanacaktir.

Tarkmenistan SGSB sinifi botlar

icin radar tedarik ve entegrasyon
faaliyetleri 2015 icinde 10. ve son
radarin teslimatinin sonuglanmasi

ile tamamlanmis durumdadir. Teslim
edilen sistemler i¢in Entegre Lojistik
Destek faaliyetlerine 2016 icinde devam
edilecektir.

2015 icinde Uretimleri, kalifikasyonlari,
saha testleri ve teslimatlari basariyla
tamamlanan kara platformu mobil
arama ve atis kontrol radarlarinin,
hdcumbot ve benzeri deniz
platformlarina uyarlanmasi amaciyla
prototiplerin gelistirilmesi yine 2015
yilinda tamamlanmistir. Saha testlerine
baslanan radarlarin deniz platformlarina
entegrasyonu ve deniz testlerinin 2016
icinde yapilmasi planlanmaktadir.
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Ulasim, Guvenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektor

Baskanligi

ASELSAN 1975

yilindan beri Savunma
Sanayi alaninda
gelistirdigi ileri teknoloji
birikimini, ulkemizin diger
stratejik teknoloji alanlari
olan; Ulasim, Guvenlik,
Enerji ve Trafik-
Otomasyon konularinda
da kullanmaktadir.

ULASIM SISTEMLERI

ASELSAN, Rayli ulasim sistemleri
kapsaminda gelistirmekte oldugu, cekis
ve kontrol sistemleri, ana hat ve metro
sinyalizasyon sistem ¢dézUmlerinin yani
sira, gelecegin ulasim sistemlerinin
bilgi, iletisim ve sensor teknolojilerine
dayali elektrikli arag ve sistemler ile
olacagini degerlendirerek calismalarina
devam etmistir.

Elektrikli Araclarda, milli gelistirilecek
kritik yapitaslariyla, kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaci olan elektrikli
yerli toplu tasima ve yuk tasima
araglari ve/veya "Yerli Elektrikli Araba”
gibi projelere yonelik rekabet avantaji
saglayacak sistem ¢ézumleri sunulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda
calismalarini surdurerek Ulasim
Sistemleri Uretim Test ve Entegrasyon
Merkezi yatinmi planlanmaktadir.

Rayli arag sistemleri, Demiryolu
Sinyalizasyon / Kontrol Sistemleri

ve Elektrikli Arag Sistemleri faaliyet
alanlarinda bu amaca yonelik asagidaki
faaliyetler gergeklestirilmistir.

Rayli Arag Sistemleri

Cekis (Cer) Kontrol Sistemleri

Cekis sistemi; cer motoru kontrol/
surdcu birimi, cer motoru, aktarma
organi ve tren c¢ekis kontrol
biriminden olusmakta olup, yerli
imkanlarla 6zgun donanim, yaziim
ve algoritmalar iceren, rayli araclara
yonelik milli moduler cekis sistemi
ASELSAN tarafindan gelistirilmistir.
Yurutulen proje, sistem entegrasyon
ve test asamasinda bulunmaktadir ve
laboratuvar testleri yurttulmektedir.
Bu asamadan sonra bir metro ve
tramvay araci Uzerine entegre edilecek
cekis (cer) sisteminin isletme, gegerli
kilma ve sertifikasyon faaliyetleri
yUrutulmektedir.

Sertifikasyonu tamamlanmis sistem

ile metro ara¢ modernizasyonlarinin
gerceklestirilmesi ve hafif rayli arac
Ureticilerine ¢ekis (cer) sistemi
saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica
sistemin moduler olarak tasarlanmis
olmasi, yuksek hizli tren, bélgesel tren
ve lokomotif gibi rayli araclara kolayca
adapte edilebilmesini saglayacaktir.

Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi
ASELSAN tarafindan, yuksek hizli tren,
bolgesel tren ve metro gibi rayli ulasim

araclari icin yenilikgi mimari, algoritma,

donanim ve yazilim iceren yUksek
emniyet ve guvenilirlik seviyesine
sahip milli bir Tren Kontrol ve Yonetim
Sistemi gelistirilmektedir.

Bu calisma kapsaminda gelistirilecek
moduler bilgisayar sistemi, Merkezi
Kontrol Unitesi (CCU), Otomatik Tren
isletim Sistemi (ATO), Otomatik Tren
Koruma Sistemi (ATP), insan Makine
AraylzU (HMI), Sinyalizasyon, ve
benzeri kritik bilgisayar sistemi olarak
konfigure edilebilecek ve yUksek hizli
tren, bolgesel tren, metro, tramvay
gibi tum rayli arag sistemlerinin ihtiyac
duydugu hayati bilgisayar sistemlerini
olusturacaktir.

Enerji Kontrol ve Yonetim Sistemi
ASELSAN tarafindan rayli ulasim
araclarina yoénelik verimliligi arttiran,
maliyeti dustren Enerji Kontrol ve
Yonetim Sistemi gelistirme faaliyetlerine
baslanmistir. Bu sistem sayesinde

rayli ulasim araclarinin hem elektrik
tuketimlerinin azaltilmasi hem de
katenersiz olarak operasyonu mumkun
hale gelecektir.

Demiryolu Sinyalizasyon ve Kontrol
Sistemleri

Rayli ulasim sinyalizasyon,
telekomunikasyon ve elektrifikasyon
sistemleri alaninda faaliyetlerine
devam edilmistir. Milli Ana Hat ve

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Metro Sinyalizasyon CézUmlerinin
olusturulmasi icin sistem, tasarim,
entegrasyon ve modernizasyon
calismalarina devam edilmistir.

Gelecegdin enerji verimliligi yuksek,
guvenli, emniyetli ve otonom rayli
ulasim sistemleri icin; bilgi sistemleri,
haberlesme ¢ozumleri, akilli rayli arag
yonetim uygulamalari, uluslararasi
standartlara uygun trafik yonetim
sistemleri ile demiryolu kontrol
donanim ve yazilimlari gibi teknolojiler
gelistirilmektedir.

Elektrikli Arag Sistemleri

Kara, deniz ve havada kullanilan
elektrikli araclar icin temel kritik
bilesenler olan Batarya, Batarya
Yonetim Sistemi, Cekis Sistemi (Motor
Surtcu Birimi ve Elektrik Motoru), Arag
Kontrol ve Yonetim Sistemi, gelismis
sensor (Gece/GUndUz gorus kamerasi,
LIDAR, RADAR, vb.) birimleri ile arag
guvenligi yazilim ve donanimlarini
(Otonom arag kontrol, otomatik fren,
vb.) yerli imkanlar ile maliyet etkin
olarak arag ureticisi firma ve kurumlara
(Fabrika, Tersane, vb.) saglamak amaci
ile gelistirme, Uretim ve test faaliyetleri
yurutulmektedir.

Otobus ve kamyon gibi agir
vasitalarda kullanilabilecek elektrikli
cekis sisteminin ilk prototipleri
Uretilmis olup, 6rnek araclar Uzerinde
test ve entegrasyon calismalari
yurutulmektedir. Bu ¢dzum ailesini

destekleyecek, askeri araglara da uygun

hibrit yapinin teskilini saglayan icten
yanmali motor iceren menzil artirici
gelistirme calismalari, icten yanmali
motor ve kontroll konusunda uzman
yurtici firma ve Universitelerle birlikte
yurutulmektedir.

Yurticinde kamu kurumlarinin ihtiyaci
olan elektrikli toplu ulasim araclar
icin projelendirme faaliyetleri ihtiyac
makamlari ile ortak fizibilite calismalari
duzeyinde surdurulmektedir.

Deniz araclarinda gittikce dnem
kazanmakta olan elektrikli tahrik
sistemlerine yoénelik yurticinde
6zgun ve yuksek teknolojili trunler
gelistirilmesine ydnelik fizibilite ve 6n
tasarim calismalari yurutulmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

GUVENLIK SISTEMLERI

Guvenlik Sistemleri alaninda faaliyetler;
Sinir Guvenligi, Sahil Guvenligi,

Boru Hatlari Guvenligi, Karakol ve

Us Guvenligi, Tesis Guvenligi, Kamu
Guvenligi ve Guvenlik Teknolojileri
programlarinda yurutulmektedir.

Sinir Guivenlik Sistemleri

Kara Sinirlarinin Guvenligi faaliyet
alani kapsaminda calismalara devam
edilmistir. Bu kapsamda, Uruguay Kara
Kuvvetlerine Aralik 2014'te teslimati
gerceklestirilen ASUR Mobile® Sinir
Guvenlik Sistemleri'ne yonelik bakim/

onarim faaliyetleri yurGtulmustur. Mobil
ve sabit glvenlik sistemleri ile entegre
calisacak Guvenlik Yonetim Merkezi
Yazilimi'nin sisteme entegrasyonu
gerceklestirilmistir.

Yurtici/yurtdisi pazarlarda is gelistirme
faaliyetlerine devam edilmistir.
Oniimiizdeki dénemde, yurticinde

TSK ihtiyaglar dogrultusunda sinir
guvenligi alanindaki ¢alismalara,
yurtdisinda ise GUney Amerika basta
olmak Uzere diger pazarlardaki is
gelistirme faaliyetlerine devam edilmesi
planlanmaktadir.
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Sahil Guvenlik Sistemleri

Aksaz ve Foca Sualti ve Sulstu
Gozetleme ve Tespit Sistemi (YUNUS)
Projesi kapsaminda, Aksaz ve Foca
Deniz Uslerinde sistemlerin Liman
Kabul Testleri ve Mevzi Kabul Testleri
tamamlanmistir.

Boru Hatti Guivenlik Sistemleri

Dogal Gaz ve Petrol Boru Hatlarinin
guvenliginin saglanmasina yonelik
¢6zum gelistirme faaliyetlerine devam
edilmistir.

Turkiye'de bulunan BOTAS Petrol ve
Dogal Gaz Boru Hatlarinin gtivenliginin
saglanmasina yoénelik baslatilan
calismaya devam edilmistir. Bu
calisma kapsaminda, énerilen sistem
¢cozumu iyilestirilerek ihtiyaclara gore
guncellenmistir. Tasarlanan sistem;
boru hatlarinin, hatlar Gzerinde
bulunan cesitli insanli ve insansiz
istasyonlarin ve deniz kenarindaki
terminallerin glvenligi igin sistem
¢coOzumleri icermektedir. Bu moduler
sistem ¢6zUmu, gerektiginde tum
boru hatlarinda kullanilabilecek
sekilde kurgulanmistir ve ASELSAN'In
gelistirdigi; elektro-optik ¢cozumler,
kara ve deniz gozetleme radarlari,
insansiz araclar ve haberlesme
sistemleri ile de entegre edilebilir
yapidadir.

Bu calisma sirasinda kritik sistem
bilesenleri belirlenmis ve bu bilesenlerin
6zgUn olarak ASELSAN tarafindan
gelistirilmesine yonelik ¢calismalara
baslanmistir. Bu kapsamda “Fiber Optik
Algilayici ihlal Tespit Sistemi-MIDAS”
gelistirilmesi projesi baslatilmis olup,
bu konuda Universite ve yerli sanayinin
de katilim ile gelistirme faaliyetlerine
devam edilmektedir.

- MIDAS, iletisim igin kullanilan
standart fiber optik kablo ile ayni
anda binlerce degisik noktada
algilama kabiliyeti sunmaktadir.

- MIDAS, aktivitelerin/ihlallerin tespiti,
siniflandirilmasi ve konumlandirilmasi
ile PIG takibi, kagak/sizinti tespit ve
sismik hareketlerin izlenmesi igin var
olan fiber optik kablo hatlarini ya da
yapilandirilmis yeni kablo hatlarini
kullanmaktadir. MIDAS, gerekli gug
ve iletisim altyapisinin kurulmasi ile
80 km boyunca istenilen mesafede
algilama kapasitesine sahiptir.

Karakol ve Us Guvenligi alaninda Modtiler Gegici

edilmistir.

- MIDAS, Boru Hatti guvenliginin
yani sira, vana istasyonlari, pompa
istasyonlari ve rafineriler gibi
tesisler icin de mevcut ya da
yeni yapilandinlmis fiber optik
kablolari kullanarak tesis guvenligi
saglamaktadir.

Karakol ve Us Giivenligi Sistemleri
Karakol ve Us Guvenligi alaninda
Moduler Gecici Us Bdlgesi (MGUB)
Projesi ¢calismalarina devam edilmistir.
Bu kapsamda K.K.K.'ligi tarafindan
belirlenen askeri Us bolgelerinde MKGS
Zirhli Gavenlik Araci kurulumu ve
altyapr calismalari tamamlanarak saha
kabulleri basariyla gergeklestirilmistir.
K.K.K. g tarafindan belirtilen yeni
ihtiyacglar dogrultusunda ilave askeri

Us bélgelerinde MGUB sistemlerinin
kurulumuna yonelik sézlesme
degisikligi yapilmis olup, s6z konusu
ihtiyacin karsilanmasina yonelik
calismalara devam edilmektedir.
Jandarma Genel Komutanligi'na

ait karakollar ve Emniyet Genel
Mudurldgi’ne ait Gozetleme/Uygulama
Noktalarina yénelik belirtilen ihtiyag
dogrultusunda guvenlik sistemi
¢Ozumleri konusunda ¢alismalar devam
etmektedir.

Onumuzdeki dénemde, karakol ve Us
guvenligine yonelik mevcut projelerin
idamesi ve genisletilmesinin yani

Us Boélgesi (MGUB) Projesi calismalarina devam

sira yurtigi ve Azerbaycan ve Suudi
Arabistan basta olmak Uzere yurtdisi
pazarlarda is gelistirme faaliyetlerine
devam edilmesi planlanmaktadir.

Tesis Guvenlik Sistemleri

Tesis Guvenligi faaliyet alani
kapsaminda calismalara devam
edilmistir. Aralik 2013'te Milli Savunma
Bakanligi ile imzalanan “incirlik

Hava Ussi WS3 Guvenlik Sisteminin
lyilestirilmesi” projesi sdzlesmesi
uyarinca tesis guvenlik sistemi
gelistirme calismalarina devam
edilmistir.

Yurtici/yurtdisi pazarlarda is gelistirme
faaliyetlerine devam edilmistir.
Onumiizdeki ddnemde, askeri/sivil
kritik tesislerin guvenligine yénelik
olarak is gelistirme faaliyetlerine devam
edilmesi planlanmaktadir.

Kamu Guvenligi

2015 Yili Kasim ayinda ulkemizde
gergeklesen G20 zirvesi kapsaminda
Ankara ve Nevsehir illerinde ihtiyag
duyulan Kent Guvenlik Yonetim Sistemi
Genisleme projesi tamamlanmistir.

3 ay gibi kisa bir surede 69 noktada
goruntuleme sistemi 9 noktada Plaka
Tanima Sistemi kurulumu yapilmistir.
Yapilan testlerin basarili olmasi
sonucunda sistemin kabulu yapilmistir.
Ankara Belediyesinin metro yer Ustu
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ASELSAN, Guvenlik
Teknolojileri alaninda
ulusal ve uluslararasi pek
cok projede etkin olarak
rol almaktadir.

hatlarinin guvenligine yonelik ihtiyaclan
dogrultusunda bir guvenlik sistemi
tasarlanmis ve kurulum faaliyetlerine
baslanmistir. Bu proje kapsaminda
ASELSAN drunu guvenlik kameralar,

IR aydinlatma, video kayit cihazlar

ve video analiz yazilimlariyla hatta
giren bir kisi/cisim icin otomatik alarm
Uretilmesi amaclanmis, bu sekilde hatta
cesitli amaclarla girmis yabanci kisilerin
tespit ve teshisinin saglanmasi ve hizli
mudahale edilmesi yéonunde ¢alismalar
yapilmistir.

Ulke capinda Entegre Kent Glvenlik
Yénetim Sistemi gelistirilmesi, ¢esitli
illerin ve havalimanlarinin guvenligine
yonelik olarak ¢alismalar yapilmistir.

Guvenlik Teknolojileri

Deniz gozetleme sistemlerindeki
eksikliklerin coklu sensér aglari ile
giderilmesi

RECONSURVE projesinin devami
olarak tasarlanan APPS (Advancing
Plug & Play Smart Surveillance) projesi
2015 yili itibaryla baslatilmistir. Proje
gozetleme teknolojilerini tak-calistir
sensor/sistem altyapisi, akilli gozetim
ve karar-destek mekanizmasi ile
gelistirmeyi amaclamaktadir. Ayrica bu
proje kapsaminda gelistirilecek sensér
ve sensor gruplari tek bir sensérun
tespit yeteneginin yeterli olmadigi hava
kosullari ve calisma durumlarinda bile
deniz gbzetiminde basarili sonuclar
alinmasini saglayacaktir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

ASELSAN'In koordinasyonunda
yurutulen projede, Turkiye, Hollanda,
ispanya ve Kore'den bircok sirket,
arastirma kurumu ve Universite yer
almaktadir. Projenin ilk bir yilinda sistem
tasarimi asamasi tamamlanmistir.
Bunun yaninda Rotterdam

Limani'nda projenin ilk ¢iktilarinin
sergilendigi basarili bir gésterim
yapilmistir. Proje bittiginde denizde
gerceklestirilen yasa disi faaliyetlerinin
onlenebilmesi, guvenligin saglanmasi
ve dogal ortamin korunmasina yénelik
tumlesik bir sistemin ortaya ¢cikmasi
planlanmaktadir.

Guvenlik Sistemlerinin Algilama
Yeteneklerinin Goérsel ve isitsel
Sensoérler Araciligiyla Artirilmasi
Turkiye'nin itk ARTEMIS JU projesi
olan COPCAMS (Cognitive and
Perceptive Cameras), guvenlik ve
gozetim sistemlerinin artan durumsal
farkindalik ihtiyaclarini, degisik

turde sensor verilerini kaynastirarak
karsilamayr amaglamaktadir. Projenin
guvenlik sistem mimarisi, gorsel ve
isitsel sensor verilerini kaynastirarak,
genisletilmis durumsal farkindalik
yaratmak i¢in bastan tasarlanmistir.
BUyuk-olcekli guvenlik ve gbzetim
sistem tasarimindaki son gelismelerle
birlikte, merkezi isleme mimarisi

terk edilerek, secilen isleme bloklari,
dagitik bir yaklasimla komuta kontrol
merkezinden alinip kameralara
gémulerek timuyle dagitik ve
olceklenebilir bir sistem elde edilmistir.
2015 yiinda “Tek kamera hedef

siniflandirma” algoritma tasarimi
yapilmis, “Coklu kamera hedef
siniflandirma ve veri kaynastirma”
algoritmasina baslanmistir. Bu
asamadan sonra sahadan alinan
gercek veriler ile iyilestirme calismalari
yapilacaktir.

Akilli G6zetim Uygulamalarinin
Hesaplama Gereksinimlerinin
Giderilmesi

ALMARVI (Algorithms and Design
Methods and Many-core Execution
Platforms for Low Power Massive
Data Rate Video and Image
Processing) projesi guvenlik

ve gozetim sistemlerinin artan
hesaplama ihtiyaclarini karsilamayi
amaclamaktadir. Yuksek performansli
ve dusuk gucle calisan modern
donanimlarin ortak secenegi ¢ok-
cekirdekli isleme platformlari
olmalardir. ALMARVI yaklasimi,
guvenlik ve gézetim uygulamalarinin
hesaplama ve bellek ihtiyaclarini analiz
etmekte ve bu analizin sonuclarini
kullanarak, harcanan gugc karsiliginda
en yuksek performansa ulasmak icin
optimal heterojen ¢ok ¢ekirdekli
donanim mimarileri, baglama duyarli
yazilim katmanlari ve en optimal
goruntu ve video isleme algoritmalar
tasarlamaktadir. 2015 yilinda Optik
aki tabanli yogun hareket kestirimi,
goéruntl bolimleme ve termal/gun 15181
goruntu birlestirme algoritmalarinin
paralellestirilmesi gerceklestirilmistir.
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intihar Bombacilarina Miidahale Eden
Emniyet Gorevlilerinin Yonlendirilmesi
Avrupa Birligi 7. Cergeve Guvenlik
programi tarafindan fonlanmis
bulunan SUBCOP (Suicide Bomber
Counteraction and Prevention)
projesi, icerisinde intihar bombacisi
bulunan durumlarda kullanilacak yeni
teknolojik yetenekler gelistirmektedir.
Proje, polis kuvvetlerini, kablosuz
olarak var olan gdzetim kameralarina
baglanarak, goéruntu Uzerinden 3
boyutlu alan ydnetimi yapabilmesini,
suphelileri izleyebilmesini ve
kalabaliklarin hareketinin tahmin
edebilmesini saglayacak yeni komuta
kontrol sistemleri ile donatmayi
hedeflemektedir. Gelistirilen teknoloji
sayesinde kisiler coklu kamera
sisteminde otomatik olarak tespit

ve takip edilebilmektedir. GUvenlik
gugleri verilen bir supheli ile kalabalik
arasindaki uzakligr ger¢ek zamanl
olarak belirleyebilmektedir.

Sinir 6tesi acil durum ve kriz
yonetiminin énlindeki engellerin
kaldirilmasi

SECTOR (Secure European
Common Information Space

for the Interoperability of First
Responders and Police Authorities)
projesi yakin ge¢miste olmus ve
birden ¢ok ulkeyi ilgilendiren acil

ve kriz ydonetim durumlarinda
karsilasilmig ortak sorunlara ¢ézum
olusturmayr amaclamaktadir. Proje
kapsaminda, ¢ok uluslu acil yardim
ekiplerinin ve polis kuvvetlerinin,
olaylari izlemesine, zamanli bilgi
paylasimina, koordinasyonuna,
ortak kaynak kullanimina ve etkin
karar alabilmelerine yardim edecek,
yenilik¢i komuta kontrol sistemleri
gelistirilmektedir. SECTOR projesinde
2015 yiinda tasarim calismalari
yapilmistir. Proje tanitimi, olasi son
kullanici Afet ve Acil Durum Yénetim
Baskanligi (AFAD)'na sunulmustur.
Projenin AFAD'In Proje Teknoloji
Danisma Kurulunda yer almasi icin
kurumla iletisimler devam etmektedir.

ENERJIi SISTEMLERI

ASELSAN, mevcut koklu ve yenilikgi
muhendislik birikimini kullanarak enerji
coOzUmleri Ureten sirketler arasinda
lider yerli teknoloji tedarikgisi olma
hedefi ile Enerji Sistemleri Programini
yurutmektedir.

Basta elektrik Uretim, iletim, dagitim,
tuketim ve yénetim alaninda olmak
Uzere tum enerji alt basliklarinda
Ulkemizin disa bagimuligini azaltacak
ve kuresel pazarda yer alan paydaslarin
intiyacini giderecek verimli, strekli,
guvenilir ve ekonomik uruin ve hizmet
saglamak hedefi ile:

- Yenilenebilir Enerji Sistemleri

- Akilli Sebeke Sistemleri

- Enerji ve GU¢ Yonetim Sistemleri
alanlarinda Ar-Ge, tasarim, Uretim,
entegrasyon ve satis sonrasi destegi
kapsayan sistem codzumleri sunmak
Uzere ¢alismalar gergeklestirilmektedir.
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Yenilenebilir Enerji Sistemleri

Basta glines ve rlizgar olmak

Uzere, Ulkemizin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan verimli ve kesintisiz
elektrik Uretimine yonelik teknolojileri
kazanma yénunde calismalar
baslatitmistir.

Bu kapsamda, ulkemizin ilgili kamu
kurumlari ve 6zel girisimcileriyle
gérusulerek teknolojik gereksinimler
belirlenmistir. ilk etapta, glines ve
ruzgar enerji santrallerinin gereksinim
duydugu kritik teknolojilerin 6zgun
olarak gelistirilmesi konularinda
calismalara éncelik verilmistir.

Akilli Sebeke Sistemleri

Enerjinin dretim, iletim, dagitim ve
tuketiminin izlenmesi, optimizasyonu
ve ydnetimini saglayan sistem olan akilli
sebekeler alaninda ulusal ve uluslararasi
pazara dénuk sistem, yazilim ve
donanim bilesenlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Akilli Sebeke Yénetim Sistemleri
kapsaminda SCADA/EMS/DMS
Sistemleri, Mikro Sebeke, Depolama
Sistemleri, Akilli Sehir, Elektrikli

Arag Sarj Sistemi, Enerji Verimliligi
alanlarina yonelik sistem, yazilim ve
donanim bilesenlerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.
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Enerji ve Gli¢ Yonetim Sistemleri

GUg santralleri projelerinde, santral
SCADA sistemi, 6lgum, kontrol ve
yonetim sistemi, elektronik ve elektro-
mekanik bilesenler ile elektrigin

en az kayipla, etkin, verimli ve
guvenilir bicimde iletimini saglayacak
ekipmanlara yoénelik sistem, yazilim ve
donanim bilesenlerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

TRAFIK VE OTOMASYON
SISTEMLERI

Sistemleri alaninda faaliyetler, Ucret
Toplama Sistemleri, Trafik Yonetim
Sistemleri ve Otomasyon Sistemleri
programlarinda yurutulmauastur.

Ucret Toplama Sistemleri

Ucret Toplama Sistemleri, 2015 yilinda
en yogun faaliyet gosterilen alanlarin
basinda gelmektedir.

Karayollart Genel Madurlugu ile
yurUtulen sézlesme kapsaminda daha
once Fatih Sultan Mehmet Koprusu'ne
tesis edilen “Serbest Akis Ucret Toplama
Sistemi’'nin” bir benzeri izmir-Cesme
Otoyolunda Seferihisar kavsaginda tesis
edilmistir. Serbest Akis Ucret Toplama
Sistemleri, araglardan otoyol Uzerinde
seyir halindeyken Ucret toplamayi

mumkun kilmakta ve bu alanda
Dunyadaki en ileri teknolojiyi temsil
etmektedir. ASELSAN Serbest Akis
Ucret Toplama Sistemi ayrica OGS ve
HGS Ucret toplama islevlerini entegre
ederek Ulkemizin cok dnemli bir
ihtiyacini karsilamaktadir. Ayrica, 2015
yilinda OGS giris giseleri de yUksek
teknolojili plaka tanima kameralari ile
donatilarak OGS/HGS sistemlerine
abone olmaksizin otoyollari kullanan
suruculerden kullandiklari glizergaha
karsilik gelen Ucretin tahsil edilmesi
mumkun kilinmistir.

Yap islet Devret yéntemiyle yapimi
stirmekte olan Gebze-izmir
Otoyolunda ASELSAN Ucret toplama
sistemleri tercih edilmistir. Proje
kapsaminda, izmit Kérfez Koprisi ve
devaminda Yalova-Bursa arasindaki
otoyol kesiminde 4 adet Ucret toplama
istasyonu tesis edilmektedir. Gelistirilen
Ucret toplama sistemi, OGS/HGS gibi
elektronik 6deme ydntemlerini, kredi
kartlarini ve nakit &demeleri kabul
eden karma bir sistemdir. Sistem,
gercek zamanli bakiye sorgulama gibi
Ozellikleriyle 6zel isletmenin tahsilat
sureclerini kolaylastirmaktadir.

Yine Yap Islet Devret yontemiyle
yapilmakta olan Kuzey Marmara
Otoyolu ve 3. Bogaz Kdprusu
isletmesiyle Ucret toplama sistemleri
satisi icin s6zlesme imzalanmistir.
Proje kapsaminda 9 istasyonda karma
Ucret toplama giseleri ve 4 noktada
serbest akis Ucret toplama sistemi tesis
edilecektir.

istanbul Bogazi altindan gecen Avrasya
Tuneli projesinde ASELSAN Ucret
toplama sistemlerinin kullanilmasi icin
gorusmelere devam edilmektedir.
Makedonya Cumhuriyeti'nde
Koridor-10 Otoyolunda tesis edilmekte
olan Otomatik Gegis Sistemi ve Kartli
Gegis Sistemi giselerinden olusan
Ucret toplama sistemi projesinde

ilk istasyonun yapim ¢alismalarina
baslanmistir. Proje kapsaminda
Sirbistan sinirindan Yunanistan sinirina
kadar olan otoyol Uzerinde 7 adet tam
elektronik Ucret toplama istasyonu tesis
edilecektir.
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ASELSAN, saglik
teknolojileri alaninda disa
bagimliligi azaltacak,
yerli tasarim ve Uretim
kabiliyetlerini artiracak
projelerde yer almaktadir.

Trafik Yonetim Sistemleri

Ulkemizin ilk "Akilli Yol" uygulamasi
olan "0O4 Otoyolu Gebze-izmit

Kesimi Aktif Trafik Yonetim Sistemi”
projesinde calismalar surdurdlmustur.
Akilli Yol uygulamasi kapsaminda,
trafik yogunluguna gore uyarlamall
hiz limiti uygulamasi, kavsaklardan ana
artere denetimli erisim, hiz ihlallerinin
otomatik tespiti, otomatik olay tespiti,
tespit edilen olaylara gére otomatik
trafik ydnetim senaryosu devreye
alinmasi gibi yenilik¢i unsurlar olacaktir.

Otomasyon Sistemleri

Arac ve Plaka Tanima Sistemleri
Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
Sistemi (JEMUS) kapsaminda tesis
edilen, serbest trafik akis kosullarinda
yuksek dogrulukta arac plakasini,
markasini ve rengini tespit eden Arag ve
Plaka Tanima Sisteminin (A-PTS) 45 ilde
kurulumlar tamamlanmis, sistemler
devreye alinmistir. Kabul ve muayene
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Ayrica, Jandarma Genel Komutanlig
ile HBT Sektor Baskanligi arasinda
imzalanan JEMUS Erzurum Bolge ve
Giresun / Tokat Bolge Telsiz Sistemi
projeleri kapsaminda tesis edilecek
Mobil Arag ve Plaka Tanima Sisteminin
tasarimi gerceklestirilmistir. Toplam

18 ilde sabit ve Mobil Arag ve Plaka
Tanima Sistemi teslimatina 2016 yilinda
baslanacaktir.

ileri Tarim ve Hayvancilk Otomasyon
Sistemleri

ASELSAN'In insansiz Sistemler,
Otomasyon Sistemleri ve Haberlesme
Sistemleri alanlarindaki birikiminin
tarim ve hayvancilik alaninda faydaya
doénusturulmesi icin calismalar
surdurulmektedir. Bu kapsamda
tarimsal girdilerin en uygun sekilde
kullanilmasi ve tarimsal Urunlerin
verim ol¢umlerini gergeklestirmek
Uzere "Hassas tarim” ¢alismalari
yurutulmektedir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

ile tarim makineleri otomasyonu

ve oto pilot, insansiz arag ile bitki
durumunun gdzlenmesi, ve hassas
tarim calismalarinin tarim aracindan
en Ust seviyeye kadar entegre sekilde
yurutulmesine imkan saglayacak ¢iftlik
yonetim sistemi konularinda gelistirme
calismalari yapilmaktadir.

Afet ve Acil Durum Yénetim Sistemleri
Taarruz ve tehlikelere karsi halkin
uyarilabilmesi icin kullanilan, Kontrol
Merkezleri, Haberlesme Altyapisi
(kablo, VHF/UHF telsizler ve GSM) ve
Elektronik Siren Birimlerinden olusan
ikaz ve Alarm Sisteminin Ulke genelinde
yayginlastirilmasina yoénelik is gelistirme
calismalari yaratalmustar.

Saglik Teknolojileri Sistemleri

Saglik Teknolojileri alaninda disa
bagimliligi azaltacak, yerli tasarim

ve Uretim kabiliyetlerini artiracak

ydnde projeler ve ¢ozUmler Uzerinde
calismalar yurutulmustur. Bu kapsamda,
Turkiye'nin senelik tibbi goruntileme
cihazi ithalatinda yUzdesel olarak en
yuksek paya sahip Radyoloji cihazlarinin
yerli imkanlar ile gelistirilmesi

amaciyla; sahra hastanelerinde, ¢cadir
kentlerde, gezici saglik birimlerinde,
kliniklerde ve réntgen cihazinin hastaya
goéturulmesine ihtiya¢ duyulan diger
ortamlarda kullanilmak tzere yerli
imkanlar ile Mobil Dijital X-Ray Cihazi
gelistirilmesi projesi baslatilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
onculugunde hazirlanan Sanayi
ishirligi Programi ydnetmeligine uygun
olarak, Saglik Bakanligi'nin yerli Gretim,
yurticine teknoloji transferi, yatirm ve
ihracat faaliyetleri sart kosan yeni ihale
yapisi dogrultusunda gerceklestirilmesi
beklenen tibbi cihazlarin tedarigi
surecinde; kritik elektronik bilesenlerin
KOBI ve diger yerli altykleniciler

ile birlikte yerli olarak tasarimi,

Uretimi ve entegrasyonu konularinda
yer alinmasina yoénelik calismalar
yapilmaktadir.
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2 Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

lliskili Taraflardan

lliskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar

lliskili Taraflardan

lliskili Olmayan Taraflardan
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

lliskili Taraflara

lliskili Olmayan Taraflara
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar

lliskili Taraflardan

lliskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

lliskili Taraflara

lliskili Olmayan Taraflara
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden Gegmis

(Yeniden Duzenlenmis)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
Referanslari 2015 2014 2014
3.092.767.310 2.363.261.089 1.978.302.821

34 680.963.051 131.941.264 103.683.817
5 1.068.282.540 1.046.265478 780.570.624
4 165.331.068 123.006.267 143.803.785
902.951472 923.259.211 636.766.839

6 48.242.341 41.953.632 81.512.996
4 - 19.746 32.771.269
48.242.341 41.933.886 48.741.727

8 886.826.856 837426476 645.849.543
9 228.677.758 189.071.895 259.778.895
4 22.527.030 15811.275 25.050.301
206.150.728 173.260.620 234.728.594

17 179.774.764 116.602.344 106.906.946
3.152.334.219 2.712.670.621 1.983.201.309

29 433501.192 355.622.999 12.724.210
5 375.886.147 421.829.733 400.946.981
4 25431437 37527873 35.615.010
350454.710 384.301.860 365.331.971

6 288.124 261.988 197.085
288.124 261.988 197085

7 41.916.350 - -
10 924.841.904 852.761.857 741.988.200
11 537511.904 438506438 372.807.645
9 410.132.684 352.358.052 228.884.966
4 284.920.701 275135993 140.913.898
125211983 77222059 87.971.068

27 330.533.397 200.945.590 143.001.842
17 97722517 90.383.964 82.650.380
6.245.101.529 5.075.931.710 3.961.504.130

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



Finansal Bilgiler 3

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticar_et A.S. ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce TL olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
(Yeniden Dlzenlenmis)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
Referanslari 2015 2014 2014
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakamlalakler 1.568.972.887 1.261.590.287 957.434.099
Kisa Vadeli Borclanmalar 30 357.815.888 235.273.838 157.226.761
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30 89428178 48.608.193 22.832.818
Ticari Borglar 5 577.203.023 606.177.015 393448.102
lliskili Taraflara 4 37695908 29.080.517 16.265.805
lliskili Olmayan Taraflara 539507115 577096498 377182.297

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 16 21.587.810 22.998.224 19.226.599
Diger Borglar 6 2.870.595 782461 448.381
lliskili Taraflara 4 55166 306.817 30.320
lliskili Olmayan Taraflara 2.815429 475.644 418.061
Devlet Tesvik ve Yardimlari 12 22.582.761 15.043.829 11.280.034
Ertelenmis Gelirler 9 261497435 188.568.923 235224117
lliskili Taraflardan 4 15194498 19.206.330 20.048.345
lliskili Olmayan Taraflardan 246.302.937 169.362.593 215.175.772
Donem Kari Vergi YOkumlulugu 27 2.633455 651.558 480.904
Kisa Vadeli Karsiliklar 220.040.913 139.284.021 114.369.110
Calisanlara Sadlanan Faydalara lliskin 16 38.114.689 33.924.548 25.395.640
Diger 14 181.926.224 105.359473 88.973470
Diger Kisa Vadeli YUkumlultkler 17 13.312.829 4.202.225 2.897.273
Uzun Vadeli Yakimlulikler 1.835.392.817 1.275.194.663 1.112.141.441
Uzun Vadeli Borclanmalar 30 156.073.773 195.267475 173.227412
Ticari Borglar 5 222.884.252 54.198.334 12.163.376
lliskili Taraflara 4 34.279.097 9.769.454 -
lliskili Olmayan Taraflara 188.605.155 44.428.880 12.163.376
Diger Borclar 6 38.201 31.832 30.518
lliskili Olmayan Taraflara 38.201 31.832 30.518
Devlet Tesvik ve Yardimlari 12 - 2.233448 1.878.514
Ertelenmis Gelirler 9 1.269467.294 880.127.693 814.923.596
lliskili Taraflardan 4 87.021.381 /6.987617 23573411
lliskili Olmayan Taraflardan 1182445913 803.140.076 791.350.185
Uzun Vadeli Karsiliklar 186.929.297 143.335.881 109.918.025
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 16 163412.033 127420.265 107067815
Diger 14 23.517.264 15915616 2.850.210

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



4 Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticarfet A.S. ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2015 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

(Yeniden Duzenlenmis)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
Referanslari 2015 2014 2014
OZKAYNAKLAR 2.840.735.825 2.539.146.760 1.891.928.590
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.840.283.211 2.539.146.760 1.891.410.789
Odenmis Sermaye 18 500.000.000 500.000.000 500.000.000
Sermaye Duzeltme Farklar 18 100.320.592 98.620.780 98.620.780
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 201.147.383 161.629.426 173.666.454
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olcum Kayiplari 26 (14.924.138) (14.924.138) (3.866.000)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar 26 216.071.521 176.553.564 177532454
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya
Giderler 406.707.139 293.018.605 -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin
Yeniden Dedgerleme Kazanglari 26 406.801.891 293.018.605 -
Yabanci Para Cevirim Farklari 26 (94.752) - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 86.943.184 73.708.407 ©9.677.755
Gecmis Yillar Karlar 1.332.234.953 1.020.117.341 811.364.311
Net Donem Kari 212.929.960 392.052.201 238.081.489
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 452.614 -- 517.801
TOPLAM KAYNAKLAR 6.245.101.529 5.075.931.710 3.961.504.130

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



Finansal Bilgiler 5

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce TL olarak gdsterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Kar/ Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIiDERiI ONCESIi FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-)
- Ertelenmis Vergi Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI

Dénem Karinin Dagilimi

Kontrol Gucu Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

100 Adet Pay Basina Kazanc (kurus)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak-
31 Aralik 2015

(Yeniden Dlizenlenmis)
1 Ocak-31 Aralik 2014

19
19

21
21
21
22
22

23

24
25

27
27

28

2.780.429.591 2.534.501.073
(2.154.355.913) (1.915.883.243)
626.073.678 618.617.830
(138.398.675) (124.248781)
(74.653.545) (46.531.957)
(87.980.094) (72.037415)
173.646.848 105.399.088
(295.921.740) (137.166.260)
202.766.472 344.032.505
2477731 2122.943
(9.115.691) -
196.128.512 346.155.448
38.348.073 50.127.162
(155.266.839) (73.482.443)
79.209.746 322.800.167
134.163.623 69.252.034
(3.492.670) (1.288.840)
137.656.293 70.540.874
213.373.369 392.052.201
443409 -
212.929.960 392.052.201
213.373.369 392.052.201
426 78,4

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



6 Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce TL olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot 1 Ocak- (Yeniden Dizenlenmis)
Referanslari 31 Aralik 2015 1 Ocak-31 Aralik 2014
DONEM KARI 213.373.369 392.052.201
DIGER KAPSAMLI GELIRLER -- --
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 39.517.957 (12.205.325)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 26 41.597.849 (1.207.565)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcum Kayiplar 16 - (13.822.672)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 27 (2.079.892) 2.824912
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 113.688.534 293.018.605
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
Kazanclari 26 119.771.880 308440.637
Yabanci Para Cevrim Farklari 26 (94.752) -
Ertelenmis Vergi Gideri 26-27 (5.988.594) (15422.032)
DIGER KAPSAMLI GELIR 153.206.491 280.813.280
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 366.579.860 672.865.481
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 443409 -
Ana Ortaklik Paylari 366.136.451 672.865481
366.579.860 672.865.481

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce TL olarak gdsterilmistir.)

Odenmis
Sermaye

Sermaye
Duzeltme
Farklarn

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Kéar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Maddi
Duran
Varliklar
Yeniden
Degerleme
Artislari

Tanimlanmis
Fayda
Planlari
Yeniden
Olgim
Kayiplar

Satilmaya
Hazir
Finansal
Varliklarin
Yeniden
Degerleme
Kazanglarn

Yabanci
Para
Cevrim
Farklar

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

Gegmis
Yillar Kar/
Zararlari

Net Dénem
Kari/(Zaran)

Ana
Ortakliga Ait
Ozkaynaklar

Kontrol
Gucl
Olmayan .
Paylar  Ozkaynaklar

1 Ocak 2014

Itibariyla

Bakiyeler

(Onceden

Raporlanmis)  500.000.000

Yeniden
Duzenleme
Etkisi (Not:35) -

98.620.780

177.532.454

(3.866.000)

69.677.755

531.921.172

279443139

238.081.489

1.611.967.650

279.443.139

517.801 1.612.485.451

—  279.443.139

1 Ocak 2014

Itibariyla

Bakiyeler

(Yeniden

Dizenlenmis) 500.000.000

Transferler -

Toplam
Kapsamli Gelir -

Temettuler -

Kontrol Gucu

Olmayan Pay

Sahipleri ile

Yapilan Islemler -

98.620.780

177.532.454

(1.147.187)

168.297

(3.866.000)

(11.058.138)

293.018.605

69.677.755
3.983.319

47.333

811.364.311
209.098.170

(345.140)

238.081.489
(213.081.489)

392.052.201
(25.000.000)

1.891.410.789

672.865.481
(25.000.000)

(129.510)

517.801 1.891.928.590

- 672.865.481
- (25.000.000)

(517.801) (647.311)

31 Aralik 2014

Itibariyla

Bakiyeler

(Dénem Sonu) 500.000.000

98.620.780

176.553.564

(14.924.138)

293.018.605

73.708.407

1.020.117.341

392.052.201

2.539.146.760

-- 2.539.146.760

1 Ocak 2015

Itibariyla

Bakiyeler

(Dénem Bas))  500.000.000

Transferler -

Toplam
Kapsamli Gelir -

Odenen
temettiler -

Kontrol Glcu

Olmayan Pay

Sahipleri ile

Yapilan Islemler -

Bagli Ortakligin

Devir

Alinmasinin

Etkisi® -

98.620.780

1699.812

176.553.564

39.517.957

(14.924.138)

293.018.605

113.783.286

73.708.407
13.229.919

4.858

1.020.117.341
271.865.000

41.957.282

(1.704.670)

392.052.201
(285.094.919)

170.972.678

(65.000.000)

2.539.146.760

366.136.451

(65.000.000)

2.539.146.760

443409  366.579.860

- (65.000.000)

9.205 9.205

31 Aralik 2015
Itibariyla
Bakiyeler

(Dénem Sonu) 500.000.000 100.320.592

216.071.521

(14.924.138)

406.801.891

(94.752)

86.943.184

1.332.234.953

212.929.960

2.840.283.211

452.614 2.840.735.825

20 Ocak 2015 tarihi itibariyla MIKES Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile

birlesme islemi etkisidir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



8

Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtiimedikge TL olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot 1 Ocak-  (Yeniden Duzenlenmis)

Referanslari 31 Aralik 2015 1 Ocak-31 Aralik 2014
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 767.496.334 281.527.455
D&nem Kari 213.373.369 392.052.201
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Dizeltmeler 623.528.768 93.025.184
- Amortisman ve Itfa Giderleri ile Ilgili Duzeltmeler 10-11 103442.908 89.879.012
- Arastirma ve Gelistirme Giderleri ile Ilgili DUzeltmeler 11 23.849.001 28.848.597
- Irad Kaydedilen Duran Varliklar 22 (10.057.380) -
- Devam Eden Insaat Sozlesmeleri 20 408.516.574 (94.211.531)
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 53.869.105 27.725.191
- Supheli Ticari Alacak Karsiliy Gideri / (iptali) - Net 5 - (1.362.431)
- Garanti Gider Karsiligi / (iptali) - Net 107.774.838 45461.549
- Gecikme Cezasl Nedeniyle Ayrilan Karsilik Gideri / (iptali) -Net 9.217455 13.268444
- Devam Eden Projeler Beklenen Zarar Karsilig 35.907.980 29412.834
- Dava Karsiligr Giderleri - Net 1.817.518 503.800
- Stok Deger Dusuklugu Karsiigr - Net 1.724.554 5.894.784
- Diger Karsiliklar (212.351) 2435431
- Faiz Gelirleri ile ilgili Duzeltmeler (14.119.343) (11.246.566)
- Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 26413.270 15.279.155
- Finansal Bor¢lardan Kaynaklanan Gerceklesmemis Kur Farklar
- Net 32482.161 12.157440
- Vergi Gideri/Geliri ile Ilgili Duzeltmeler 27 (134.163.623) (69.252.034)
- Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 23 - (1.914.324)
- Kar/ Zarar Mutabakat Ile Ilgili Duzeltmeler (22.933.899) 145.833
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 16.129.207 (128.133.117)
- Stoklardaki Artis/Azalisla Ilgili Dizeltmeler 68.081.733 46.775.876
- Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla llgili Dizeltmeler (245.577.575) (153.644.858)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili
Duzeltmeler (6.314.845) 39.548.892
- Pesin Odenmis Giderler (207.114.806) (290.223.024)
- Ticari Borclardaki Artis/Azalisla llgili DUzeltmeler (2.163.349) 217532612
- Diger Borclardaki Artis/Azalisla Ilgili Duzeltmeler 2.094.503 335.394
- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 (1410.414) 3.771.625
- Devlet Tesvik ve Yardimlar 12 5.305484 4.118.729
- Ertelenmis Gelirler 9 462.268.113 18.548.903
- Diger Varliklar ve YOkumlulukler (59.039.637) (14.849.292)
- Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis/ Azalisla Ilgili
Duzeltmeler -- (47.974)

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Finansal Bilgiler 9

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Vergi Odemeleri/ladeleri

Odenen Kidem Tazminati

Garanti Karsiligi Odemeleri

Gecikme Cezasi Karsiligi Odemeleri

Diger Karsiliklara Iliskin Odemeler

B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Elde Edilen
Nakit

Maddi Duran Varlik Alimlarina iliskin Nakit Cikislari
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimlarina Iliskin Nakit Cikislari -
Net

Duran Varlik Satis Kari

Finansal Yatinmlardaki Degisim

Alinan Temettuler

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Borc Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari

Finansal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borc
Odemelerine liskin Nakit Cikislari

Odenen Faiz

Alinan Faiz

Odenen Temettuler

YABANCI PARA CEVIiRIM FARKLARININ ETKiISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS
(A+B+C)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI

UZERINDEKI ETKISI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS
(A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Dipnot 1 Ocak-  (Yeniden Dlizenlenmis)
Referanslari 31 Aralik 2015 1 Ocak-31 Aralik 2014
853.031.344 356.944.268

(1.510.773) (1.118.186)

16 (5.927.178) (6.947.744)
14 (61.368.216) (46.686.173)
(8.863.757) (14.931.976)

(7.865.086) (5.732.734)

(256.217.201) (324.166.611)

6.697478 530468

(95.154.435) (157.533.671)

1 (165.259.861) (133.811.624)
23 (2477.731) (208.619)
(22.652) (35.057.489)

23 - 1.914.324
14.903.507 71.042.436

487657505 523.895.854

(412.363.399) (427.540.525)

(127.034) (113.067)

25 (3462.289) (3.851.753)
8.198.724 3.651.927

18 (65.000.000) (25.000.000)
526.182.640 28.403.280

22.839.147 (145.833)

549.021.787 28.257.447

34 131.941.264 103.683.817
34 680.963.051 131.941.264

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



10 Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona_ Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket”) her turlt kurum, kurulus ve tuketiciye yonelik olarak kara, hava,
deniz ve uzay uygulamalar kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gudum, bilgisayar, bilisim, kriptoloji,
guvenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda ¢esitli yazilim, cihaz, sistem, arag, gerec ve platformlarin arastirma, gelistirme,
muhendislik, uretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve
proje, muhendislik, danismanlik, servis, egitim, taahhUt, insaat, yayin, ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda her turlu
girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Sirket, 1975 yill sonunda Kara Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi dnculugunde Vakif Kurulusu bir Anonim Sirket olarak kurulmustur.
Sirket 1979 yili baslarinda Ankara Macunkoy tesislerinde uretim faaliyetine gecmistir.

Raporlama tarihi itibariyla, Sirket yatinm ve Gretim yapisi gerektiren proje konularina bagli olarak Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
Sektor Baskanligr Genel Mudur Yardimeiigr ("HBT”), Mikroelektronik, Gudum ve Elektro-Optik Sektor Baskanlgr Genel Mudur
Yardimciligi (‘'MGEQO"), Savunma Sistem Teknolojileri Sektdr Baskanligr Genel Mudur Yardimciligr ("SST), Radar ve Elektronik

Harp Sistemleri Sektdr Baskanligr Genel Midur Yardimailigr (‘'REHIS") ve Ulasim, Glvenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektor
Baskanligi Genel Mudur Yardimciligi ("UGES") olmak Uzere bes ayn Sektdr Baskanligr Genel Mudur Yardimciligr bunyesinde
orgutlenmistir.

Sektor Baskanligr Genel Mudur Yardimceitiklar disinda ayrica Mali Yonetim Genel Mudur Yardimceiligl, Destek Hizmetleri Genel
Mudir Yardimeilig, Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Genel Mudir Yardimeiligy, Strateji ve Is Gelistirme Genel Mudur Yardimeiligi ve
insan Kaynaklar Yonetimi Genel Mudir Yardimeilig olmak Uzere Sirket'te toplam on ayri Genel Midur Yardimailigr bulunmaktadir.

Sirket, Ankara'da, Macunkoy, Akyurt ve Golbasi'nda yerlesik Ug ayri tesiste Uretim ve muhendislik faaliyetlerini sirdurmekte olup
Genel Mudurluk teskilati Ankara Macunkody'de bulunmaktadir.

Sirket'in ana ortagi ylzde 84,58 oraninda sermayesini elinde bulunduran Turk Silahli Kuvvetlerini GUglendirme Vakfr'dir ("TSKGV”).
TSKGV, 17 Haziran 1987 tarihinde 3388 Sayili yasa ile Turk Silahli Kuvvetleri'ne gerekli olan silah, ara¢ ve gerecleri, yurt icinde
uretmek veya yurt disindan temin etmek icin kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde (‘BIST”)
islem gormektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket'in halka aciklik orani ytzde 15,30°dur (31 Aralik 2014: yuzde 15,30) (Not 18).

Sirket'in ticaret siciline kayitl adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16 06370 Yenimahalle/Ankara'dir. Grup'un 31
Aralik 2015 itibariyla ortalama personel sayisi 5.392'dir (31 Aralik 2014: 5.335).

Sirketin, ayni sektorde faaliyet gdsteren ve finansal tablolarini konsolide ettigi bagli ortakliklart ASELSAN Baku Sirketi ("ASELSAN
BakU"), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi ("Mikro AR-GE") ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri
Sanayi Ticaret Insaat ve Taahh(t Limited Sirketi ("ASELSANNET")dir. ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.

Tam konsolidasyona tabi tutulan sirketlerin, esas faaliyet alani ve Sirket'in hisse oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sirket ismi Faaliyet Alani Hisse orani (%)
ASELSANNET Haberlesme Sistemleri 100,00 100,00
Grup Urunlerinin pazarlama
ASELSAN BakUu ve satigl 100,00 100,00
Mikroelektronik  Ar-Ge
Mikro AR-GE projeleri 85,00 85,00
Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi ("MIKES”) Mikrodalga AR-GE Projeleri - 100,00

2014 yil sonu itibaryla ytzde 100 oraninda hissesine sahip olunan ve konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik MIKES, 5 Ocak
2015 tarihli 843 sayili Yonetim Kurulu Karari'na istinaden devrolmak suretiyle kolaylastiriimis birlesme usulune gore Sirket ile
birlesmesine karar verilmis olup, MIKES'in infisahi ve birlesme islemi 20 Ocak 2015 tarihi itibariyla tescil edilmistir.

MIKES, SPK'nin 11-23.2 Sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi, Turk Ticaret Kanunu'nun 136. ve diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi

Kanunu'nun 19, 20 ve 21. maddeleri geregince, butun aktif ve pasifi ile birlikte ve kulli halefiyet yoluyla Sirket'e devrolmus ve 20
Ocak 2015 tarihi itibariyla MIKES tasfiyesiz olarak infisah etmistir. Infisah eden MIKES'in tim hak ve borclari, 20 Ocak 2015 tarihi
itibariyla devir alan Sirket'e intikal etmistir.
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Sirket, 2011 yiinda ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi EP Co. ("ASELSAN Guney Afrika’) adi altinda Guney
Afrika'da ve 2014 yilinda ASELSAN Makedonya Koridor-10 Otoyolu Ucret Toplama Sistemi Projesi ("ASELSAN Makedonya’) adi
altinda Makedonya'da Sube agmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 7 Mart 2016 tarihinde 878 Sayili karar ile onaylanmis ve yayinlanmasl icin
yetki verilmistir. Genel Kurul ve yasal merciler disindakilerin konsolide finansal tablolar degistirme yetkisi yoktur.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TMS'ye Uygunluk Beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (‘SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig”) hukimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan ve yururluge girmis olan Turkiye Muhasebe
Standartlari ("TMS’) esas alinmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin
ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, arsalarin ve bazi finansal araglarin yeniden degerlemesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ddenen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi ("Gegerli
Para Birimi’) ile sunulmustur. Sirketin raporlama para birimi Turk Lirasi ("TL")dir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuclari, Grup'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan “TL" cinsinden ifade edilmistir.

YUksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 Sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
Uluslararasi Muhasebe Standartlar ("UMS")/Uluslararasi Finansal Raporlama Standarlari ("UFRS’) uygulamasini benimseyenler
dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarininden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu "YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ("UMS/TMS 29”) uygulanmamustir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Bagli Ortakliklar:
Sirketin bagli ortakliklarinin detaylan asagidaki gibidir:

Grup’un
sermayedeki pay
orani ve oy kullanma
hakki orani (%)

Kurulus ve Gegerli
Bagli Ortakliklar Faaliyet Yeri Para Birimi 2015 2014 Ana Faaliyeti
ASELSANNET Turkiye TL 100 100 Haberlesme sistemleri
Grup Urunlerinin pazarlama ve
ASELSAN Baku @ Azerbaycan AZN 100 100 satisl
Mikroelektronik
Mikro AR-GE @ Turkiye TL 85 85 Ar-Ge projeleri

% Grup finansal tablolarr ile 31 Aralik 2015 itibariyla “Tam Konsolidasyon Yontemi'ne gore konsolide edilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



12 Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona_ Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagli ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

« yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde glicunun olmasi;
« yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
o getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gucunu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
cikmasi halinde Sirket yatinminin Uzerinde kontrol gucunun olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tzerinde kontrol glict
vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol guct saglamak igin yeterli olup
olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili ttm olaylar ve sartlari gz dnunde bulundurur:

Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirimasi;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

o Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar; ve

Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydonetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda
yapilan oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut glcunun olup olmadigini gbsterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Uzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolunu
kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicu olmayan paylara aittir. Kontrol
gUcu olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol
gucu olmayan paylara aktarilr.

Gerekli olmasl halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarinin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili dUzeltmeler yapilir.

Tum grup ici varliklar ve yukumlulukler, &zkaynaklar, gelir ve giderler, karlar ve zararlar ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin
nakit akislar konsolidasyonda elimine edilir.

is Ortakliklarindaki Paylar:

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un is ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay
orani ve oy kullanma hakki

orani (%)

_ Kurulus ve
Is Ortakliklarindaki Paylar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2015 2014
Hassas Optik Sanayi ve Ticaret Hassas optik teknolojisi Turkiye 50 50
Anonim Sirketi ("ASELSAN Optik")
Mikro Nano Teknolojileri Sanayi  Yari-iletken ve benzeri teknolojik Turkiye 50 50
ve Ticaret Anonim Sirketi malzemeleri iceren mikro ve nano
("ASELSAN Bilkent") boyutlu aygitlarin uretimi
IGG ASELSAN Grup UrUnlerinin pazarlama ve satisi Birlesik Arap 49 49

Emirlikleri
ASELSAN Kazakistan Grup UrUnlerinin - pazarlama ve satisi Kazakistan 49 49
ASELSAN Urdin Grup Urlinlerinin pazarlama ve satisi Urdin 49 49

Is ortakligs, bir diizenlemede musterek kontrolll olan taraflarin, ortak dizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin oldugu ortak
bir girisimdir. Musterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Uzerindeki kontrolun sozlesmeye dayali olarak paylasitimasidir. Bu kontrolun,
ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolu paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul
edilir.
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2014 yiinin Mart ayi icerisinde, yuzde 50'si ASELSAN'a, yuzde 50'si Sivas Optik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne
ait olmak Uzere ASELSAN Optik firmasi kurulmustur. ASELSAN tarafindan tasarlanarak yurt disinda Uretimi yaptirilan, mor otesi,
gorunur ve yakin kizildtesi bantlar icin hassas optik teknolojisinin Gretimi Sivas'ta kurulan firma tesisinin tamamlanmasini takiben
gerceklestirilecektir.

2014 yilinin Kasim ayi icerisinde, yuzde 50'si ASELSAN'a, yiizde 50'si ihsan Dogramaci Bilkent Universitesine ait olmak Uzere
ASELSAN Bilkent firmasi kurulmustur. Firma tesisinin insaati devam etmektedir. Her nevi yari-iletken ve benzeri teknolojik
malzemeleri iceren mikro ve nano boyutlu aygitlarin Uretimi amaciyla kurulan bir firmadir.

Grup'un is ortakliklarindan 2011 yilinda kurulmus olan IGG ASELSAN ve ASELSAN Kazakistan, 2012 yilinda kurulan ASELSAN Urdiin
ve 2014 yilinda kurulan ASELSAN Optik ile ASELSAN Bilkent 31 Aralik 2015 itibariyla 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil
edilmiglerdir.

2.2 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolari nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farklliklar aciklanir. Bu siniflandirmalar asagidaki
paragraflarda aciklanmis olup, gecmis yil konsolide finansal tablolarina etkileri Not 35'de verilmistir.

Not 15'de yer alan "TaahhUtler” notunun "D-ii” maddesinde yer alan teminat tutar 31 Aralik 2014 raporlama tarihi itibariyla
988.000 TL yerine 1.473.000 TL olarak revize edilmistir.

2.3 Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda ve hatalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolar yeniden duzenlenmekte, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ise cari donem finansal tablolarinda kar zarar ile
iliskilendirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmaktadir.

TMS 8 "Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” kapsaminda yapilan degisiklikler Not 35'de
verilmistir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Tespit edilen dbnemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki donem konsolide finansal tablolar yeniden
duzenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari
Yayinlanan ama yurUrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
TFRS 9 Finansal araclar — siniflandirma ve él¢cimleme

Aralik 2012'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri igin

gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukumlultklerin olgulmesi ve
siniflandirlmasina iliskin yeni huktmler getirmektedir. TFRS 9'da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve
olcumunu ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak ol¢ulen olarak siniflandirilan finansal yukumluluklerin
Olcumunu etkileyecektir ve bu tur finansal yukumlultklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin
diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin
konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 16 ve TMS 38 — Uygulanilabilir amortisman ve itfa ydntemlerine aciklik getirilmesi

TMS 16 "Maddi Duran Varliklar” standardinda ve TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardinda yapilan degisiklikler, bir
varligin kullanimini iceren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tuketimi disindaki etkenleri
yansittigindan, hasilati esas alan amortisman ve itfa yontemi kullaniminin  uygun olmadigina dair agiklik getirmistir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi Uzerinde
onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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TFRS 11'deki Degisiklikler — MUsterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebelestirilmesi

Bu standardtaki degisikliklerle, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardinin bu Standart'ta tanimlandigi sekliyle bir isletme teskil
etmesi durumunda musterek faaliyetlerde edinilen paylar icin uygulanip uygulanamayacagdina aciklik getirmektedir. Degisiklikler,
isletme birlesmesi muhasebelestirmesinin bu kapsamda bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde edinilen paylar icin
uygulanmasini gerektirmektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve
ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Standart'in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisiklerin Grup’un konsolide finansal
durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 14 Duzenleyici erteleme hesaplari

Uluslararasl Muhasebe Standartlart Kurumu ("UMSK") 2012 yilinda Orani Duzenlenmis Faaliyetler Uzerine kapsamli bir proje
baslatmistir. UMSK projenin bir pargasi olarak orani dizenlenen isletmelerden ilk defa TFRS uygulayacak olanlar icin gegici

bir c6zUm olmasi agisindan kisitl kapsamda bir Standart yayimlamustir. Bu Standart itk kez TFRS uygulayacak isletmeler icin
halihazirda genel kabul gormus muhasebe prensiplerine gore muhasebelestirdikleri duzenleyici erteleme hesaplarini TFRS'ye
gecislerinde ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu Standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi
tzerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yatirimci isletmenin istirakine veya is ortakligina yaptigi varlik satisi veya katkisi (TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklikler)

Bu degisiklikler yururlukteki konsolidasyon ve 6zkaynak muhasebesi uygulamalarinin arasindaki celiskiyi ele almaktadir.
Degisiklikler transfer edilen varliklarin TFRS 3 isletme Birlesmeleri standardindaki “is” tanimina uymasi haline butin kazancin
muhasebelestirilimesini gerektirmektedir. Bu degdisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir
ve ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un finansal durumu
veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi (TMS 27'de degisiklikler)

Bu degisiklikler, sadece istirak ve is ortakliklari icin degil bagli ortakliklar icin de dzkaynak ydonteminin bireysel finansal tablolarda
kullanilmasina izin vermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve geriye
donuk olarak uygulanacaktir. Standart'in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin, Grup'un konsolide finansal durumu
veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Aciklama inisiyatifi (TMS 1'de degisiklik)

Bu dar kapsamli degisiklik, TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardini dnemli olcUde degdistirmek yerine, TMS 1'de sunulan
gereklilikleri acikliga kavusturmaktadir. Degisiklikler cogu durumda TMS 1'deki ifadelerin asiri kuralcl yorumlamalarina yanit
vermektedir. Degisiklikler su konulara aciklik getirmektedir: onemlilik seviyesi, dipnotlarin siralamasi, alt toplamlar, muhasebe
standartlari ve acilimlar. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Degisikligin
erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

Yatinim isletmeleri: Konsolidasyon muafiyetinin uygulanmasi (TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'e yapilan degisiklikler)

Degisiklikten once, yatinm ile alakali servis saglayan bagli ortakliklarin nasil muhasebelestirilecedi acik degildi. Degisikligin
sonucunda, ara seviyedeki yatinm isletmelerin konsolide edilmesine izin verilmemektedir. Buna bagli olarak bir yatinm isletmesinin
ic yapisi ara seviyedeki isletmeleri kullanirsa, finansal tablolar yatinm performansi hakkinda daha az ayrintili bilgi saglayacaktir —
ornegin temel alinan yatinm portfoyunu olusturan yatinmlarin gercege uygun dederleri ve yatinmlardan elde edilen nakit akislar
hakkinda daha az ayrinti. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve ileriye donuk
olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup'un konsolide finansal durumu veya
performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS'deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan "TFRS'de Yillik lyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi” asadida sunulmustur. Degisiklikler 1
Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisikligin Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.
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Yillik iyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi
TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Degisiklik, isletmelerin varliklarin (veya varlik gruplarinin) elden ¢ikarilmasi yontemini degistirdikleri ve bu varliklarin dagitim amagl
elde tutulan varlik kriterine artik uymadigr durumlarda TFRS 5 gerekliliklerini acikliga kavusturmaktadir.

TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar

TFRS 7, isletmenin devredilen finansal varliklarla ilgisinin devam ettigi ve bu varliklarin finansal durum tablosu disi birakildig
durumlardaki hizmet anlagsmalarinin bu standardin gerekli kildigi aciklamalarin kapsamina girdigi durumlar acikliga kavusturmak
amaciyla degistirilmistir. TFRS 7 ayni zamanda Aciklamalar: Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (TFRS 7'de dedisiklikler)
tarafindan getirilen ek aciklama gerekliliklerini acikliga kavusturmak Uzere degistirilmistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19 iskonto oraninin belirlenmesinde kullanilan yuksek kaliteli 6zel sektdr tahvillerinin veya devlet tahvillerinin, faydalarin
odenecegdi para birimi ile ayni olmasl konusuna aciklik getirecek sekilde degistirilmistir.

TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama

TMS 34 bazi aciklamalarin ara donem finansal tablolara ait dipnotlara dahil edilmemesi durumunda, bu agiklamalarin “ara
dénem raporlamanin baska bolimlerinde” sunulabilecedi konusuna aciklik getirmek Uzere degistirilmistir. Ornegin, ara ddnem
finansal raporlara gonderme yaparak finansal raporlamanin baska bolumlerinde (yonetim yorumlari veya risk raporlari) bu bilgiler
aciklanabilir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
duzeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat raporlama dénemi icinde henuz yururluge girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler hentz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/ yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar.
Buna bagli olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat hali hazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS
seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yuUrurluge girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Riskten korunma muhasebesi ve TFRS 9, TFRS 7 ve TMS 39°daki degisiklikler — TFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve TMS 39 ve TFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren TFRS
9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. Bu versiyona bagli olarak isletmeler tum riskten korunma islemleri icin TMS 39'un riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek Uzere muhasebe politikasi secimi yapabilirler. Bu standart 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9 Finansal araclar (2014)

Termmuz 2014'de yayimlanan TFRS 9 standardi TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardindaki mevcut
yonlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha onceki versiyonlarda yayimlanan yonlendirmeleri de icerecek sekilde finansal
varliklardaki deger kaybinin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil olmak Uzere finansal araclarin
siniflandintmasi ve olculmesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili guncellenmis uygulamalari
icermektedir. TFRS 9 ayni zamanda TMS 39'da yer alan finansal araclarin muhasebelestirilmesi ve bilanco disinda birakilmasi ile
ilgili uygulamalari yeni TFRS 9 standardina tasimaktadir. TFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerlidir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



16 Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona_ Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)
TFRS 15 Musterilerle yapilan s6zlesmeler

Yeni standart, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (UFRS) ve Amerika Birlesik Devletleri Genel Kabul Gormus Muhasebe
Prensiplerinde yer alan rehberlikleri degistirip; mUsterilerle yapilan sdzlesmeler icin kontrol bazli yeni bir model getirmektedir.

Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde, sozlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve zaman boyunca
muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, ger¢ege uygun degerden ziyade, sirketin hak
etmeyi bekledigi bedel olarak dlculmesini dngdrmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili Taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol guctne sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.
(

(

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gguncu tarafin is ortakligr olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin Gclincy bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz konusu tcuncl isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde,

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukamlltklerin, bir bedel
karsiigr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden ol¢ulur. Tahmini musteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dusulmektedir.

Mal satisi

Grup'un seri sozlesmeleri ile Urettigi mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde
muhasebelestirilir:

o Grup'un mulkiyetle ilgili tum onemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,
» Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve suregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar tzerinde etkin bir kontrolunun olmamasi,
 Gelir tutarinin guvenilir bir sekilde olgulmesi,

Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve
Islemden kaynaklanan yada kaynaklanarak maliyetlerin glvenilir bir sekilde dlctlmes.
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Hizmet sunumu

Hizmet sunum sozlesmesinden elde edilen gelir, sozlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir. SOzlesmenin
tamamlanma asamasi asagidaki sekilde belirlenir:

e Kurulum tcretleri, kurulumun tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir. Tamamlanma asamasi, bilanco tarihi
itibarnyla gecen surenin, kurulumun tamamlanmasl icin tahmin edilen toplam sureye orani olarak belirlenir,

« Satilan mallarin fiyatlarina dahil edilen hizmet Gcretleri, dnceki mal satislarinda saglanan hizmetlerin sayisi géz dnunde
bulundurularak, satilan mallara iliskin sunulan hizmetin toplam maliyetine gore muhasebelestirilir ve

» Harcanan sureye bagli olan sozlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan giderler olustukca sozlesme
Ucretleri Uzerinden muhasebelestirilir.

Insaat sozlesmelerinden elde edilen gelr, ilerleyen bolimde ayrintilarina yer verilmis olan muhasebe politikasi uyarinca
muhasebelestirilir.

Temettu ve faiz geliri

Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettu alma hakki dogdugu zaman (Grup'un ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin guvenilir bir bicimde ol¢ulmesi mumkin oldugu surece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’'un ekonomik faydalari elde edecedi ve gelirin gtvenilir bir bicimde ol¢culmesi
mumkun oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrU boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayit degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusUk olani ile degerlenmektedir. Stoklar hareketli agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore proje bazinda degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle
elde edilir. Stoklarn net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger dusuklugunun olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dustkligu karsilicy iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger
dusuklugu tutar ile siniridir.

Maddi Duran Varliklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan arsalar, yeniden degerlenmis tutarlanyla
ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden sonraki donemlerde
olusan birikmis deger dusuklugu dusulerek tespit edilir.

Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gergege uygun degderin defter degerinden dnemli farklilik gostermeyecek
sekilde duzenli araliklarla yapilir.

S&z konusu arsalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, dzkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir.

Bahse konu arsalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, sOz konusu varligin daha onceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden
degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagititimamis karlara transfer edilir. Varlik bilanco disi birakilmadikga, yeniden
degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Arsalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklukleri dusuldukten
sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.
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Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa
hazir hale getirilmesi Gnemli 6lgude zaman isteyen varliklar sz konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir.

Bu varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandintirlar. Bu tar
varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Gmurlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali &mur, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk
olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali Gmrune gore amortismana
tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacadi kesin degil ise beklenen faydali dmru
ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten ainmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onanm maliyetleri ile birlikte varigin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukg¢a konsolide kar veya zarar
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin faydali Gmurleri asagidaki gibidir:

Faydali bmur
Binalar 10-30 yil
Yeralti ve yerUstu duzenleri 13-15 yil
Makine ve cihazlar 4-20 yil
Tasit araclari 4-8 yil
Demirbaslar 2-15yil
Diger maddi duran varliklar 5-10 yil

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan ve birikmis deger dusuklUkleri dusuldukten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali Omur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Ticari markalar ve lisanslar

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarini maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanslarin sinirli faydali dmurleri
bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar dusuldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari
markalar ve lisanslar, beklenen faydali dmurlerine gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yaziimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gore itfa edilir.
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Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar-arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflar, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

« maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mumkun olmasi,

« maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

« maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

 varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

« maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varligr kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi ve

« varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde guvenilir bir sekilde olculebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen
sartlan saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklUkleri dusuldUkten sonraki tutar Uzerinden
gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmurleri asagidaki gibidir:

Faydali bmur
Haklar 2-6 yil
Bilgisayar yaziimlar 2-3 yil
Gelistirme giderleri 1-5yil

Varliklarda Deger DusUklugu

Serefiye gibi sinirsiz &mrU olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger dUsuklugu testi uygulanir. Itfaya tabi
olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin mumkun olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasli halinde deger
dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda deder dusuklugu karsiigr kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyUk
olanidir. Deger dusuklugunun degerlendirilmesi icin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir
(nakit Ureten birimler). Serefiye haricinde deger dusuklUgune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarininde deger
dusuklugunun olasl iptali icin gbzden gecirilir.

Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli 6lgude zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, ozellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borclanma maliyetleri tutar,
ilgili donemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam borclanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici yatinmlardan elde edilen gelirlerin
dustlmesi sonucu belirlenen tutardir.
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Finansal Araglar
(i) Tirev olmayan finansal varliklar

Grup, kredi ve alacaklarini olustuklari tarinte kayitlarina almaktadir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar dahil butun finansal varliklar, Grup’un ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem
tarihinde kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili butun risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s&z konusu finansal varligi
kayitlarindan ¢ikanr. Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her turlt hak ayri bir varlik veya
yukumluluk olarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varlik ve yukumlultklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukumlulugun yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Grup turev olmayan finansal varliklari; gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak gosterebilir.

Gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik alim satim amacli olarak elde tutuluyorsa veya ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tasarlanmis ise bu
finansal arac gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflanir. Grup, s6z konusu yatirnmlarini
yonetiyorsa veya Grup'un yazili risk yonetimi veya yatirnm stratejileri dogrultusunda bu yatinmlarinin gercege uygun degeri
Uzerinden alim ve satimina karar veriyorsa, s6z konusu finansal varliklar gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal
varlik olarak tasarlanmustir. Her turlu islem maliyeti olustugunda dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Gercege uygun
degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri ile Olculurler ve temettu gelirleri de dahil olmak uzere,
gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Alim satim amacli elde tutulan finansal varliklar, Grup'un kisa vadeli nakit intiyaclarini karsilamak icin elde tutulan ve Grup'un
hazine bolumu tarafindan aktif bir sekilde yonetilen devlet borclanma senetlerinden olusmaktadir.

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar aksi takdirde satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanacak
hisse senedine dayali menkul kiymetleri de icermektedir.

Grup'un vadeye kadar elde tutma niyeti ve kabiliyeti oldugu borclanma senetleri varsa, bu finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar olarak siniflanir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, ilk olarak gercege uygun degerine varsa
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. Vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar,
ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri
tzerinden deger dusuklukleri indirilerek gosterilirler.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar bor¢ senetlerinden olusmaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitl olmayan, sabit veya degisken ddemeli finansal varliklardir. Bu tur varliklar ilk olarak
gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. Ik kayitlara
alinmalarini takiben, krediler ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlarr kullanilarak itfa edilmis
maliyetleri uzerinden deger dusuklukleri indirilerek gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar icerir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, gercede uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler ve alindigi gun vadesi Ug ay
veya daha kisa sureli mevduat hesaplarindan olusur ve Grup tarafindan kisa vadeli yukumluldklerin finansmani icin kullanilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, tUrev olmayan, satilmaya hazir olarak tanimlanmis veya yukarida aciklanan siniflandirmalara
girmeyen finansal varliklardir. Satilmaya hazir finansal varliklar itk olarak gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir.

Ilk kayda alinmalarini takiben satilmaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerleriyle olculur. Deger dusuklugu haric gercege
uygun degerindeki degisimler ve satilmaya hazir bor¢clanma senetleri Uzerindeki yabanci para kur farki degisimleri diger kapsamli
gelirde kayitlara alinir ve dzkaynaklar altinda gercege uygun deder yedegi kaleminde gosterilir. Finansal arac kayitlardan
cikanldiginda, ozkaynaklar altinda birikmis kazanc ya da kayiplar, kar veya zarara yeniden siniflandinlir.

Satilmaya hazir finansal varliklar hisse senedine dayali menkul kiymetler ve borglanma senetlerinden olusmaktadir.
(ii) Tirev olmayan finansal ylktmldiliikler

Grup, cikarilan borglanma senetleri ve sermaye benzeri yukumlulUklerini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. BUttn diger
finansal yukumlulukler, ilk olarak Grup'un ilgili finansal aracin sézlesmeye badli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde
kayitlara alinr.

Sozlesmeye dayall yukumluluklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal yukumlalugu
kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, turev olmayan finansal yukumluluklerini diger finansal yokumlulukler kategorisine siniflamaktadir. Bu tur finansal
yukumlulukler, ilk olarak, gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin cikarilmasiyla
muhasebelestirilir. Ik kayitlara alinmalarini takiben finansal yukimlilikler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislari etkin faiz
oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gosterilmektedir.

Diger finansal yukumlulukler finansal borg¢lar, bazi imtiyazli hisseler de dahil olmak tzere ¢ikarilan borg senetleri, banka nezdindeki
cari hesaplar ve ticari ve diger bor¢lardan olusmaktadir.

Talep Uzerine geri 6denebilir olan ve Grup'un nakit yonetimin bir parcasi olan banka nezdindeki cari hesaplar nakit akis tablosunda
nakit ve nakit benzerlerinin bir parcasi olarak dahil edilmistir.

(iii) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri dzkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse senetleri inracr ile dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi
etkisi dusuldukten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

(iv) Tuirev finansal araclar (finansal riskten korunma muhasebesi dahil)
Grup, maruz kaldigi yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla turev finansal araclar kullanmaktadir.

» Asal sozlesmenin ve sakli turevin iktisadi ozellik ve riskleri birbiriyle yakin iliskili degilse;

» Sakli turevle ayni sartlara haiz baska bir ara¢ tUrev olarak tanimlanabiliyorsa ve birlesik finansal arag olarak gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak ol¢ulen bir ara¢ degilse; ve

» Sakli turev asal s6zlesmeden ayristirilir ve ayri olarak muhasebelestirilir.

Bir turev finansal aracinin, finansal riskten korunma olarak baslangicta tasarlanmasinda, Grup finansal riskten korunmaya konu
kalem ve finansal riskten korunma araci arasindaki iliskiyi, ilgili finansal riskten korunma isleminin risk yonetimi amaglarini ve
stratejilerini ve korunulan risk ve finansal riskten korunma iliskisinin etkinligini dlcmede kullanilacak olan yontemleri yazili olarak
acliklamaktadir. Grup, s6z konusu iliskilendirmenin baslangicinda ve devam eden sure¢ icerisinde, ilgili araclarin korunan riskle
iliskilendirilebilen korunan kalemlerin gercege uygun degerlerindeki korunan riskle iliskilendirilen korunan kalemlerin veya nakit
akislarindaki degisiklikler Gzerinde etkin olup olmadigini veya her bir korunmanin gerceklesen sonuclarindaki etkinliginin ytzde 80
— yuzde 125 araliginda olup olmadigini degerlendirir. Nakit akis riskinden korunma islemleri icin, finansal riskten korunma isleminin
konusunu teskil eden tahmini islemin gerceklesme ihtimalinin yuksek olmasi ve nakit akislarindaki degisikliklerin kar veya zarari
etkileyebilecek nitelikte olmasi gerekir.

Turev finansal araclar ilk olarak gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve iliskilendirilebilen islem maliyetleri olustuklari
tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir. Ik kayitlara alinmalarini takiben, tirevler gercege uygun degerleriyle dlcllir ve
gerceklesen degisimler asagida tanimlandidi sekilde muhasebelestirilir.
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Finansal Kiralama islemleri

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraclya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandinlir. Diger
kiralamalar faaliyet kiralamasli olarak siniflanir.

Finansal kiralama alacaklart Grup'un kiralamadaki net yatinm tutari kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Grup’un finansal
kiralama net yatinmina sabit ddonemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe donemlerine dadtilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal yontem ile kira stresi boyunca itfa edilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabancl para islem ve bakiyeler

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (gecerli
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli
parasal varlik ve yukumlulukler bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Gercege uygun degeri
ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarinteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden ol¢ulen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklan donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

» Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine duzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

» Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aciklanmaktadir) karsl finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

« Yurt digi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda
kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurt disi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve
alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bolunmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar "bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.

Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢cmise donuk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi
arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yGkimlulGgun bulunmasi, yakumlulugun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
soz konusu yukumlultk tutarinin gbvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilir.
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Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumluluge iliskin risk ve belirsizlikler gbz dnunde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yukumlilugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiigin, mevcut yukumlulugun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak ol¢ulmesi durumunda soz konusu
karsiigin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugunku degerine esittir.

Karsiigin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gcuncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde ol¢ulmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Bolimlere Gére Raporlanmasi

Sirket'in faaliyet alani, savunma sanayini ilgilendiren cesitli elektronik Urun ve sistemlerin tasanmi, gelistirilmesi, Uretimi ve satis
sonrasi servis hizmetlerine yoneliktir. Sirket'te Urun, hizmetler ve sureglerin niteligi, musterinin taru ve sinifi, trunlerin dagitilmak
veya hizmetlerin sunulmak Uzere kullanilan yontemlerin benzer olmasi neticesinde tek bir faaliyet bolumu ortaya ¢ikmaktadir.
Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin hasilat, kar/zarar ve varliklar toplam konsolide tutarlarin yizde 10'undan asagida oldugu
dikkate alindiginda ayri bir faaliyet bolum raporlamasina gerek duyulmamaktadir.

insaat Sozlesmeleri

Sozlesme maliyetleri olustuklarinda muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler belli bir sézlesmeyle dogrudan iliskili maliyetler,
genel olarak sozlesmeye konu isle iliskisi kurulabilen ve sdzlesmeye yuklenebilecek olan maliyetler ve sdzlesme hukumlerine
gore ozellikle musteriye yuklenebilecek olan diger maliyetlerden olusur. Maliyetlerin dnemli bir kismini projeler kapsaminda
gerceklestirilen gelistirme giderleri olusturmaktadir.

insaat szlesmelerine iliskin sonuclarin glivenilir olarak tahmin edilememesi durumunda sozlesmeden elde edilecek gelr,
gerceklestirilen sdzlesme giderlerinin tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir.

So6zlesme hasllatl, insaat sdzlesmelerinin neticesinin guvenilir olarak tahmin edilebildigi ve s6zlesmenin kar getirmesinin
muhtemel oldugu durumlarda sozlesme donemi boyunca muhasebelestirilir. Toplam sézlesme giderlerinin toplam sozlesme
hasilatini asmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Sozlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen ddemeler ve tesvik ddemeleri musterinin kabul ettigi oranda ve guvenilir olarak
olculebildikleri surece sdzlesme gelirlerine ilave edilir.

Grup, ilgili déneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasi icin “tamamlanma orani metodu’nu kullanir.
Tamamlanma asamasi her bir sézlesme icin tahmin edilen toplam maliyetlerin yuzdesi olarak bilanco tarihine kadar olan sure
icinde olusan sozlesme giderlerine gore olgulur. S6zlesme kapsamindaki gelecege iliskin bir faaliyetle ilgili olarak dénem iginde
olusan harcamalar tamamlanma asamasinin belirlenmesinde sdzlesme giderlerine dahil edilmez. Bunlar niteliklerine bagli olarak
stoklar, avanslar veya diger varliklar olarak muhasebelestirilir.

Her bir proje sozlesmesi teknik ekip tarafindan gelecekte dngoérulen tahmini maliyet degisimleri dikkate alinarak incelenmekte,
finansal raporlama dénemleri itibariyla sézlesme karliliklari tahmin edilmektedir. Bir sozlesmeye iliskin birden cok para birimi
cinsinden alim ve tahsilat s6z konusu ise sdzlesme tutari ve maliyeti agirlikli para birimi dikkate alinarak belirlenmekte ve gelecek
donemlerdeki diger para birimlerindeki alim ve faturalamalar yapilan kur tahminlerine gore belirlenmektedir. Ayrica, finansal
raporlama donemleri itibariyla eskalasyona tabi sdzlesmelerin tutarlan sdzlesme hukumlerinde belirtildigi sekliyle hesaplanarak
tahmin edilmektedir.

Sozlesme karliliginin hesaplanmasinda varsa tesvikler de dikkate alinmaktadir. Tesvikler TMS 20 "Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin A¢iklanmasi” kapsaminda maliyetlerden indirilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Grup, sozlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brut alacak tutarini, katlanilan
maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin dusulmesi) neticesinde elde edilen tutarin hak edis tutarini
asmasi halinde, varlik olarak sunar. Musterilerce 6denmemis olan hak edis bedelleri ile hak edisler Uzerinden teminat olarak
alikonulan tutarlar “Ticari Alacaklar” hesabina dahil edilir.

Grup, sozlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brut alacak tutarini, hak edis tutarinin,
katlanilan maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin dustlmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi
halinde, yukumluluk olarak sunar.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullarl yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
glUvence olmadan konsolide finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla
kar veya zararda muhasebelestirilir. Tesviklerin bilanco tarihi itibariyla hentz hakedilmedigi durumlarda ise s6z konusu tesvikler
kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilir ve hakedildikce kar veya zarara yukarida bahsedildigi sekilde
yansitilir,

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destedi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kér ya da zararda
muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farkliik gosterir. Grup'un cari vergi yukumlulugu bilangco
tarini itibariyla yasallasmis ya da dnemli dlgude yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakumlilugu veya varligi, varliklarin ve yukumluluklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farklliklarin bilango yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yokumlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukumlultkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yakumluluklerin itk
defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumlulukleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiiginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin ttmu icin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlanyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumluluklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasl beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli dlclde yasallasmis vergi oranlari (vergi duzenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlulUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasl veya s6z konusu varlik ve yukumluluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da
Grup'un cari vergi varlik ve yokumlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar alinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte dzkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlan

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hukumlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda
odenmektedir. Guncellenmis olan TMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar " uyarinca s6z konusu turdeki ddemeler tanimlanmis
emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yukumlulugu, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yukumluluk tutarlarinin net buglnku degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Hesaplanan tum aktUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimistir.

Kar payi ve ikramiye ddemeleri

Grup, bazi duzeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir ydnteme dayanarak hesaplanan kar payi ve ikramiyeyi
yukumlultk ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yakUumluluk yaratan gegmis bir
uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Grup, Sirket nezdinde fiilen 20 yilini dolduran ve emeklilige hak kazananlara, ilave emekli ikramiyesi karsiigr ayirmaktadir. 26 Kasim
2015 tarihinde 869/6¢ numarall Yonetim Kurulu karari ile 30 Temmuz 2016 tarihinden sonra 20 yilini dolduran ve emeklilige

hak kazanan calisanlara ilave ikramiye 6demesi uygulamasina son verilmesine karar verilmistir. Bu tazminatlar, ileride dogacak
yukumloluk tutarlarninin net bugunku degerine indirgenerek hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmustir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislarr esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumlulUkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasl, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mumkun olmasi
veya varligin elde edilmesi ile yokumlulugun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum
tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran varliklar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilabilir oldugu durumlarda, “satis

amacilyla elde tutulan” olarak siniflandirilir ve defter degerinin veya satisin tamamlanmasi ile ilgili giderler dustldukten sonra kalan
gercege uygun degerinin dusuk olani ile degerlenirler. S6z konusu varliklar isletmenin bir pargasl, elden cikarilacak bir grup veya

tek bir duran varlik olabilir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.6 no'lu notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi strecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde onemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yukimlulugt muhasebelestirmektedir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek kullanitmamis mali zararlar, indirime tabi arastirma ve gelistirme harcamalari ile diger indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger verqi
varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz 6nunde bulundurulmustur.
Elde edilen veriler 1si§inda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Not 27).

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



26 Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona_ Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi yOkumluligunun hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 16).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal dmdrleri

Grup duran varliklarinin Uzerinden muhasebe politikalarinda belirtilen faydali ©murleri dikkate alarak amortisman ve itfa paylari
ayirmaktadir (Not 10-11).

Tamamlanma Yuzdesi

Grup, TMS 11 “Insaat Sozlesmeleri” kapsamindaki projelerin muhasebelestirilmesinde tamamlanma ylzdesi orani metodunu
kullanmaktadir. Bu metoda gore, belirli bir tarihe kadar gerceklesen sdzlesme giderinin sézlesmenin tahmini toplam maliyetine
orani hesaplanmaktadir. Ayrica zararla bitecegi 6ngorulen projeler igin zarar karsiligl hesaplanmaktadir (Not 20). Projelerin toplam
maliyetlerinin tahmini, bir sonraki ddneme ait varlik ve yukumlulUklerin defter degerinde buyuk duzeltmelere neden olabilecek
onemli risklere sahip gelecege yonelik varsayimlar icermektedir.

TMS 11 “insaat Sézlesmeleri” kapsamindaki projelere iliskin birden cok para birimi cinsinden alim ve tahsilatin séz konusu oldugu
durumlarda sdzlesme tutar ve maliyeti agirlikli para birimi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Eskalasyon

Finansal raporlama donemleri itibariyla, TMS 11 “Insaat Sozlesmeleri” kapsamindaki projelerden eskalasyona tabi sézlesmelerin
tutarlan sézlesme hukumlerinde belirtildigi sekliyle hesaplanarak tahmin edilmektedir.

Garanti Gider Karsilidi

Grup, garanti kapsamindaki satislarin &zellikle karsilik hesaplanmasi gereken kismi igin butce tahminlerine uygun sekilde, kalan
kismi icin ise gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri kullanarak karsilik hesaplamaktadir (Not 14).

Gelistirme Giderleri

Yonetim, bilanco tarihleri itibanyla, Grup'un gelistirme faaliyetlerine iliskin harcamalarinin geri kazanimlarini gdzden gecirmektedir.
S6z konusu harcamalar gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel oldugunun tahmin edildigi durumda faydali
omurlerine gore itfa edilmeye baslanir. Gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel olmadiginin tahmin edilmesi
halinde ise s&z konusu harcamalar konsolide kar veya zarar tablosunda ile iliskilendirilmektedir (Not 11).

3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR
a) Bagli Ortakliklar
31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un énemli bagli ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki
pay orani ve oy kullanma
hakki orani (%)

Kurulus ve Gegerli Para

Bagli Ortakliklar Faaliyet Yeri Birimi 2015 2014 Ana Faaliyeti
MIKES Turkiye TL - 100 Mikrodalga ar-ge
projeleri

ASELSANNET Turkiye TL 100 100 Haberlesme sistemleri
ASELSAN Baku Sirketi Azerbaycan AZN 100 100 Grup urunlerinin
pazarlama ve satisi

Mikroelektronik Ar-Ge Turkiye TL 85 85 Mikroelektronik  Ar-ge
Tasarim ve Tic. Ltd Sti. projeleri
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Grup'un yapisi

Grup'un yapisi Not 1'de agiklanmistir.

Grup'un mevcut bagli ortakliklarinin sermaye payindaki dedisiklikler:

Grup'un mevcut bagli ortakliklarinin sermaye payindaki degisiklikler Not 2.1'de agiklanmistir.
b) is ortakliklari

Bir grup isletmesi, faaliyetlerini is ortakliklart duzenlemeleri altinda gerceklestirdiginde, Grup’'un musterek kontrol edilen
isletmedeki varlik ve yukumlulUklerindeki payi, ilgili Grup isletmesinin finansal tablolarinda kayda alinir ve icerigine gore
siniflandinlir. MUgsterek kontrol edilen varliklardan kaynaklanan yukuamluluk ve giderler, tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.
Musterek kontrole tabi tesebbuslerin varliklarinin kullanilmasindan ya da s6z konusu varliklarin satisindan elde edilen gelirden
Grup'a dusen pay ilgili ekonomik faydalarin Grup'a akisinin muhtemel olmasi ve tutarlarinin guvenilir bir sekilde olculebilmesi
halinde kayda alinir.

Grup'un is ortakliklarindan 2011 yiinda kurulmus olan IGG ASELSAN Integrated Systems LLC (Birlesik Arap Emirlikleri) ve
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP (Kazakistan) ile 2012 yilinda kurulan ASELSAN Middle East PSC LTD (Urdin), 2014 yilinda
kurulan ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S. ve ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik
2015 itibanyla 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilmistir.

4. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile konsolide edilen bagli ortakliklar arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta
aciklanmamistir.

lliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve vadeleri 1-5 ay arasinda degismektedir.
Alacaklar dogasi geregdi teminatsizdir ve vadesi gecen alacaklara faiz isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve vadeleri 1-3 ay arasinda degismektedir. Vadesinde
odenmeyen borclara faiz isletiimemektedir.

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara donemde Ust duzey yoneticilere 6dedidi Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami
7419.872 TLdir (31 Aralik 2014 5.873.910 TL).

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari takip eden sayfalarda aciklanmistir.
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31 Aralik 2015

Alacaklar

Kisa vadeli Uzun vadeli

Verilen Ticari Verilen
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Avans olmayan Ticari Avans

Ana ortak
TSKGV 5332 - - - -

Diger ortak
Axa Sigorta Anonim Sirketi ("Axa Sigorta’) - - - - -

Ana ortadin ortaklari/istirakleri/badl

ortakliklari

Hava Elektronik Harp Sistemleri

Muhendislik Ticaret Anonim Sirketi

("HAVELSAN EHSIM") - 745172 -- - -

Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ("HAVELSAN") 10.616.524 283.920 - 2.199.848 -

HAVELSAN Teknoloji Radar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ("HTR") - 433245 - - -

Isbir Elektrik Sanayii Anonim Sirketi ("ISBIR") - -~ - - -
NETAS Telekomunikasyon Anonim Sirketi - 9446.105 - - 21.564.766

Savunma Teknolojileri MUhendislik ve
Ticaret Anonim Sirketi ("STM") 976.954 9.695.229 — — -

Turk Havacilik ve Uzay Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ("TUSAS") 4.821454 75.245 - 13490.159 -

Bagli menkul kiymetler

Askeri Pil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("ASPILSAN") -- 37567 - — -

Roket Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("ROKETSAN") 44.951.560 - - 9.741430 261.760.774

Is ortakliklari ve is ortakliklarindaki iliskili

taraflar

ASELSAN Bilkent 1.398 - - - -
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi - 124.983 - - 1595161
International Golden Group 19410.955 - - - -
IGG ASELSAN 1414.804 1.685.564 - - -
ASELSAN Kazakistan 52.203.857 - - - -
ASELSAN Urdun 30.928.230 - - - -

165.331.068 22.527.030 -- 25431437  284.920.701
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31 Aralik 2015
Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli
Alinan Ticari Alinan
Ticari Avans Olmayan Ticari Avans
- - 55166 - -
815563 798921 - - -
1.391.298 - - - -
868479 - - - -
20.102.241 - - - -
2.034.217 4439264 - - -
3.592.799 3938610 - 33.712.592 67999916
351903 - - - -
5109663 6.008.117 - 566.505 19.021.465
1.507.027 - - - -
- 9.586 - - -
1.922.718 - - - -
37.695.908 15.194.498 55.166 34.279.097 87.021.381
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(Yeniden Dlizenlenmis) 31 Aralik 2014

Alacaklar
Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen Ticari Verilen

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Avans olmayan Ticari Avans
Ana ortak
TSKGV 5734 - - - -
Diger ortak
Axa Sigorta - - - - -
Ana ortadin ortaklari/istirakleri/badl
ortakliklar
HAVELSAN EHSIM - 32.370 - - 740.788
HAVELSAN 1493.040 580.868 - - -
HTR-HAVELSAN - - - - -
ISBIR - 543.920 - - -
NETAS - 4.353.095 - - 8.832.266
STM 10.255.264 4.120.192 - - 171.266
TUSAS 5.704.315 - - 12.659.067 -
Bagli ortakliklar
ASELSAN Baku 265.345 - - 189433 -
Mikro AR-GE 137114 775.363 8.284 - -
Bagl menkul kiymetler
ASPILSAN - 37.567 - - -
ROKETSAN 23.929.087 1.324.341 - 24.679.373 263.063.358
Sube
ASELSAN Guney Afrika - 660.110 - - -
ASELSAN Makedonya - - - - -
Is ortakliklari ve is ortakliklarindaki iliskili
taraflar
ASELSAN Bilkent - - 11462 - -
Bilkent Universitesi - 1.368.262 - - 2.328.315
IGG 43.149.146 - - - -
IGG ASELSAN 2.328.656 2.015.187 — — —
Kazakhstan Engineering - - - - -
ASELSAN Kazakistan 22.100.793 - - - -
ASELSAN Urdun 13.637.773 - - - -

123.006.267 15.811.275 19.746 37.527.873 275.135.993
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(Yeniden Duzenlenmis) 31 Aralik 2014

Borglar

Kisa vadeli

Uzun vadeli

Alinan Ticari
Ticari Avans olmayan

Alinan

Ticari Avans

- - 51.581

1935252

27.619 5.121.076 - 5.000.206 -

935.075 - -
1.251.651 - -
5.553.303 - -
13.265 4.100.875 -

2416492 5.760.657 - 3.377455 36.765.615

203.572 - -
1137445 - -

1.610.723 - -

8.327.273 4223722 - 1.391793 40.222.002

- - 255.236
3.687 - -

5341433 - -

323.727 — .

29.080.517 19.206.330 306.817 9.769.454 76.987.617
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alimlar
Ana ortak
TSKGV 614.322 513.900
Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagli ortakliklari
NETAS 34457957 28477183
ISBIR 10.519.606 6.655.545
HTR-HAVELSAN 4.297.980 4.376.733
TUSAS 1.449.086 430.992
HAVELSAN 1.059.542 1.046.226
STM 566.221 6.338.440
HAVELSAN EHSIM 278478 2.971.977
Elektronik Sistem Destek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("ESDAS) 98.138 186484
Bagli ortakliklar
Mikro AR-GE - ©.302.810
ASELSAN Baku - 199.191
Bagl menkul kiymetler
ROKETSAN 13.060.502 90.357.325
ASPILSAN 3.616.557 4113217
Sube
ASELSAN GUney Afrika - 5139.334
ASELSAN Makedonya Subesi - 149.049
Musterek yonetime tabi tesebbusler ve bu tesebbuslerdeki iliskili taraflar
Bilkent Universitesi 8.846.760 12.712.905
Kazakhstan Engineering - 323727
78.865.149 170.295.038
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
iliskili taraflarla olan islemler Satislar Satislar
Ana ortak
TSKGV 224456 1.728.166
Ana ortadin ortaklari/istirakleri/bagli ortakliklari
TUSAS 95.197423 40.094.357
HAVELSAN 38400.073 15.876.455
STM 20.162.124 56.836.714
ESDAS -- 5.658
HTR-HAVELSAN 56 3.989
ISBIR -- 23.881
NETAS - 264.626
TUSAS Motor Sanayii Anonim Sirketi ("TEI") -- 19.321
Bagli ortakliklar
ASELSAN Baku -- 329.067
Mikro AR-GE - 225.303
Bagl menkul kiymetler
ROKETSAN 69.284.574 54.032.435
sube
ASELSAN Makedonya - -
ASELSAN Guney Afrika -- -
Musterek yonetime tabi tesebbusler ve bu tesebbuslerdeki iliskili taraflar
International Golden Group 5415495 11.120.195
228.684.201 180.560.167

iliskili taraflarla olan islemler genel olarak TMS 11 “Insaat Sozlesmeleri” kapsamindaki projelere iliskin mal ve hizmet alim ve

satislarina iliskindir.
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5. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar

Grup'un ticari alacaklarinin detay asagidaki gibidir:

(Yeniden (Yeniden
Dlzenlenmis) Dlizenlenmis)
Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Ticari alacaklar 790.096.487 619.760.914 433.052.388
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 4) 165.331.068 121.662.766 143.803.785
Devam eden insaat sdzlesmelerine iliskin
fatura edilmemis alacaklar 112.293.020 297601.089 203.120.624
Devam eden ingaat sdzlesmelerine iliskin
fatura edilmemis alacaklar - iliskili taraf (Not 4) — 1.343.501 —
Alacak senetleri 4.657.568 7.620.624 2.019.535
Supheli ticari alacaklar 859465 859465 2.221.896
Diger ticari alacaklar 4419 - 33.088
Ticari alacaklar ve alacak senetleri reeskontu (-) (4.100.022) (1.723.416) (1.458.796)
SUpheli ticari alacaklar karsiigi (-) (859.465) (859.465) (2.221.896)
1.068.282.540 1.046.265.478 780.570.624
(Yeniden (Yeniden
Dlizenlenmis) Dlizenlenmis)
Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin
fatura edilmemis alacaklar 295.694.576 359.623.130 318.522.803
Ticari alacaklar 56.562.580 25.229.201 48.386.358
Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin
fatura edilmemis alacaklar - lliskili taraf (Not 4) 23.183.797 35.675.891 35.050.785
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 4) 2.247.640 1.851.982 564.225
Alacak senetleri 68.242 250.286 -
Ticari alacaklar ve alacak senetleri reeskontu (-) (1.870.688) (800.757) (1.577.190)
375.886.147 421.829.733 400.946.981
Grup'un supheli ticari alacaklar karsiigina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
(Yeniden (Yeniden
Dlizenlenmis) Dlizenlenmis)
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Donem basl itibaryla karsilik 859465 2.221.896 1.985.839
Doénem icinde ayrilan karsilik — 176.975 236.914
Konusu kalmayan karsilik - (1.539.406) (857)
Dénem sonu itibariyla karsilik 859.465 859.465 2.221.896
Ticari alacaklarin sektorel dagiimi asagidaki gibidir:
(Yeniden (Yeniden
Duzenlenmis) Duzenlenmis)
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Kamu alacaklari 798.789.800 832.667.764 628.916.055
Yurt disi alacaklar 334.534.305 273.128.159 270.530.527
Ozel sektor alacaklar 310.844.582 362.299.288 282.071.023
Toplam alacaklar 1.444.168.687 1.468.095.211 1.181.517.605
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Kamu alacaklari, Milli Savunma Bakanligi ("MSB”) ve diger kamu kuruluslarindan olan alacaklar temsil etmektedir. Grup tarafindan
yaplilan isler sdzlesmelere dayali olup bunun disinda musterilerden ek bir teminat alinmamaktadir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar Not 31'de verilmistir.

b) Ticari borglar

Grup'un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

(Yeniden (Yeniden
Dlzenlenmis) Dlizenlenmis)
Kisa vadeli ticari bor¢lar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Ticari borglar 488.196.913 491462.188 279.899.705
Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin
hakedilmemis gelirler 52451.682 79.727.897 90.119.079
iliskili taraflara borclar (Not 4) 31.821447 26.341.003 14.798.894
Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin
hakedilmemis gelirler — iliskili taraf (Not 4) 5.874.461 2.739.514 1466.911
Diger ticari borglar 1.665.587 1.870.392 2144441
Borg senetleri® - 6.262.069 6.748.296
Ticari borclar ve borg senetleri reeskontu (-) (2.807.067) (2.226.048) (1.729.224)
577.203.023 606.177.015 393.448.102
(Yeniden (Yeniden
Duzenlenmis) Duzenlenmis)
Uzun vadeli ticari borg¢lar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin
hakedilmemis gelirler 188.605.155 43.529.174 842181
Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin
hakedilmemis gelirler— Iliskili taraf (Not 4) 34.279.097 9.769.454 -
Ticari borclar - 913.646 6.141.424
Ticari borglar ve borg senetleri reeskontu (-) - (13.940) (1.082.298)
Borg Senetleri® - - 6.262.069
222.884.252 54.198.334 12.163.376
' Baskent Organize Sanayi Bolgesi arsasi igin verilen borg senedidir.
6. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger alacaklar
Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vergi dairesinden alacaklar® 45962824 31.149.198
Verilen depozito ve teminatlar 565.370 471561
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 4) - 19.746
Diger®@ 1.714.147 10.313.127
48.242.341 41.953.632

W Agirlikli olarak KDV iadesine iliskin alacaklar olup bir sonraki hesap doneminde 6denecek vergilerden mahsup edilmeleri dngorulmektedir.

@ Firmalara rucu edilecek proje gecikme cezalari ile Eximbank kredisinden kaynaklanan, inracat gerceklestiginde serbest birakilan alacak tutarindan olusmaktadir.
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Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen depozito ve teminatlar

288.124

261.988

b) Diger borclar

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli diger borclar

liskili taraflara kisa vadeli diger borclar (Not 4)
Alinan depozito ve teminatlar

2.798.950 455.152
55.166 306.817
16479 20492

2.870.595 782.461

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan depozito ve teminatlar

38.201

31.832

7. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup'un sahiplik oranina gore duzenlenmemis, 6zkaynak yontemi ile konsolide edilen istirakleri icin finansal bilgiler asagidaki

gibidir:
Sahiplik Dénen Duran Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
31 Aralik 2015 Orani (%) Varliklar Varliklar Varliklar Yukumlulokler Yukumlalakler YUkuamlaltkler
ASELSAN Optik 50 7962670 23204677 31167346 2461.747 15.888.000 18.349.747
ASELSAN Bilkent 50  21.241.528 16432628  376/4.156 378403 24.346400 24.724.803
IGG ASELSAN 49 1.338.907 4.083.033 5421.940 2483.660 12.619.279 15.102.939
ASELSAN Kazakistan 49 42703990  62.257544 104961534 55498210 1490483 56.988.693
ASELSAN Urdiin 49 33121755 14.247.078  47.368.834 36.090.913 - 36.090.913
106.368.850 120.224.960 226.593.810 96.912.933 54.344.162 151.257.095
Sahiplik Grup Net Grup Kar/
31 Aralik 2015 Orani (%) Gelirler Giderler Net Kar/(Zarar) Varlik Payi (Zarar) Payi
ASELSAN Optik 50 496.722 (637.366) (140.645) ©.408.800 (70.322)
ASELSAN Bilkent 50 259.866 (757.519) (497.653) 4224677 (248.827)
IGG ASELSAN 49 3.046.224 (5.028.902) (1.982.678) - -
ASELSAN Kazakistan 49 127457245 (132.455.007) (4.997.762) 23.506.692 (2448.903)
ASELSAN Urdun 49 16.084.159 (16.011.113) 73.046 5526.181 35.792
147.344.216  (154.889.907) (7.545.692) 41.916.350 (2.732.259)

2015 yili icerisinde ASELSAN Kazakistan, ASELSAN Optik ve ASELSAN Bilkent is ortakliklarinda nakdi sermaye artirimlar yapitmistir.
Sirket ortaklik payina dusen sermaye artinmi tutarlart ASELSAN Kazakistan igin 1.872.301 TL, ASELSAN Optik icin 6.450.000 TL ve

ASELSAN Bilkent igin 4.500.000 TLdir.

8. STOKLAR
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hammadde 469.667.548 470.031.395
Yari mamuller 274.792.803 242.988.123
Mamuller 74.335.697 59.647.788
Yoldaki mallar @ 58.384.366 51.292.906
Diger stoklar 14.785.278 19.165.516
Ticari mallar 10.530.835 8.245.865
Stok deger dusuklugu karsiligr (-) (15.669.671) (13.945.117)
886.826.856 837.426.476

U Yoldaki mallar, ithalat sekillerine bagli olarak, mulkiyeti ve riski satici firmadan ciktigi anda Grup'a gegen stoklari icermektedir.

Grup, net gerceklestirilebilir degerin maliyet degerinden dusuk kaldigi veya uzun suredir hareket gormedigi durumlar icin stok

deger dusuklugu karsiigr ayirmustir.
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Grup, donem igerisinde mamul, yari mamul ve hammadde stoklarinda net gergeklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar
belirlemistir. Bu nedenle, 15.669.671 TL (31 Aralik 2014: 13.945.117 TL) tutarinda stok deger dusuklugu karsiigr ayrlmistir.

31 Aralik tarihinde sonra eren doneme ait stok deger dusuklugu hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Donem basl itibaryla karsilik 13.945117 8.051.806
Konusu kalmayan karsilik (1.920) (25437)
Doénem icinde ayrilan karsilik 1726474 5918.748
Dénem sonu itibariyla karsilik 15.669.671 13.945.117
9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
(Yeniden (Yeniden
Dlizenlenmis) Dlizenlenmis)
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Stok alimiicin verilen siparis avanslari 179.364.697 138.465.235 206.591.532
Gelecek aylara ait giderler® 26.786.031 34.795.385 28.137.062
iliskili taraflara stok alimi icin verilen kisa vadel
siparis avanslari (Not 4) 22.527.030 15.811.275 25.050.301
228.677.758 189.071.895 259.778.895
(Yeniden (Yeniden
Dlizenlenmis) Duzenlenmis)
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
iliskili taraflara stok alimi icin verilen
uzun vadeli siparis avanslari (Not 4) 284.920.701 275.135.993 140.913.898
Stok alimiicin verilen siparis avanslari 88.933.800 42.686493 58.329.980
Sabit kiymet alimi igin verilen siparis avanslari 33.528.325 33.187.181 24.325.736
Gelecek yillara ait giderler ? 2.749.858 1.348.385 5.315.352
410.132.684 352.358.052 228.884.966

" Gelecek aylara ait giderler genel olarak, duran varliklara iliskin pesin ddenen sigorta bedelleri, personel saglik sigortalari, personel servis giderleri, kira giderlerinden

olugmaktadir.
2 Gelecek yillara ait giderler genel olarak, duran varliklara iliskin pesin ©denen sigorta bedelleri ve kira giderlerinden olusmaktadir.

(Yeniden (Yeniden
Duzenlenmis) Dlizenlenmis)
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Alinan siparis avanslari 245.173.037 168.327.946 206.997.279
iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not 4) 15.194.498 19.206.330 20.048.345
Gelecek aylara ait gelirler 1.129.900 1.034.647 8.178493
261.497.435 188.568.923 235.224.117

Kisa vadeli alinan siparis avanslar 34 adet musteriden olusmakta olup, (31 Aralik 2014: 47 mUsteri) en yUksek bakiyeli ilk

10 musteriye ait siparis tutari toplam avansin yuzde 95,83'Unu (31 Aralik 2014 yUzde 9744) olusturmaktadir.

(Yeniden (Yeniden
Duzenlenmis) Duzenlenmis)
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Alinan siparis avanslari 1182445913 803.137.843 791.348.210
iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not 4) 87.021.381 76.987.617 23573411
Gelecek yillara ait gelirler - 2.233 1.975
1.269.467.294 880.127.693 814.923.596

Uzun vadeli alinan siparis avanslar 23 adet musteriden olusmakta olup, (31 Aralik 2014: 26 musteri) en yuksek bakiyeli itk 10

musteriye ait siparis tutari toplam avansin ytzde 99,21'ini (31 Aralik 2014 yuzde 99,39 ) olusturmaktadir.
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri ve yeniden degerleme

1 Ocak 2015 tarini itibariyla acilis bakiyesi (Onceden Raporlanan)
Yeniden dlzenleme etkisi ©

1 Ocak 2015 tarihi itibariyla acilis bakiyesi (Yeniden DuUzenlenmis)
Alimlar

Yeniden degerleme fonu

Cikislar

Transferler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2015 tarihi itibariyla acilis bakiyesi (Onceden Raporlanan)
Yeniden duzenleme etkisi

1 Ocak 2015 tarihi itibariyla acilis bakiyesi (Yeniden DUzenlenmis)
Doénem gideri

Cikislar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla net defter degeri

Yeralti ve
Arsa ve yerustu Tesis makina
araziler duizenleri ve cihazlar
210.733.964  19.505458 567.070.088
(7.165.000)  (5.748.045) (160.234.579) -
203.568.964 13.757413 567.070.088
250457 - 67.816.306
41.597.849 - -
(243.152) - (1.787493)
- 23935 6.642.047
245.174.118 13.781.348 173.515.794 639.740.948
- 8.186.060 348411.317
- (307.700) -
- 7.878.360 348411.317
— 624.798 38.559.653
- - - (1.770.366)
-- 8.503.158 385.200.604
245.174.118 5.278.190 254.540.344

W Cari ddbnemde aktiflestirilen finansman gideri ve kur farki gideri yoktur (31 Aralik 2014: Finansman gideri tutari 3.426.792 TL ve aktiflestirilen kur farki gideri tutari

12.173.360 TL).

@ Diger maddi duran varliklarin net defter degerinin 36.020.178 TL'si Grup tarafindan imal edilen kalip model aparatlardan olugsmaktadir (31 Aralik 2014: 33.340.649 TL).

9 rtifak hakki sozlesmesi ile Milli Emlak Mudrlagi'nden 49 yiligina kiralanan Ogulbey arsasi ve arsa (izerinde yer alan binalar, yer alti ve (st dizenleri dzel maliyetler
hesabina siniflanmis olup, kalan kullanim yilina gére amortismana tabi tutulmustur. Arsa igin hesaplanan degerleme artis tutari geri gekilmistir (1.207.565 TL).

Maliyet degeri ve yeniden degerleme

1 Ocak 2014 tarini itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar

Yeniden degerleme fonu ¥

Cikislar

Kiralanan yatinmlar siniflama etkisi
Transferler

31 Aralik 2014 tarihi itibarnyla kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2014 tarihi itibaryla acilis bakiyesi
Donem gideri

Cikislar

Kiralanan yatirimlar siniflama etkisi @

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla net defter degeri

Yeralti ve
Arsa ve yerustu Tesis makina
araziler duizenleri ve cihazlar
210.733.964 15.243.274 521.373.071
- 4.262.184 41.695.240
(1.207.565) - -
- - (715.259)
(5.957435)  (5.748.045) (160.234.579) -
- - 4717036
203.568.964 13.757.413 154.538.226 567.070.088
- 7434.007 314.559.078
- 752.053 34553124
- - - (700.885)
- (307.700) -
-- 7.878.360 348.411.317
203.568.964 5.879.053 218.658.771

O jrtifak hakki sézlesmesi ile Milli Emlak Mudurligi'nden 49 yilligina kiralanan Ogulbey arsasi ve arsa Uzerinde yer alan binalar, yer alti ve Usti diizenleri dzel maliyetler
hesabina siniflanmis olup, kalan kullanim yilina gére amortismana tabi tutulmustur. Arsa igin hesaplanan degerleme artis tutari geri gekilmistir (1.207.565 TL.).
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Diger

Déseme ve maddi duran Yapilmakta olan
Tasitlar demirbaslar varliklar @ Ozel maliyetler yatinmlar Toplam
3490.124 120.337466 66.203.229 4.901.004 82.939.326 1.389.953.464
-- -- - 171.940.059 - (1.207.565)
3490.124 120.337.466 66.203.229 176.841.063 82.939.326 1.388.745.899
673.660 10.081.024 10.318.786 166.601 15.904.981 105.211.815
- - -- - - 41.597.849
(399.265) (157.536) - - (3.833.728) (6421.174)
-- 2.634.993 -- 20.062.808 (48.341.351) -
3.764.519 132.895.947 76.522.015 197.070.472 46.669.228 1.529.134.389
2.873.834 81.525.116 32.862.580 3456.021 - 535.984.042
- - - 752.796 - --
2.873.834 81.525.116 32.862.580 4.208.817 - 535.984.042
292405 14.164.663 7.639.257 0.648.794 - 70.509.870
(391.359) (39.702) - - - (2.201.427)
2.774.880 95.650.077 40.501.837 10.857.611 -- 604.292.485
989.639 37.245.870 36.020.178 186.212.861 46.669.228 924.841.904

Diger

Déseme ve maddi duran Yapilmakta olan
Tasitlar demirbaslar varliklar Ozel maliyetler yatirimlar Toplam
3.534.318 91.803.991 46.704.261 5.198.282 182.651.707 1.223.157.683
306.247 28.724.159 20.712.745 59452 33.337.845 169.707.031
- - - - - (1.207.565)
(350.441) (228.084) (1.213.777) (356.730) (46.959) (2.911.250)
- - - 171.940.059 - -
- 37400 - - (133.003.267) -
3.490.124 120.337.466 66.203.229 176.841.063 82.939.326 1.388.745.899
2.881.294 71.235.901 28.800.200 3.171.676 - 481.169.483
325967 10.510.188 5.272.093 409.201 - 57404413
(333.427) (220.973) (1.209.713) (124.856) - (2.589.854)
-~ - - 752.796 — -
2.873.834 81.525.116 32.862.580 4.208.817 -- 535.984.042
616.290 38.812.350 33.340.649 172.632.246 82.939.326 852.761.857
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Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

Satislarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

Stoklar

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

54492342 42.993.507
8.226401 8.382.617
7.554.721 5520453

236406 507.836

70.509.870 57.404.413

Grup'un arazi ve arsalarinin gergede uygun deger dlgimleri

Grup'un sahip oldugu arsalar, yeniden degerlemis ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ger¢cege uygun degerinden gosterilmistir.
Grup'un mulkiyetinde bulunan arsalarin gercege uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Yatirnnm Gayrimenkul
Degerleme Anonim Sirketi ("Yatinm Gayrimenkul”) tarafindan gerceklestirilimistir. Yatinm Gayrimenkul, SPK tarafindan
yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir. Sahip olunan arsalarin
gercege uygun degeri "Piyasa Degeri Yaklasimina (Emsal Karsilastirma Yontemine)” gore belirlenmistir.

Arsalarin degerlemesinden kaynaklanan ana ortaklik payina dusen vergi dncesi 227443.706 TL vergi sonrasl 216.071.521 TL
tutarindaki kazang, diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir. Yeniden degerleme fonlarinin dagiimi ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu arsalara iliskin bilgiler ile soz konusu varliklara iliskin gergcege uygun deger
hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deder seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2015 TL TL TL
Macunkoy 170.421.269 - - 170421.269
Akyurt 74.512.849 - - 74.512.849
Golbek 220.000 -- - 220.000
Denizli 20.000 - - 20.000
245.174.118 -- -- 245.174.118

11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi
Gelistirme olmayan duran
Haklar giderleri varliklar @ Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla acilis bakiyesi 23.917.339 525.980.735 68.704.494 618.602.568
Alimlar ©.621.027 145.674.399 12.964.435 165.259.861
Cikislar - (23.855.046) - (23.855.046)
Transferler 2.889.324 (2.889.324) - -
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 33.427.690 644.910.764 81.668.929 760.007.383
itfa Paylari

1 Ocak 2015 tarihi itibariyla acilis bakiyesi 18.328.211 104.474.975 57.292.944 180.096.130
Dénem gideri 1.830442 30.390.508 10.184.444 42.405.394
Cikislar - (6.045) - (6.045)
Transferler 272 (272) — —
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 20.158.925 134.859.166 67.477.388 222.495479
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla net defter degeri 13.268.765 510.051.598 14.191.541 537.511.904

U Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarini icermektedir.
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Maliyet Degeri
1 Ocak 2014 tarihi itibariyla acilis bakiyesi

Alimlar

Cikislar

Transferler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kapanis
bakiyesi

itfa Paylari
1 Ocak 2014 tarihi itibariyla agilis bakiyesi

Doénem gideri

Cikislar
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kapanis
bakiyesi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla net defter
degeri

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

Arastirma ve gelistirme giderleri
Genel yonetim giderleri
Satislarin maliyeti

Stoklar

Pazarlama giderleri

12. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Haklar giderleri varliklar Toplam
18.205.397 435.023.896 ©60460.117 513.689410
5.327.239 120.190.139 8.294.246 133.811.624
-- (28.848.597) (49.869) (28.898.466)
384.703 (384.703) -- -
23.917.339 525.980.735 68.704.494 618.602.568
18.035.677 75.705.620 47140468 140.881.765
292.534 28.769.355 10.201.892 39.263.781
- - (49416) (49.416)
18.328.211 104.474.975 57.292.944 180.096.130
5.589.128 421.505.760 11.411.550 438.506.438
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
33.266.289 29.909.640
3.689.879 2.733.871
3497.643 5.311.143
1917635 1.268.729
33.948 40.398
42.405.394 39.263.781

Konsolide finansal durum tablosunda kisa ve uzun vadeli yukumlulukler icerisinde gosterilen ertelenmis tesvik gelirleri asagidaki

gibidir:

Kisa vadeli devlet tesvik ve yardimlarn
Uzun vadeli devlet tesvik ve yardimlari

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
22.582.761 15.043.829

-- 2233448

22.582.761 17.277.277

Yatinmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarligi Tesvik ve Uygulama Genel
Mudurltgu'nden alinan 5 adet yatinm tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasl ve gumruk
vergisi muafiyetinden yararlanilmaktadir. KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda, gumrUk vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda

uygulanmaktadir.
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Kurumlar Vergisi hesaplamasinda oncelikle Ar-Ge indirimi uygulanmasi nedeniyle édenecek kurumlar vergisi ¢ikmamakta ve
yatinm tesvik belgesi kapsaminda kurumlar vergisi indirimi yapilamamaktadir. Bu sebeple yatinm tesviklerinden dogan gegici
farklar Uzerinden ertelenmis vergi etkisi hesaplanmamaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlar, bilango tarihi itibaryla devam eden projeler icin Grup tarafindan elde edilen tesvik tutarlarindan, ilgili
projelerin tamamlanan kisimlarina iliskin maliyetlerin dUsulmesi sonucunda kalan tesvigin hak edilmemis kismini ifade etmektedir.

Tesvik gelirleri, Grup'un yurittagu projeler ile ilgili olarak TUBITAK'IN Ar-Ge tesvik kabul yazisina istinaden tahakkuk ettirilen
tesviklerden olusmaktadir.

Grup "Arastirma-Gelistirme Projeleri Kapsaminda Izlenip Degerlendirilebilen Giderlerin Belirli Bir Oraninin Karsilanmasi veya Bu
Projelere Sermaye Destegi Saglanmasi” hakkinda Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun "Arastirma-Gelistirme

(Ar-Ge) Yardimina lliskin Teblig / Teblig No: 98/10" kapsaminda Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) araciigiyla Dis Ticaret Mustesarliginin (DTM) uygun gorusune istinaden Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi “Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan sermaye desteqi almaktadir.

4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasindan
yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga verqisi istisnasi Ar-Ge ve yaziim personeli Ucretleri
Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma 6denmeyerek yararlanilmaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanclar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Nisan 2008 tarihinden itibaren yururluge giren 5746 Sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun ile 193 Sayili Kanunun 89'uncu maddesinin birinci fikrasinin
(9) numarali bendi ile 5520 Sayili Kanunun 10'uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve arastirma ve gelistirme
harcamalari tutarinin vergi matrahindan indirilmesinde dikkate alinan ytzde 40 orani, arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin
yuzde 100U olarak degistirilmistir. Hesaplanan arastirma ve gelistirme indirimi ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir.
Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim konusu yapilamayan arastirma ve gelistirme indirimi tutar
sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda Vergi Usul Kanunu'na gore her yil belirlenen yeniden
degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir. ilgili kanunun 8'inci maddesine gére arastirma ve gelistirme harcamalarinin tamami
31 Aralik 2023 tarihine kadar ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilecektir.

13. BORGLANMA MALIYETLERI

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlgude zaman isteyen varliklar icin varligin maliyetine dahil edilen borglanma
maliyeti 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil icin bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: 37.341.189 TL).

Golbasl yatinmi 2014 yil sonu itibarnyla tamamlandigi icin 2015 yilinda gerceklesen kur farklari ve finansman giderlerinin tamami
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a) Karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Garanti gider karsiig @ 117.808.863 71402.241
Beklenen zarar karsilig 41.803.550 16457295
Gecikme cezasl gider karsiligr @ 10.779.024 7465.249
Sigorta gider karsilig 6.334.088 6.132.220
Dava gider karsilig 2.649.323 936.873
Maliyet gider karsiligi 1.994.303 1.826.999
Diger 557.073 1.138.596

181.926.224 105.359.473

W Garanti gider karsiligl, Grup'un garanti kapsamindaki satislari igin gecmis veriler ve tanminler kullanilarak hesaplanmaktadir.

© Gecikme cezasl gider karsiligi, sdzlesme sartlarina gore belirlenen teslimat kosullarina uyulamamasi sonucu gergeklesen gecikmeler dolayisiyla sozlesmede

belirlenen gecikme faizi oranina gére hesaplanir.

Garanti giderleri icin ayrilan karsiigin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem bast itibariyla acilis bakiyesi
Dénem icinde ayrilan karsilik
Dénem icinde gerceklesen karsilik
Donem icinde iptal edilen karsilik

Donem sonu itibariyla karsilik

Beklenen zarar karsiligi nedeniyle ayrilan karsiigin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basl itibariyla karsilik

Uzun vadeli karsiliklardan kisa vadeliye siniflama
Doénem icinde ayrilan karsilik

Doénem icinde gerceklesen karsilik

Dénem icinde iptal edilen karsilik

Doénem sonu itibariyla karsilik

Gecikme cezasi nedeniyle ayrilan karsiigin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basl itibariyla karsilik
Doénem icinde ayrilan karsilik
Dénem icinde gerceklesen karsilik
Dénem icinde iptal edilen karsilik

Donem sonu itibaryla karsilik

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
71402.241 72.626.865
113.789.045 55.673.430
(61.368.216) (46.686.173)
(6.014.207) (10.211.881)
117.808.863 71.402.241
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
16.457.295 -
12.955539 -
26.628.681 16457295
(13.189.120) -
(1.048.845) -
41.803.550 16.457.295

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
7465.249 9.238.648
9.333.209 5757192
(4.179.875) (6.688.957)
(1.839.559) (841.634)
10.779.024 7.465.249
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Devam etmekte olan davalar icin ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Donem bagsl itibariyla karsilik 936.873 445573
Donem icinde ayrilan karsilik 2.189.028 703.199
Doénem icinde gerceklesen karsilik (105.068) (12.500)
Ddnem icinde iptal edilen karsilik (371.510) (199.399)
Donem sonu itibariyla karsilik 2.649.323 936.873
31 Aralik 31 Aralik
Diger uzun vadeli karsiliklar 2015 2014
Beklenen zarar karsiligi 23.517.264 12.955.539
Gecikme cezasi gider karsilig - 2.960.077
23.517.264 15.915.616

Beklenen zarar karsiligi nedeniyle ayrilan karsiigin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Donem basl itibariyla karsilik 12.955.539 -
Uzun vadeli karsiliklardan kisa vadeliye siniflama (12.955.539) -
Doénem icinde ayrilan karsilik 23.517.264 12.955.539
Donem sonu itibariyla karsilik 23.517.264 12.955.539

Gecikme cezasi nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Donem basl itibariyla karsilik 2.960.077 2.850.210
Donem icinde ayrilan karsilik - 109.867
Doénem icinde iptal edilen karsilik (2.960.077) -
Doénem sonu itibariyla karsilik -- 2.960.077
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b) Hukuki davalar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup hukuk musavirliginin beyan yazilarina goére, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine acilimis olan
dava ve icra takipleri asagida Ozetlenmistir:

Aciklama 2015 2014
a) Grup tarafindan acilmis olan ve halen devam eden davalar 2820417 4.693.387
b) Grup tarafindan yurutulen icra takipleri 5.640.006 5.811.678
c) Grup aleyhine agilmis ve halen devam eden her turlt davalar 2.649.323 936.873
d) Donem icinde aleyhe sonuglanan ve kesinlesen davalar 5481.931 300415
e) Ddénem icinde lehe sonuclanan ve kesinlesen davalar 453.388 119.195

15. TAAHHUTLER
a) Faaliyet kiralamasi

Grup'un 31 Aralik 2015 tarini itibariyla, 49 yiligina ve 21 yillgina kiralamis oldugu iki adet arsasi bulunmaktadir. 49 yiligina kiralanan
arsa icin 2015 yiinda 51.810 TL (31 Aralik 2014: 48.764 TL), 21 yiligina kiralanan arsa igin ise 335.116 TL (31 Aralik 2014: Yoktur) kira
odemesi yapilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un arac kiralamasindan kaynaklanan kalan borcu 5.265.206 TLdir (31 Aralik 2014: 5.106.888 TL)

b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Saticilardan alinan teminat mektuplar 786.688.791 ©601.879.993
Musterilerden alinan teminat senetleri 9.532.800 8462.100
Saticilardan alinan teminat senetleri 5105449 4.851.036
MdUsterilerden alinan teminat mektuplari 4954955 1.944400
MdUsterilerden alinan ipotekler 265.000 450.000
Saticilardan alinan teminat ¢ekleri 79457 68.040
Musterilerden alinan teminat cekleri 6.000 6.000
806.632.452 617.661.569
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c) Verilen teminatlar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup'un teminat/rehin/ipotek ("TRI") pozisyonuna iliskin tablolar takip eden
sayfalardaki gibidir.

Grup, sozlesme bedeli 253.261.209 ABD Dolari olan Denizalti Savunma Harbi ve Kesif Karakol Gemisi Projeleri (MILGEM)
kapsaminda HAVELSAN ile birlikte is ortakligi cercevesinde yurutulen faaliyetlerde HAVELSAN'In yukumlulUklerini yerine
getirememesi durumunda kalan yukumluluklerin tamamlanmasindan sorumludur.

31 Aralik 2015 TL karsiligi TL ABD Dolari
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat 7.854.973.508 1.000.552.165 1.609.503.269
-Rehin - - -
-lpotek - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutarl
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-lpotek - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutulmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-lpotek - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutarl
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-Ipotek - - -
i. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari @
-Teminat 13.118.870 906.950 4.200.000
-Rehin - - -
-Ipotek - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-Ipotek - - -
Toplam 7.868.092.378 1.001.459.115 1.613.703.269

W Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2015 itibariyla yuzde 0,46 'dir. S6z konusu tutar, konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik
Mikro AR-GE ile is ortakligi ASELSAN Bilkent lehine vermis oldugu teminat mektubu toplam tutari olan 13.118.870 TLdir.

Ayrica Grup, is ortakligi olan ASELSAN Optik'in kullanacadi 5 Milyon Avro tutarindaki yatinm kredisinin, is ortakligindaki yuzde 50'lik
sermaye payl oranina uygun olarak, 2,5 Milyon Avro tutarindaki kismina muteselsil kefil sifatiyla sorumludur.
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Avro BAE Dirhemi Polonya Zlotisi Hindistan Rupisi ingiliz Sterlini
674.739.504 26.759.651 2424322 10.000.000 1.654.349
674.739.504 26.759.651 2.424.322 10.000.000 1.654.349
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31 Aralik 2014 TL karsiigi

TL

ABD Dolari

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat 6.037.294.933
-Rehin -
-lpotek -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutarl
-Teminat 57.972.500
-Rehin -
-lpotek -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutulmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutarn
-Teminat -
-Rehin -
-lpotek -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutarl
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -
i. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari @
-Teminat 1473.000
-Rehin -
-Ipotek -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRIi'lerin Toplam Tutari
-Teminat -
-Rehin -
-Ipotek -

810.262.582

1.520.234.817

25.000.000

Toplam 6.096.740.433

811.735.582

1.545.234.817

W Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin dzkaynaklara orani 31 Aralik 2014 itibariyla ylzde 0,06'dir. S6z konusu tutar, bagli ortaklik Mikro AR-GE lehine vermis

oldugu teminat mektubu tutar 1.473.000 TLdir.
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Avro BAE Dirhemi Polonya Zlotisi Hindistan Rupisi ingiliz Sterlini Katar Riyali
594.501.289 26.759.651 2424322 10.000.000 1.654.349 60.000
594.501.289 26.759.651 2.424.322 10.000.000 1.654.349 60.000
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) GCalisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Odenecek SGK primleri
Odenecek vergi, harc ve fonlar
Personele borclar

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Yillk izin karsiigi

31 Aralik itibariyla yillik izin karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem bagsl itibariyla karsilik
Donem icinde gergeklesen karsilik
Donem iginde iptal edilen karsilik
Donem icinde ayrilan karsilik

Dénem sonu itibariyla karsilik

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsitigi
Emeklilik ikramiyesi karsiligi

31 Aralik itibariyla kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basl itibariyla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Isten cikartma maliyeti
Odenen tazminatlar
AktUeryal kayip

Dénem sonu itibariyla karsilik

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
11.596.478 10.601.982
8.619.416 9.918.817
1.371916 2477425
21.587.810 22.998.224

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
38.114.689 33.924.548
2015 2014
33.924.548 25.395.640
(7.760.018) (5.718.761)
(5.696.095) (8.266.831)
17.646.254 22.514.500
38.114.689 33.924.548
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
149.538.938 116.485.609
13.873.095 10.934.656
163.412.033 127.420.265
2015 2014
127.420.265 107.067.815
39.175.913 10.087.303
2.325.070 3.390.219
417963 -
(5.927.178) (6.947.744)

- 13.822.672
163.412.033 127.420.265

Kidem tazminati karsiligi:

Yurtrlikteki Is Kanunu hukimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yukumlulGgu vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'Inci maddesi
hukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukumlultgu

bulunmaktadir.

Emeklilik 6ncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklarl, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan
cikarilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla ddenecek kidem tazminati, aylik 3.828,37 TL (31 Aralik 2014: 3.438,22 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yokimlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsitigl, Sirket'in, ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumluluk tutarinin bugunku degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 ("Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukumlulUklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda

aktueryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongorur.
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Emeklilik ikramiyesi karsiigi:

Grup'un bunyesinde en az 20 yillik hizmeti tamamlayan ve emekliligini hak etmis/edecek her ¢alisan igin emeklilik ikramiyesi

karsiigr ayrnlmaktadir.

Bu dogrultuda, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
(%) (%)
Faiz orani 9,34 8,85
Enflasyon orani 7,20 6,72
Iskonto oran 2,00 2,00
Emeklilik olasiliginin tahmini icin kullanilan oran 99 99
17. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger donen varliklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Devreden KDV ¥ 89.072.419 85.297.945 78.978.547
Bloke mevduatlar @ 61.515.146 22.163.233 18.805.762
Diger KDV 7.734.088 7.750.293 8.145.372
Pesin ddenen vergi ve fonlar 2498.016 - 234.325
Is avanslari 1483.050 969452 358.294
Diger® 17472.045 421421 384.646
179.774.764 116.602.344 106.906.946

@ Ulusal guvenlik kuruluslarina mal teslimi ve hizmet ifalarinda bulunacak mukelleflere (YUklenicilere/Grup'a), kapsam ve niteligi alicilar (ihale makami) tarafindan
onaylanacak mal teslimleri ve hizmet itfalar 12 Subat 2009 tarininde Resmi Gazete'de yayimlanan 112 Seri No.lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi ile 1 Mart 2009
tarihinden itibaren Katma Deger Vergisinden (KDV) istisna edilmistir. Bu tutarlar genellikle nakden geri tahsil edilmeyip diger vergi borglarina mahsup edilmektedir.

/1007 ve Avrupa Birligi projeleri kapsaminda islerin tamamlanmasina bagli olarak bankalarda bloke mevduat olarak degerlendirilen tutarlardir,

B AGIrlikli olarak, tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin diger donen varliklardaki etkidir.

b) Diger duran varliklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014

Devreden KDV @ 85.098.834 84.216.204 77.995.636
Pesin ddenen vergi ve fonlar 6.021.856 6.167.760 4.654.744
Diger® 6.601.827 -- -
97.722.517 90.383.964 82.650.380

W31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide bilangoda "Diger Donen Varliklar” igerisinde raporlanan 84.216.204 TL tutarindaki devreden KDV alacagi, "Diger Duran

Varliklar” hesabinda gosterilmistir.

@ Agirlikli olarak, tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin diger duran varliklardaki etkidir.

c) Diger kisa vadeli yuktmlalukler

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Odenecek vergi, harc ve fonlar 3.306.318 3.855.604
Diger @ 10.006.511 346.621
13.312.829 4.202.225

W Agirlikli olarak, tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin diger kisa vadeli yukumluluklerdeki etkidir.
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18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sermaye

Ortaklar Pay (%) 31 Aralik 2015 Pay (%) 31 Aralik 2014
TSKGV 84,58 422.912.812 84,58 422912812
Halka arz edilen paylar 15,30 76.509.342 15,30 76.509.342
Axa Sigorta Anonim Sirketi 0,12 577.846 0,12 577.846
Nominal sermaye 100 500.000.000 100 500.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 100.320.592 98.620.780
Enflasyona gore duzeltilmis sermaye 600.320.592 598.620.780

Sirket'in nominal sermayesi 500.000.000 TL olup, her biri 1 kurus itibari degerde 50.000.000.000 adet paya bolunmustar.
Paylarin 30.272.727.273 adedi ‘A Grubu’, 19.727.272.727 adedi "B Grubu” paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazilidir. "A
Grubu” paylar nama yazili imtiyazli paylar olup, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6'si “A Grubu” imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin
gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Ayrica, yeni pay cikarilirken "A Grubu” nama yazili paylarin cikarilmis sermaye icindeki
orani muhafaza edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine gore secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki diger
Yonetim Kurulu Uyeleri “A Grubu” imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Halka acik sirketler SPK'nin 1 Subat 2014 tarininden itibaren yurtrluge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebliginin ilgili bolumU uyarinca,
Turk Ticaret Kanunu hukumlerine gore genel kanuni yedek akce, Sirket'in 6denmis sermayesinin yuzde 20'sine ulasincaya kadar,
yillk karin yuzde 5'i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine yuzde bes oraninda kar payl ddendikten sonra, kardan
pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin ytzde 10'u oraninda ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, genel kanuni yedek akce

sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarn kapatiimasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin dnune gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi icin kullanilabilir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’un kardan ayrilan kisittanmis yedekleri, yasal yedeklerden olusmaktadir. Grup'un yasal yedekler
toplami 86.943.184 TLdir. (31 Aralik 2014: 73.708407 TL).

Gegmis yil kér/zararlan

Net donem kari disindaki birikmis karlar ve ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olaganustu yedekler gecmis yil karlar
hesabinda gosterilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in gecmis yil karlari hesabinda gosterilen olaganustu yedekler bakiyesi
665460.584 TLdir (31 Aralik 2014: 559.092.120 TL). Sirket'in bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan dénem kari
103.217981 TL (31 Aralik 2014: Donem kari 184.598.383 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
704.648.702 TL olup detaylar asagidaki gibidir (31 Aralik 2014: 579.989.599 TL).

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sermaye yedekleri ve olaganustu yedekler 704.648.702 579.989.599

Kar dagitimi
Halka acik sirketler, kér payl dagiimlanni SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarlide giren 1I-19.1 no'lu Kar Payi Tebligine gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler.

31 Mart 2015 tarihinde yapilan Sirket Genel Kurul Toplantisi'nda konsolide finansal tablolara gore kar dagitimina esas olan
392.052.201 TL'den toplam 13.229.918 TL tutarinda yedek akge ayrilmasina, ortaklara temettu tutari olarak 65.000.000 TL nakit
dagitilmasina ve kalan 313.822.283 TL'nin Grup bunyesinde birakilmasina karar verilmistir. Bu suretle 1 TL nominal degerinde
beher hisse senedi icin nakit brit temetty tutar 13 Kurus olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2014: 5 Kurus).

2015 yili icerisinde ortaklara brut 65.000.000 TLlik 100 adet hisse basina 13 Kurus temett’ (net 55.250.000 TLlik 100 adet hisse
basina 11,05 Kurus) ddenmistir. (31 Aralik 2014: brit 25.000.000 TL'lik 100 adet hisse basina 5 Kurus, (net 21.250.000 TLlik 100
adet hisse basina 4,25 Kurus) ddenmistir).
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19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

Yurt ici satislar
Yurt disi satislar
Diger gelirler
Satistan iadeler (-)
Satis iskontolar (-)

b) Satislarin maliyeti (-)
ilk madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel Uretim giderleri
Amortisman giderleri

Yari mamullerdeki degisim
Mamul stok degisimi
Gelistirme giderleri @
Satilan hizmet maliyeti
Satilan ticari mal maliyeti
Diger satislarin maliyeti

(Yeniden

Duzenlenmis)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
2.242.008.835 2.076.669.593
547.895496 459.653.673
887208 78.066
(8.602.152) (664.534)
(1.759.796) (1.235.725)
2.780.429.591 2.534.501.073
(Yeniden

Duzenlenmis)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
929.102.771 801.852.113
80.833.805 85.120.704
223.534.806 147937227
57.989.985 48.304.650
(31.804.680) (20.113.290)
(14.687.909) (18.275.026)
744752731 646.026.684
82.623.103 72.355.305
22.331.307 16.073433
59.679.994 136.601443
2.154.355.913 1.915.883.243

W Gelistirme giderleri; ilk madde malzeme giderleri, tasarim giderleri ve personel giderlerinden olusmaktadir. 744.752.731 TL (31 Aralik 2014: 646.026.684 TL)
tutarindaki gelistirme giderlerinin 316.370.960 TL (31 Aralik 2014: 277791474 TL) tutan iscilik maliyetlerinden olugsmaktadir.

20. INSAAT SOZLESMELERI

Devam eden isler Uzerindeki maliyetler arti kayda

alinan karlar eksi zararlar
Eksi: gerceklesen hakedisler

Devam eden sozlesmelere iliskin varliklar (Not 5)
Devam eden sozlesmelere iliskin yokumlulukler

(Not 5)

(Yeniden (Yeniden

Duzenlenmis) Duzenlenmis)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
8.131.681.835 7.201.783.627 5.336.092.548
(7.981.720.837) (6.643.306.055) (4.871.826.507)
149.960.998 558.477.572 464.266.041
431.171.393 694243611 556.694.212
(281.210.395) (135.766.039) (92428.171)
149.960.998 558.477.572 464.266.041
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21. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Genel yonetim giderleri (-) (138.398.675) (124.248.781)
Pazarlama giderleri (-) (74.653.545) (46.531.957)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (87.980.094) (72.037415)
(301.032.314) (242.818.153)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

a) Genel yénetim giderleri (-) 2015 2014
Personel gideri (94.140.813) (83.024.604)
Amortisman ve itfa giderleri (11.916.280) (11.116488)
Tamir bakim gideri (4.134.672) (2.606.214)
Ekspertiz ve istisare gideri (3.335.732) (1.909.633)
Elektrik gideri (3.267.395) (4.891.511)
Hizmet alim gideri (2454.168) (2.357.057)
Sigorta gideri (2.159.118) (1.734.500)
Kira gideri (2.053.208) (1.376.951)
Yolculuk gideri (1.861.091) (1.271.769)
Personel tasima gideri (1.673.709) (1.688.500)
Personel yemek gideri (1.136.959) (948.748)
Kurs ve seminer gideri (779.461) (695.761)
KUcgUk demirbas gideri (247.135) (753.665)
Damaga vergqisi karar pulu gideri (63.614) (3.026.039)
Diger (9.175.320) (6.847.341)
(138.398.675) (124.248.781)

1 Ocak-

1 Ocak- 31 Aralik

b) Pazarlama giderleri (-) 31 Aralik 2015 2014
Komisyon gideri (26.157.981) (9.215415)
Personel gideri (12.200.799) (12.588.899)
Sergi fuar gideri (10.973.575) (3.020.669)
Damaga vergisi karar pulu gideri (10.310.256) (4.935.954)
Yurt disi yolculuk gideri (2.805.786) (2.893.038)
Nakliye ve teslimat gideri (2.649.447) (3.089.030)
Danismanlik gideri (2.338.027) (2.573.292)
Reklam gideri (2.179.490) (2.355.953)
Ambalaj gideri (898.878) (1.035.218)
Esantiyon gideri (867.587) (666.881)
Temsil ve agirlama gideri (789.291) (418.605)
Yurt ici yolculuk gideri (753.059) (601.518)
Sigorta gideri (632.017) (622.386)
Amortisman ve itfa giderleri (270.354) (548.234)
Elektrik gideri (258.685) (364.232)
Personel tasima gideri (216.021) (249.121)
Kira gideri (205.324) (169.101)
Tamir bakim gideri (146.968) (215.556)
Diger -- (968.855)
(74.653.545) (46.531.957)
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1 Ocak- 1 Ocak-

c) Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel gideri (39.235.125) (26.827.879)
Amortisman ve itfa giderleri (33.266.289) (29.909.640)
Malzeme gideri (9.261.525) (8470.834)
Diger (6.217.155) (6.829.062)
(87.980.094) (72.037.415)

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

(Yeniden Duzenlenmis)

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farklari
Bedelsiz yatirim irad gelirleri ®

Reeskont faiz gelirleri

Sigorta hasar gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar

Teminat mektuplarn ve gecikme faizi geliri
Diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
150.058.076 95.384.792
10.057.380 -
3.569.081 6.106.609
2417715 401.550
476.578 211.899
224.134 167.991
6.843.884 3.126.247
173.646.848 105.399.088

' Bedelsiz irad gelirleri, Universiteler ile gergeklestirilen arastirma projelerinde kamu kurumlari tarafindan hibe edilen ve proje kapsaminda kullanilan duran

varliklarin projenin tamamlanmasini muteakip bedelsiz olarak Grup bunyesine kazandirilmasi sonucu ortaya ¢ikan geliri ifade etmektedir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

(Yeniden Dlizenlenmis)

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farklar
Reeskont faiz giderleri

Dava karsilik gideri

Ozel iletisim vergisi

Hasar bedelleri

Diger gider ve zararlar

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

Sabit kiymet satis kari
Menkul kiymet satis karlar
Temettu geliri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
(282.180.994) (126.541.842)
(6.431.881) (6.137.949)
(2.189.028) (703.199)
(11.278) (153.137)
(2.806) (359.833)
(5.105.753) (3.270.300)
(295.921.740) (137.166.260)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
2477731 208.619

-- 39.983

-- 1.874.341

2.477.731 2.122.943
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24. FINANSMAN GELIRLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Banka kredilerinden kaynaklanan kambiyo karlar 25.357.106 44490.097
Faiz gelirleri 10.550.262 5.139.957
Opsiyon geliri 1.835.000 -
Diger finansman gelirleri 605.705 497108
38.348.073 50.127.162
25. FINANSMAN GIiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Banka kredilerinden kaynaklanan kambiyo zararlari (135.285.450) (64.341.237)
Kredilerden kaynaklanan reeskont giderleri (16.519.100) (5.289.453)
Borclanma faiz giderleri (3462.289) (3.851.753)
(155.266.839) (73.482.443)
26. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari 406.801.891 293.018.605
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu 216.071.521 176.553.564
Tanimlanmis fayda planlart yeniden dlcum kayiplari (14.924.138) (14.924.138)
Yabanci para cevrim farklari (94.752) -
607.854.522 454.648.031
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari: 2015 2014
Donem basindaki bakiye 293.018.605 -
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya
siniflandirma kazanglari 119.771.880 308440637
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi
yukumlalugu (5.988.594) (15422.032)
Dénem sonu bakiyesi 406.801.891 293.018.605

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari, finansal yatinmlarin yeniden degerlemesi
sonucu ortaya ¢ikar. Finansal yatirmlarin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme kazanglarinin satilan finansal yatinmla

iliskili kismi dogrudan dénem kar veya zararinda gosterilir.
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Fonu: 2015 2014
Dénem basindaki bakiye (Onceden Raporlanan) 177.700.751 177532454
Kontrol gucl olmayan pay sahipleri ile yapilan islemlerin etkisi - 168.297
Yeniden duzenleme etkisi (1.147.187) -
Donem basindaki bakiye (Yeniden Duzenlenmis) 176.553.564 -
Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis 41.597.849 -
Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinin geri ¢cekilmesi - (1.207.565)
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi
yukumlulugu (2.079.892) -
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi
yukumlaligunun iptali - 60.378
Doénem sonu bakiyesi 216.071.521 176.553.564

© HAVELSAN, ASELSANNET ve SSM'nin MIKES'teki paylari Sirket tarafindan satin alinmistir

Maddi duran varlk yeniden degerleme fonu, arazi ve arsalarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢lkar. Yeniden degerlenen bir
arazi ya da arsanin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan ge¢mis yil

karina devredilir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Yabanci para ¢cevrim farklar: 2015 2014
Dénem basindaki bakiye - -
Yurtdisindaki isletmenin net varliklarinin cevriminden kaynaklanan kur
farklari (94.752) -
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi
yukumlolugu - -
Ddnem sonu bakiyesi (94.752) --
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcum kayiplart: 2015 2014
Doénem basindaki bakiye (14.924.138) (3.866.000)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcum kazang/kayiplari - (11.058.138)
Ddnem sonu bakiyesi (14.924.138) (14.924.138)
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27. GELIR VERGILERI

Cari vergi yukimlalugi:
Cari kurumlar vergisi karsiligi
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar

Verqi geliri:
Cari kurumlar vergisi gideri
Ertelenmis vergi geliri

Diger kapsamli gelire ait vergi etkileri

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim

Yabanci Para Cevrim Farklari

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
Kazangclari

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir

Diger kapsamli gelire ait vergi etkileri

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degderleme Artislari/
Azalislar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
Kazanclari

Emeklilik planlarindan aktueryal kazancg ve kayiplar
Doénem igerisindeki diger kapsamli gelir

Dogrudan Ozkaynakta muhasebelestirilen vergi
Ertelenmis vergi

Dogrudan 6zkaynaklara kaydedilen:

- Maddi duran varliklara iliskin yeniden degerlemeler

(Yeniden
Duzenlenmis)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

3492670 1.288.840
(859.215) (637.282)
2.633.455 651.558
(Yeniden

Duzenlenmis)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
(3.492.670) (1.288.840)
137.656.293 70.540.874
134.163.623 69.252.034

1 Ocak-31 Aralik 2015

Vergi oncesi tutar

Vergi gideri/geliri

Vergi sonrasi tutar

41.597.849 (2.079.892) 39.517.957
(94.752) - (94.752)
119.771.880 (5.988.594) 113.783.286
161.274.977 (8.068.486) 153.206.491

1 Ocak-31 Aralik 2014

Vergi oncesi tutar

Vergi gideri/geliri

Vergi sonrasi tutar

- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanclari

- AktUeryal gelir veya gider

(1.207.565) 60.378 (1.147.187)
308440.637 (15.422.032) 293.018.605
(13.822.672) 2.764.534 (11.058.138)
293.410.400 (12.597.120) 280.813.280
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

(2.079.892) 60.378

(5.988.594) (15.422.032)

- 2764534

(8.068.486) (12.597.120)

Dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilen toplam ertelenmis vergi

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap ddneminin sonunu takip eden
doérduncu ayin yirmi besinci gunu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde ddenmektedir. Vergi
mevzuatl uyarinca ucer aylik dénemler itibariyla olusan kazanclar Uzerinden ylzde 20 (31 Aralik 2014: ylzde 20) oraninda gegici
vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazanc Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye tasinabilirler. Ayrica
vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.
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Grup'un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakumlulukleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli
karsiliklar aynilmistir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yokumlulukleri,

konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayr hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dusuldUkten sonra kalan matrah Uzerinden

hesaplanmaktadir.

2015 yilinda uygulanan vergi orani yuzde 20'dir (31 Aralik 2014 ylzde 20).
Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligi ve yukumlulugu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer

almasindan kaynaklanmakta olup, sz konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani
yuzde 20'dir (2014: yluzde 20).

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagli ortakliklar,

ertelenmis vergi yukumlulukleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayn olarak gosterilir.

Grup'un net ertelenmis vergi varliklar ve yokumlultkleri asagidaki gibidir:

(Yeniden (Yeniden
Duzenlenmis) Duzenlenmis)
Ertelenmis Vergi Varliklari: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Alacak reeskontu 1.194.781 623.887 607.197
Yillara yaygin insaat maliyet bedelleri ve proje beklenen
zarar karsiigr duzeltmesi 350.155.118 382.843.653 317.557.276
Supheli alacaklar karsilig - - 288.096
Stok deger dusuklugu karsiligi 3.100.197 2.754.902 1575946
Gecikme cezasi gider karsiligl 2.155.805 2.085.065 2400.107
Garanti gider karsilig 23561773 14.280448 14.525.373
Kidem tazminati karsiligi 29.907.788 23.291.877 19468.262
Emeklilik ikramiyesi karsilig 2.774.619 2.186.931 1.945.301
Yillik izin karsiligi 7622938 ©.784.910 5.079.128
Dava gider karsiliklar 7747 45.847 27.047
Gegmis yil mali zararlari - 1.525.204
Devreden arastirma gelistirme tesvik indirimi 417.266.923 295.240.181 206.108.738
Diger - 1.335.079 150.930
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(Yeniden (Yeniden
Dlzenlenmis) Dlzenlenmis)
Ertelenmis Vergi YakumlUlUkleri: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Borclar reeskontu (578.093) (580.398) (567.304)
Yillara yaygin insaat hakedis bedelleri duzeltmesi (450.158473) (486.862.366) (401472.321)
Stoklarda yapilan duzeltme - - (163.022)
Maddi duran varliklarin amortisman / diger maddi
olmayan duran varliklarn itfa paylar (23.694.915) (18.370.101) (16.701.445)
Maddi duran varliklar deger artis fonu (11.372.185) (9.292.293) (9.352.671)
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme kazanclarn (21.410.626) (15422.032) -
Ertelenen vergi varliklari 837.747.689 731472.780 571.258.605
Ertelenen vergi yOkumlultkleri (507.214.292) (530.527.190) (428.256.763)
Ertelenen vergi varliklari — net 330.533.397 200.945.590 143.001.842
(Yeniden
Dlizenlenmis)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Ertelenmis vergi varligi / (yukGmlalugu) hareketleri:
Doénem basl itibariyla bakiye (dnceden raporlanan) 200.945.590 212.862.628
Yeniden duzenleme etkisi - (69.860.786)
1 Ocak tarihi itibariyla agilis bakiyesi (yeniden duzenlenmis) 200.945.590 143.001.836
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 137.656.293 70.540.874
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (8.068.486) (12.597.120)
330.533.397 200.945.590
(Yeniden
Etkin Etkin Duzenlenmis)
Vergi 1 Ocak- Vergi 1 Ocak-
Orani 31 Aralik Orani 31 Aralik
Vergi karsiliginin mutabakatt: (%) 2015 (%) 2014
Surdurulen faaliyetler vergi oncesi kari (bnceden raporlanan) 79.209.746 270.353.565
Yeniden duzenleme etkisi - 52.446.602
Surdurllen faaliyetler vergi dncesi kari (yeniden dizenlenmis) - 322.800.167
Gelir vergisi orani %20 %20
Yasal vergi oraniyla hesaplanan vergi %20 15.841.949 %20 64.560.033
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (%6) (5422.593) (%1) (4.836.519)
- kanunen kabul edilmeyen giderler %6 4.922.338 %1 2.893.349
- arastirma ve gelistirme imtiyazlari ve diger indirimler (9%6191) (151.304.100) (%40) (128.547477)
- istiraklerdeki vergiye tabi olmayan gelirler %1 998.625 - -
- diger duzeltmelerin etkisi %1 800.158 (%1) (3.321.420)
Kar veya zarar tablosundaki vergi geliri (%169) (134.163.623) (%21) (69.252.034)
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28. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang tutari, net ddnem karina, Grup hisselerinin cari donem icerisindeki agirlikli ortalama hisse adedine
bolunmesiyle hesaplanir. Grup’un sulandirilmis hissesi bulunmamaktadir. Pay basina kazancin, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde
sona eren yillik ana hesap donemine iliskin hesaplamasi asagidaki gibidir:

(Yeniden
Dlizenlenmis)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Adi hisse senetleri 50.000.000.000 50.000.000.000
Net kar - TL 212.929.960 392.052.201
100 adet pay basina kazang (kurus) 42,6 78,4
29. FINANSAL YATIRIMLAR
Finansal Yatirnimlar
Uzun Vadeli Finansal Yatirmlar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a) Satilmaya hazir finansal yatirnmlar 433.353.730 313.581.850
b) Aktif bir piyasasi olmadigi icin maliyetle degerlenecek finansal yatinmlar 147462 42.041.149
433.501.192 355.622.999
a) Satilmaya hazir finansal yatirmlar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Borsada islem gormeyen satilmaya hazir finansal yatinmlar 433.353.730 313.581.850
433.353.730 313.581.850

Grup'un bagli menkul kiymeti ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A.S. yeniden degerlenmis ve gercege uygun degerinden
gosterilmistir. 31 Aralik 2015 itibariyla gergege uygun degeri degerleme islemi, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Oyak
Yatinm Menkul Degerler A S. tarafindan gerceklestirilmistir. Gercede uygun dederi “indirgenmis Nakit Akimlar’, “Benzer Sirket
Karsilastirmas!” ve "Gerceklesen Sirket Satinalma ve Birlesmeleri” ydntemlerine gore belirlenmistir. “indirgenmis Nakit Akimlari”
yonteminde kullanilan iskonto orani yuzde 14,3'tur.

31 Aralik
Sirket Unvani Oran (%) 2015 Oran (%) 31 Aralik 2014
Roketsan Roket Sanayii ve Tic. A.S. 14,897 433.353.730 14,897 313.381.850
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b) Aktif bir piyasasi olmadidi icin maliyetle degerlenecek finansal yatirimlar

Grup'un finansal yatinmlar igerisinde gosterilen bagli ortaklik, is ortakliklar ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlan asagidaki gibidir:

Oran Oran

Sirket Unvani (%) 31 Aralik 2015 (%) 31 Aralik 2014
ASELSAN Baku Sirketi 100 - 100 3.059.234
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Tic. Ltd. Sti. @ 85 - 85 624.714
ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 50 - - 50.000
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret AS. @ 50 - - 2.250.000
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP @ 49 - 49 32.633.128
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC @ 49 - 49 42 837
ASELSAN Middle East PSC LTD @ 49 - 49 3.233.774
ASPILSAN-Askeri Pil San. ve Tic. AS. 1 147462 1 147462

147462 42.041.149

Wlgili bagli ortakliklar 2015 yili itibariyla Grup'un finansal tablolari ile “Tam konsolidasyon yontemi’ne gore konsolide edilmektedir.

@lgili is ortakliklar 2015 yili itibariyla Grup'un finansal tablolari ile "Ozkaynak Yontemi'ne gore konsolide edilmektedir.

Yukarida gorulen 147462 TL (31 Aralik 2014: 42.041.149 TL) tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini deger
araliklarinin buyuk olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasiliklarin gtvenilir bir bicimde olculememesi nedeniyle gercege uygun
degeri guvenilir bir sekilde tahmin edilemeyen borsada islem gormeyen satilmaya hazir hisse senedi yatinmlari maliyet degerleri
Uzerinden, varsa, deger dusuklugu karsiligr dusulerek gosterilmektedir.

30. FINANSAL BORCLAR
Finansal Borglar

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014
Teminatsiz

Kisa vadeli finansal borclar Kredi 355.900.608 234473082

Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlar Teminatl Kredi 89.361.363 48470.658
Teminatsiz

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin kisa vadeli kisimlari Kredi 66.815 137535
Teminatsiz

Kisa vadeli diger finansal bor¢lar Kredi 1.915.280 800.756

Toplam kisa vadeli finansal borclar 447.244.066 283.882.031

Uzun vadeli diger finansal bor¢lar Teminatli Kredi 152.313.508 190.684.931
Teminatsiz

Uzun vadeli diger finansal bor¢lar Kredi 3.760.265 4.526.230
Teminatsiz

Uzun vadeli finansal kiralama borclari Kredi - 56.314

Toplam uzun vadeli finansal borclar 156.073.773 195.267475

Toplam finansal borglar 603.317.839 479.149.506

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kisa vadeli borclanmalar icerisindeki finansal borclarnn 11.617.515 TL'si SGK édemeleri icin alinmis olup
faizsiz ve gunluk vadelidir, 55.293.088 TL'si isletme idamesi icin alinmis olup faiz orani yuzde 13,70 vadesi Agustos 2016'dir. Geri
kalan 288.990.005 TL ise Eximbank Reeskont Doviz Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri Ocak-Agustos 2016 tarihleri
arasinda faiz oranlari ise yuzde 1,16-1,58 arasinda degismektedir. Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlarinin tamamina
yakini Savunma Sanayi Mustesarligi'ndan yuzde 2,1-3,50 oraninda faizle alinan 82.230.769 ABD Dolar tutarindaki kredilerin Subat-
Ekim 2016 vadeli 29.846.154 ABD Dolarindaki ana para 6demesinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalar icerisindeki diger finansal borglarin 5.675.546 TL'si Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi'ndan proje finansmani amaciyla temin edilen, faizsiz kaynaklardan olusmaktadir. Geri kalan kisa ve uzun vadeli
diger finansal borglarin tamamina yakini ise Savunma Sanayi Mustesarligr'ndan yUzde 2,1 ve yuzde 3,50 oraninda faizle alinan
uzun vadede birakilan 52.384.615 ABD Dolari tutarindaki kredilerden olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kisa vadeli borclanmalar icerisindeki finansal borclarin 10.451.226 TL'si SGK ddemeleri i¢in alinmis
olup faizsiz ve gunluk vadelidir. 179.201.856 TL tutarindaki kredi Eximbank Reeskont Doviz Kredilerinden olusmakta olup kredilerin
vadeleri Ocak-Mayis 2015 tarihleri arasinda faiz oranlari ise yuzde 1,32-1,33 arasinda degismektedir. Geriye kalan 44.820.000

TL tutarindaki kredi faiz orani yuzde 10,50'dir ve Grup'un kisa vadeli finansman ihtiyacinin karsilanmast icin kullanilan krediden
olusmaktadir. Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlarin tamamina yakini SSM'den yuzde 2,1 oraninda faizle alinan 40
Milyon ABD Dolarn tutarindaki kredinin Subat-Agustos 2015 vadeli 16 Milyon ABD Dolarindaki ana para ddemesinden ve SSM'den
yuzde 3,5 oraninda faizle alinan 25 Milyon ABD Dolari tutarindaki kredinin Nisan-Ekim 2015 vadeli 3.846.154 ABD Dolarindaki ana
para 6demesinden olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarini itibariyla kisa ve uzun vadeli borclanmalar icerisindeki diger finansal borclarin 5.289.935 TL'si Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfindan proje finansmani amaciyla temin edilen, faizsiz kaynaklardan olusmaktadir. Geri kalan kisa ve uzun vadeli
diger finansal bor¢larin tamamina yakini ise SSM'den yuzde 2,1 oraninda faizle alinan uzun vadede birakilan 63.000.000 ABD
Dolari (22.000.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 2014 yilinda kullanilmistir) ve yUzde 3,5 oraninda faizle alinan uzun vadede
birakilan 19.230.769 ABD Dolari tutarindaki kredilerin ana para ddemelerinden olusmaktadir.

Banka Kredileri

31 Aralik 2015
Agirlikli ortalama etkin faiz

Para Birimi orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Avro - 33.577 -
TL 11,32 66.910.603 -
ABD Dolar 1,82 380.299.886 156.073.773
447.244.066 156.073.773

31 Aralik 2014

Agirlikli ortalama etkin faiz
Para Birimi orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Avro - 36.728 29.806
TL 8,63 55.335.503 -
ABD Dolarn 1,92 228.509.800 195.237.669
283.882.031 195.267.475
Finansal borclarn geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
1 yiliginde 6denecek 447244.065 283.882.031
1-2 yiliginde 6denecek 54.893.149 73.792.790
2-3 yilicinde ddenecek 53.227.591 42.311.006
3-4 yilicinde ddenecek 36.769.957 40.919.666
4-5 yil icinde ddenecek 11.183.077 29.325.166
5-6 yilicinde ddenecek - 8.918.847
603.317.839 479.149.506
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31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

a) Sermaye risk ydnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi Not 30'da aciklanan kredileri de iceren borclar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye,
yedekler ile gecmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un yonetim kurulu sermaye yapisini duzenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi 6nerilere dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettu ddemeleri, yeni hisse
ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

2015 yilinda Grup'un stratejisi, 2014'den beri degismemektedir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, nakit ve
nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatinmlarin finansal borclardan dustlmesiyle hesaplanan net borcun, toplam
sermayeye bolunmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani asagidaki gibidir:

(Yeniden DlUzenlenmis)

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Toplam finansal borclar 603.317.839 479.149.506
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (680.963.051) (131.941.264)
Net finansal varlik/ borg (77.645.212) 347.208.242
Toplam ozkaynak 2.840.735.825 2.539.146.760
Toplam sermaye 2.763.090.613 2.886.355.002
Net finansal borg / toplam sermaye orani (%3) %12

b) Finansal Risk Faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, piyasa riski ve kur riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bolumu tarafindan
yurutulmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup'un finans bolumu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup'un operasyon uniteleri ile birlikte ¢calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli yukumlulugunu yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, agirlikli olarak kamu sektoru ile calismakla birlikte gerek kamu gerek ise
Ozel sektor kurumlar ile gerceklestirilen projelerde sozlesme esasli ve avans alimi yolu ile calismaktadir. Grup sozlesmelerden
dogan finansman ihtiyacini proje baslangicinda avans alimiyla, projelerin belirli asamalarinda ise sdzlesme ara avans ddemeleri
ve faturalamalardan elde edilen tahsilatlar yoluyla karsilamaktadir. Alacaklarin genellikle kamu sektdrinden olmasi ve sdzlesme
kosullarina dayanmasi nedeniyle Grup'un alacak tahsil kabiliyeti oldukca yuksektir. Grup yonetimi dnemli bir kredi riski
ongormemektedir. Ayrica, alacaklar surekli takip edilerek Grup'un supheli alacak riski asgari seviyede tutulmaya calisilmaktadir.
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Finansal varliklarin kayitl degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan kredi riski

asagidaki gibidir:

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2015 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) @ 190.762.505 1.253406.182 - 48.530465 742.279.982
- Azami riskin teminat, vs. ile
guvence altina alinmis kismi @ -- 3678917 -- -- --
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 190.762.505 1.163.607.780 - 48.530465 742.279.982
B. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis varliklarin
net defter degeri - 89.798402 - - -
C. Deger dusukligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 859465 -- -- --
- Deger dusuklugu (-) - (859.465) - - -

- Net degerin teminat, vs. ile
glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter
degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs. ile
guvence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar

W Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.

@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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Finansal varliklarin kayitli degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan kredi riski

asagidaki gibidir:
Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Aralik 2014 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) @ 160.534.140 1.307.561.071 19.746 42.195.874

- Azami riskin teminat, vs. ile

guvence altina alinmis kismi ©@ -- 1.998.129 -
A. Vadesi gecmemis ya da deger

dusukligune ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 160.534.140 1.227.517.187 19.746 42.195.874

B. Vadesi gecmis ancak deger

dusuklugune ugramamis varliklarin

net defter degeri -- 80.043.884 --
C. Deger dusukligune ugrayan

varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) - 859465 -
- Deger dusuklugu (-) -- (859.465) --
- Net degerin teminat, vs. ile

glUvence altina alinmig kismi - - -
- Vadesi gecmemis (brut defter

degeri) - — -
- Deger dusuklugu (-) - - -
- Net degerin teminat, vs. ile

guvence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi

riski iceren unsurlar - - -

W Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
' Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik
2015

153.973.335

153.973.335

31 Aralik
2014

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 1.846.543
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 469411
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 13.805.718
Vadesi Uzerinden 12 ay ve Uzeri gecmis 73.676.730

44.975
61.599
14.415.814
65.521496

Toplam alacaklar 89.798.402

80.043.884

Yukarida yaslandirmasi verilen vadesi gecen alacaklar icin alinmis olan bir teminat bulunmamaktadir.
Vadesi gegen ama karsilik ayrilmamis alacaklarin tahsil olacagr dngorulmektedir.

Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri
icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini duzenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yukumlulUklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini

saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan ve olan finansal yukumlulUklerinin vade dagiimini gostermektedir. Turev
olmayan finansal yukumlulukler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu yukumlulukler Uzerinden odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar veya borclar sabit olmadig

zaman aclklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal yukumlulUklerin, sézlesmeye gore belirlenmis

vadeleri asagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca
nakit cikislar toplami

3aydan 3-12 ay arasi  1-5yil arasl 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler  Defter degeri (=14+11+H14+1V) kisa (1) (I1) (1) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal

Yukumlulukler

Finansal borglar 603.251.024 616.531.907 133.889.888 319.364.036 163.277.983 -
Finansal kiralama

yukumlulukleri 66.815 76.011 46.504 29.507 - -

Beklenen vadeler Defter degeri

Beklenen nakit ¢ikislar
toplami (=1+I11+11+1V)

3aydan 3-12 ay arasi  1-5yil arasl 5 yildan

) () (1 uzun (V)

Turev Olmayan Finansal
Yukumlulukler
Ticari borclar
Diger borclar

800.087.275
2.908.796

802.894.342
2.908.796

486.009.922 94.000.168 222.884.252 -
2.870.595 -

38.201 -

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tahmini faiz ddemeleri dahil olmak Uzere finansal yukumluluklerin, s&zlesmeye gore belirlenmis

vadeleri asagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca
nakit cikislar toplami

Zaydan 3-12 ay arasi  1-5yilarasl 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler  Defter degeri (=14+11+111+1V) kisa (1) (I1) (1 uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal

YukumlulUkler

Finansal borglar 478.955.657 487836536  141.088.931 146.309.365 191519.392 8.918.848
Finansal kiralama

yukumlulukleri 193.849 216.985 56.451 104.220 56.314 -

Beklenen vadeler Defter degeri

Beklenen nakit ¢ikislar
toplami (=1+1+11+1V)

3aydan 3-12 ay arasi  1-5yil arasl 5 yildan
kisa (1) (I (11 uzun (1V)

Turev Olmayan Finansal

Yakumlultkler

Ticari borclar ©660.375.349
Diger borclar 814.293

Piyasa riski ydnetimi

662.615.337
814.293

461195909 147207154 54212274 -
761485 20.976 31.832 -

Grup'un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili

finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydonetim ve olcum yontemlerinde, onceki yila gore

bir degisiklik olmamustir.
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Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz
pozisyon ac¢igl veya fazlasini asgari seviyede tutarak déviz kuru dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmektir. Grup’un net
yabanci para varlik/yukumliluk pozisyonu temel olarak faaliyet gosterilen sektorun isleyisinden kaynaklanmaktadir.

DOViZ POZiISYONU TABLOSU

Bilango
Bilanco Tarihi Tarihi
TL Karsilig itibariyla itibariyla
(Fonksiyonel Kurlarla TL Kurlarla TL
31 Aralik 2015 para birimi)  ABD Dolari Karsiigi Avro Karsiigi Diger
1. Ticari alacaklar 910.896.877 171.863.292  499.709.708 129400538  411.183.150 4.019
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplari
dahil) 429992016 122076711  354.950.245 23.608.121 75.017.165 24.605
2b. Parasal olmayan diger varliklar 110.384.876 19415786 56453.339  15.334.124 48.725712 20499472
3. Diger 3.968.112 42.747 124.291 1.076.552 3420.852 422.969
4. D6nen varliklar (1+2+3) 1.455.241.881 313.398.536 911.237.583 169.419.335 538.346.879 20.951.065
5. Ticari alacaklar 362.210.266  83.984.672 244193832 37140116 118.016433 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan diger varliklar 240446444 9.646.524 28.048.233 85.369.880 271.271.331 -
7. Diger 2.205.927 456497 1.327.311 198.380 630.372 248.244
8. Duran varliklar (5+6+7) 604.862.637 94.087.693 273.569.376 122.708.376 389.918.136 248.244
9. Toplam varliklar (4+8) 2.060.104.518 407.486.229 1.184.806.959 292.127.711 928.265.015 21.199.309
10. Ticari borglar 260467533 33631482 97786.897 48205719 153178493  9.502.140
11. Finansal yukumlultkler 380.333463 130.795.118  380.299.885 10.567 33.578 -
12a. Parasal olan diger
yukumlulukler 2191361 753.667 2.191.362 - - -
12b. Parasal olmayan diger
yukumlultkler 169.799.645 66.071.763 192.110.258 9.912.345 31497467 -
13. Kisa vadeli yukumlukler
(10+11+12) 812.792.002 231.252.030 672.388.402 58.128.631 184.709.538 9.502.140
14. Ticari borclar - - - - - -
15. Finansal yakumlulukler 156.073.773 53.677.869 156.073.772 - - -
16 a. Parasal olan diger
yukumlultkler 35.701 9.000 26.168 3.000 9.533 -
16 b. Parasal olmayan diger
yukumlulukler 692.332.201 268.224.098 779.888.387 131.589.577 418.139.040 —
17. Uzun vadeli yukimlultkler
(14+15+16) 848.441.675 321.910.967 935.988.327 131.592.577 418.148.573 --
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DOVIiZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2015

TL Karsiugi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolari

Bilanco Tarihi
itibariyla
Kurlarla TL
Karsiligi

Avro

Bilanco
Tarihi
itibariyla
Kurlarla TL
Karsiligi

Diger

18. Toplam yukumlultkler (13+17)
19. Finansal durum tablosu disi
doéviz cinsinden turev aracglarin
net varlik / (yukumlulik)
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal
durum tablosu disi ddviz
cinsinden turev urunlerin tutari
19b. Pasif karakterli finansal
durum tablosu disi ddviz
cinsinden turev urunlerin tutar
20. Net yabanci para varlik /
(yakimlalik) pozisyonu (9-
18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci
para varlik / (yukuamlulik)
pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan
finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen
kisminin tutan

24. Déviz yukumluliklerin hedge
edilen kisminin tutar

25. ihracat

26. ithalat

1.661.233.677

553.162.997

398.870.841 (145.676.768)

903.997.328

547895496
782.380.482

159.057.539

168.248.079
140.420.615

1.608.376.729

(423.569.770)

462475701

489.198.115
408.286.980

189.721.208

102.406.503

141.929.489

29.951.304
93.090.839

602.858.111

325406.904

450.995.144

95.173.264
295.805450

9.502.140

11.697.169

(9473.516)

78.288.049

SPK mevzuatina uygun olarak hazirlanan ek'teki konsolide finansal tablolardaki déviz pozisyonu adirlikli olarak TMS 11 “Insaat
Sozlesmeleri” kapsamindaki duzeltmeler ve siniflamalar nedeniyle, MSUGT'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolardaki
doviz pozisyonundan farklilik gostermektedir.
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(Yeniden Duizenlenmis) DOViIZ POZISYONU TABLOSU

Bilanco Bilanco
Tarihi Tarihi
TL Karsiligi itibariyla itibariyla
(Fonksiyonel Kurlarla TL Kurlarla TL
31 Aralik 2014 para birimi)  ABD Dolari Karsilig Avro Karsitigi Diger
1. Ticari alacaklar 634.205.928 123205255 285700666 123552757 348505262 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplari
dahil) 58.952.358 19.636.793 45535759 4742702 13.377.740 38.857
2b. Parasal olmayan diger
varliklar 105451.562 28.166.675 65.315.703  17.039.096 48.062.178 2.813416
3. Diger 11.932.193 2.248.902 5214979 1.007.346 2.841421 3.875.794
4. Donen varliklar (14+2+3) 810.542.041 173.257.625 401.767.107 146.341.901 412.786.601 6.728.067
5. Ticari alacaklar 289.927.324 69.571.343  161.328987 40.058.147 112992015 15606.320
6a. Parasal finansal varliklar 526.771 227.164 526.771 - - -
6b. Parasal olmayan diger
varliklar 193.500.845 2.367.507 5490012 76.853.745 216.781.359 2419449
7. Diger 5.041.245 392404 909.946 494324 1.394.340 2.736.960
8. Duran varliklar (5+647) 488.996.185  72.558.418 168.255.716 117.406.216 331.167.714 20.762.729
9. Toplam varliklar (4+8) 1.299.538.226 245.816.043 570.022.823 263.748.117 743.954.315 27.490.796
10. Ticari borglar 296.935.203 50.134.038 116255821 59.789.744 168.648.931 12.030455
11. Finansal yakumlulUkler 228546528 98542325 228509797 13.021 36.728 -
12a. Parasal olan diger
yukumlulukler 279.584 10.500 24.348 - - 255236
12b. Parasal olmayan diger
yukumlulukler 04.336.191  33.864.265 78.527.844 2.535.363 7151498 28.987
13. Kisa vadeli yukumlukler
(10+11+12) 590.097.506 182.551.128 423.317.810 62.338.128 175.837.157 12.314.678
14. Ticari borglar 13.014.415 5612.322 13.014.413 - -- -
15. Finansal yukumlulukler 195.267474 84.194.087 195237668 10.567 29.806 -
16 a. Parasal olan diger
yukumlultkler 311.356 130.620 302.895 3.000 8462 -
16 b. Parasal olmayan diger
yukumlultkler 282144912 164.942.076 382484180 112.654.262  317.763.877 -
17. Uzun vadeli yokimlultkler
(14+15+16) 490.738.157 254.879.105 591.039.156 112.667.829 317.802.145 --
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(Yeniden Duizenlenmis) DOViZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2014

TL Karsiigi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolarn

Bilanco Tarihi
itibariyla
Kurlarla TL
Karsitigi

Avro

Bilanco
Tarihi
itibariyla
Kurlarla TL
Karsiligi

Diger

18. Toplam yukumlulukler (13+17)
19. Finansal durum tablosu disi
doéviz cinsinden turev aracglarin
net varlik / (yukumlulik)
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal
durum tablosu disi ddviz
cinsinden turev urunlerin tutari
19b. Pasif karakterli finansal
durum tablosu disI doviz
cinsinden turev urunlerin tutar
20. Net yabanci para varlik /
(yukimlalik) pozisyonu (9-
18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci
para varlik / (yukumlulik)
pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan
finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen
kisminin tutan

24. Déviz yukumluliklerin hedge
edilen kisminin tutar

25. ihracat

26. ithalat

Kur riskine duyarlilik

1.080.835.663

218.702.563

249.257.821

459.653.673
877.253.772

437.430.233

(191.614.190)

(25.983.337)

144.095.625
237.642.654

1.014.356.966

(444.334.143)

(60.252.759)

334.143.345
551.069.550

175.005.957

88.742.160

108.537.274

46.287.302
101.834.710

493.639.302

250.315.013

306.151.090

130.562.593
287.245.166

12.314.678

15.176.118

3.359.486

9.797.134
38.939.055

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyla 1 ABD Dolan 2,9076 TL (31
Aralik 2014: 2,3189 TL), 1 Avro 3,1776 TL (31 Aralik 2014: 2,8207 TL) dir.
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Asagidaki tablo Grup'un kurlardaki yuzde 10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gostermektedir. YUzde 10°luk oran, Ust

dUzey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s&z konusu oran ydnetimin ilgili déviz
kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilk analizi sadece yil sonundaki parasal olan yabanci para cinsinden
kalemleri kapsar ve sz konusu kalemlerin yil sonundaki yuzde 10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, fonksiyonel
para birimi TL olmayan Grup sirketlerinin finansal durum tablosunda yer alan kalemleri kapsamamaktadir. YUzde 10°luk kur
degisiminin finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir;

Déviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

31 Aralik 2015
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(yukumlalugu) 46.247.570 (46.247.570) 46.247.570 (46.247.570)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 46.247.570 (46.247.570) 46.247.570 (46.247.570)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/(yukumlalugu) 45099514 (45.099.514) 45.099.514 (45.099.514)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) 45.099.514 (45.099.514) 45.099.514 (45.099.514)

Doéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
(Yeniden DuUzenlenmis) 31 Aralik 2014
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(yukumlalugu) (6.025.276) 6.025.276 (6.025.276) 6.025.276

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (6.025.276) 6.025.276 (6.025.276) 6.025.276
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/(yukumlalugu) 30.615.109 (30.615.109) 30.615.109 (30.615.109)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) 30.615.109 (30.615.109) 30.615.109 (30.615.109)

Faiz orani risk ydnetimi

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla kullandigr kredilerin tamami sabit faizli oldugu i¢in herhangi bir faiz
riskine maruz kalmamaktadir.

Grup 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla faize duyarli finansal varliklart bulunmadigindan (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir) faiz riskine
maruz kalmamaktadir.

Fiyat riski
Grup, genel olarak, musterileri ile imzalanan sabit fiyatll sdzlesmeler kapsaminda is yaptigr i¢in fiyat riskine maruz degildir.

Gercede uygun deder hiyerarsisi

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup’un finansal durum tablosunda kategorileri itibari ile finansal araglar takip
eden sayfadaki gibidir:

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



Finansal Bilgiler

73

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona_ Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

32. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR

Gergege uygun

deger itfa edilmis
Uzerinden Krediler ve degerlerinden
gosterilen alacaklar (nakit ve gosterilen
finansal  nakit benzerleri Satilmaya hazir  diger finansal
31 Aralik 2015 varliklar dahil) finansal varliklar yukimlulikler  Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 680.963.051 - - 680.963.051 34
Bloke mevduatlar - 61.515.146 - - 61.515.146 17
Finansal yatirimlar 147462 -- 433.353.730 - 433501192 29
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirmlar 41.916.350 - - - 41.916.350 7
Ticari alacaklar - 1444.168.687 - - 1444168687 5
Finansal yukumlultkler
Finansal borclar - -- - 603.317.839 603.317839 30
Ticari borglar - - - 800.087.275 800.087.275 5
Diger borclar - - - 2.908.796 2.908.796 6
Gergege uygun
deger itfa edilmis
Uzerinden Krediler ve degerlerinden
gosterilen alacaklar (nakit ve gdsterilen
finansal  nakit benzerleri Satilmaya hazir  diger finansal
31 Aralik 2014 varliklar dahil) finansal varliklar yukamlalakler — Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 131.941.264 - - 131.941.264 34
Bloke mevduatlar - 22.163.233 - - 22163233 17
Finansal yatirmlar 42.041.149 - 313.581.850 - 355622999 29
Ticari alacaklar - 1468.095.211 - - 1468.095.211 5
Finansal yukumlultkler
Finansal borg¢lar - - - 479.149.506 479.149.506 30
Ticari borglar - - - 660.375.349 660.375.349 5
Diger borglar - - - 814.293 814.293 6

Grup yonetimi, satilmaya hazir finansal varliklar disindaki finansal araclarin, kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittugini
dustunmektedir. Ilgili finansal varliklar maliyet degerleri Uzerinden, varsa, deger dusuklugu karsiigr dusulerek gosterilmektedir.

Finansal varliklarin ve yokimluluklerin gercege uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

 Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulukler, birbirinin ayni varlik ve yukumlulUkler icin aktif piyasada islem goren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

« Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukiamlaltkler, ilgili varlik ya da yukimlalagun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« Uclincu seviye: Finansal varlik ve yUukiumlilikler, varlik ya da yukumliligan gercede uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercede uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik seviye siniflamalart:

Grup'un satilmaya hazir finansal varliklar altinda gosterilmis olan ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2015 tarihi

itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda gercede uygun dederlerinden finansal tablolara yansitilir. ROKETSAN-Roket
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2015 itibariyle gercege uygun degeri 433.353.730 TL olup, gercede uygun degeri “indirgenmis
Nakit Akimlarl”, "Benzer Sirket Karsilastirmas!” ve “Gergeklesen Sirket Satinalma ve Birlesmeleri” yontemlerine gore belirlenmis
olup, gercege uygun deger hiyerarsisi Seviye 3'tur.
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3. seviyeden degerlenen finansal varliklarin donem basi ve ddnem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

Satilmaya hazir finansal varliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hisse Hisse
senetleri senetleri
Acllis bakiyesi 313.581.850 5141213
Toplam kayip/kazang
- diger kapsamli gelire yansitilan 119.771.880 308440.637
Kapanis bakiyesi 433.353.730 313.581.850
31 Aralik 2015 Raporlama tarihi itibariyla ger¢cede uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
ROKETSAN 433.353.730 - -- 433.353.730
433.353.730 -- -- 433.353.730
31 Aralik 2014 Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
ROKETSAN 313.581.850 -- -- 313.581.850
313.581.850 -- -- 313.581.850

31 Aralik 2015 itibariyla gercege uygun deder seviyesi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercede uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
1 Ocak 2015 - - 313.581.850
Girisler -- -- 119.771.880
31 Aralik 2015 -- -- 433.353.730

33. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup tarafindan bilanco tarihinden sonra imzalanan sozlesmelerin tutar yaklasik olarak 10 Milyon TL, 9 Milyon Avro ve 5 Milyon
ABD Dolarrdrr.

34. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Kasa 119.953 109.860
Alinan cekler - 7662
Vadesiz mevduatlar -TL- 3.201.334 35.548.686
Yabanci para vadesiz mevduatlar 2.273.320 2.301.924
Vadeli mevduatlar -TL- 246.863.100 14.694.285
Yabanci para vadeli mevduatlar 427617.065 79.264.914
Gelir tahakkuklarn 810.017 293
Diger hazir degerler 78.262 13.640
680.963.051 131.941.264

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’'un muhtelif bankalarda Ocak- Subat 2016 vadeli (31 Aralik 2014: Ocak 2015), yuzde 1,80 ile
yuzde 3,15 faiz araliginda (31 Aralik 2014: yUzde 1,80 ile yUzde 2,10) toplam 427.617.065 TL tutarinda (31 Aralik 2014: 79.264.914
TL) yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 tarini itibariyla Grup'un muhtelif bankalarda Ocak- Subat 2016 vadeli (31 Aralik 2014: Ocak 2015), yuzde 7,94 ile
yuzde 14 faiz araliginda (31 Aralik 2014: yuzde 10 ile yuzde 10,45) toplam 246.863.100 TL tutarinda (31 Aralik 2014: 14.694.285
TL) TL cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.
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35. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

31 Aralik 2014 itibariyla konsolide nakit akis tablosunda asagida detayi verilen siniflamalar gergeklestirilmistir:

Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 345.659 TL artinlmis; dénem kari 41.957.282 TL artunlmis; donem kari mutabakati ile ilgili
duzeltmeler 6429497 TL artinlmis; isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 19.109.937 TL azalulmis; faaliyetlerden elde
edilen (kullanilan) nakit akislan 67.496.716 TL artirlmis; finansman faaliyetlerinden nakit akislari 199.826 TL azaltilmis; yabanci

para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki etkisi 145.833 TL ayristirntimistir.

Grup'un gegmis yil konsolide finansal tablolarina iliskin detaylar Not 2.2 ve Not 2.3 aciklanan siniflandirma ve yeniden

duzenlenmelerin etkileri asagida verilmistir.

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Onceden Yeniden
Raporlanan Dlzenlenmis

1 Ocak 1 Ocak

2014 Siniflamalar Duzeltmeler 2014
2.049.564.480 (33.216.627) (38.045.032) 1.978.302.821
103.683.817 -- -- 103.683.817
756.246.395 44.779.009 (20.454.780) 780.570.624
145.157.039 (1.353.254) - 143.803.785
611.089.356 46.132.263 (20.454.780) 636.766.839
81.512.996 -- -- 81.512.996
32.771.269 -- -- 32.771.269
48.741.727 - - 48.741.727
645.849.543 -- -- 645.849.543
277.369.147 -- (17.590.252) 259.778.895
184.902.582 (77.995.636) -- 106.906.946
1.958.410.870 140.205.910 (115.415.471) 1.983.201.309
12.724.210 - -- 12.724.210
338.736.707 62.210.274 - 400.946.981
26.392.887 9222123 -- 35615.010
312.343.820 52.988.151 - 365.331.971
197.085 - -- 197.085
197085 -- -- 197085
741.988.200 - -- 741.988.200
372.807.645 - - 372.807.645
274439651 - (45.554.685) 228.884.966
212.862.628 - (69.860.786) 143.001.842
4654744 77995636 - 82.650.380
4.007.975.350 106.989.283 (153.460.503) 3.961.504.130
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlalikler
Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borclar
Diger Borclar
lliskili Taraflara Diger Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi YUkumlulugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Sadlanan Faydalara lliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli YukumlulUkler

Uzun Vadeli Yakumlultkler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Diger Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olctim
Kayiplari
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlar

Net Donem Karn

Kontrol Gucu Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR
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Onceden Yeniden
Raporlanan Duzenlenmis
1 Ocak 1 Ocak

2014 Siniflamalar Duzeltmeler 2014
936.244.985 50.103.769 (28.914.655) 957.434.099
157.226.761 - - 157.226.761
22.832.818 - - 22.832.818
393448102 - - 393448102
16.265.805 - - 16.265.805
377182.297 - - 377182.297
19.226.599 - - 19.226.599
448381 - - 448381
30.320 - - 30.320
418.061 - - 418.061
11.280.034 - - 11.280.034
214.035.003 50.103.769 (28.914.655) 235.224.117
480.904 - - 480.904
114.369.110 - - 114.369.110
25.395.640 - - 25.395.640
88.973.470 - - 88.973.470
2.897.273 - - 2897273
1.459.244.914 56.885.514 (403.988.987) 1.112.141.441
173.227412 - - 173.227412
12.163.376 - - 12.163.376
12.163.376 - - 12.163.376
30.518 - - 30.518
30.518 - - 30.518
1878514 - - 1878514
1.162.027.069 56.885.514 (403.988.987) 814.923.596
109.918.025 - - 109.918.025
107067815 - - 107067815
2.850.210 - - 2.850.210
1.612.485.451 - 279.443.139 1.891.928.590
1.611.967.650 - 279.443.139 1.891.410.789
500.000.000 - - 500.000.000
98.620.780 - - 98.620.780
173.666454 h B 173.666.454
(3.866.000) B B (3.866.000)
177532454 - - 177532454
69.677.755 - - 69.677.755
531.921.172 - 279.443.139 811.364.311
238.081.489 - - 238.081.489
517.801 - - 517.801
4.007.975.350 106.989.283 (153.460.503) 3.961.504.130
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

VARLIKLAR

Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
fliskili Taraflardan Diger Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Finansal Yatirnmlar
Ticari Alacaklar

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Onceden Yeniden
Raporlanan Duzenlenmis
31 Aralik 31 Aralik
2014 Siniflamalar Duzeltmeler 2014
2.355.673.667 14.122.205 (6.534.783) 2.363.261.089
131.941.264 - - 131.941.264
943722118 98.338.409 4204951 1.046.265478
120.292.826 2.713441 - 123.006.267
823429.292 95.624.968 4.204.951 923.259.211
41.953.632 - - 41.953.632
19.746 - - 19.746
41.933.886 - - 41.933.886
837426476 - - 837426476
199.811.629 - (10.739.734) 189.071.895
200.818.548 (84.216.204) - 116.602.344
2.629.760.107 195.597.780 (112.687.266) 2.712.670.621
355.622.999 - - 355.622.999
310448.157 111.381.576 - 421.829.733
31.855.852 5672.021 - 37527873
278.592.305 105.709.555 - 384.301.860
261.988 - - 261.988
261.988 - - 261.988
853.969422 - (1.207.565) 852.761.857
438.506438 - - 438506438
383.548.025 - (31.189.973) 352.358.052
281.235.324 - (80.289.728) 200.945.590
6.167.754 84.216.204 - 90.383.964
4.985.433.774 209.719.985 (119.222.049) 5.075.931.710
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlulukler
Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
fliskili Taraflara Ticari Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borclar
Diger Borg¢lar
fliskili Taraflara Diger Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yukumlulagu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Sadlanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli YUkumlulukler

Uzun Vadeli Yukumlulikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari Borclar
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Diger Borglar
fliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Devlet Tesvik ve Yardimlar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Sadlanan Faydalara lliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olcum
Kayiplari
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Dedgerleme Kazanclar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlan

Net Donem Kar

Kontrol Gucu Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu

Onceden Yeniden
Raporlanan Duzenlenmis
31 Aralik 31 Aralik
2014 Siniflamalar Duzeltmeler 2014
1.201.245.567 81.716.859 (21.372.139) 1.261.590.287
235273.838 - - 235273838
48.608.193 - - 48.608.193
607.225.859 (1.048.844) - 606.177.015
22.690.240 6.390.277 - 29.080.517
584.535.619 (7439.121) - 577096498
22.998.224 - - 22.998.224
782461 - - 782461
306.817 - - 306.817
475.644 - - 475.644
15043829 - - 15043829
143.632.654 66.308.408 (21.372.139) 188.568.923
651.558 - - 651.558
122.826.726 16.457.295 - 139.284.021
33.924.548 - - 33.924.548
88.902.178 16457295 - 105.359473
4.202.225 - - 4.202.225
1.565.294.681 128.003.126 (418.103.144) 1.275.194.663
195.267475 - - 195.267475
67.153.873 (12.955.539) - 54.198.334
9.769454 - - 9.769.454
57384419 (12.955.539) - 44.428.880
31.832 - - 31832
351.832 - - 351.832
2.233448 - - 2.233448
1.170.227.711 128.003.126 (418.103.144) 880.127.693
130.380.342 12.955.539 - 143.335.881
127420.265 - - 127420.265
2.960.077 12.955.539 - 15.915.616
2.218.893.526 -- 320.253.234 2.539.146.760
2.218.893.526 -- 320.253.234 2.539.146.760
500.000.000 - - 500.000.000
98.620.780 - - 98.620.780
162.776.613 - (1.147.187) 161.629426
(14.924.138) - - (14.924.138)
177.700.751 - (1.147.187) 176.553.564
293.018.605 - - 293.018.605
293.018.605 - - 293.018.605
73.708407 - - 73708407
740.674.202 - 279443139 1.020.117.341
350.094.919 - 41957282 392.052.201
4.985.433.774 209.719.985 (119.222.049) 5.075.931.710
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI

Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI

Dénem Karinin Dagilimi

Kontrol Gucu Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

100 Adet Pay Basina Kazang (kurus)

Onceden Yeniden
Raporlanan Duzenlenmis
31 Aralik 31 Aralik
2014 Siniflamalar Duzeltmeler 2014
2498.108.745 11.732.597 24.659.731 2.534.501.073
(1.897.226.927) (18.656.316) - (1.915.883.243)
600.881.818 (6.923.719) 24.659.731 618.617.830
(124.248.781) - - (124.248.781)
(46.531.957) - - (46.531.957)
(72.037415) - - (72.037415)
516.009465 1.078.035 (411.688412) 105.399.088
(576.641.543) - 439475283 (137.166.260)
297.431.587 (5.845.684) 52.446.602 344.032.505
1.914.324 208.619 - 2122943
299.345.911 (5.637.065) 52.446.602 346.155.448
44490.097 5637065 - 50.127.162
(73.482.443) - -- (73.482.443)
270.353.565 -- 52.446.602 322.800.167
79.741.354 - (10.489.320) 69.252.034
(1.288.840) - - (1.288.840)
81.030.194 - (10.489.320) 70.540.874
350.094.919 -- 41.957.282 392.052.201
350.094.919 - 41957282 392.052.201
350.094.919 - 41.957.282 392.052.201
70,0 -- 84 784

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

Onceden Yeniden
Raporlanan Duzenlenmis
31 Aralik 31 Aralik
2014 Siniflamalar Duzeltmeler 2014
DONEM KARI 350.094.919 - 41.957.282 392.052.201
DIiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirlmayacaklar (11.058.138) (1.147.187) -- (12.205.325)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar - (1.207.565) - (1.207.565)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kayiplari/ Kazanglari (13.822.672) - - (13.822.672)
Ertelenmis Vergi Gideri Geliri 2.764.534 60.378 - 2.824.912
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacaklar 293.018.605 -- -- 293.018.605
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme Kazancglarn 308440.637 - - 308440637
Ertelenmis Vergi Gideri (15422.032) - - (15422.032)
DIGER KAPSAMLI GELIR 281.960.467 (1.147.187) -- 280.813.280
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 632.055.386 (1.147.187) 41.957.282 672.865.481
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar — — — —
Ana Ortaklik Paylari 632.055.386 (1.147.187) 41957282 672.865481
632.055.386 (1.147.187) 41.957.282 672.865.481

- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide bilancoda “Ticari Alacaklar” icerisinde raporlanan 15408451 TL tutarindaki beklenen
zarar karsiligi, "Kisa Vadeli Karsiliklar” hesabinda gosterilmistir. (1 Ocak 2014: Yoktur).

Alinan ve verilen avanslar hesaplarindaki kur farkinin geri ¢cekilmesi sonucu avans bakiyeleri degistigi icin bu hesaplarin
netlestirilmesi ile ilgili hesaplarda degisim olmus ve asagida belirtilen dort siniflama bu duzeltme ¢ergevesinde gegmis

dénemlerde yapilmistir.

- 31 Aralik 2014 tarini itibariyla konsolide bilancoda “Kisa Vadeli Ticari Alacaklar” icerisinde raporlanan 66.308408 TL, "Kisa
Vadeli Ertelenmis Gelirler” hesabina siniflanmistir. (1 Ocak 2014: 44.779.009 TL).

- 31 Aralik 2014 tarini itibariyla konsolide bilancoda “Kisa Vadeli Ticari Alacaklar” icerisinde raporlanan 16.621.550 TL, "Uzun
Vadeli Ertelenmis Gelirler” hesabina (1 Ocak 2014: Yoktur).

-1 Ocak 2014 tarihi itibariyla konsolide bilancoda “Uzun Vadeli Ticari Alacaklar” i¢erisinde raporlanan 5.324.760 TL, "Kisa Vadeli

Ertelenmis Gelirler” hesabina siniflanmistir -

- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide bilangcoda “Uzun Vadeli Ticari Alacaklar” igerisinde raporlanan 111.381.576 TL, "Uzun
Vadeli Ertelenmis Gelirler" hesabina siniflanmistir. (1 Ocak 2014: 56.885.514 TL).

- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide bilancoda "Diger Donen Varliklar” igerisinde raporlanan 84.216.204 TL tutarindaki

devreden KDV alacagl, "‘Diger Duran Varliklar" hesabinda gosterilmistir. (1 Ocak 2014: 77.995.636 TL).

- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide bilancoda “Kisa Vadeli Ticari Borglar” icerisinde raporlanan 1.048.844 TL tutarindaki
beklenen zarar karsiligi, "Kisa Vadeli Karsiliklar” hesabinda gosterilmistir. (1 Ocak 2014: Yoktur).

- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide bilancoda “Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar” icerisinde raporlanan 12.955.539 TL tutarindaki
beklenen zarar karsiligi, "Uzun Vadeli Karsiliklar” hesabinda gosterilmistir. (1 Ocak 2014: Yoktur).

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.)

- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide bilancoda kisa vadede “iliskili Olmayan Ticari Alacaklar” icerisinde raporlanan 2.713.441
TL tutarindaki alacak, “lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar” hesabinda gé&sterilmistir.

-1 Ocak 2014 tarihi itibariyla konsolide bilancoda kisa vadede “Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar” icerisinde raporlanan
1.353.254 TL tutarindaki alacak, “iliskili Olmayan Ticari Alacaklar” hesabinda gosterilmistir.

- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide bilancoda uzun vadede “iliskili Olmayan Ticari Alacaklar” icerisinde raporlanan
5.672.021 TL tutarindaki alacak, “iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar” hesabinda gosterilmistir. (1 Ocak 2014: 9.222.123 TL).

- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide bilangcoda kisa vadede “iliskili Olmayan Ticari Borclar” icerisinde raporlanan 6.390.277
TL iligkili taraf olarak, “lliskili Taraflardan Ticari Borclar” hesabinda gosterilmistir. (1 Ocak 2014: Yoktur).

- 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda "Hasilat” icinde raporlanan 15408451 TL beklenen zarar
karsiligi gideri, "Satislarin Maliyeti” hesabina siniflandiritmistir.

- 31 Aralik 2014 tarininde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda "Hasilat” icinde raporlanan kur farki tutari 3.675.854 TL,
"Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabina siniflandinlmistir.

- 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” icinde raporlanan kur
farki tutari 3.247.865 TL, "Satislarin Maliyeti” hesabina siniflandiritmistir.

- 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” icinde raporlanan
208.619 TL, "Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler” hesabina siniflandintmustir.

- 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” icinde raporlanan
5637065 TL, "Finansman Gelirleri” hesabina siniflandinlmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket”) nin ve bagl ortakliklannin
(birlikte “Grup”™ olarak anlacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarinte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh
gelir tablosu, ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalanm ozetleyen dipnotlar ve diger agiklayicr notlardan olusan ilisikteki konsolide
finansal tablolanm denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolann Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygun
olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakl dnemli yanhislk igermeyen konsolide finansal tablolann hazirlanmasini saglamak
igin gerekli gérdigo ig kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar
hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’nin bir parcas:
olan Badimsiz Denetim Standartlan'na uygun olarak yirGtGlmistir. Bu standartlar, etik
hikiumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolann
dnemli yanhghk igerip igermedigine dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak
yurutdlmesini gerektirmektedir,

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim
kamit elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir, Bu proseddirlerin
segimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "dnemli yanhshk” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakermesine dayamir Bagimsiz
denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolannin hazirlanmas) ve gergede
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolu degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig
kantralunun etkinligine iliskin bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butdn
olarak konsolide finansal tablolann sunumunun degerlendirilmesinin yan sira, isletme
yonetimi tarafindan kullamlan muhasebe politikalannin  uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de igerir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz denetim  kamitlannin,  goristmizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

Gorus
Gorusimuze gdre konsolide finansal tablolar, Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve bagh ortakliklanmn 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona

eren hasap donemine ait konsolide finansal performansim ve nakit akislanni, Torkive Muhasebe
Standartlan’na uygun olarak tim dnemli yonlerivle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Diger Hususlar

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortakliklanmin 31 Aralik 2014 tarihinde
sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolan baska bir bagimsiz denetgi tarafindan
denetlenmistir. S6z konusu bagimsiz denetgi asagidaki paragrafta bahsi gegen degisiklik 6ncesinde
raporlama yapmg olup, & Mart 2015 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goris vermistir,

2015 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolara iliskin yUrittiglmiz bagmsiz denetim
kapsaminda, 2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolan dedistirmek icin yapilan ve 34
numaral dipnotta agiklanan dizeltmeleri de aynca denetlemis bulunuyoruz. Goriislimize qore, soz
konusu dizeltmeler uygundur ve dogru bir bigimde uygulanmistir. S6z konusu dizeltmeler disinda,
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve baglh ortakhiklanimin 2014 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolanmin bagimsiz denetimi, sinirl bagimsiz denetimi veya bunlara yonelik
herhangi bir prosedir( uygulamak igin goreviendirilmedigimizden, bir bltin olarak 2014 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin bir denetim gérlisi veya baska bir glvence
VETMIYOruz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliklere lliskin Rapor

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 388'inci maddesinin ddrdinca fikrasi uyannca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 7 Mart 2016
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'min 402°nci maddesinin dérdincl fikrasi uyannca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap
doneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolann, TTK ile Sirket esas sczlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlering uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmarmistir,

3) TTK'min 402'nci maddesinin dordincii fikrasi uyannca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir,

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
af 4T rigrnational Cooperative
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1. Hazirlanma esaslari

Yillk Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri Il, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” geredi hazirlanmistir.

Yillk Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda, Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini konsolide ettigi bagli
ortakligr ASELSAN Baku Sirketi ("ASELSAN Baku”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi ("Mikro AR-GE”) ve
ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhut Limited Sirketi ("ASELSANNET) ile beraber
ilerleyen dipnotlarda "Grup” olarak anilacaktir.

2. Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi

Sirket'in ticaret unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A. S.'dir. Ticaret sicil numarasi 31177'dir. Sirket'in ticaret siciline
kayitli adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16 06370 Yenimahalle/Ankara'dir. Telefon: +90 (312) 592 1000, Faks:
+90 (312) 354 1302. Internet adresi www.aselsan.com.trdir.

Sirket'in Guney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria'da Subesi bulunmaktadir. Iletisim adresi: Building 4, Room 005 CSIR Campus,
Meiring Naude Drive, Pretoria Gauteng, 0001, South Africa'dir. Telefon: +27 (0) 12 349 2613, Faks: +27 (0) 12 349 2544.

Sirket'in Makedonya Cumhuriyeti, Uskiip'te Subesi bulunmaktadir. lletisim adresi: Ankarska 29A, 1000 Uskip/Makedonya'dir.

Sirket'in Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi'de ofisi bulunmaktadir. iletisim adresi: Industrial City of Abu Dhabi 1, Plot 22J1 PO
Box: 133627 Abu Dhabi/UAE dir. Telefon: +971 2 550 8808, Faks: +971 2 550 8812.

3. Sirketin organizasyon yapisi

Sirket'in kuresel bir sirket olma vizyonu dogrultusunda organizasyonu ve yurtdisi érgutlenmesi

1 Eylul 2014 tarihi itibariyla yeniden yapilandirnimistir. Yeniden yapilandirmanin ana hedefleri; sirketin elinde bulundurdugu kritik
teknolojik yetenekleri guglendirmek, hedefledigi yeni teknolojik yeteneklere ulasabilmek, kiresel duzeyde arastirma gelistirme
kabiliyetini arttirmak, insan kaynaklarini ve egitimini gelistirmek, yurt icinde ve disinda yeni pazarlara ulasarak sirketi buyutmektir.

Bu kapsamda Sirket'in organizasyon yapisi; Uretim ve muhendislik faaliyetlerini yurutmek Uzere Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektor Baskanligr Genel Mudur Yardimceiligi (HBT), Mikroelektronik, Gudum ve Elektro-Optik Sektor Bagkanligi
Genel Mudur Yardimciligr (MGEQO), Savunma Sistem Teknolojileri Sektdr Baskanligi Genel Mudur Yardimciligr (SST), Radar

ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanligi Genel MUudur Yardimeiligi (REHIS) ve Ulasim, Gavenlik, Enerji ve Otomasyon
Sistemleri Sektor Baskanligr Genel Mudur Yardimciligi (UGES) olmak Uzere bes ayr Sektor Baskanligr Genel Mudur Yardimcilig
bunyesinde orgutlenmistir.

Genel Mudurltgun, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla Mali Yonetim Genel Mudur Yardimciligl, Destek Hizmetleri Genel Mudur Yardimciligl, Ar-Ge ve Teknoloji
Yonetimi Genel Mudir Yardimeilig, Strateji ve Is Gelistirme Genel Mudur Yardimceiligi ve Insan Kaynaklari Yonetimi Genel
Muadur Yardimciligr olmak Uzere bes ayri Genel Mudur Yardimciligr olusturulmustur.

Yéonetim Kurulu'na badli olarak; ic Denetim Baskanligi; Genel Mudurlige bagli olarak ise Strateji Danisma Kurulu Baskanligi ve
Bilim ve Teknoloji Danisma Kurulu Baskanligr olusturulmustur.

Sirket, Ankara'da, ODTU Teknokent'te muhendislik faaliyetleri, Macunkoy, Akyurt ve Golbasi'nda ise Uretim ve muhendislik
faaliyetlerini stirdirmektedir. Genel Mudurlik teskilati Ankara Macunkody'de bulunmaktadir. Ayrica, Istanbul Teknopark'da SST ve
REHIS Sektor Baskanliklarinin Madurliklerine ait ofis ve UGES Sektor Baskanligi'min ise Urtin Destedi MUdurliga bulunmaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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4. Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar Pay (%) 2015 (TL) Pay (%) 2014 (TL)
Turk Silahli Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi (TSKGV) 84,58 422.912.812 84,58 422912812
Axa Sigorta Anonim Sirketi 012 577.846 012 577.846
Halka arz edilen paylar 15,30 76.509.342 15,30 76.509.342
Nominal sermaye 100,00 500.000.000 100,00 500.000.000
Sermaye duzeltmesi farklar - 100.320.592 - 98.620.780
Enflasyona gore duzeltilmis sermaye - 600.320.592 - 598.620.780

Sirket'in kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 TLdir (birmilyar Turk Liras). Sirket'in nominal sermayesi 500.000.000
(besyUzmilyon Turk Lirasl) TLdir. Her biri 1 kurus itibari degerde 50.000.000.000 (ellimilyar) adet paya bolunmustur. Paylarin
30.272.727.273 (otuzmilyar- ikiyUzyetmisikimilyonyediytzyirmiyedibinikiyUzyetmistc) adedi A Grubu, 19.727.272.727
(ondokuzmilyaryediylUzyirmiyedimilyonikiyUzyetmisikibinyediytzyirmiyedi) adedi B Grubu paylardan olusmaktadir. Paylarin
tamami nama yazilidir.

A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6'si A grubu imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin
gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

Hesap donemi icerisinde Sirket pay sahipligi yapisinda ve sermayesinde bir degisiklik meydana gelmemistir.

5. Raporun dénemi, ortakligin unvani, dénem icinde Yonetim Kurulu’'nda goérev alan baskan ve Uyelerin, murahhas Uyelerin
ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin sureleri (baslangic ve bitis tarihleriyle)

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2015 déneminde gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer alan ana ortakligin unvani ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A. S.dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas Sozlesmesi hukumleri cercevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya onlarin gosterdigi
adaylar arasindan segilecek 6 Uye ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) duzenlemeleri kapsaminda secilecek 3 bagimsiz Uye
olmak Uzere toplam 9 Uyeden olusur. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilerek goreve gelen
Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Goreve Secildigi Tarih Gorev Suresi Sonu
Mustafa Murat SEKER Baskan / Murahhas Aza 15 Mayis 2013 Mart 2016
Murat UCUNCU Baskan Vekili / Murahhas Aza 15 Mayis 2013 Mart 2016
Ziya AKBAS Bagimsiz Uye 31 Mart 2014 Mart 2016
Nazim ALTINTAS Bagimsiz Uye 31 Mart 2015 Mart 2016
Oguz BORAT Uye 31 Mart 2015 Mart 2016
Hasan CANPOLAT Uye 15 Mayis 2013 Mart 2016
Oral ERDOGAN Bagimsiz Uye 31 Mart 2014 Mart 2016
Ismail GUMUSTEKIN Uye 31 Mart 2015 Mart 2016
Sedat NAZLIBILEK Uye 25 Haziran 2014 Mart 2016

Yonetim Kurulu'nda icraci Uye bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nda (TTK) ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust diizey y&neticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina aykin herhangi bir islemi
bulunmarmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin rekabet yasagina aykin bir islemi bulunmamaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2015 Déneminde Yénetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

31 Mart 2015 tarininde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Hasan CANPOLAT, Murat UCUNCU, Mustafa Murat
SEKER, Sedat NAZLIBILEK, Oguz BORAT ve ismail GUMUSTEKIN 1'er yil gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeligine; Ziya
AKBAS, Nazim ALTINTAS ve Oral ERDOGAN, 1'er yil goérev yapmak Uzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

6. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen énemli
degdisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini glu¢lendirmek icin uyguladigi
yatirm ve temettu politikasi

Sirket savunma sanayi sektorunde faaliyet gostermektedir. Son bes yilda ABD'nin savunmaya ayirdigi kaynaklar azalmistir.
Azalmanin devam edecegdi de resmi olarak agiklanmistir. Bununla beraber Cin, Rusya ve Suudi Arabistan basta olmak Uzere
Asya, Orta Dogu ve Afrika'da savunmaya ayrilan kaynaklar artmistir. 2014 yilsonu itibariyla son bes yilda Turkiye'nin savunmaya
ayirdigi kaynaklar 17,7 Milyar ABD Dolari'ndan 22,6 Milyar ABD Dolari'na ¢ikarken, uygulanan politikalarla techizat alimlarinda
yerlilik orani da artmustir.

Sektorun dogasi geregi savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta, ayrica bir sistem projesinin baslangicindan
teslimatina kadar gecen sure ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir. Bu kapsamda 2008 kuresel kriz ve ardindan yasanan
dalgalanmalar, Sirket'i olumsuz yonde etkilememistir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis
yillara yaygin proje tutari 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 4,3 Milyar ABD Dolarr'dir. Hedef bolge/Ulkeler belirlenerek ve bu pazarlara
odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetleri yurutilmesi, dogrudan satisin yani sira, hedef Ulkelerde ortak Uretim, teknoloji
transferi, platform Ureticisi uluslararasi firmalar ile Ugcuncu Ulkelere satislara yonelik stratejik aciimlar strdurulebilir blytme
hedefimiz ile ortusmektedir. Yuksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda faaliyet gostermek Uzere yapilanmamiz da
hedefimiz ile paralellik gostermektedir.

Son olarak 2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunularak revize edilen Sirket'in
kar dagitim politikasi asagida verilmistir: “Sirket'in mevcut yasal duzenlemeler cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda
yer alan donem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali ddemeler ve varsa
gecmis yil zararlari ddsuldukten ve badislar eklendikten sonra) hesaplanan dagditilabilir kar tutar Gzerinden bu konudaki
mevzuat ve esas sozlesme hukumleri ile Sirket'in zsermaye orani, sdrdurdlebilir blyume hizi, piyasa dederi ve nakit
akimlari dikkate alinarak hesaplanacak kar pay: tutari, SPK'nin duzenlemeleri ¢ercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya
da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay daditilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yontinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi onerisi Genel
Kurul'un onayina sunulur. Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payi dagitim tutarlari, yasal sureler icerisinde, Genel
Kurul'un belirledidi tarihte pay sahiplerine dagitilir. Sirket'in karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar dagitim politikasinda
dedisiklik yapilmas! durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve dedisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.”

31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; $Sirket'in 2014 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu donem
karindan, odenecek vergi ve yasal yukumlulukler dusuldukten sonra kalan kardan;

» TUrk Ticaret Kanunu'nun 519/(1) maddesi geregince 9.229.919,15 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

e Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari cergevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin
brut 65.000.000 TL'lik (100 adet hisse basina 13 Kurus, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden brut %13) kisminin, (net 55.250.000 TL -
100 adet hisse basina 11,05 Kurus, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden net %11,05) nakit kar payi olarak ortaklara dagitilmasina,

o TUrk Ticaret Kanunu'nun 519/(2) maddesi geredince 4.000.000 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

» Kalan karin Olaganustu Yedek Akge olarak ayrilmasina ve ortaklara dagitilacak kar payinin
29 Mayis 2015 tarihinde tek seferde dagitimina baslanmasina karar verilmistir.

Dagitilmasi kararlastinlan brut 65.000.000 TLlik nakit kar payinin tamami 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ortaklara ddenmistir.
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7. isletmenin finansman kaynaklari

Sirket'in en dnemli finansman kaynagi, imzalamis oldugu sézlesmeler kapsaminda alinan avanslar/ara 6demeler ve esas
faaliyetlerinden yarattigi kardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015 doneminde nakit ihtiyaclar, mevcut nakitlerden, nakit girislerinden ve dusuk maliyetli olmasi sebebi
ile Turk Eximbank ihracat reeskont kredisi kullanimindan karsilanmistir. Turk Eximbank kredi programi kapsaminda, 1 Ocak - 31
Aralik 2015 déneminde; 240 gun vadeli 170 Milyon ABD Dolari tutarinda "Reeskont Doviz Kredisi” kullanitmistir.

31 Aralik 2015 itibariyla Turk Eximbank'tan kullanilan toplam 100 Milyon ABD Dolar'lik kredi bakiyesi bulunmaktadir.

Ayrica, Savunma Sanayii icra Komitesi'nin karari ile Golbasi yatiriminin finansmani icin tahsis edilen 87 Milyon ABD Dolarl

tutarindaki Savunma Sanayi Destekleme Fonu (SSDF) kredinin, 8 Milyon ABD Dolar'lik 1. dilim 2. taksit anapara 6demesi Mart
2015'te, 8 Milyon ABD Dolar'lik 3. taksit anapara 6demesi Agustos 2015'te, isletme kredisi olarak tahsis edilen 25 Milyon ABD
Dolar tutarindaki kredinin 1,9 Milyon ABD Dolar'lik 2. taksit anapara 6demesi Nisan 2015'te, 1,9 Milyon ABD Dolar'lik 3.taksit
anapara 6demesi Ekim 2015te gerceklesmistir. 31 Aralik 2015 itibariyla SSDF kredilerinin bakiyesi 82,2 Milyon ABD Dolari'dir.

31 Aralik 2015 itibariyla bankalardan kullanilan TL kredilerin bakiyesi 54,6 Milyon TLdir.
8. isletmenin risk yénetim politikalari

a) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket'in Kurumsal Risk Yonetimi politikasi; Sirket'in kurumsal varligini tehdit eden tum belirsizliklere karsl risk kriterleri 1siginda,
uygun risk tepkisinin verilmesi ve Sirket'in kurumsal kimliginin, calisanlarinin, paydaslarinin ve hissedarlarinin ¢ikarlarinin
korunmasini saglamayi amaclamaktadir. Risk yonetimi, kurumsal yonetimin butlnlesik bir parcasidir. Risk yonetim faaliyetleri
kapsaminda Uretilen bilgi, karar mekanizmalarina entegre edilir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinda "yukaridan asagiya” ve "asagidan yukariya” yaklasimi birlikte uygulanmakta, Sirket'in
hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede kritik olan ve dnem arz eden riskler tanimlanarak Stratejik, Operasyonel,
Yonetsel, Finansal ve Dis Etkenler basliklari altinda siniflandirilmakta ve alinacak tedbirlerle birlikte Yonetim Kurulu'nun ve

Bagimsiz Denetim Sirketi'nin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket'i etkileyebilecek potansiyel risklerin dnceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket'in risk alma yaklasimina uygun olarak
bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla 2012 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi kurulmustur.

Komite tarafindan yuruttlen calismalar kapsaminda, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek riskler,
Sirket Ust yonetiminin de gorus ve onerileri dogrultusunda belirlenmis ve onceliklendirilmistir. Bu kapsamda belirlenmis olan en
onemli yonetilebilir riskler asagida aciklanmistir.

Musteri Cesitliliginin ve Sayisinin Artirllamamasi

Sirket'in ana musterisi, basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Gzere Kamu Kurum ve Kuruluslandir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerinin
genel olarak ulkemiz kamu talepleri dogrultusunda yonlendirilmesini beraberinde getirmektedir.

Sirket olarak, yurt disi satislarin artirnlmasi ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektorlere de tasinmasi hedefleri dogrultusunda
yapilan ¢calismalarin bu riskin azaltilmasina yonelik sonuclar dogurmasi beklenmektedir.

Savunma Harcamalari Butcelerinde Kesinti Yapilmasi

Sirket, gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda satislarini bUyuk oranda silahli kuvvetlere ve resmi kuruluslara yapmaktadir.
Bu pazarlarda savunma harcamalari politik ve ekonomik faktorlere baglidir ve yildan yila degiskenlik gosterebilmektedir.
HukUmetlerin savunma butcelerindeki techizat kalemlerinde buyuk capli kesintiler yapmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve satislarini
onemli dlgude etkileyebilecektir.

Bir ulkenin techizat icin ayrilan pay disindaki savunma harcamalarinda kesintiye gitmesi, mevcuttan daha yuksek donanima
sahip modern orduya donusumun gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu tip gelismeler, ileri teknoloji ile Uretilen ekipmanlara
duyulan ihtiyacr arttiracagindan, Sirket icin beraberinde yeni firsatlari da getirebilecektir.
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Tedarikgi ve Alt Yuklenici Riskleri

Cok sayida yerli ve yabanci tedarikci ve alt yuklenici ile calismakta olan Sirket'in operasyonel sonuglari agisindan malzeme
kalitesi ve tedariginde surekliligin saglanmasi buyuk dnem tasimaktadir.

Ulkeler arasi politik veya ekonomik iliskilerdeki olasi gelismeler, yurt disindan temin edilen kritik malzemelere yonelik tedarik
riski olusturmaktadir. Turkiye'de savunma sanayinde tedarikci ve alt yuklenici yapilanmasinda yakin doneme kadar sikintilar
yasanmistir. Tedarikgi ve alt yuklenicilerin istenilen teknik yeterlilige, uzmanliga ve performansa ulasamamasindan kaynaklanan
riskin azaltilmasl amaciyla guclu bir yan sanayi alt yapisina sahip olmak konusuna buyuk onem verilmektedir.

Kiresel Ekonomide Yavaslama ve Savunma Harcamalari

Kuresel ekonomide yasanan durgunluk, tlkelerin ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkilemekte ve bunun sonucunda da
savunma butcelerinde kesintilere neden olmaktadir.

Bu durum, yurti¢i ve yurtdisi musteri taleplerinin azalmasi veya iptali, yatinrmlarin yavaslamasi, operasyonel ve finansal
gostergelerin etkilenmesi anlamina gelebilir.

Kuresel ekonomide yavaslamanin bir diger etkisi de cari agigr yuksek olan ekonomilerde yavaslamanin mali krize donusme
ihtimalidir. Boyle bir durumda, kredi derecelendirme kuruluslarinin o Ulkeye iliskin derecelendirme notlarina ve genel ekonomik
analizine ayri bir onem atfedilmekte ve kredi notunun gdzden gecirme donemlerinde o ulkenin piyasalarn Uzerindeki baski
artmaktadir. Baskinin artmasi mali piyasalarda kaynak bulmanin zorlasmasina ve maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Bu
konuda bir sikinti yasanmamakla birlikte, piyasalarin yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

Mevcut ve olasi ekonomik gelismelerin olumsuz etkisini en aza indirecek stratejiler ve finansal tedbirler strekli olarak
degerlendirilmekte ve uygulanmaktadir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket'in finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, "Aktif-Pasif Yonetim Modeli” esas alinmustir. Kur riski, faiz riski, likidite
riski, kredi riski ve sermaye riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Bilanco ici finansal risk yonetiminde Sirket'in varlik ve yokumluluklerini etkileyebilecek kur riski, faiz riski, likidite riski, kredi

riski ve sermaye riski tanimlanmakta, olculmekte, yonetilmekte ve raporlanmaktadir. Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan
degisikliklerin Sirket'in finansal performansi Uzerinde yaratabilecedi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilasilan
riskleri asgari seviyeye indirebilmek amaciyla turev finansal araclardan da yararlanilabilmektedir.

Bilanco disi finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve cikislarinin para cinsi bazinda uyumsuz olmasindan veya
planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan kaynaklanmaktadir. Bilanco disi finansal risk yonetimi ¢cercevesinde, projelerin
hedeflenen karliliklarini korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullanitmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde, Sirket'in bagli ortakliklar ve
istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

i. Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon agigi veya fazlasi vermeyerek doviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza
indirmektir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik doviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki asagi veya yukari yonlu
degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlar hesaplanmakta ve maruz kalinan kur riskinin olasi etkileri l¢ulmektedir.
Bu kapsamda gelecek ara finansal donemler i¢in dovize duyarli varlik ve yukumluluklerde meydana gelmesi olasi degisimler
g6z dnunde bulundurularak déviz pozisyonu tahmini yapilmaktadir.

Sirketin musterileri ile yapmis oldugu sozlesmeler agirlik olarak fonksiyonel para birimi disinda gergeklesmektedir.
Sozlesmelerde isin yurutulebilmesi icin sozlesmelerin surelerinin degisik donemlerinde avanslar alinabilmekte ve bu alinan
avanslar fonksiyonel para birimi disindaki para birimlerinde olabilmektedir. TMS 21 "Kur Degisiminin Etkileri” standardi
cercevesinde fonksiyonel para birimi disinda alinan avanslar degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

Sozlesmelerin sureleri boyunca kurlarda degisiklik olmasi sozlesmelerin niteligi sebebi ile kacinilmazdir. Bu kur degisimleri
sebebi ile bir yabanci para cinsinden sdzlesmede teslimat, avans mahsubu ya da tahsilat gibi sebeplerle kur farki kari/zarari
olusabilmektedir.
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ii. Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarli yGkumlulukler arasindaki fark (gap) analizi
kullanilmakta ve s&z konusu fark bilanconun vade merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Fon ydnetimi kapsaminda portfdyde
bulunan faize duyarli varliklarin faiz riskinin él¢ulmesinde duyarlilik analizi yapilmaktadir.

Sirket, Savunma Sanayii Destekleme Fonu'ndan (SSDF) 4 Eylul 2009 tarihinde 25 Milyon ABD Dolari tutarinda %3,5 sabit faiz
oranli ve 18 Agustos 2011 tarihinde 40 Milyon ABD Dolar, 21 Mart 2013 tarihinde 25 Milyon ABD Dolari, 31 Temmuz 2014
tarihinde 22 Milyon ABD Dolari tutarinda %2,1 sabit faiz oranli, olmak Uzere toplam 112 Milyon ABD Dolari kredi kullanitmistir.

31 Aralik 2015 itibariyla SSDF kredilerinin bakiyesi 82,2 Milyon ABD Dolari'dir. S6z konusu kredilerin sabit faizli olmasi nedeniyle
faiz riski olusturmadigr degerlendirilmektedir.
Bankalardan kullanilan sabit faizli TL kredilerin bakiyesi 54,6 Milyon TLdir.

31 Aralik 2015 itibariyla Turk Eximbank'tan kullanilan toplam 100 Milyon ABD Dolar'lik kredi bakiyesi bulunmaktadir. Reeskont
kredilerinin vadesinin 240 gun ve faiz oranlarinin LIBOR'a endeksli olmasi nedeniyle gerek LIBOR'un dusuk seviyelerde olmasi,
gerekse Turk Eximbank'in inracati tesvik etmek amaciyla LIBOR Uzerine talep ettigi ek oranin (spread) 240 gun icin %0,75
olmasi, Sirket'in degisken faizli kredilere olan duyarliiginin asgari seviyede kalmasini saglamaktadir.

iii. Likidite Riski ve Yonetim Politikasi
Likidite riski, vadesi gelmis yukumlulUklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi ve likit olmayan piyasalarda

yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yakumlulukler, likiditesi yuksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari ve bilanco vade merdiveni dikkate
alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli duzeyde nakit ve nakde donusturulebilir varlik bulundurulmakta, Sirket'in
faaliyetlerini kredi kullanmadan finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin de ticari
banka kredi limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklar cesitlendirilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2015 itibariyla kisa ve uzun
vadeli yukumlaluklerinin % 45 'lik kisminin alinan avanslardan olustugu dikkate alindiginda, temel olarak vade uyumsuzlugu
olmadigindan, likidite riski dusuk seviyelerdedir.

iv. Kredi Riski ve Yonetim Politikasi

Sirket'in mevcut kredi bakiyesinin en buyuk kismini bilanco disinda takip edilen ve sozlesmeler kapsaminda musterilere
verilen kesin ve avans teminat mektuplari olusturmaktadir. Bu dogrultuda bankalardaki kredi limitlerinin yonetimi kapsaminda,
donemsel olarak risk bakiyeleri takip edilmekte ve yukumlulukleri tamamlanan sozlesmelere iliskin teminat mektuplarinin
zaman kaybetmeden riskten dusulmesi icin gerekli islemler yapilmaktadir.

v. Sermaye Riski Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az dlzeye indirecek bor¢-6zkaynak dengesinin saglanmasina
o6zen gosterilmektedir. Sirket'in amaci pay sahiplerine duzenli bir temettu geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi
fonlarla firmanin istikrarli bir sekilde buyumesini temin etmektir.

9. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 4,3 Milyar ABD Dolari tutarinda uzun vadeli siparisi mevcuttur. Bu siparisler 2025 yilina
kadarki donemi kapsamaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2015 donemi icerisinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
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10. 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gérusilecedi Yonetim Kurulu toplanti
tarihine kadar gecen surede meydana gelen énemli olaylar

Grup tarafindan bilanco tarihinden sonra imzalanan sdzlesmelerin tutari yaklasik olarak 10 Milyon TL, 9 Milyon Avro ve 5
Milyon ABD Dolari'dir.

o Sirket ve TAQNIA DST arasinda Suudi Arabistan’da ortak sirket kurmaya yonelik Pay Sahipleri Sozlesmesi 21 Subat 2016
tarihinde imzalanmistir.

11. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngériiler, sirket faaliyetleri ve finansal duruma iliskin énemli gelismeler, gecmis
doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

6 Mart 2015 tarihinde Grup'un 2015 yili finansal sonuglarina iliskin beklentileri asagidaki sekilde kamuoyuna duyurulmustur:

» Konsolide hasilattaki artis (TL bazinda): %16-20

« Konsolide kur farkindan arindirlmis FAVOK marji: %18-20

» Konsolide yatirnm (maddi duran varlik) harcamalarr: Yaklasik 120 Milyon TL

» Konsolide 6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satislara orani: %6 seviyesinde

2015 yilinda konsolide gelirlerdeki artis %10 olarak, konsolide kur farkindan arindirilmis FAVOK marji %20 olarak gerceklesmistir.
2015 yilinda konsolide 6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin satiglara orani ise %7 seviyesinde gergeklesmistir.

Grup'un 2016 yili konsolide finansal sonugclarina iliskin olarak normal kosullar altindaki beklentiler asagida sunulmaktadir:

» Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda): %16-20

« Konsolide kur farkindan arindiritmis FAVOK marji: %18-20

» Konsolide yatinrm(maddi ve maddi olmayan duran varlik) harcamalari: Yaklasik 340 Milyon TL

« Konsolide dzkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satislara orani: %6 seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 3,12; EUR/TL kurunun 3,37 seviyesinde olacadi varsayimina dayanmaktadir.

"Defense News" dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan dunyanin en prestijli savunma sanayi listesi Defense News Top
100'de sekiz yildir yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarli yukselisini surdurmeyi hedeflemektedir.

Surdurulebilir buyumeyi saglamak amaciyla:

» Golbasi Yerleskesi yatinmlart buyuk oranda tamamlanmistir. Bazi eksiklerin giderilmesi ve uyarlamalarin buyuk bir kismi
2015 yiliicinde gerceklestirilmis, bir kismi da 2016 yilinda gergeklestirilecektir. Makine Cihaz yatirimlarinda ise gelinen nokta
asagida Ozetlenmektedir:

» 72,2 Milyon ABD Dolar'lik kismi tedarik edilmis veya 2016 yilinin ilk ¢eyreginde temin edilmek Uzere siparis verilmistir.
* Yaklaslk 14,8 Milyon Dolar'lik cihaz icin ise siparis verilecektir.

o Mart 2014'te, %50'si Sirket'e, %50'si Sivas Optik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait olmak Uzere, 100.000 TL sermaye
ile kurulan "ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S." Firmasinin nominal sermayesi 13.000.000 TLye yukseltilmis
ve tamami 6denmistir. Firma tesisinin insaat devam etmektedir. 2016 yili itk ceyrek donemi icerisinde faaliyete gecmesi
planlanmakta ve boylelikle ASELSAN tarafindan tasarlanarak yurt disinda urettirilen, mor otesi, gorunur ve yakin kizilotesi
bantlar icin hassas optik teknolojisi ile mercek Gretimi bu tesiste gergeklestirilecektir.

e Her neviyari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren mikro ve nano boyutlu aygitlarin Gretimi amaciyla, %50'si
Sirket'e, %50'si Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi'ne ait olmak tzere "ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret A. $." unvanli sirket, 18.000.000 TL sirket sermayesi ile 11 Kasim 2014 tarihinde kurulmustur. Firma tesisinin insaati
Ocak 2016'da tamamlanmistir. Yatinm malzemelerinin teminine iliskin calismalar devam etmektedir. Tesisin 2016 yili Gguncu
ceyreginde uretime baslamasi planlanmaktadir.

« Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artinlmistr.

« KOBI'ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturma calismalari devam etmektedir.

o Yuksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyetler surdurulmektedir.

» Organik buyUmenin yani sira inorganik buyume firsatlari da degerlendirilmektedir.
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12. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
EK-1'de verilmistir.
13. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yUksek teknoloji sistem ¢ozUmleri gelistiren lider savunma sanayi kurulusu
olarak kuruldugu gunden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazanimina buyuk énem vermektedir. Yillik cironun ortalama
%6'sini kendi 6z kaynaklari ile finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamayi hedeflemektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu icin Urtin/sistem teknolojileri agisindan her turll teknolojik gelisme
yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi
ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji iceren Urlin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve Uretimi esas
alinmaktadr.

Projelerde ulusal katki payinin artirlmasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan yararlanmada azami seviyede
gayret gosterilmektedir. Bu amacla Universiteler ve ¢esitli Ar-Ge kuruluslarr ile isbirligine gidilmekte, yerli alt yUklenici ve yan
sanayi kullanimina dnem verilmektedir.

Grup bunyesinde yurutulen projeler icin 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hukUmlerine uygun olarak Ar-Ge indirimi
uygulamasi ve 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi

birlikte yurttulmektedir. Yurutulen Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlari igcin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanligi) onayr alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Sirket bunyesinde Savunma Sistem
Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS), Mikro Elektronik, Gudim ve Elektro-Optik (MGEQ), Haberlesme
ve Bilgi Teknolojileri (HBT) ve Ulasim, Guvenlik, Enerji ve Otomasyon (UGES) olmak tzere 5 adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Grup Ar-Ge merkezlerinde 2.572 kisi gorev almaktadir.

Grubun Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent'te, istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark ve ITU Ari
Teknopark'ta 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyetleri mevcuttur. Bu bolgelerde toplam 259
kisi gorev almaktadir.

14. Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem icerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

15. Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

Doénem icerisinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

16. isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yUksek teknoloji sistem ¢ozUmleri gelistiren Turkiye'nin lider savunma sanayi
kurulusudur.

TSKGV'nin bir kurulusu olan Sirket, Turkiye'de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve
istinbarat sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, gudum sistemleri,
elektro-optik sistem ve Urunlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satis sonrasi
hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.
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Uluslararasl, Ulke geneli ve sektoér bazinda yapilan siralamalarda Sirketin yeri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Siralamadaki

ilgili Yeri
Kurum Arastirma / Calisma Dénem* Son  Onceki
Uluslararasi Siralamalar
Defense News Dergisi Defense News Top 100 2015 62 67
SIPRI SIPRI Top 100 2015 73 66
Avrupa Komisyonu Dunya Ar-Ge Harcamasinda ilk 2500 Sirket 2015 1178 1169
: PCB Technology Leadership Awards (TLA)-2015 - Baski Devre )

Mentor Graphics Karti Teknolojisi - Savunma Havacilik ve Uzay Kategorisi 2016 2
League of American Faaliyet Raporu - Dunya Siralamasi 2015 11 -
Communication Professionals  Faaliyet Raporu - Dunya Savunma ve Havacilik Kategorisi 2015 1 -
Ulusal Siralamalar
. _ ISO 500 Buyuk Sanayi Sirketi 2015 33 35
Istanbul Sanayi Odasi SO 500 - Ozel Sirketler 2015 30 31
Fortune Dergisi En Buyuk 500 Sirket 2015 51 51
Capital Dergisi En BlyUk 500 Ozel Sirket 2015 66 65
TIM (Turkiye Ihracatcilar Meclisi) Ik 1000 ihracatci Firma 2015 107 107
Turkish Time Dergisi Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2015 1 1
TPE (Tirk Patent Enstitis) g;hfgizla Patent Basvurusunda Bulunan Ik 30 Yerli Basvuru 2015 18 )
Brand Finance En Degerli Markalar (100 Marka) 2015 47 38
Superbrands En Degerli Markalar (134 Marka) 2015 Siralama yoktur
Bloomberg Businessweek En Gozde 50 Sirket (Universiteler arasi) 2015 8 9
Universum ideal isverenler (Mihendislik ve Bilgi Teknolojileri - 100 Firma) 2015 1 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi / Ar-Ge Merkezleri 2015 1 )
Bakanligi Performans Endeksi Siralamasi / Savunma Sanayi Sektoru
TTGV (Turkiye Teknoloji Dr. Akin CAKMAKCI Sanayide Uygulanmis Akademik Tez

L 2016 1 -
Gelistirme Vakfi) Calismalari

.. Iklim Degisikligi Risklerini lyi Yoneten ve Sera Gazi Emisyon
CDP {Karbon Saydamlik Projesi Performansi En YUksek olan Sirketler (Turkiye) 2015 6 o
TESID Yeﬁnhkgl\}? \"(arat|C|l|k Odulleri - Buyuk Firma Dalinda Yenilikgi 2016 Siralama yokiur
Urun Odulu

CIO Dergisi CIO Odulleri 2015 Siralama yoktur

(*) "llgili ddnem” en son aciklamanin yapildigi dénemdir.

17. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanildi ise ne 6lgtde gergeklestigi
Yatirimlardaki gelismeler

Dunyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Uzere tUm musterilerin mevcut ve gelecekteki
ihtiyaclar dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin oncelikle, ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yuksek ve karli alanlara
yonlendirilmesi dngorulmektedir. Sirket'te yatinmlar, teknoloji yol haritasi, stratejik plan ve proje intiyaclari dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Doénem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak tzere alt yapi ve techizat ihtiyaclarini karsilayacak yatinmlar, etkin kaynak
kullanimi itkesi dogrultusunda hazirlanan yatinm planina uygun olarak yurutulmektedir.

Tesviklerden yararlanma durumu

5746 Sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopajl tesviki, sigorta primi destegdi, damga vergisi istisnasi ve Ar-Ge
indiriminden yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destedi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli
Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma odenmeyerek, Ar-Ge indiriminden ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim
yapilarak yararlanilmaktadir. S6z konusu Kanun 31 Aralik 2023 tarihine kadar gecerlidir.
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4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegdi ve damga vergisi istisnasindan
yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegdi ve damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazilim personel
Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma 6demeyerek yararlanilimaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarinine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi neticesinde, 1 Ocak- 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi desteqi
ve damaga vergisi istisnasi kapsaminda 65 Milyon TL (31 Aralik 2014: 47 Milyon TL), ODTU Teknokent ve ITU Ar Teknopark'ta
faaliyette bulunulmasi neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 10
Milyon TL (31 Aralik 2014: 7 Milyon TL) tutarinda tesvikten yararlanilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 5746 Sayili Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda, ASELSAN ve
Mikro AR-GE'den elde edilen kazanclardan 33 Milyon TL Kurumlar Vergisi avantaji elde edilmistir. (31 Aralik 2014: 41 Milyon TL)

Grup'un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan kurumlar vergisi beyannamesinde
belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yuksek oldugu donemlerde, aradaki fark tutarinin Kurumlar Vergisi orani olan % 20'si
finansal tabloda ertelenmis vergi geliri olarak degerlendirilmektedir.

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma duzeyinde katma deger yaratan kuruluslarin Ar-Ge calismalarini tesvik
etmek ve bu yolla Turk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin yukseltilmesine katkida bulunmak Gzere olusturulmustur. ASELSAN ve
Mikro AR-GE, 2015 Yilinda halen yUrurlikte olan TUBITAK TEYDEB projeleri kapsaminda 6.8 Milyon TL tutarinda tesvikten
yararlanmistir,

1511-Oncelikli alanlar arastirma teknoloji gelistirme ve yenilik programi kapsamindaki projelerimiz 2013 yilindan itibaren
yururluge girmistir. ASELSAN ve Mikro AR-GE, 2015 Yilinda halen yururlUkte olan projeleri kapsaminda 1.6 Milyon TL tutarinda
tesvikten yararlanmustir.

Pazar odakli, kisa surede ticarilesebilecek Urun ve sureglerin gelistirilmesine yonelik projelerin desteklendigi 1509-EUREKA-
Uluslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programina destek sureci 2010 yili Temmuz ayi itibariyla baslamis ve ASELSAN
ve Mikro AR-GE 2015 Yilinda 1.2 Milyon TL tutarinda tesvikten yararlanmistir.

Universite-Sanayi isbirliginin kurumsallastirilmasi ve Universitelerde yapilan bilimsel calismalarin ticarilestirilerek uluslararas
pazarlardaki rekabet glcunin artirlmasina katki saglayacak yuksek lisans ve/veya doktora tez calismalarinin desteklenmesine
yonelik olan SAN-TEZ Ar-Ge destek programinda 17 adet proje proje devam etmektedir.

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu Kuruluslarinin Ar-Ge ile giderilebilecek
ihtiyaclarinin karsilanmasl ya da sorunlarinin cozumune yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek
kapsaminda 5 adet Ar-Ge projesi devam etmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve Isbirligi Programlar kapsaminda 6 adet entegrasyon projesi imzalanarak yurirlik kazanmustir. 2008
yilinda baslayan 1 adet proje ise 2012 yili Haziran ayinda basariyla tamamlanmistir. Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlari
kapsaminda "Arastirmacilarin Dolasimi, Geri Dénls Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Programi” dahilinde

3 adet proje 2010 ve 2011 yillaninda yururltge girmistir.

Urtinlerle ilgili olarak gerceklestirilen yurt digi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler ile yurt disi ofis giderleri “Ihracata
Yonelik Devlet Yardimlar” kapsaminda uygulanmakta olan oran ve tutar kadar desteklerden yararlaniimaktadir.

Yatinmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik ve Uygulama Genel Mudurlugu’'nden
alinan 5 adet Yatinm Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve gumruk vergisi muafiyetinden
yararlanilmaktadir. KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda, gumruk vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda uygulanmaktadir.

18. isletmenin Gretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim
orani, faaliyet konusu mal ve hizmet lUretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sirum ve fiyatlarin ge¢cmis ddnem rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren agiklamalar

Kapasite kullanim orani 1 Ocak - 31 Aralik 2015 doneminde % 99,76 seviyesinde gerceklesmistir.

Uretimin blytk bir bolim siparise dayali olarak gerceklestirilmektedir. MUsteri ihtiyaclar dogrultusunda tasarlanan Grlinler
icin Ar-Ge faaliyetleri yurutulmektedir. Sistem ve Urun nitelikleri, miktarlar ve fiyatlari farklilk gostermektedir. Kurumsal Kaynak
Planlama Sisteminin (KKPS) kullanimi ile birlikte Uretim sUrecleri etkin bir sekilde yonetilmektedir.
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19. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda donem icinde gorulen gelismeler,
randiman ve produktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

Sirket calismalarini "Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”, “Radar ve Elektronik Harp Sistemleri”,
"Mikroelektronik Gudum ve Elektro-Optik” ve "Ulasim, Guvenlik, Enerji ve Otomasyon” temel faaliyet alanlarinda
surdurmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis sozlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayall Uretim, seri Uretim mamul satisl, hizmet, ticari
mallar ve hak edis sozlesmeli satislart icermektedir. Satis kosullari sozlesme Ozelinde degisiklik gostermektedir.

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2015 doneminde gerceklestirmis oldugu konsolide net satis tutarinin 2.232 Milyon TL'si yurt ici satis,
548 Milyon TL'si ise yurt disi satis olarak gerceklesmistir.

20. SPK'nin Seri Il, 14.1 Sayili tebligi ¢cercevesinde duizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal
durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar ve gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki
satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve ileriye dénlk beklentiler ve riskler

Grup'un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri II, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gore
hazirlanan finansal tabloda 31 Aralik 2015 itibariyla net satislar gecen yilin ayni donemine gore % 10 artmistir. Donem Net
Kari gecen yilin ayni dénemine gore % 46 azalarak 213 Milyon TL kar olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar 2014 yili Aralik ayina
gore % 12 artis gostermistir.

31 Aralik 31 Aralik
TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) 2015 2014
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakumlulukler) 1,97 1,87
Likidite Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri+Finansal Yatirmlar+Ticari
Alacaklar+Diger Alacaklar/Kisa Vadeli YUkumlulUkler) 1,15 0,97
Ozkaynaklar/ Toplam Kaynaklar 045 0,50
Kisa Vadeli Yukumlulukler/ Toplam Kaynaklar 0,25 0,25
Uzun Vadeli YOkumlultkler/ Toplam Kaynaklar 0,29 0,25

31 Aralik 31 Aralik
TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE KAR TABLOSU 2015 2014
Brut Satis Kari/ Hasilat 0,23 0,24
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylari)/ Hasllat 0,08 0,15

Grup'un yabanci kaynaklar agirlikli olarak sozlesmeler kapsaminda alinan kisa ve uzun vadeli avanslardan olusmaktadir.
21. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiiniilen énlemler

Sirket, 2016-2018 donemi yillik butcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her turlu harcamada tasarrufa 6zen gosterilmesi,
avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici ve
yurt disl saticilarin risk durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.
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22. Sirket Ust ydnetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi

Ust ydnetimde, 1 Ocak - 31 Aralik 2015 déoneminde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlara iliskin bilgilerin yer
aldigi tablo asagida sunulmaktadir.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. S.'DE GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LISTESI

Sira No Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi

1 Mustafa Murat SEKER Yonetim Kurulu Bagkani / Murahhas Aza 15 Mayis 2013
Yonetim Kurulu Baskan Vekili /

2 Murat UCUNCU Murahhas Aza 15 Mayis 2013

3 Ziya AKBAS Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014

4 Nazim ALTINTAS Yonetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

5 Oguz BORAT Yonetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

6 Hasan CANPOLAT Yonetim Kurulu Uyesi 15 Mayis 2013

7 Oral ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014

8 Ismail GUMUSTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

9 Sedat NAZLIBILEK Yonetim Kurulu Uyesi 25 Haziran 2014

10 Faik EKEN Genel Mudur 24 Temmuz 2014

1 Okan TURAN (*) Genel Mudur Yardimcisi (Mali Yonetim) 4 Ocak 2016
Genel Mudur Yardimcisi (Haberlesme Cihazlarn

12 Yavuz BAYIZ Sektor Bagkani) 1 Eylul 2014
Genel Mudur Yardimcisi (Mikroelektronik Gudum

13 Baki SENSOY ve Elektro Optik Sektor Bagkani) 1 Eylul 2014
Genel Mudur Yardimcisi (Radar ve Elektronik Harp

14 OgJuz SENER Sistemleri Sektor Baskani) 1 Eylul 2014
Genel Mudur Yardimcisi (Savunma Sistem

15 Mustafa KAVAL Teknolojileri Sektor Baskani) 1 Eylul 2014
Genel Mudur Yardimcisi (Ulasim, Guvenlik, Eneriji

16 Yavuz Suat BENGUR ve Otomasyon Sistemleri Sektor Baskani) 1 Eylul 2014

17 Hezarfen ORUC Genel Mudur Yardimcisi (Destek Hizmetleri) 1 Eylul 2014
Genel Mudur Yardimcisi (Ar-Ge ve Teknoloji

18 Ismet ATALAR Yonetimi) 1 Eylul 2014

19 Ozcan KAHRAMANGIL Genel Mudur Yardimcisi (Strateji ve Is Gelistirme) |1 Eylil 2014
Genel Mudur Yardimcisi (insan Kaynaklari

20 Huseyin YAVUZ Yonetimi) 1 Eylul 2014

21 Abdulkadir GOKTAS ic Denetim Baskani 1 Eylul 2014

(*)Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Aralik 2015 tarinli toplantisinda, Mali Yonetim Genel Mudur Yardimciligina, Levent AKKOYUNLU'nun yerine, 4 Ocak 2016
tarininden itibaren Okan TURAN'In vekaleten atanmasina karar verilmistir.

23. Yénetim organi Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, 6zel saglik sigortasi ve kar
payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme ait Ust duzey yoneticilere ddedigi ucret ve benzeri menfaatlerin toplami
7419.872 TLdir. (31 Aralik 2014: 5.873.910TL). 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
sonucunda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalara aylik net ddenen Ucret 3.000 TL'dir. (31 Aralik 2014: 3.000 TL).

24. Yénetim organi Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere verilen 6ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligskin bilgiler

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren déneme ait Ust dizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerine ait yurt ici ve yurt
disl 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigorta ve kredi karti harcama toplam tutarlari
1.167.878 TLdir. (31 Aralik 2014: 911.846 TL)
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25. Personel ve isGi hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Grup'un belirli streli personel, engelli ve teror magduru personel dahil olmak Uzere 1 Ocak - 31 Aralik 2015 doneminde ise
alinan personel sayisi 720 (136 kisi belirli sureli calisan) isten ayrilan personel sayisi 264 (67 kisi belirli sureli ¢calisan) kisidir.

Yukarida yer alan paragrafta belirtilen ise alinan personelin 367'si ve isten ayrilan personelin 47'si MIKES Mikrodalga Elektronik
Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (MIKES) ile birlesme sonucu gerceklesmistir.

Sirket'in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lum
yardimi, ulasim, 6zel saglik sigortasi, kres ve ana okulu imkanidir. Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla calisan ortalama
personel sayisi 5.392 kisidir. (31 Aralik 2014: Grup ortalama personel sayisi 5.335'ir.)

Sirket'in toplu is sozlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
26. Dénem icinde yapilan bagislar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2015 doneminde Bingol Sehitler Aniti ve 33 Sehit Er Aniti'nin bakim-onarimi kapsaminda 25.000 TL ve Sehit
Serife Baci ve Sehitlerin Anit yapimi kapsaminda 135.110 TL bagis yapilmistir. Toplam badis tutari 160.110 TL dir.

27. Merkez disi 6rgutlerin olup olmadigi hakkinda bilgi

* Guney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria Subesi
« Makedonya Cumhuriyeti, Uskip Subesi
» Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi Ofisi

28. Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgi

Konsolidasyona tabi isletme (ASELSANNET, ASELSAN Baku ve Mikro AR-GE) ile Sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

29. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma sureciyle ilgili olarak; grubun ic denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetim
sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar ve yénetim organi goruisu

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin dnemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik bunyesinde, ic Denetim Baskanlig
(IDB) ve Denetimden Sorumlu Komite (DSK) Uyeleri tarafindan yuritilmektedir. IDB ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak,
ortak amac ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir ic kontrol sistemini
devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi yUrurlukte olan
yonergeler/izlecler ile de desteklenmektedir.

Sirket'i etkileyebilecek potansiyel risklerin dnceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket'in risk alma yaklasimina uygun olarak
bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi faaliyet gostermektedir. Komite
periyodik olarak toplanmaktadir. iki ayda bir Yonetim Kurulu'na faaliyetlerine iliskin raporlama yapmaktadir. S&z konusu rapor
bagimsiz denetim firmasina da iletilmektedir.

30. Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirket, ASELSAN Baku, ASELSANNET'in %100'Une ve Mikro AR-GE'nin ise %85'ine sahip olup, bu sirketler tam konsolidasyona tabidir.

Grup'un finansal yatinmlar igerisinde gosterilen bagl ortaklik, is ortakliklan ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlan asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Oran (%) 31 Aralik 2015 (TL)
ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A. S. 14,897 433.353.730
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP 49 23.506.692
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A. S. 50 6474.677
ASELSAN Middle East PSC LTD 49 5.526.181
ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S 50 ©6.408.800
ASPILSAN Askeri Pil Sanayi ve Ticaret A. S. 1 147462
TOPLAM 475.417.542

(*) Grup'un bagli menkul kiymeti ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A. $. yeniden degerlenmis ve gergege uygun degerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla gercege uygun degeri, Degerleme islemi Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Oyak Yatinm Menkul Degerler A. S. tarafindan gerceklestirilmistir.
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Konsolidasyon islemlerine tabii olan bagli ortaklanmizdan MIKES ile ilgili, Kasim 2014'te MIKES'in Sirket ile devralma seklinde ve
kolaylastiriimis usulde birlesmesine iliskin izin verilmesi amaciyla SPK'ya basvurulmus, 30 Aralik 2014'te alinan Kurul izni sonrasi
gerekli yasal islemler tamamlanarak birlesme islemi 20 Ocak 2015 itibariyla Ankara Ticaret Sicili Mudurlugu'nde tescil, 23 Ocak
2015 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

31. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket'te faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.
32. Faaliyet donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket'te 2015 yilinda Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan gerceklestirilen 2011 yili "KDV Iade Islemleri” denetimi
olumlu olarak sonuclanmistir.

33. Grup aleyhine acilan ve Grup'un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra takipleri asagida ozetlenmistir:

Aciklama 31 Aralik 2015 (TL)
Grup tarafindan acilmis olan ve halen devam eden davalar 2.820417
Grup tarafindan yurutulen icra takipleri 5.640.006
Grup aleyhine acilmis ve halen devam eden her turlt davalar 2.649.323
Donem icinde Grup aleyhine sonuclanan ve kesinlesen davalar 5481931
Dénem icinde Grup lehine sonuclanan ve kesinlesen davalar 453.388

34. Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlara iliskin aciklamalar

Grup faaliyet doneminde dnemli tutarda bir ceza 6dememistir.

35. Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger énlemler

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

36. Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; 35. baslikta bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi veyahut
alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet donemi icinde finansal tablolarini &nemli duzeyde etkileyen bir durum gerceklesmemistir.

37. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Faaliyet donemi iginde boyle bir durum gerceklesmemistir.

38. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, ylizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz
ugunu, ellisini, altmis yedisini veya ylzde ylzunu temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu ytuizdelerin
altina dustugu takdirde bu durum ve gerekgesi

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gergeklesmemistir.
39. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler
31 Aralik 2015 tarihine ait "Konsolide Finansal Tablo” Dipnot 4'de detay tablo verilmistir.
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EK-1
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM |- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda
pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklarinda ilkelere uyum igin
calismaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2012 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
AS. nin (SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Derecelendirme Calismalari sonucunda 10 Uzerinden 8,77 notuyla derecelendirilmis
ve Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil edilmistir. Sirketimizin SPK'nin kurumsal ydnetim ilkelerine verdigi
onem, bunu surekli ve dinamik bir strec olarak yurutmekteki istekliligi ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler
sonucunda 2014 yiinda 9,09 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, SAHA tarafindan 11.12.2015 tarihinde yayinlanan
rapora gore 9,13 olarak guncellenmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin SPK tarafindan duzenlenen kurumsal yonetim ilkelerine hangi dlgude
uyum sagladiklarini gostermekte ve bu kapsamda sirketin ilkelere uyum seviyesi, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklarinda élgen bir metodoloji ile belirlenmektedir. Bu dogrultuda SAHANIN
derecelendirme calismasinda SPK'nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni baz alan metodolojisi
kullanitmustir.

Sirketimiz ayrica SAHA'nin 07.08.2015 tarihinde yayinlamis oldugu Dunya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI) 1. grubunda
yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun iyilestirilmesi icin 2015 yili boyunca surdurulen calismalar
neticesinde SAHA tarafindan yayinlanan raporla ASELSAN kurumsal yonetim derecelendirme notu 11.12.2015 tarihi itibariyla 10
Uzerinden 9,13 olarak guncellenmistir.

2014 ve 2015 yillarina iliskin notlar ve alt bagliklarin dagiimi asagidaki gibidir:
2014 Yi Notu Dagiimi 2015 Yili Notu Dagilimi

Pay Sahipleri 83,30 /100 84,09 /100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,21/100 9846 /100
Menfaat Sahipleri 93,78 /100 94,48 /100
Yonetim Kurulu 90,00 /100 90,07 /100
Ortalama 9,09 9,13

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin www.aselsan.com.tr adresindeki
internet sitesinden Turkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim llkeleri'nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglarmistir. Uyum saglanamayan ihtiyari ilkeler
dolayisiyla meydana gelen cikar catismasi bulunmamaktadir. htiyari olan ilkelerden hentiz uyum saglanamayan hususlar ana
basliklari itibaryla asagida verilmis olup, uyum saglanamamasina iliskin gerekceler Uyum Raporunun ilgili kisimlarinda detayli
olarak aciklanmistir.

o Azlik haklarinin esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir miktara sahip olanlara da taninmamis olmasi,

e Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce kullaniimis
olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi, gundemde yer almasa dahi, her pay sahibinin
bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegdi yonunde bir hUkmuUun esas sozlesmede yer almamasi,

o Sirketin esas sozlesmesinde, ‘A grubu paylar sirketin guvenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle,
Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikca satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati disinda
kismen ya da tamamen uguncu sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir” ifadesinin
yer almasi,

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere verilen Ucretlerin ve saglanan menfaatlerin kisi bazinda aciklanmiyor olmasi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, dnimuzdeki dénemlerde Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyum saglanmasi ydnundeki
calismalarini surdurecektir.

—
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Oral ERDOGAN Murat UCUNCU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyes
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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Oguz BORAT

Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Pinar CELEBI

Yatrimer lligkileri ve Istirakler MUdr
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iliskileri Bolim

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimci iliskileri ve Istirakler Midurligu ile ilgili
bilgiler asagida verilmistir.

Okan TURAN . Mali Yonetim Genel Mudur Yardimcisi V.

Aykan URETEN . Finansman Direktoru

Pinar CELEBI - Yatnmoci lliskileri ve Istirakler Mudart / Yatinmer lliskileri BOIOmU Yoneticisi
Bani Betil GOKCE :  Yatinmai iliskileri ve Istirakler MUdurlagi / Kidemli Uzman

Basak YUCEKAYALI :  Yatinmai iliskileri ve Istirakler MGdarlagu / Uzman

iletisim Bilgileri

Tel: (312) 592 12 33 -42-45-70
E-posta: aselsan.ir@aselsan.com.tr

Yatinmel lliskileri B&WImMO'nun, 2014 yil boyunca yuritilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu 26.02.2015 tarihinde Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Yatinmcl lliskileri B&lima Yéneticisi Pinar CELEBI'nin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlgi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde Yatinmc lliskileri Bolumuanan 2015 yilinda yurlttigo baslica faaliyetler:

« Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

« Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi islemlerini koordine etmek,

« Sirketile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantisinin yururlUkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢i diger duzenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

« Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu hususu gozetmek ve izlemek,

o Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

« Kar dagitimi, esas sdzlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri yaritmek,
« Icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin glincelligini koordine etmek; icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, dzel
durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya aciklanmasina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina

uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

» Surdurulebilirlik Raporunun hazirlanmasinin ve yayimlanmasinin koordinasyonunu saglamak.

2015 yilinda araci kurum konferanslari, yerinde ziyaretler (roadshowlar), ASELSAN'a yapilan ziyaretler ve telekonferanslar
araciligiyla toplam 110 kurumsal yatinmci ile gorusulmus; ayrica yaklasik 100 pay sahibimizin hak kullanimi, yapilan borsa
acliklamalari, finansal tablolar vb. konulara iliskin sorulari sozlu veya yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak sirket internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmel lliskileri Bolama, 2015 yili boyunca tim pay sahiplerinin yazili ve sézIU bilgi taleplerinin en dogru ve en hizli sekilde
karsilanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Bilgi almak Uzere sirketimize basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve
anlasilacak sekilde cevaplandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



Finansal Bilgiler 10 1

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakllkl_arl
1 Ocak - 31 Aralik 2015 Dénemine lliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

ASELSAN yatinmcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek Gzere, Yatirnmel iliskileri Bolumu sirketimizin www.
aselsan.com.tr adresindeki Turkce ve www.aselsan.com adresindeki Ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve
burada yer alan bilgileri strekli guincellemektedir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
gelismelerle ilgili olarak da elektronik ortam etkin olarak kullanilmaktadir. Borsa Istanbul blinyesinde olusturulan Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP") araciligiyla duyurulan 6zel durum agiklamalari 26.10.2015 tarihinden bu yana Turkce agiklamanin
altinda Ingilizcesi de olacak sekilde aciklanmakta olup, &zel durum aciklamalari ve diger bildirimler, ayni giin icerisinde
sirketimiz internet sitesinde de Turkce ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Genel olarak Sirket yapisinda meydana gelen
degisiklikler derhal internet sitemiz Uzerinden duyurulmakta, yatinmci sunumlari devamli olarak guncellenmektedir. Sirketimizin
sermaye artirnmi ve temettu dagitim bilgileri de internet sitemizde yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, yeni Turk
Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin genel kurula katiimi ve elektronik genel kurul esaslari hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin “Yatinmc iliskileri” basliginin ilgili mevzuat hikimleriyle hem Turkce hem de ingilizce olarak tam
uyumu saglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde 2015 yili icerisinde Turkce ve Ingilizce olarak;

» Genel Kurul cagri dokUmanlari yasal sUreler icerisinde sitede yayinlanmistir,

» Genel Kurul tutanagi ve katiimci listesi sitede yayilanmistir,

» 2014 Faaliyet Raporu siteye yuklenmistir,

« 2015 1. alt aylik doneme ait faaliyet raporu siteye yuklenmistir,

« Uc ayda bir glincellenen yatinmci sunumlari sitede yayinlanmistir,

« 2015 yilinda yapilan Ozel Durum Aciklamalari sitede yayinlanmistir,

» Finansal Raporlara, Sirketimizin 5 yillik Finansal Tablolar ve Temel Performans Gostergeleri dosyasi siteye eklenmistir,

ASELSAN Stratejik Plan Ozeti 2015-2019 siteye eklenmistir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun ozel olarak incelenmesi ve aydinlatilmasi icin 0zel denet¢i atanmasini genel kuruldan
talep edebilecegdi yonunde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nda duzenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas sozlesmesinde
duzenlenmeyen hususlarda Kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas sozlesmesinde
konuya iliskin ayrica bir hUkim bulunmamaktadir. 2015 yili icerisinde pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iliskin
herhangi bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilarn

Sirketimizin, 2014 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 31.03.2015 tarihinde gerceklestirdigi 40. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na iliskin gundem ve davet, 09.03.2015 tarihinde Turkiye capinda yayin yapan iki gunlik gazetede ve internet
sitesinde, 10.03.2015 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde usullne uygun olarak ve gerekli bilgileri tumuyle icerecek
sekilde ilan edilmistir. Ayrica ana ortaklara ve bir dnceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara gundem, davete iliskin bilgi
ve belgeler genel kurul tarininden iki hafta &nce posta ile gonderilmistir. Genel Kurul toplantisi 500.000.000,- TLlik ¢ikarilmis
sermayeyi temsil eden 50.000.000.000 adet payin 45.939.672.880 adetlik (459.396.728,807 TL nominal) kismini temsil
eden 6 fiziki, 90 elektronik ortamda olmak Uzere toplam 96 pay sahibinin katiimi ile gergeklestiriimistir. SPK duzenlemeleri
cercevesinde fiziki ortam ile es zamanl olarak elektronik ortamda da gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisina ayrica
medya katitmamistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun I1.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Olagan Genel Kurul toplantisindan U¢ hafta
once, 06.03.2015 tarihinde, Olagan Genel Kurul Toplantisi gundemi, yeri, saati, vekaletname 6rnegi, 06.03.2015 tarihi itibariyla
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, olagan
genel kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin degistirilmesi ve secimi olmasi nedeniyle degistirme gerekceleri,
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi aday listesi, 2014 yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu &nerisi ve Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uye adaylarinin ézgecmisleri ve bagimsizlik beyanlarini ve glindemdeki tiim maddelere iliskin aciklamalarin yer aldigi Olagan
Genel Kurul Dokumani KAP'ta duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Yillik faaliyet raporu Genel Kurul
toplanti tarininden 15 gun once sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi icin hazir bulundurulmus, genel kurula katilmak
Uzere basvuran pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere verilmistir.

2015 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina fiziki katilimin kolaylastirilmasini teminen merkezi yerlerden Akyurt yerleskemize
ulasim saglanmis ve Genel Kurul'a katilan pay sahiplerimize tesislerimiz gezdirilmistir.
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2015 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas Gyeler ile tim Yonetim Kurulu Uyelerinin

ve bagimsiz denetgilerin toplantida hazir oldugu konusunda bilgilendirilmislerdir. Toplanti sirasinda pay sahipleri tarafindan
gundem onerisi verilmemistir. Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin gundemde yer alan konular ile ilgili olarak soru
sorma haklari kullandirilmis, pay sahiplerinin toplanti sirasinda sormus olduklari sorulara ve onerilere iliskin verilen cevaplar
Genel Kurul tutanaginda yer almistir. Olagan genel kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ve daha sonra Yatirimci iliskileri
Bolumu tarafindan cevaplanan soru bulunmamaktadir. Donem igerisinde, Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandidi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula
birakildigi islem bulunmamaktadir. 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul toplanti tutanagina sirketimizin internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

2015 faaliyet donemi icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamustir.

2014 yilinda yapilan badis ve yardim tutari hakkinda 40. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gundem maddesi ile pay
sahipleri bilgilendirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Oy Hakki” baslikli 25. maddesinde "Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay icin bir oy hakki olacaktir.” hUkmu yer almakta olup, pay sahiplerinin oy
haklarinda herhangi bir imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi
aninda dogmakta olup iktisap tarininden itibaren belirli bir stGre sonra kullanilmasini 6ngorecek sekilde bir dUzenleme
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciligr ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin duzenlemelere uyulmakta, kanuni temsil halinde bu
durum belgelendirilmekte, acik temsil ilkesi gecerli olmaktadir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen gosterilmekte, azinlik haklari ile ilgili Turk Ticaret Kanunu ve halka
aclk anonim sirketlerle ilgili mevzuat hukumleri aynen uygulanmaktadir. Sirketimizde azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tum
pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas sozlesmesinde azinlik paylarinin yonetimde
temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir huktm bulunmamaktadir. Bu ydnde sermaye piyasasi mevzuatinin intiyari
uygulama hususu nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iliskin hukum uygulanmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin elde ettigi kara katilm konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim politikasi
2014 yili icerisinde revize edilmis ve olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet
sitesinde yayinlanan kar payi dagitim politikasl asagida verilmistir.

"Sirketimizin mevcut yasal duzenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan dénem kari esas alinarak
(kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlari dusuldUkten ve
bagislar eklendikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden bu konudaki mevzuat ve esas sdzlesme hukumleri ile
sirketin 6zsermaye orani, surdurulebilir buyume hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar dikkate alinarak hesaplanacak temettu
tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duzenlemeleri cercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettunun sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gerceklestirilmesi yonunde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir. Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payr dagitim tutarlari, yasal sureler icerisinde, Genel Kurul'un
belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizin karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi,
Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.”

2015 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal duzenlemeler ile esas sozlesme hukumleri cercevesinde genel
kurulda alinan karara gore ve yasal sureler icerisinde pay sahiplerimize, 2014 yili faaliyetlerinden elde edilen karin 65.000.000,-
TLlik (1 TLlik pay basina 0,13 TL, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden brut %13) kisminin, (net 55.250.000,- TL - 1 TLlik pay basina
0,1105 TL, cikarilmis sermaye Uzerinden net %11,05) nakit kar payi olarak dagitilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



Finansal Bilgiler 10 3

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakllkl_arl
1 Ocak - 31 Aralik 2015 Dénemine lliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin cogunlugunu temsil eden ve Borsa Istanbul'da islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarinin devri,
esas sozlesmenin 6. maddesinde yer alan "A grubu paylar sirketin guvenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi
nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikca satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati
disinda kismen ya da tamamen Ucguncu sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir.” hukmu
ile kisitlanmustir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tum paydaslarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek Uzere,
www.aselsan.com.tr adresindeki Turkce ve www.aselsan.com adresindeki ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve
burada yer alan bilgileri surekli gincellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihinde yayinlamis oldugu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebliginin 2.1.1 sayil kurumsal yonetim ilkesinde sayilan hususlari da icerecek sekilde "Yatirimer iliskileri” b&Wm bulunmaktadir,

Yatinmc lliskileri baslig altinda;
1. Kurumsal Yonetim
1.1 Ortaklik Yapisi ve Imtiyazli Paylar
1.2 Yonetim Kurulu
1.3 Onemli Yonetim Kurulu Kararlari
1.4 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.5 Esas Sozlesme
1.6 Sirket Kunyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar
1.8 Etik Ilkeler
1.9 Kurumsal Yonetim Derecelendirme
1.10 Genel Kurul
1.11 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2. Surdurulebilirlik
3. Hisse Verileri
3.1 Hisse Kunyesi
3.2 Kaydilesmeyen Paylar
3.3 Sermaye Artirnmlari
3.4 Analist Bilgileri
3.5 Izahnameler ve Halka Arz Sirkuleri
3.6 Temettu Verileri
4. Yatinmci Takvimi
5. Yillk Faaliyet Raporlari
6. Finansal Veriler
6.1 Finansal Raporlar
6.2 Finansal Gostergeler
6.3 Yatirmci Sunumlar
6.4 Yonetim Kurulu Raporlari
7. BIST Duyurular
8. ASELSAN-MIKES Birlesmesi
9. Sik¢a Sorulan Sorular
10. iletisim
bolumleri yer almaktadir. Bu bolumlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin Turkce internet sitesinde “Yatirmci
lliskileri” basligi altinda yer alan bilgilerin tamami Ingilizce internet sayfasinda da yer almaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasilmasini saglayacak
ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2014 yili faaliyet raporu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Gumruk ve Ticaret Bakanligi'nin
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yonetim Tebligi dikkate alinarak hazirlanmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi konusu hassasiyetle ele alinmaktadir.
Calisanlanmiz icin, i¢ ag Uzerinden yapilan bilgilendirme mesaj ve sunumlari araciigiyla guncel bilgi aktarimi saglanmakta, yine
ic agda yer alan yardim masasi uygulamasi ile de bilgiye ve destege surekli erisim olanagdi sunulmaktadir. Bununla beraber,
sirket disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kisisel bilgilere internet Uzerinden erisim de saglanmaktadir.

Tedarikcilerimiz tarafinda ise, internet, e-satin alma platformu ve ASELSAN web sayfasi araciligiyla bilgilendirme yapilmakta,
ayrica, yuz yuze gorusmeler ile bilgi paylasimi saglanmaktadir. Etkin bilgi alisverisini saglamaya yonelik olarak ASELSAN
Tedarikci Portali olusturulmasi konusunda calismalar yapilmakta, bu sekilde, tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki veri
hareketinin Kurumsal Kaynak Planlama Sistemine alinmasi, izlenebilmesi ve raporlanmasi mumkun kilinarak, etkin yonetim
hedeflenmektedir.

Musteri memnuniyetini saglamak amaciyla da, verilen hizmette veya teslim edilen Urtnde, musteri intiyag ve beklentileri
dogrultusunda, yuksek teknolojik ¢ozumler ve kalite standartlari sunulmaktadir. Projelerin basindan teslimat asamasina kadar,
bu kalite standartlarinin gerekleri yerine getirilmekte, her asamada kontroller ve testler uygulanmaktadir. Tim sureclerimiz,
yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test ydnergeleri ile yonetilmektedir. Urlin ve hizmetlerimizdeki kalite
standartlarinin korunmasini givence altina almak icinse, sureclerimizin AS9100, ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi
duzeyde kabul gormus standartlara uygunlugu belgelendirilmektedir. Bu belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle
yenilenmektedir. Uluslararasi standartlardaki degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve sureclerimiz bu yonde
gelistirilmektedir. Asil amag olan musteri memnuniyeti ise dl¢ulerek raporlanmakta, ilgili yoneticilerin erisimine acilmaktadir.

llave olarak, sonuclar ve egilimler yillik bazda Ust yonetim tarafindan degerlendirilmekte, gerekli iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir.

Urlin ve hizmet kalitesinin, dolayisiyla musteri memnuniyetinin artinlmasi, Grtinlerde kullanilan alt malzemenin dogru ve
guvenilir kaynaklardan tedarik edilmesi ile mumkindur. Bu amagla, tedarikgiler Grtin ve/veya faaliyet alani bazli se¢cme ve
degerlendirme sureclerine tabi tutulmaktadirlar. Tedarik¢ilerde strekli gelisimi ve yuksek kalite standartlarini hedefleyen bu
faaliyetlerin, nihai urun kalitesinde onemli rol aldigr dustnulmekte, bu dogrultuda, nitelikli tedarik¢i portfoyu olusturulmasi
yonunde egitimler, teknoloji/ekipman transferleri, is basi egitimleri organize edilmektedir. Is ortagimiz statUstindeki bu
tedarikcilerimizle yapilan tum bilgi paylasimlar gizlilik kapsaminda degerlendirilmektedir ve yetkisiz kisilerle veya uguncu
firmalarla paylasilmasina izin verilmemektedir. Ilgili ydnergeler ile tedarikciler ile ASELSAN arasindaki her tirld iliskinin kanun
ve etik degerler cercevesinde yurutilmesi, ortaya ¢ikabilecek uygunsuz durumlar en aza indirilerek taraflarin korunmasi ve
seffafligin, adaletin saglanmasi guvence altina ainmaktadir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yurutulen faaliyetler, yapilan islere iliskin teknik konular ve guncel
sosyal olaylar hakkinda bilgi verilmektedir. ASELSAN Dergisi, ASELSAN urunlerinin nihai kullanicitarina, Genel Kurul'a katilmis
olan pay sahiplerine, sirket calisanlarina ve diger ilgililere yayimini muteakip basili olarak ulastirilmakta ve sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimizin tazminat politikasina sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Yonetim basligi altindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler, sirketin mal varligini azaltici ve pay sahiplerinin zararina sonuc verecek sekilde herhangi
bir faaliyette bulunmamaktadir. ASELSAN varliklari kullanilarak, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve calisana borg
verilemeyeceqi, kredi kullandirilmayacagdi, uguncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmayacagi veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmeyecedi sirketimiz internet sitesi Uzerinden erisilebilen "ASELSAN Etik Ilke, Deger ve Davranis
Kurallan Belgesi'nde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturur” maddesi
kapsaminda yapilacaklarin Denetimden Sorumlu Komite koordinasyonunda yapilmasina karar verilmis olup, bu konudaki
calismalar devam etmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katiimini &ngoren bir duzenleme yer almamaktadir. Ancak,
menfaat sahiplerinin yonetime katiimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, ¢calisanlar ve temsilcileri dahil ttm menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir.

Yonetim Kurulumuz 30.09.2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
‘Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi” maddesine uyumun iyilestirilmesi kapsaminda, personel
temsilcilerinin yilda en az bir kez Yonetim Kurulu toplantisina alinarak gorus, dneri ve taleplerinin dinlenmesine karar vermistir.

ASELSAN'da calisan personelin;

» Beklentilerinin ve problemlerinin Ust yonetime iletilmesini saglamak,

« Kendilerini ilgilendiren kararlarin zamaninda ve dogru olarak paylasimini gergeklestirmek,

« Karar alma sureclerine katiimlarini saglamak,

« Sirket yonetimiyle arasindaki iletisimi artirmak,

Bu sayede; motivasyon ve aidiyet duygusunun artirilmasina katki saglamak amaciyla Personel Temsilciligi bulunmaktadir.
Yonetim Kurulumuzun 30.09.2015 tarihli karar 17.11.2015 tarihinde yurirlige giren “Personel Temsilciligi izleci’nde de yer
almistir. Yayimlanan Izlece gore yeni yapida;

» Temisilcilerin, Paylasim Portali araciligiyla tum calisanlarin katiimi ile secilmeleri,

» Her 100 calisana 1 personel temsilcisi dusmesi ve tum kulvarlardan dengeli katiimin saglanmasi,

« Alt Kurullar ve Ust Kurul olmak Uzere yerelden genel kademeli yapr olusturulmasi,

» Sorunlarin bulundugu yerde daha hizli cozumu icin "“Cozum Sorumlular” atanmasi,

« GuUndem belirlemede, filtreleme mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Temsilcilerin en az yilda 1 kez Yonetim Kurulu toplantilarina katilimi,

ongorulmektedir.

Toplanti Baskaninin Genel Mudur oldugu toplantilarin yonetiminden sorumlu olan Temsilcilik Koordinatorlugu, Destek
Hizmetleri Genel Mudur Yardimciligr tarafindan yaratilmektedir. Ancak; insan Kaynaklan Genel Midur Yardimeili¢ da en az
Direktorluk seviyesinde temsil edilmektedir.

Personel temsilciliginin se¢imleri Portal Uzerinden gercgeklestirilecek secimle yapilacaktir. Temsilciligin bundan sonraki yol
haritasi asagida yer almaktadir;

» Alt Kurullar olusturulacak,

» Sirket Yonetimi tarafindan "Cozum Sorumlulari” ve Personel Temsilciligi Koordinatoru atanacak,

« Alt Kurullar ilk toplantilarini yapacak ve Alt Kurullarda gerceklestirilen secimler ile Ust Kurullar olusturulacak,
« Alt Kurullar ve Ust Kurullar ic dizenlemelerde tanimlandi¢ sekilde calismalarina baslayacaktir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, ¢calisanlarimizin gozinde ASELSAN'In vizyonu dogrultusunda ihtiyac duyulan basarili
ve dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran, ¢calisan odakli yaklasimlarla ASELSAN'In surdurulebilir basarisina katkida
bulunan, deger katan ve her zaman ¢alisaninin yaninda olan bir yonetim anlayisi izlemektir.

Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢alisma sartlari, nitelikleri, ise alinma, yukselme,
Ucretlendirme, édullendirilme, isine son verilme, izin, disiplin islemleri, hak, gorev ve sorumluluklari ile diger 6zlUk haklarina
iliskin duzenlemeler yapilmistir.

Calisanlarimizin %57'si muhendislik, %30'u teknisyenlik, %7'si idari, %3'U buro personeli, %3'U iscilik unvan gruplarindan
olusmaktadir.

2015 yiinda calisanlardan ayirimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Performans ve édullendirme politikalar
sirket yonergeleri vasitasiyla ttm calisanlarimiza duyurulmaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
44.1. Etik Kurallar

Sirketimizin etik ilkeleri yazili hale getirilmis olup, internet ve intranet sitemizde yayimlanmistir. Ayrica sirketimiz bunyesinde etik
ilkelerin uygulamalarla butunlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, degerlendirme, yonlendirme, danisma, tavsiye ihtiyaclarini
karsilamak ve ortak birikim saglamak Uzere kurulmus Etik Kurul bulunmaktadir.

"ASELSAN Etik Ilke, Deger ve Davranis Kurallar” belgesi, ekleriyle birlikte tim ASELSAN calisanlarina duyurulur ve calisanlar
soz konusu belge hakkinda belirlenmis sorumluluklari benimsedigini ve bu ilkeler dogrultusunda ¢alisacaklarina dair yazili

bir taahhutte bulunurlar. Belgenin kendisinde ve/veya eklerinde dedisiklik ya da glncelleme yapildigi takdirde s6z konusu

degisiklikler derhal tum calisanlara bildirilir ve gerekli goérulur ise bu degisikliklere yonelik egitimler organize edilir.

Etik Kurul bes Gyeden olusur ve kurulun baskanligini insan Kaynaklar Yonetimi Genel Mdur Yardimcisi; raportorligun

ise Insan Kaynaklari Direktort yapar. Diger Gyeler ise Genel Mudurlik onayiyla gdreviendirilen, Hukuk Musavirligi temsilcisi,
Merkezi Satin Alma Direktorlugu veya Mali Yonetim Genel Mudur Yardimciligr temsilcisi ve biri en az 15 yil, digeri en az 5 yil
ASELSAN tecrubesine sahip, ASELSAN personeli tarafindan yapilan oylamada en yuksek oyu alan 5 kisi arasindan, Yonetim
Kurulu tarafindan atanan 2 ASELSAN ¢alisanindan olusur. Herhangi bir organizasyonel degisiklik olmadigr takdirde Etik Kurul
Uyesi bir calisan en az iki yil gorevine devam eder.

Etik Kurul herhangi bir basvuru ya da ihlal olmadigi hallerde en az ayda bir kere toplanir. Ayrica Kurul, Yonetim Kurulu, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Genel Mudur veya Kurul Baskani'nin talebi Uzerine toplanarak ¢alismalarini surdurebilir. Basvurulara yapilacak
degerlendirmenin 6tesinde, Etik Kurul ASELSAN'In mantik ve vicdanini temsil eder ve etik ilkeler hakkinda ASELSAN ailesi
bunyesinde farkindaligr artirmak icin calisir. Bir basvuru oldugunda, Etik Kurul gerekli degerlendirmeyi yapar ve hazirlayacagi
raporu Genel MUdur'e sunar. Bu degerlendirmenin sonunda, ilgili kanunlar ve ASELSAN izlec ve Yonergeleri cercevesinde
gerekli onlemler alinir. Her yilin Ocak ve Temmuz ayinda gegcmis 6 ayda yapilan basvurular ve degerlendirme sonuglari
Yonetim Kurulu'na sunulur.

4.4.2. Sosyal Sorumluluk

iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini raporlayan ingiltere merkezli bagimsiz kurulus CDP (Carbon
Disclosure Project) Turkiye Karbon Saydamlik Projesinin 2015 yili sonuclarini aciklamistir. 35'i Borsa Istanbul'da islem géren
buyuk sirketleri degerlendiren arastirma sonucuna gore uretim sureclerinde iklim degisikligi risklerini en iyi ydoneten ve sera gazi
emisyon performansi en yuksek olan sirketler siralamasinda ASELSAN altinci sirada yer almistir.

Stratejik hedeflerinden biri de karbon salinimini azaltmak olan ASELSAN'da, 2009 yilindan beri karbon emisyonlari
izlenmektedir. 2014'te 85C olan CDP skorunu, 2015'te de 95B'ye yukseltmis olup, Turkiye'deki savunma sanayii sirketleri
arasinda CDP anketine katilarak en yuksek baslangi¢ skorunu alan ilk sirket olma 6zelligini de tasimaktadir.

Yaptigr calismalar neticesinde karbon salinimini énemli dlcude azaltan ASELSAN, Uretimde enerji verimliliginin artirilmasi,
karbon salimlarini azaltacak enerji Uretim teknolojilerine dncelik verilmesi ve karbon salimi yaratmayan enerji kullanimina
gecilmesi konularinda calismalarina artan bir ivme ile devam etmektedir.

Sirketimizde 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi Entegre Yonetim Sistemni belgelerimiz
bulunmakta olup gevreye ve ¢alisanlarina karsi da, ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata gegirilen inisiyatiflerde dncu
uygulamalari ile yer almaya devam edecektir.

Borsa Istanbul (BIST) Kasim 2014'te, Ocak-Mart 2014 déneminde BIST-30 endeksinde yer alan sirketlerin hem finansal
performanslarini, hem de ¢evre, sosyal konular ve kurumsal yonetim alanindaki performanslarini ortaya koyan surdurulebilirlik
endeksini baslatmistir. ASELSAN, bu vesileyle bu tarinten itibaren yillik olarak Surdurulebilirlik Raporu yayinlamaya baslamistir.
Endeks degerlendirmeleri dncesinde Sirketimiz web sitesinde Turkce ve ingilizce olarak ilk defa yayinlanan ASELSAN
Surdurulebilirlik Raporu Uzerinden yapilan degerlendirme sonucunda ASELSAN bu endekse dahil olmaya uygun gorulen 15
sirketten biri olmustur. Haziran 2015'te web sitemizde yayinlanan ASELSAN Strdurilebilirlik Raporu Gzerinden, BIST'in Kasim
2015'te yapilan yeniden degerlendirmesi sonucunda ASELSAN, endeksteki yerini korumustur.

ASELSAN'In stratejik yonetim, kurumsal yonetim, etik ilkeler, i¢c denetim, rusvet ve yolsuzluk, risk yonetimi, menfaat sahipleri
ile iletisim, tedarik zinciri, bilgi sistemleri, tesis yonetimi, ¢alisan gelisimi, insan haklar, is sagligi ve glvenligi ve ¢evre yonetimi
alanlarindaki strdurulebilir uygulamalarina iliskin detaylar igeren Surdurulebilirlik Raporlart Sirketimiz web sitesinde
(www.aselsan.com.tr) yayinlanmaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Sirketimiz, 2015 yili icerisinde; Kastamonu/Seydiler Ilcesi Istiklal Yolu Uzerinde insa edilen olan Sehit Serife Baci ve
Sehitler Anit'nin yapimina ve Bingol Sehitler Aniti ve 33. Er Anitinin yapimina bagdis yapmak yoluyla destek saglamistir. TSK
Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Engelliler Spor Kulubu'nin 2015 yili sportif faaliyetlerine ve Anitkabir Komutanligi Sergi
Salonu'nun tefris edilmesinde sponsor olarak destek saglamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 9 Uyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 Gyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Sirketimizde Aday Gosterme
Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurutulmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan
06.03.2015 tarihli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday Listesi Degerlendirme Raporu 06.03.2015 tarihli Yonetim Kurulu'na
sunulmus ve 11 adayin 6zgecmisi ve bagimsizlik beyani 06.03.2015 tarihinde sirketimiz internet sitesi araciligi ile kamuya
duyurulmustur. 31.03.2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda yapilan oylama neticesinde 3 aday Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin Uye bulunmamaktadir. 2014 yili icinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum olusmamustir.

Goreve Secildigi Gorev Siresi Son Durum itibariyle Sirket

Adi Soyadi Gorevi Tarih Sonu Disinda Aldigi1 Gorevler
Yonetim Kurulu Baskani / Savunma Sanayii Mustesarligi
Mustafa Murat SEKER (**)  Murahhas Aza Mayis 2013 Mart 2016 MUstesar Yardimcisi
Yonetim Kurulu Baskan
Murat UCUNCU (**) Vekili / Murahhas Aza Mayis 2013 Mart 2016

Turk Patent Enstitust Marka
Vekili, Kamu Gozetim Kurumu
Bagimsiz Denetci, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi Resmi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Arabulucu (Eski), TURMOB Telif
Ziya AKBAS (¥***) Uyesi Mart 2014 Mart 2016 Haklari ve Mali Konularda Bilirkisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Nazim ALTINTAS Uyesi Mart 2015 Mart 2016 -

istanbul Ticaret Universitesi
MUhendislik ve Tasarim Fakultesi
Kurulu Uyesi, Rektoér Danismani,
Oguz BORAT Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015 Mart 2016 Universitelerarasi Kurul Uyesi
Hasan CANPOLAT (**) Yonetim Kurulu Uyes Mayis 2013 Mart 2016 Milli Savunma Bakani Danismani
Piri Reis Universitesi Rektory,
Deniz Ticaret Odasl Danisman,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Turkiye Gemi Insa Sanayicileri
Oral ERDOGAN (****) Uyesi Mart 2014 Mart 2016 Birligi Danismani
Ismail GUMUSTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015 Mart 2016 -

ATILIM Universitesi Mekatronik
MUhendisligi Bolumu Ogretim
Sedat NAZLIBILEK (***) Yonetim Kurulu Uyesi Haziran 2014 Mart 2016 Uyesi
Faik EKEN Genel Mudur Mayis 2014 - -

(*) Bagimsiz Uyelerin, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim lkeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile ilgili duzenlemelerine ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi icin belirlemis oldugu kriterlere uygun olduklarina dair Bagimsizlik Beyanlan mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari ekli
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu'nun sonunda yer almaktadir.

(**) 16 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile gbreve gelmistir. 31 Mart 2014 ve 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantilarinda 1'er yil gdrev yapmak
Uzere tekrar secilmislerdir.

(***) 25 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile géreve gelmistir. 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil gdrev yapmak Uzere tekrar
secilmistir.

(****) 31 Mart 2014'te ilk kez ve 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ise ikinci kez L'er yil gorev yapmak Uzere tekrar secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Muduriin ézgecmisleri 2015 yili Faaliyet raporu icerisinde ve sirketimizin internet sitesinde,
gorev suresine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Yonetim Kurulu'nun Goérev ve Yetkileri” baslikli 13. maddesinde Yonetim Kurulunun yetki ve
sorumluluklar belirlenmistir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu'nun
gorev ve yetkileri aciklanmistir. Esas sozlesmenin "Yetkilerin Genel Mudure Devri” baslikll 14. maddesi ile Yonetim Kurulu'nun
Genel Mudure yetki devri duzenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari sirket icinde olusturulan “Gorev ve Sorumluluklar
Yonergesi‘'nde aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudir'tin sirket disinda yOruttikleri gdrevleri, gorev stresine iliskin bilgi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsiziigina iliskin beyanlari:

« Icrada gorev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

« Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun sonunda verilmistir.

« Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri ile Yonetim Kurulu'na
yuklenilen sorumluluk ve yetkiler ¢cergevesinde herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gorevlerini yerine
getirmektedirler.

o Yonetim Kurulu Uyeleri, "Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin almadan kendileri veya baskalari
adina bizzat veya dolayli olarak sirketle, sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yukumlu kiinmislardir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin 05.11.2015 tarihli toplantisinda, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerine uyumun artinimasini
teminen 6numuzdeki yillarda Yonetim Kurulu'nda kadin Uyelerin tekrar gorev almasinin faydali olacagr hususu 26.11.2015 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda degerlendirilmistir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile belirlenmis hususlar kapsaminda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda duzenlenen ASELSAN Yonetim Kurulu Calisma Yonergesinde Yonetim Kurulu'nun
calisma esas ve usulleri detayli olarak agiklanmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Yonetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel Mudarligin glindeme iliskin
dnerilerini icerecek sekilde Yénetim Kurulu Baskani tarafindan degerlendirilir, glindeme son sekli verilir. ivedi olarak ortaya cikan
ve gorusulmesinde yarar gorulen konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda gundeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas Sozlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda en az bir defa toplanmaktadir.
2015 yilinda yapilan toplanti sayisi 30 olup alinan kararlarin 14 adedi ara karar niteligindedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamam
toplantilarin %67'sine katilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve gindemi belirlenir. Genel MudurlUkce; toplant
gulndeminde yer alan konularla ilgili dokUmanlardan olusan hazirlik dosyasi en az 3 is gunu oncesinden Yonetim Kurulu
Uyelerine génderilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak gérevlerini yerine getirirler. Toplantilara
katilmayan Uyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak Yonetim Kurulu adina; Genel Mudurluk ve TSKGV ile iliskiler basta olmak Uzere ihtiyac duyulan
konularda gerekli koordinasyonu saglamak, planlamayi yapmak ve Yonetim Kurulu ¢alismalarina destek saglamak Uzere
Yonetim Kurulu Direktorlugu bulunur.

Yonetim Kurulu'nda baskan dahil her Gyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa, Baskanin oyu dengeyi degistirmez.
Oylamada cekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir. Cekimser kalan Uyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren
Uye bunun toplanti tutanaginda gerekcesini belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas sozlesmesinin “Toplanma ve Karar Verme
Yeter Sayisi” baslikli 11. maddesinde “Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabr ile Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasl hususunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hukumleri gozetilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sdzlesmeye aykir sayilir.” hUkmU yer almaktadir. 2015 faaliyet yili icinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri onaylamadigi icin
genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem olmamistir.

Imzalanan kararlar elektronik ortamda Yonetim Kurulu Uyeleri, Icra Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen
calisanlarnn takibine acilir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.8. maddesine uygun olarak
Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedel karsiligi olarak toplam sorumluluk limiti 50.000.000,- ABD Dolari olan Yonetici
Sorumluluk Sigortasi ile 17.07.2015 tarihinde, 1 yil sureyle gegerli olacak sekilde sigorta ettirilmistir.

5.3. Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nin "Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler” basli¢i uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ni olusturmus ve
kamuya aciklamistir. Yonetim Kurulu blnyesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu
komitelerin gorevleri de teblig geregi Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Sirketimiz bunyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

ve Yonetimi Komitesi'nin gcalisma esaslarini duzenleyen yonergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.
Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
birden fazla komitede goérev yapmalarinin nedeni Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
baskanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.

Yonetim Kurulu, bunyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik degerlendirme yapmis olup, degerlendirme
raporu 2014 yili Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Komite Uyeleri (2015 Ocak - Mart)

Ziya AKBAS - Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oral ERDOGAN - Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Celalettin DOVER :  Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2015 Mart - Aralik)

Ziya AKBAS - Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oral ERDOGAN - Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nazim ALTINTAS  :  Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin (DSK) calisma esaslarini duzenleyen "ASELSAN Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite
Calisma Yonergesi'nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

« ASELSAN'INn finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasini saglamak, muhasebe sistemi, bagimsiz denetim, ic denetim ve Sirketin
ic kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetmek,

» En az 3 ayda bir defa olmak Uzere toplanmak, toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu ile paylasmak seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2015 faaliyet yili icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi yetkililerinin de katiimlari ile birlikte

06.03.2015, 11.05.2015, 19.08.2015 ve 06.11.2015 tarinhlerinde toplanti yapilmistir.

Ayrica 25.03.2015 ve 30.12.2015 tarihlerinde ise finansal tablolar hakkinda 2 toplanti daha duzenlenmistir.

ic denetimlerin etkinliginin artinlmasi amaciyla Ic Denetim Baskanligi (IDB) ile iletisimin glclendirilmesine dzen gdsterilmis ve
DSK ile IDB arasinda dogrudan ve strekli iletisim kurulmustur. Iletisimin en dnemli unsuru DSK-IDB Koordinasyon Toplantilari
olup, 2015 yilinda 15.01.2015, 18.02.2015, 22.04.2015, 22.05.2015, 19.06.2015, 23.07.2015, 30.09.2015, 22.10.2015, 06.11.2015
ve 17.12.2015 tarihlerinde olmak Uzere on kez toplanti yapilmistir.

Komite, 2015 yilinda iki ana baslikta faaliyet gostermistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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i. Bagimsiz Denetim Calismalari ve Denetimden Gecmis Finansal Tablolar:

Seri: I, 14.1 no'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal
raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik
2014, Mart 2015, Haziran 2015 ve Eylul 2015 dénemlerinde Seri: Il, 14.1 no'lu teblig uyarinca finansal tablolar ve Yonetim Kurulu
faaliyet raporu hazirlanmistir. Finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu, DSK tarafindan Yonetim Kuruluna arz edilip
onaylandiktan sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklanmistir.

ASELSAN'In SPK Seri:ll 14.1 no'lu tebligine uygun 2015 yilina iliskin Bagimsiz Denetim hizmeti teminine yonelik stre¢ Merkezi
Satin Alma Direktorligu tarafindan yUritilmus, Yonetim Kurulu tarafindan, hizmetin “AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.” (KPMG) firmasina verilmesine karar verilmis ve s6z konusu karar 31.03.2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

ii. Ic Denetim Baskanlig::

ic denetimlerin etkinliginin artinlmasi amaciyla Ic Denetim Baskanligi ile iletisimin glclendirilmesine ¢zen gosterilmis ve DSK ile
IDB arasinda dogrudan ve strekli iletisim kurulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Komite Uyeleri (2015 Ocak - Mart)

Oral ERDOGAN - Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Can CEVIK - Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER  : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI - Uye / Yatinmal lliskileri ve Istirakler MUdr(

Komite Uyeleri (2015 Mart - Aralik)

Oral ERDOGAN © Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat UCUNCU - Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz BORAT - Uye /Yonetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI - Uye / Yatinmal lliskileri ve Istirakler MUdurt

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma esaslarini duzenleyen "ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Yonergesinde yer
alan Komitenin gorevleri genel olarak;

* Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda calismalar yapmak,

« Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayislyla meydana gelen cikar ¢catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

o Yatinmci iliskileri bolumunun calismalarini gozetmektir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2015 faaliyet yilinda, 18.02.2015, 25.02.2015, 06.03.2015, 11.05.2015, 19.08.2015, 05.11.2015
ve 30.12.2015 tarinlerinde olmak Uzere yedi defa toplanmistir. Komite toplanti tutanaklarina sirketimiz internet sitesinden
ulasilabilmektedir. Komite, 2015 yilinda U¢ ana baslikta faaliyet gostermistir:

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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i. Yatinmci iliskileri B&lUmu Faaliyetleri:

2015 yilinda Yatinmecr lliskileri BolimU tim toplantilara katiim saglamis, "ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Yonergesi'ne uygun olarak komitenin sekretaryaligini yapmis ve yatinmci iliskileri bolumu faaliyetleri ile ilgili olarak Komiteyi
periyodik olarak bilgilendirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 2015 yilinda yaptigi oldugu toplantilar kapsaminda degerlendirdigi konular ve yaruttugu
faaliyetler asagida ozetlenmistir:

« Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Secim Streci

« Yatinmci lliskileri BOlamU ve Faaliyetleri

» Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporu

» Kurumsal Yonetim Derecelendirme

» Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 Yili Degerlendirme Raporu
ASELSAN 2014 Yili Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
« BIST Surdurulebilirlik Endeksi ve ASELSAN'da yuritilen strdurdlebilirlik calismalar
« ASELSAN Kar Dagitim Politikasi

« ASELSAN Burs Yonergeleri

o ASELSAN Kurumsal Yonetim Plani

« ASELSAN Etik Ilkeleri

e ASELSAN Bireysel Performans Yonetim Sistemi Yonergesi

« ASELSAN Ucret ve Kariyer Yonetim Sistemi Yonergesi
» ASELSAN Hedef Kartlari guncelleme ¢alismalar

ii. Kurumsal Yénetim Derecelendirme:

Sirketimizin 12.12.2014 tarininde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'ye yaptirmis oldugu
kurumsal yonetim derecelendirmesinin gozden gegirilmesi calismalart 2015 yili son ceyreginde gergeklestirilmistir. Gozden
gecirme sonucuna gore, 2015 yili boyunca yapilan iyilestirmeler neticesinde, 12.12.2014 tarihinde 10 Uzerinden 9,09 olarak
tespit edilen Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 11.12.2015 tarihinde 10 Uzerinden 9,13 olarak revize edilmistir

Sirketimiz hisse senedi 14.12.2012 tarihinden bu yana yer aldigi kurumsal yonetim endeksinde kalmaya devam etmistir.
Derecelendirme raporlarina Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Secim Siireci

Kurumsal Yonetim llkeleri geredi bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik olcUtlerini taslyip tasimamas
hususunu dikkate alarak degerlendirme ve bir rapora baglayarak Yonetim Kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme
Komitesi'ne, Aday Gosterme Komitesi'nin Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregdi olusturulmadidi sirketlerde ise bu sorumluluk
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Bu kapsamda; Subat 2014 sonuna kadar basvuran Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
adaylari arasindan bagimsizlik kriterlerine gore Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirme yapilmis ve neticesinde
olusturulan aday listesi, 06.03.2015 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Liste, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin oylamasina sunulmus ve yapilan oylama sonucunda Oral ERDOGAN, Ziya AKBAS ve Nazim
ALTINTAS birer yil streyle gorev yapmak (zere Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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RiISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI

ASELSAN Yonetim Kurulu'nun 10.04.2012 tarihli ve 720/1 sayili karari dogrultusunda olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi”, calismalarini Yonetim Kurulu'nun 29.11.2012 tarih ve 750/4.3¢ sayili karari ile onaylanarak yururlige giren
ASY-01-066 no'lu ¢calisma yonergesi kapsaminda yurutmektedir.

Komite Uyeleri (2015 Ocak - Mart)

Celalettin DOVER . Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet KESIK - Uye /Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Can CEVIK - Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2015 Nisan - Aralik)

Nazim ALTINTAS - Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail GUMUSTEKIN - Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
Sedat NAZLIBILEK - Uye /Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN'In hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerin tespiti,
degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasina yonelik olarak calismalarini surdurmektedir. Bu
amagla 2015 yilinda; 25.02.2015, 28.04.2015, 24.06.2015, 18.08.2015, 21.10.2015 ve 23.12.2015 tarinlerinde olmak Uzere toplam
alti defa toplanmistir. Komite tarafindan yapilan calismalar ve degerlendirmeler asagida dzetlenmektedir:

e 2014 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmis 2015 Subat ayinda Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.
» "Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu” Subat 2015, Nisan 2015, Haziran 2015, Agustos 2015, Ekim 2015 ve Aralik 2015
aylarinda Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Rapor ile ilgili olarak yurutulen calismalar kapsaminda;

o ASELSAN'In maruz kaldigi onemli risklerle ilgili olarak risk sinifi, agiklamasi, derecesi, stratejisi, sahibi/sorumlusu, mevcut
kontrol faaliyetleri ve ilgili gosterge bilgileri raporda yer almaktadir.

« Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla, uygulanabilir olan riskler icin, risk gostergeleri kullanilmis olup ikaz degerini asan
risklere rapor sonunda yer verilerek Yonetim Kurulu'nun dikkatinin cekilmesi amaclanmistir.

» Komite tarafindan yapilan toplantilarda, risklerle ilgili mevcut gelismeler ve gosterge verileri degerlendirilmistir. Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi'nin etkinliginin artirilmasi ve mevcut risklerin etkilerinin en aza indirilmesine yonelik Komite tavsiye ve
onerileri ilgili birim ve makamlarla paylasilmakta ve kontrol faaliyetleri gozden gecirilmektedir.

o "ASELSAN Kurumsal Risk Yonetim Sistemi Yonergesi” Yonetim Kurulu'nun 24.12.2015 tarihli karari ile onaylanmis ve yurrlige
girmistir.

Komitenin sekretarya islemleri, 2015 yili boyunca Strateji Yonetimi Direktorligu, Riskin Olctlmesi ve Analizi MUdurligu

tarafindan yerine getirilmistir.

5.4. Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN'da i¢ denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol streglerinin etkinliginin gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi saglanir. ic denetim faaliyetlerinin en dGnemili rolt, Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu'na
risklerin etkili bir sekilde yonetildigi konusunda guvence saglanmasidir. Yillk denetim plan ve ¢alisma programlari risk esasli
hazirlanmakta olup, denetim sonuclari periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanmaktadir. ic Denetim
Baskanligl tarafindan; yasal ve sirket duzenlemelerine uyum, etik ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek Uzere
olusturulan kontrollerin yeterliligi degerlendirilmektedir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, yurutme ve temsil organidir. Sirket esas sozlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu, stratejik planlar tespit etmek ve uygulanmasini kontrol etmekle sorumludur.

Stratejik yonetim sureci, kurumsal yonetimin bir parcasl olup, Strateji Yonetim Direktorligu koordinasyonunda hazirlanan
planlarin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini muteakip, Yonetim Kurulu adina Genel Mudur tarafindan yonetilir.
ASELSAN'In uzun vadeli hedeflerine ulasmasi ve basarisini surdurulebilir kilmasi, toplumsal yasamin bir geregi olarak ¢evre
dostu stratejiler ile mumkun olabilmektedir.

ASELSAN'In vizyonu kuresel pazarda yarattigr degerler ile surdurulebilir buyUmesini koruyan, rekabet gucu ile tercih edilen,
stratejik bir ortak gibi glven duyulan, ¢cevreye ve insana duyarli, bir milli teknoloji firmasi olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, her
yil guncellenen bes yillik stratejik plan ile faaliyet planlari ve U¢ yillik butce hazirlanmaktadir. Bu yontemle sirketin uzun donem
hedefleri gbz dnunde tutularak kisa ve orta vadeli hedefler belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yurutulmesi gereken
faaliyetler Sektor Baskanliklan tarafindan icra edilmekte ve dunyada yaygin olarak kullanilmakta olan Dengeli Kurumsal Karne
(Balanced Scorecard) yontemi ile performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yazili hale getirilen Ucretlendirme esaslari, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucretlendirilme Esaslar basligi altinda ayri bir gindem maddesi olarak 31.03.2014 tarihinde
yapllan 39. Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme esaslari Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yonetici kiniminda Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerine verilen aylik Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenmekte ve aylik Ucret disinda, kar
payl, prim vb. menfaat saglanmamaktadir. 31.03.2015 tarihinde yapilan 40. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.000,-TL tcret ddenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin
tespitinde Yénetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir ddullendirme
uygulanmamaktadir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.
YONETIM KURULU'NA;

ANKARA
Tarih: 13/02/2015

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile ilgili dUzenlemelerine
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin belirlemis oldugu kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili butun taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Ziya AKBAS

7
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.
YONETIM KURULU'NA;

ANKARA
Tarih: 18/02/2015

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile ilgili dizenlemelerine
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin belirlemis oldugu kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili butun taraflarin bilgisine sunarim.

Saygllarimla,

Prof. Dr. Oral ERDOGAN

—
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakllkl_arl
1 Ocak - 31 Aralik 2015 Dénemine lliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.
YONETIM KURULU'NA;

ANKARA
Tarih: 20 SUBAT 2015

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile ilgili dUzenlemelerine
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin belirlemis oldugu kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili butun taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Nazim ALTINTAS

V&
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli OrtakllkEarl
1 Ocak - 31 Aralik 2015 Dénemine lliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMIi YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU iMZA BOLUMU

Mustafa Murat SEKER Murat UCUNCU
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

4 e

Ziya AKBAS Nazim ALTINTAS Oguz BORAT
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(Toplantiya Katilmadi)

P
! r
(et
Hasan CANPOLAT Oral ERDOGAN ismail GUMUSTEKIN
Yonetim Kurulu Uyes Yonetim Kurulu Uyes Yonetim Kurulu Uyes

(Toplantiya Katilmadi)

Sedat NAZLIBILEK
Yonetim Kurulu Uyesi
(Toplantiya Katilmadi)
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan .
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

KPMG

Akis Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Kavacik Rizgarl Bahge Mah. Kavak Sok.
No:29 Beykoz 34805 |stanbul

Tel +90 (216) 681 90 00

Fax +90 (216) 681 90 90

www. kprmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kuruluna;

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Gergevesinde Denetimine lligkin Rapor

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagl ortakliklaninin
(birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'Unc(
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig”)
hikdmleri uyarninca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordugu i kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397 nci
maddesi ve Teblig cercevesinde yapti@imiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 7 Mart 2016 tarihli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolaryla tutarls
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda goras vermektir,

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

KPMG

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’'nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlan’'na ("BDS") uygun olarak yoratalmistar. Bu
standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarll olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere
planlanarak yarutilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddirlerinin uygulanmasini
igerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz  denetim  kanitlaninin,
gorusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorlis

Gorusumize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler, tum oénemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukamlulikler

TTK'nin 402'nci maddesinin tginci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Sirekliligi”
cergevesinde, Grup'un dngorulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken onemli bir hususa rastlanilmarmistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Kmrnational Cooperative
W 5]

A member g
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
Sorumluluk Beyani

BORSA iSTANBUL A. S. Tarih : 07/03/2016
34467-Emirgan-iSTANBUL No :AS330-16M-2024

ASELSAN ELEKTRONIK
SANAYI VE TICARET A. S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 07/03/2016
KARAR SAYISI: 878

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
SERI I, 14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYAN]

a)

o

Bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile karsilastirmali 31
Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu, 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 donemi ile karsilastirmali 1 Ocak 2015-31
Aralik 2015 donemi konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide ek finansal tablolar, 31 Aralik 2015 tarihli dipnotlar ile 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren déneme iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun tarafimizca incelendigini,

Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, s6z konusu konsolide finansal tablolarin
ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun onemli konularda gercege aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin Seri ll, 14.1 Sayili Tebligi uyarinca
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gerceqi durust bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini,
konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi karslya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dUrustce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ziya AKBAS
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani

,/

Prof. Dr. Oral ERDOGAN Nazim ALTINTAS Okan TURAN
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Mali Yonetim
Komite Uyesi Komite Uyesi Genel Mudur Yardimcist Vekili
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

Ayrintili Bilancosu (TL)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

CARi DONEM ONCEKi DONEM
AKTIF (VARLIKLAR) 31.12.2015 31.12.2014
1-DONEN VARLIKLAR
A-HAZIR DEGERLER 740,503,837.84 153,482,254.62
1-Kasa 113,361.16 100,077.21
2-Alinan Cekler 0.00 0.00
3-Bankalar 740,390,476.68 153,382,177.41
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 0.00 0.00
5-Diger Hazir Degerler 0.00 0.00
B-MENKUL KIYMETLER 0.00 0.00
3-Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 0.00 0.00
C-TICARI ALACAKLAR 947,285,263.53 896,367,921.85
1-Alicilar 946,722,904.22 891,655,071.89
2-Alacak Senetleri 0.00 4,256,208.54
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0.00 0.00
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 562,359.31 456,641.42
5-Diger Ticari Alacaklar 0.00 0.00
6-SUpheli Ticari Alacaklar 849,661.02 849,661.02
7-Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) -849,661.02 -849,661.02
D-DIGER ALACAKLAR 53,285,953.80 45,407,478.72
2-Istiraklerden Alacaklar 0.00 0.00
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0.00 0.00
4-Personelden Alacaklar 0.00 0.00
5-Diger Cesitli Alacaklar 53,285,953.80 45,407,478.72
E-STOKLAR 1,738,742,824.15 1,555,006,866.15
1-llk Madde ve Malzeme 442,740,175.62 404,416,561.95
2-Yar Mamuller 872,152,781.74 772,015,173.91
3-Mamuller 124,388,589.84 76,837,480.09
4-Ticari Mallar 8,432.17 276,186.05
5-Diger Stoklar 81,710,308.17 70,993,184.90
6-Stok Deger Dustklugu Karsiligi (-) 0.00 0.00
7-Verilen Siparis Avanslari 217,742,536.61 230,468,279.25
F-YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM MALIYETLERI 57,299,676.08 24,786,765.57
1-Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri 57,299,676.08 24,786,765.57
2-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri Enflasyon Fark Hesabi 0.00 0.00
3-Taseronlara Verilen Avanslar 0.00 0.00
G-GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 233,980,421.03 333,010,233.62
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 233,167,209.25 332,955,509.64
2-Gelir Tahakkuklari 813,211.78 54,723.98
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 184,532,028.41 171,916,073.98
1-Devreden KDV 173,107,098.42 162,255,411.15
2-Indirilecek KDV 0.00 0.00
3-Diger KDV 7,734,088.09 7,750,292.60
4-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 1,696,785.36 575,145.29
5-Is Avanslari 1,476,044.93 913,804.43
6-Personel Avanslari 0.00 0.00
7-Sayim ve Tesellum Noksanlar 0.00 0.00
8-Diger Cesitli Donen Varliklar 518,011.61 421,420.51
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 3,955,630,004.84 3,179,977,594.51
1I-DURAN VARLIKLAR
A-TICARI ALACAKLAR 60,795,617.69 27477163.44
1-Alicilar 60,538,793.84 27,303,286.76
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 256,823.85 173,876.68
B-DIGER ALACAKLAR 0.00 0.00
5-Diger Cesitli Alacaklar 0.00 0.00
C-MALi DURAN VARLIKLAR 61,619,632.55 80,932,362.97
1-Bagli Menkul Kiymetler 147,460.39 147,460.39
3-Istirakler 56,173,253.25 43,350,952.44
6-Bagli Ortakliklar 5,298,918.91 37,433,950.14
7-Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhutleri (-) 0.00 0.00
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 647,219,071.57 602,181,119.73
1-Arazi ve Arsalar 23,551,039.09 18,877,575.03
2-Yeralti ve YerUstu Duzenleri 19,386,429.63 18,783,859.54
3-Binalar 361,875,571.15 312,362,178.00
4-Tesis, Makina ve Cihazlar 623,187,254.06 528,833,843.19
5-Tasitlar 3,124,933.68 2,817,883.69
6-Demirbaslar 129,904,534.78 113,448,507.56
7-Diger Maddi Duran Varliklar 76,097,500.15 65,778,713.99
8-Birikmis Amortismanlar (-) -670,300,179.06 -569,863,885.72
9-Yapilmakta Olan Yatinmlar 46,936,338.95 78,086,080.25
10-Verilen Avanslar 33,455,649.14 33,056,364.20
E-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1,208,783,001.30 1,145,684,155.37
1-Haklar 33,368,241.65 22,952,274.60
2-Serefiye 56,600.46 56,600.46
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1,341,230,897.53 1,257,035,098.18
5-Ozel Maliyetler 5,574,248.08 4,775,793.08
6-Finansal Kiralama Varliklari 448,162.37 0.00
7-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 81,522,404.45 65,368,625.94
8-Birikmis Amortismanlar (-) -253,490,229.49 -204,504,236.89
9-Verilen Avanslar 72,676.25 0.00
G-GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2,712,835.06 1,314,962.27
1-Gelecek Yillara Ait Giderler 2,712,835.06 1,314,962.27
H-DIGER DURAN VARLIKLAR 457,306,220.33 363,000,664.84
1-Gelecek Yillarda Indirilecek KDV 0.00 0.00
3-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 3,676,884.90 2,917,098.68
4-Verilen Avanslar 453,629,335.43 360,083,566.16
6-Diger Cesitli Duran Varliklar 0.00 0.00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 2,438,436,378.50 2,220,590,428.62
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 6,394,066,383.34 5,400,568,023.13
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

Ayrintili Bilancosu (TL)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

CARi DONEM ONCEKi DONEM
PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2015 31.12.2014
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALiI BORGLAR 445,739,662.66 227,419,814.03
1-Banka Kredileri 356,972,515.01 189,515,124.39
2-Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 76,010.27 0.00
3-Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) -9,194.66 0.00
4-Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0.00 0.00
7-Diger Mali Borglar 88,700,332.04 37,904,689.64
B-TICARi BORGLAR 557,023,422.72 619,095,806.49
1-Saticilar 551,705,688.73 609,922,505.64
2-Borg Senetleri 0.00 6,262,069.00
3-Borg Senetleri Reeskontu (-) 0.00 0.00
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 1,941.37 1,941.37
5-Diger Ticari Borglar 5,315,792.62 2,909,290.48
C-DIGER BORGLAR 4,512,673.75 1,371,966.46
1-Ortaklara Borglar 0.00 0.00
4-Personele Borglar 1,370,993.29 972,268.39
5-Diger Cesitli Borglar 3,141,680.46 399,698.07
6-Diger Borg Senetleri Reeskontu (-) 0.00 0.00
D-ALINAN AVANSLAR 1,058,630,130.02 897,008,306.66
E-YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI 115,538,250.34 22,156,618.32
F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 30,921,321.22 26,808,038.79
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 17,356,934.02 15,543,197.22
2-Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 13,074,621.47 10,859,099.35
3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve
Diger 0.00 0.00
Yakumlalukler
4-Diger Yukumlultkler 489,765.73 405,742.22
G-BORG ve GIDER KARSILIKLARI 20,938,978.40 33,112,415.34
1-Donem Kari Vergi ve Diger Yasal YukumlGluk Karsiliklan 0.00 0.00
2-Doénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukumlalukleri
) 0.00 0.00
3-Maliyet Giderleri Karsiligi 11,994,303.41 26,272,558.82
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 8,944,674.99 6,839,856.52
H-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 252,423,954.39 186,075,875.40
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler 249,050,402.78 183,691,401.48
2-Gider Tahakkuklar 3,373,551.61 2,384,473.92
I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0.00 0.00
2-Diger KDV 0.00 0.00
3-Sayim ve Tesellum Fazlalan 0.00 0.00
4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0.00 0.00
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 2,485,728,393.50 2,013,048,841.49
11-UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORGLAR 156,152,797.25 150,682,136.54
1-Banka Kredileri 0.00 0.00
2-Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 0.00 0.00
3-Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) 0.00 0.00
5-Diger Mali Borglar 156,152,797.25 150,682,136.54
B-TiCARIi BORGLAR 0.00 3,125,839.61
1-Saticilar 0.00 169,242.11
2-Borg Senetleri 0.00 0.00
3-Borg Senetleri Reeskontu (-) 0.00 0.00
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 0.00 0.00
5-Diger Ticari Borglar 0.00 2,956,597.50
C-DIGER BORCLAR 0.00 0.00
4-Diger Cesitli Borglar 0.00 0.00
5-Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis Borglar 0.00 0.00
D-ALINAN AVANSLAR 2,155,308,124.99 1,724,246,038.52
E-BORG ve GIDER KARSILIKLARI 213,492,869.58 167,786,962.13
1-Kidem Tazminati Karsiliklari 199,317,445.74 160,142,653.64
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 14,175,423.84 7,644,308.49
F-GELECEK YILLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0.00 5,002,438.53
1-Gelecek Yillara Ait Gelirler 0.00 5,002,438.53
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 2,524,953,791.82 2,050,843,415.33
111-OZKAYNAKLAR
A-ODENMIS$ SERMAYE 501,699,812.12 500,000,000.00
1-Sermaye 500,000,000.00 500,000,000.00
2-Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 1,699,812.12 0.00
B-SERMAYE YEDEKLERI 0.00 0.00
1-Hisse Senedi lhrag Primleri 0.00 0.00
3-M.D.V.Yeniden Degerleme Artislari 0.00 0.00
4-Istirakler Yeniden Degerleme Artislar 0.00 0.00
5-Sermaye Yedekleri 0.00 0.00
C-KAR YEDEKLERI 791,265,217.27 652,077,383.31
1-Yasal Yedekler 86,616,515.00 72,087,783.90
3-Olaganustu Yedekler 665,460,583.90 559,092,120.05
5-Ozel Fonlar 39,188,118.37 20,897,479.36
D-GEGMI$ YILLAR KARLARI 0.00 0.00
E-GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) -12,798,812.17 0.00
F-DONEM NET KARI (ZARARI) 103,217,980.80 184,598,383.00
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 1,383,384,198.02 1,336,675,766.31
PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI 6,394,066,383.34 5,400,568,023.13
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

Ayrintili Bilancosu (TL)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

CARI DONEM ONCEKI DONEM
31.12.2015 31.12.2014
A-BRUT SATISLAR 2,909,265,243.38 2,165,025,189.50
1-Yurtigi Satislar 2,320,569,820.92 1,712,836,684.17
2-Yurtdis! Satislar 583,983,242.03 451,791,081.06
3-Diger Satislar 4,712,18043 397424.27
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 44,188,358.54 22,381,888.94
1-Satistan ladeler (-) 44,188,358.54 22,381,888.94
2-Satig Iskontolar (-) 0.00 0.00
3-Diger indirimler (-) 0.00 0.00
C-NET SATISLAR 2,865,076,884.84 2,142,643,300.56
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 2,028,644,548.51 1,585,927487.09
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-) 1,699,624,624.07 1,279,915491.29
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 100,974.30 512,885.74
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 268,405,988.67 167,005,714.01
4-Diger Satislarin Maliyeti (-) 60,512,96147 138,493,396.05
BRUT SATIS KARI 836,432,336.33 556,715,813.47
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 337,488,695.22 266,912,064.49
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 70,202,507.53 71,327,849.94
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 137,574,817.16 87,375,328.94
3-Genel Yonetim Giderleri (-) 129,711,370.53 108,208,885.61
FAALIYET KARI 498,943,641.11 289,803,748.98
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 646,902,416.49 534,578,700.43
1-Istiraklerden Temettu Gelirleri 0.00 1,819,091.09
2-Bagli Ortakliklardan Temettu Gelirleri 0.00 155,250.00
3-Faiz Gelirleri 10,331,056.36 4,219,664.25
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 2,123,182.27 1,374,54545
6-Menkul Kiymet Satis Karlari 0.00 39,983.01
7-Kambiyo Karlari 618,881,100.80 524,082,745.74
8-Reeskont Faiz Gelirleri 0.00 0.00
9-Faaliyetle llgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 15,567,077.06 2,887420.89
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GID. ve ZARARLAR (-) 1,033,714,128.39 626,584,058.83
1-Karsilik Giderleri (-) 55,434,560.66 25,694,876.01
2-Komisyon Giderleri (-) 0.00 0.00
3-Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0.00 0.00
4-Kambiyo Zararlari (-) 976,474,405.96 599,516,679.02
5-Reeskont Faiz Giderleri (-) 0.00 0.00
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 1,805,161.77 1,372,503.80
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 18,761,199.21 2/497,756.63
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 9,756,776.66 1,663,801.74
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 9,004,422.55 833,954.89
OLAGAN KAR 93,370,730.00 195,300,633.95
I-OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 31,498,276.92 6,377,731.88
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 13,460.07 199,421.85
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 31,484,816.85 6,178,310.03
J-OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 21,651,026.12 17,079,982.83
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 2,825,903.67 134,490.14
3-Diger Olagandisl Gider ve Zararlar (-) 18,825,122.45 16,945,492.69
DONEM KARI 103,217,980.80 184,598,383.00
K-DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0.00 0.00
DONEM NET KARI 103,217,980.80 184,598,383.00
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ASELSAN A'S. YONETIM KURULU

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.03.2015 tarinli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nin (Teblig) “Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler” basligi uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. Sirketimizde Yénetim Kurulu blinyesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis
olup, bu komitelerin gorevleri de Teblig geredi Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

31.03.2015 tarihinde, Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda yapilan Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda, SPK'nin Teblig'i
dogrultusunda,

« Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ziya AKBAS'In, komite Uyeleri olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri Nazim ALTINTAS ve Oral ERDOGAN'In géreviendirilmesine,

« Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Oral ERDOGAN'In, komitesi Uyeleri olarak Murat
UCUNCU, Oguz BORAT ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yatirimeai iliskileri ve
Istirakler MUdUrt Pinar CELEBI'nin géreviendirilmesine,

« Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nazim ALTINTAS'In, komite
Uyeleri olarak Sedat NAZLIBILEK ve ismail GUMUSTEKIN'in gdrevlendirilmesine

karar verilmistir.

Yonetim Kurulu komitelerin olusturulmasina iliskin karar alirken, SPK duzenlemeleri cercevesinde Denetimden Sorumlu
Komite'nin tyelerinin tamaminin ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ile Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Baskaninin bagimsiz yodnetim kurulu Gyelerinden olusmasina; Yatinmei iliskileri Bolim yoneticisin SPK diizenlemeleri
kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olmasina 6zen gosterilmistir.

Komitelerin gorev alanlari ve calisma esaslarini duzenleyen yonergeler Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2015 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi calisma esaslar uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite (DSK) 2015 yilinda finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi yetkililerinin de katiimlari
ile birlikte 06.03.2015, 11.05.2015, 19.08.2015 ve 06.11.2015 tarihlerinde olmak Uzere dort defa toplanmistir. Yapilan toplantilar
kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite'nin bilgisine ve degerlendirmesine sunulan konular ve yurutulen faaliyetler asagida
Ozetlenmistir:

e 31122014, 31.03.2015, 30.06.2015 ve 30.09.2015 tarihli finansal tablolarin gorusulmesi ve Yonetim Kurulu'na arzi.

e 2014 yili kar dagitim énerisinin gorusulmesi.

e 2015 yili denetimlerini yapacak bagimsiz denetim sirketinin secimine iliskin degerlendirmelerin yapilmasi ve Yonetim
Kurulu'na arzi.

ic denetimlerin etkinliginin artinlmasi amaciyla Ic Denetim Baskanligi (IDB) ile iletisimin glclendirilmesine dzen gdsterilmis ve
DSK ile IDB arasinda dogrudan ve strekli iletisim kurulmustur. iletisimin en énemli unsuru DSK-IDB Koordinasyon Toplantilari
olup, 2015 yilinda 15.01.2015, 18.02.2015, 22.04.2015, 22.05.2015, 19.06.2015, 23.07.2015, 30.09.2015, 22.10.2015, 06.11.2015
ve 17.12.2015 tarihlerinde olmak Uzere on kez toplanti yapitmistir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



Finansal Bilgiler 12 5

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan

Komite Etkinlikleri 2015 Yili Degerlendirme Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 faaliyet yilinda, 18.02.2015, 25.02.2015, 06.03.2015, 11.05.2015, 19.08.2015, 05.11.2015 ve
30.12.2015 tarihlerinde olmak Uzere yedi defa toplanmustir. Yapilan toplantilar kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bilgisine ve degerlendirmesine sunulan konular ve yurutulen faaliyetler asagida dzetlenmistir:

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri se¢im sureci,

« Yatinmai lliskileri B&lUmU ve faaliyetleri,

» Kurumsal yonetim derecelendirme,

ASELSAN 2013 Yili Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu'nun hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu'na arzi,
o ASELSAN Kar Dagiim Politikas,

« ASELSAN Burs Yonergeleri yayinlanmasi calismalari,

e ASELSAN Kurumsal Yonetim Plani,

« ASELSAN Etik Ilkeleri glincelleme calismalar,

» ASELSAN Bireysel Performans Yonetim Sistemi Yonergesi,

« ASELSAN Ucret ve Kariyer Yonetim Sistemi Yonergesi,
» ASELSAN Hedef Kartlari guncelleme calismalari,
« BIST Surdurilebilirlik Endeksi ve ASELSAN'da yuritilen strdirilebilirlik calismalari.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na éneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirketimizde Kurumsal Yonetim llkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci
iliskiler BoWWmU'nin calismalarnni gdzetmistir,

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN'In hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin tespiti,
degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda ic kontrol sistemlerinin olusturulmasina yonelik faaliyetleri denetleyip yonlendirmektedir. Bu
amacla Komite 2015 yilinda; 25.02.2015, 28.04.2015, 24.06.2015, 18.08.2015, 21.10.2015 ve 23.12.2015 tarihlerinde olmak Uzere
toplam alti defa toplanmistir. Komite tarafindan yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:

e "2014 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmis 2015 Subat ayinda Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.
» "Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu” Subat 2015, Nisan 2015, Haziran 2015, Agustos 2015, Ekim 2015 ve Aralik 2015
aylarinda Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Rapor ile ilgili olarak yurttulen calismalar kapsaminda;
» ASELSAN'In maruz kaldigi dnemli risklerle ilgili olarak risk sinifi, agiklamasi, derecesi, stratejisi, sahibi/sorumlusu, mevcut
kontrol faaliyetleri ve ilgili gosterge bilgileri raporda yer almaktadir.
 Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla, uygulanabilir olan riskler icin, risk gostergeleri kullanilmis olup ikaz degerini asan
risklere rapor sonunda yer verilerek Yonetim Kurulu'nun dikkatinin ¢ekilmesi amaclanmistir.
« Komite tarafindan yapilan toplantilarda, risklerle ilgili mevcut gelismelerin ve gosterge verileri degerlendirilmistir. Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi'nin etkinliginin artirlmasi ve mevcut risklerin etkilerinin en aza indirilmesine yonelik Komite tavsiye ve
onerileri ilgili birim ve makamlarla paylasilmakta ve kontrol faaliyetleri gozden gecirilmektedir.

e "ASELSAN Kurumsal Risk Yonetim Sistemi Yonergesi® 24.12.2015 tarihi itibari ile yururluge girmistir.
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1. AMAC

Bu Yonerge'nin amaci, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev, yetki, sorumluluk ve calisma esaslarinin belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Bu Yonerge, ilgili mevzuat uyarinca DSK tarafindan gerceklestirilecek olan galisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

31

3.2
3.3

34

3.5

3.6
37
3.8
39

3.10

4. 0L
41
4.2
43
44

Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK): SPK Seri X No:22 sayili Tebligi'nin 4/c maddesi uyarinca belirtilen sartlar taslyan
sermaye piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluslardir.

Denetgi: Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin denetimle goreviendirdigi her kidem ve unvandaki denetim unvanlardir.

Denetimden Sorumlu Komite (DSK): Sirket Yonetim Kurulu icinden Seri X, No:22 sayili SPK Tebligi uyarinca secilen
komitedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Sekretaryasi: DSK'nin ¢calisma ve toplantilarini duzenleyen, yazilari arsivleyen ve
Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

Finansal Tablolar: Dipnotlariyla birlikte ara ve yilik donemler itibariyle duzenlenmis bilanco ve gelir tablolari ve bunlarin
eklerinden olusan tablolar butunudur.

Finansal Raporlar: Finansal tablolar, Yonetim Kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlarindan olusan raporlardir.
ic Denetgi: ic denetim faaliyetlerinde gdrevlendirilen personeldir.
ic Denetim Baskanligi (iDB): ASELSAN organizasyonunda yer alan ic denetim faaliyetinden sorumlu birimdir.

Sorumlu Yénetici: Mali Yonetim Genel Mudur Yardimciligr bunyesinde yer alan Genel Mudur Yardimcisi, Direktor ve
Mudurlerdir.

Menfaat Sahipleri: Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikciler, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir.
GiLi BASVURU DOKUMANLARI

SPK'nin 12.06.2006 tarih ve Seri X ve No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkindaki Tebligi
SPK'nin 03.01.2014 tarih ve Seri Il ve No:17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

ASY-01-060 sayili ASELSAN Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi

Turk Ticaret Kanunu (TTK)

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. YONETIM KURULU'NUN DSK iLE iLGiLI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. DSK Uyelerini atamak,
5.1.2. Komite Uyelerini yetkilendirmek,

5.1.3. Komite'nin degerlendirmesinden gecmis ve Yonetim Kurulu'na sunulmus olan ara ve yillik finansal tablolar ile
raporlarin onaylanmasi amaciyla ayri bir Yonetim Kurulu karari almak,

5.1.4. DSK Uyelerinin calismalarini kolaylastirici tedbirler almak.
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5.2.DSK'NIN GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI
5.2.1. DSK'NIN GENEL GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.11.

5.2.1.2.

5.2.13.

5.2.14.

5.2.15.

DSK; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in ic kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalar DSK gozetiminde gerceklestirilir.

DSK, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve énerilerini derhal
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

ASELSAN'In muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler DSK
tarafindan belirlenir.

DSK, faaliyetleriyle ilgili olarak intiya¢c gordugu konularda maliyeti ASELSAN tarafindan karsilanmak Uzere bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

DSK gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun TTK'dan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

5.2.2. DSK'NIN ASELSAN BAGIMSIZ DENETIMI ILE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.2.1.

5.2.2.2.
5.2.2.3.
5.2.24.

5.2.2.5.

5.2.2.6.

5.2.2.7.
5.2.2.8.

5.2.2.9.

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler, DSK tarafindan belirlenir
ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

BDK ile sdzlesme yapilmasini temin eder.
BDK calismalarinin sézlesme hukumlerine uygun yurttulmesini gozetir.

Bagimsiz denet¢inin bagimsiziigini veya objektif olarak gorev yapmasini etkileyebilecek durumlar i¢in bagimsiz
denet¢i ile devamli iletisim halinde olur ve varsa bu gibi durumlarin ortadan kaldinlmasini ve denetginin etkin
calismasini saglar.

BDK'nin yaptigi denetimin sonuglarini ve finansal tablolari muUstereken yapilacak toplantilarda degerlendirir.
BDK'dan ASELSAN'In muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili elde edilen dnemli bulgular ve denetgi 6nerilerini
degerlendirir.

BDK'nin ASELSAN Yonetimi ile yaptigi yazismalari kurulustan temin eder.

BDK'nin ¢calismalarinin etkinliginin saptanabilmesi amaciyla bagimsiz denetim faaliyetlerinin en az 3 ayda bir
Yonetim Kurulu'nun gundemine alinmasini saglar.

BDK; ASELSAN'In muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari, daha dnce Sirket yonetimine
ilettigi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu'nun muhasebe standartlar ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
onerisini, Sirket yonetimiyle arasinda gerceklestirdigi onemli yazismalari, derhal DSK'ya yazili olarak bildirir.
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5.2.3. DSK'NIN FINANSAL RAPORLAR iLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.3.1. DSK, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

5.2.3.2. ASELSAN sorumlu yoneticilerinin kontrolunden gecmis ve imzalanmis olan ara ve yillik donem finansal tablolari,
faaliyet raporlarini ve EK-A'da ornegi verilen sorumluluk beyanini tger aylik mali donemler itibariyle imzalar ve
kamuya aciklanmasini saglar.

5.2.3.3. DSK ve Yonetim Kurulu onayindan gecen finansal raporlar, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet
sitesinde kamuya aciklanir.
5.2.4. DSK'NIN iC KONTROLLERLE iLGiLI GOREV VE SORUMLULUKLARI
5.24.1 Sirket'in ve istiraklerinin ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligini gdzetir, ¢calisanlar tarafindan anlasilmasi ve
yonetim tarafindan desteklenmesini saglar.

5.2.4.2. ic kontrol ile ilgili denetci ve ic denetci tavsiyelerinin dederlendirilmesini ve gerekli gorilenlerin uygulamaya
konulup konulmadiginin takip edilmesini saglar.

5.2.4.3. Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iliskin menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin
degerlendirildigi ve sonuca baglandigi bir mekanizmanin kurulmasini ve gizlilik ilkesi cercevesinde isletilmesini
gOzetir.

5.2.5.DSK'NIN iC DENETIMLERLE iLGiLI GOREV VE SORUMLULUKLARI
5.2.5.1. IDB'nin ydnergesini, yapisini ve faaliyetlerinin etkinligini gdzden gecirir ve ic denetim calismalarini sinirlayan
hususlarin cozume kavusturulmasini saglar.

5.2.5.2. IDB'nin Sirket'in diger birimleri, istirakleri ve bagimsiz denetim ile arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglikli bir
sekilde islemesini gozetir.

5.2.5.3.1DB tarafindan hazirlanan denetim planlarini ve ic denetim raporlarini degerlendirir.

5.3. DSK SEKRETARYASI'NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.3.1. Temel olarak, Uyeler arasinda iletisimi saglar, Komite'nin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar ve
yapilan yazismalari duzenli olarak arsivler.

5.3.2. Komite toplantilart dncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust duzeyde verim saglayacak
sekilde planlanmasi, gerceklestirilmesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.3.3. Komite Uyelerine, her turlt bilginin zamaninda ulastirimasinda koordinasyonu saglar.

5.3.4. Tutulan kayitlar Gyelerin incelemesine her zaman agik tutar.
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6. DSK'NIN YAPISI

6.1.

6.2.

6.3.
6.4.

6.5.

DSK'nin tam Gyelerinin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi niteliginde olmasi ve en az iki (2) Uyeden olusmasi gerekir. Iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli
olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. DSK Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda bes (5) yillik tecrubeye sahip olmalidir.

DSK, SPK duzenlemelerine uygun olarak, ASELSAN'In Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yapilan itk Yonetim
Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

DSK, en az iki Gyenin katiimi ile toplanir ve en az iki Uye ile karar alir.

DSK, en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar
Yonetim Kurulu'na sunulur. DSK'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda acgiklama yapilmasi
gerekir. DSK'nin hesap donemi iginde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda
belirtilir.

Komite'nin finansal tablolara iliskin sekretarya gorevi Muhasebe Mudurlugu bunyesinde yer alan SPK Mali Kontrol ve
Raporlama Sefligi tarafindan, ic kontrol ve ic denetim faaliyetleri ile ilgili sekretarya gdrevi ise IDB tarafindan yGrGtalor.

7. YORURLUK

Bu Yonerge Yonetim Kurulu'nun 22.09.2003 tarih ve 443/16 sayili Karari ile onaylanmis olup, 25.09.2003 yayin tarihinden
itibaren yururltge girmistir.

8. YURUTME

Bu Yonerge hukumlerinin uygulanmasi DSK tarafindan koordine ve takip edilir.

9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gére dagutilir. Intranet ve internet ortaminda tim kullanicilarin izlemesine aciktir.

10. EKLER

Ek -A- Sorumluluk Beyani
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EK -A- SORUMLULUK BEYANI

BORSA iSTANBUL A S.
34467-EMIRGAN-ISTANBUL 1.l 20xx
AS300-14M—

ASELSAN ELEKTRONIK
SANAYI VE TICARET AS.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI:
KARAR SAYISI:

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
SERIII, 14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYAN

a) Bagimsiz denetimden gecmis ../../20xx tarihli konsolide bilanco ile karsilastirmali bagimsiz denetimden gegmemis
..1../20xx tarihli konsolide bilango, bagimsiz denetimden gecmemis ../../20xy —../../20xy donemi konsolide gelir tablosu ile
karsilastirmali ../../20xx —../../20xx donemi konsolide gelir tablosu, konsolide ek finansal tablolar, ../../20xx tarihli dipnotlar ile
../../20xx tarihinde sona eren doéneme iliskin ara donem yonetim kurulu faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, s6z konusu konsolide finansal tablolarin
ve ara donem yonetim kurulu faaliyet raporunun dnemli konularda gergcege aykir bir agiklama veya aciklamanin yapildigi
tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o

Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, SPK'nin Seri I, 14.1 Sayili Tebligi
uyarinca hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittugini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemti
riskler ve belirsizliklerle birlikte, durustce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

ASELSAN AS.
Denetimden Sorumlu
Komite Baskani
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu

Komite Uyes Komite Uyes Genel Mudur Yardimcisi
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Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Yonergesi

1. AMAC

Bu yonergenin amaci; 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu'nun 10.04.2012 tarihli
karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin; Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
aciklanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan dizenlemeler uyarinca gorev, yetki, sorumluluk ve calisma esaslarinin
belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ve/veya bu
komitenin gorevlendirecedi komite Uyesi olmayan Sirket personeli tarafindan gerceklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

3.1. Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK): SPK Tebligi uyarinca belirtilen sartlar taslyan ve Kanunun 22/d maddesi uyarinca
sermaye piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluslardir.

3.2. Denetci: Bagimsiz Denetim Kuruluslari'nin denetimle gorevilendirdigi her kidem ve unvandaki denetim unvanlaridir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (Komite): Sirket risklerinin erken teshisi ve kurulacak bir sistem dahilinde
yonetilmesiyle ilgili Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan yukumlulUkleri yerine getirmek, ilgili calismalari yUrutmek ve
koordine etmek uzere Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman uguncu kisiler arasindan Yonetim Kurulu
tarafindan secilerek olusan komitedir.

3.4. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Sekretaryasi (Sekretarya): Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'nin ¢calisma ve toplantilarini duzenleyen, yazilarini arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN
personelidir.

3.5. Sermaye Piyasasi Kurulu: Sermaye Piyasasl Kanunu'nun 17. maddesine gore kurulan kamu tuzel kisiligidir.
3.6. Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.'dir.
4. iLGILi BASVURU DOKUMANLARI

4.1. Turk Ticaret Kanunu.
4.2. Sermaye Piyasas! Kurulu duzenlemeleri.
4.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri.

4.4. ASELSAN Esas Sozlesmesi'nde yer alan duzenleme, hukum ve prensipler.
5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

5.1. ASELSAN RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin temel gorevi, ASELSAN'In varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir.

5.1.2. Komite, ASELSAN'I etkileyebilecek potansiyel riskleri ©nceden tespit ederek tanimlar ve sirketin risk alma
yaklasimina uygun olarak bu risklerin yonetilmesini saglar.

5.1.3. Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, c6zUm
yollari 6nerir. Komite, hazirladigi raporu Yonetim Kurulu ile koordine ederek denetgiye de gonderir.

5.14. Strateji Yonetimi Direktorligine bagli Riskin Olcllmesi ve Analizi MUdUrligu tarafindan énerilen Risk Yénetim
Sistemi degisikliklerini gindemin izin verdigi siklikla ama en az yilda bir kez gdzden gegirir.

5.1.5. Komite, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak Uzere, sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek i¢ kontrol
sistemlerini olusturmasl icin goérusunu sunar.

5.1.6. Komite, Sirket'in Yillik Faaliyet Raporu'nda yer alacak olan; Komite'nin Gyeleri, toplanma sikligi, yUruttlen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslari ve Komite'nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine zemin
teskil etmek Uzere yillik degerlendirme raporunu hazirlar ve Yonetim Kurulu'na sunar.

5.1.7. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve Sekretarya tarafindan
duzenli bir sekilde saklanir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



132

Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Yonergesi

5.2.RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI SEKRETARYASI'NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1

5.2.2.

5.2.3.
524.

Uyeler arasinda iletisimi saglar, komitenin toplanti hazirliklanini yapar, toplanti tutanaklarni tutar, yapilan yazismalari
duzenli olarak arsivler.

Komite toplantilar dncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust duzeyde verim
saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestirilimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

Komite Uyelerine, her turlu bilginin zamaninda ulastinlmasinda koordinasyonu saglar.

Tutulan kayitlar Komite Uyelerinin incelemesine her zaman acik tutar.

6. RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ YAPISI VE YETKILERI

6.1 KOMITENIN YAPISI

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.
6.1.4.

6.1.5.
6.1.6.

Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uygun olarak, Sirket'in yilik Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonrasinda yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite en az iki Uyeden olusur. Komite'nin iki Uyeden olusmasi durumunda her ikisi; ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Konusunda
uzman ucuncu kisiler arasindan da Komite'ye Uye secilebilir. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan
uyeler arasindan secilir.

Komitede Icra Baskani/Genel Mudur gorev alamaz.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu'na sunulacak raporun hazirlanmasi da dahil olmak Uzere Strateji
Yonetimi Direktorlugu'ne bagli Riskin Olgulmesi ve Analizi Mudurltgu tarafindan yerine getirilir.

Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir, ¢cogunlugu ile karar alir.

Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak iki ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskani'nin

Sekretarya vasitas! ile yapacadi davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite Uyelerine duyurulmak
kaydiyla Komite Baskani toplanti gunu, saati ve yerinde degisiklik dnerebilir.

6.2 KOMITENIN YETKILERI

6.2.1. Komite, gerekli gordugu takdirde, dzel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak
Uzere konusunda uzman Kisileri danisman olarak atayabilir.

6.2.2. Komite gerekli gordugunde, sirket calisanlari veya istirakler dahil sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcileri ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde genel mudur
ile koordine ederek disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir.

6.2.3. Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na ait olup, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan gorev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

7. YURURLUK

Bu yonerge Yonetim Kurulu'nun 29.11.2012 tarih ve 750/4.3e sayili karari ile onaylanarak yurtrluge girmistir.

8. YURUTME

Bu yonerge hukumlerinin uygulanmasi ASELSAN Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan takip edilir.

9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gdre dagitilir. Intranet ve internet ortaminda tum kullanicilara yaymlanir.
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1. AMAC

Bu yonergenin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan aciklanan Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan dizenlemeler
uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev, yetki, sorumluluk ve calisma esaslarinin belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Bu yonerge, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ve/veya bu komitenin gérevlendirecegi
Komite Uyesi olmayan Sirket personeli tarafindan, gerceklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

3.1 Kurumsal Yonetim: Bir sirketin, Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri arasindaki iliskiler dizinidir.

3.2 Kurumsal Yénetim Komitesi (Komite): Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsamindaki calismalarini yuritmek ve
koordine etmek Uzere, cogunlugunun Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi ve Yatirmet lliskileri Bolmu yoneticisinin de
Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman tguncu kisiler
arasindan Yonetim Kurulu tarafindan secilerek olusan komitedir.

3.3 Kurumsal Yonetim Komitesi Sekretaryasi (Sekretarya) : Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma ve toplantilarini
duzenleyen, yazilarini arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.4 Sermaye Piyasasi Kurulu: 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kurulan kamu tuzel kisiligidir.
3.5 Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.'dir.

4.  iLGILI BASVURU DOKUMANLARI
4.1. Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri.
4.2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri.

4.3. ASELSAN Esas Sozlesmesi'nde yer alan duzenleme, hukum ve prensipler ¢ercevesinde hazirlanmistir.
5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

5.1. ASELSAN KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda calismalar
yapar.

5.1.2. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayislyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

5.1.3.  Yatnmci lliskileri BolOmU'nin calismalarini gozetir.

5.14. Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ozume ulastinimasinda dncu rol oynar, Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.

5.1.5. Komite, Sirket performansini arttirmayr amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik alt yapinin saglikli bir sekilde
islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda
Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunur.

5.1.6. Komite, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'nu hazirlar.

5.1.7. Komite, kamuya aglklanacak Sirket Faaliyet Raporu'nu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gegirir.

5.1.8. Komite, Yillik Sirket Faaliyet Raporunda yer alacak olan, Komitenin tyeleri, toplanma sikligi, yurutulen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslari ve Komite'nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmesine zemin
teskil etmek Uzere yillk degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu'na sunar.

5.1.9. Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin, yasa ve duzenlemeler basta olmak Uzere, Sirket'in Bilgilendirme
Politikasi'na uygun olarak yapilmasini saglayici oneriler gelistirir.

5.1.10. Komite, yaptigi calismalari ve Onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.
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5.1.11.

5.1.12.

5.1.13.

5.1.14.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve Sekretarya tarafindan
duzenli bir sekilde saklanir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak, bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komite, Aday Gosterme Komitesi'nin sorumluluklar kapsaminda Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari i¢cin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf

bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Bu
kapsamda ayrica Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Ucret Komitesi'nin sorumluluklar kapsaminda Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve bunlarin gozetimini yapar. Bu kapsamda ayrica Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

5.2. KURUMSAL YONETIM KOMITESI SEKRETARYASININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.
5.24.
5.2.5.

Sekretarya; Uyeler arasinda iletisimi saglar, Komite'nin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar, yapilan
yazismalari duzenli olarak arsivler.

Sekretarya, Komite toplantilar éncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en ust duzeyde
verim saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestirilmesi ve takip islemlerini yerine getirir.

Komite Uyelerine, her turlu bilginin zamaninda ulastinlmasinda koordinasyonu saglar.
Sekretarya, tutulan kayitlari tyelerin incelemesine her zaman acik tutar.

Sekretarya, yatinmci sorulari ve icerigi hakkinda periyodik olarak rapor sunar.

6. KURUMSAL YONETIM KOMITESININ YAPISI VE YETKILERI

6.1. KOMITENIN YAPISI

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.14.
6.1.5.
6.1.6.
6.1.7.

Komite, Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemelerine uygun olarak, Sirket'in yillk Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonrasinda yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite, ikisi Yonetim Kurulu Gyesi ve biri Yatinmcr lliskileri Bolimu yéneticisi olmak Uzere en az Uc Gyeden olusur.
Komite'de gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusur. Yatinmcr lliskileri BolumU yoneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey Lisansi” ve "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi'na sahip olmasi, Sirket'te tam zamanli yonetici olarak calisiyor olmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman ucuncu kisiler arasindan da Komite'ye Uye secilebilir. Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan uyeler arasindan secilir.

Komite'de Icra Bagkani/Genel Mudir gérev alamaz.

Komite'nin sekretarya islemleri Yatirnmet iliskileri BolumU tarafindan yerine getirilir.

Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

Komite, prensip olarak 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin Sekretarya vasitasi ile yapacadi
davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite Uyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti
gunu, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

ASELSAN 2015 Faaliyet Raporu



Finansal Bilgiler 13 5

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi

6.2. KOMITENIN YETKILERI

6.2.1. Komite, gerekli gordugu takdirde, &zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak
uzere konusunda uzman Kisileri danisman olarak atayabilir.

6.2.2. Komite gerekli gordugunde, Sirket calisanlar veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcileri ve
konusunda uzman Kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir.

6.2.3. Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

7. YURURLUK

Bu yonerge Yonetim Kurulunun 23.02.2006 tarih ve 529/5.d sayili karari ile onaylanmis olup, 30.05.2006 tarihinden itibaren
yururluge girmistir.

8. YURUTME
Bu yonerge hukimlerinin uygulanmasi ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan takip edilir.
9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gore dagitilir. Intranet ve internet ortaminda tum kullanicilara yayinlanir.
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136 Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklan
Kar Dagitim Onerisi

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET AS.
2015 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1- Odenmis / Cikanlmis Sermaye 500.000.000,00
2- Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 5444849940
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi Imtiyaz Yoktur.
Yasal Kayitlara
SPK'ya Goére (YK) Gore
3- | Dénem Kar 79.209.746,00 | 103.217.980,80
4-  |Vergiler (+)%¥ 134.163.623,00 0
5- |NET DONEM KARI (=)@ 212.929.960,00 | 103.217.980,80
6- | Gecmis Yillar Zararlarn (-) @ 0 12.798.812,17
7- | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 4520.95843 4520.95843
8- |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 208.409.001,57| 85.898.210,20

9- | Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 160.110,00

10- | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 208.569.111.57
11- | Ortaklara Birinci Kar Payi 25.000.000,00| 25.000.000,00
- Nakit 25.000.000,00| 25.000.000,00
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 25.000.000,00| 25.000.000,00
12- |Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
13- | Dagitilan Diger Kar Payi 0 0
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0 0
- Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
14~ |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
15- | Ortaklara ikinci Kar Pay 3.500.000,00 3.500.000,00
16- | Genel KanuniYedek Akge 350.000,00 350.000,00
17- | Statu Yedekleri 0 0
18- | Ozel Yedekler 0 0
19- |OLAGANUSTU YEDEK 179.559.001.57| 57.048.210,20
20- | Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar 0 0

(1) Sirketimiz 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun kapsaminda 134.163.623,-TL Surdurllen Faaliyetler Vergi Geliri elde
etmistir.
(2) Sirketimizin net donem kari 213.373.369,-TL olup, bu tutarin 443.409,-TL'lik kismi kontrol gucu olmayan paylara isabet ettigi igin, 212.929.960,-TL tutarindaki ana
ortakliga ait net donem kari esas alinmistir.
(3) Gegmis yil zararlari 20.01.2015 tarihinde gerceklesen MIKES Mikrodalga Elektronik Sistemler San. ve Tic. AS. birlesmesinden kaynaklanmistir.

Yukandaki tabloda detaylari verildigi sekilde; Sirketimizin 2015 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu net donem karindan;
Turk Ticaret Kanunu'nun 519/(1) maddesi geredince 4.520.958,43 TL Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasi,

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili duzenlemeleri ve kararlari cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin
Brut 28.500.000,- TLlik (1 TLlik pay basina 5,7 Kurus, ¢cikarilmis sermaye Uzerinden brut %5,7) kisminin, (net 24.225.000,- TL -
1 TLlik pay basina 4,845 Kurus, cikarilmis sermaye Uzerinden net %4,845) nakit kar payi olarak ortaklara dagitilmasi,

TUrk Ticaret Kanunu'nun 519/(2) maddesi geregince 350.000 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi,

Kalan karin Olaganustu Yedek Akce olarak ayrilmasi,

ve pay sahiplerine dagitilacak kar payinin 31 Mayis 2016 tarihinde dagiimina baslanmasi hususunu tasviplerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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Kisaltmalar

ADOP-2000: Ates Destek Otomasyon Projesi
AFAD:Afet ve Acil Durum Yonetimi

AIC:Ates Idare Cihaz

AIHSFS: Alcak irtifa Hava Savunma Fuize Sistemi
APCO:Associationof Public Safety Communications Officials
ALTAY: Turk Ana Muharebe Tanki

ALTAY Projesi: Milli imkanlarla Tank Uretim Projesi
A-PTS:Arac ve Plaka Tanima Sistemi

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

ARI: T-38 Ucaklari Aviyonik Modernizasyonu
ARI-1:Déner Kanatli Mini insansiz Hava Araci Projesi
ATAK: Jandarma Genel Komutanli§i envanterinde bulunan T-129 ATAK Helikopteri
AVCl:Kaska entegre kumanda sistemi

BAE: Birlesik Arap Emirlikleri

BiST: Borsa istanbul

BORAN Projesi: Havadan Tasinabilir 105mm Hafif Cekili ObUs Projesi
Bt.AKM: Batarya Atis Kontrol Merkezi

BTF: Balistik Test Fuzesi

CAFRAD: Cok Amagcli Faz Dizili Radar

CNRA: Cok Namlulu Roket Atar

DAKA: Denizaltilar icin Akustik Aldatici Sistemi
DMR:Digital Mobile Radio

DSH: Denizalti Savunma Harbi

Dz.K.K: Deniz Kuvvetleri Komutanligi

ED: Elektronik Destek

EGM:Emniyet Genel Mudurlugu

EH: Elektronik Harp

EHKK: Elektronik Harp Kendini Koruma

EGO: Ankara Buyuksehir Belediyesi Ulasim Hizmetleri
EKU: Entegre Koprulsti Sistemi

EO/IR: Elektrooptik/ Kizilotesi

EOS: Elektro-Optik Sistemi

EUREKA Programi: Pazar odakli triin ve slreclerin gelistirilmesine yonelik projelerin desteklendigi Uluslar arasi isbirligi
programi

F-16: Hv.K.K. envanterinde bulunan bir savas ucad! tipi

GaN: Gallium Nitride

HBT: Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri

HERIKKS:Hava Savunma Erken ikaz ve Komuta Kontrol Sistemi
HEWS: Helikopter Elektronik Harp Sistemi

HISAR-A/O: HISAR Alcak / Orta irtifa Hava Savunma Flze Sistemi
HSY: Hassas Stabilize Yonlendirici

Hv.K.K.: Hava Kuvvetleri Komutanlgi

IFF: Dost-Disman Sorgulama (Interrogation Friend or Foe)

IR: Kizilétesi (Infra Red)

IDEF: international Defence industry Fair

iHA: insansiz Hava Araci

iTU: istanbul Teknik Universitesi

JEMUS: Jandarma Entegre Muhabere Sistemi. Jandarma Kuvvetlerinin tUm yurtta kullanabilecedi telsiz agi
JSF: MUsterek Taarruz Ucgagi (Joint Strike Fighter)

KAE: Kazakhstan ASELSAN Engineering

K/M: Kundagi Motorlu

K.K.K: Kara Kuvvetleri Komutanlgi

KTF: Kontrol Test FUzesi
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KURYED: Kurtarma ve Yedekleme Gemisi

LCT: Suratli Amfibi Gemi (Landing Craft, Tank)
LDG: Lojistik Destek Gemisi

LHD: Cok Maksatli Amfibi Hicum Gemisi (Landing Helicopter, Dock)
LIAS: Lazer ikaz Alicisi Sistemi

LiS: Lazer ikaz Sistemi

LLTV: Alcak Isikta Calisan TV (Low Level Light TV)
LPD: Havuzlu Cikarma Gemisi

LST: Amfibi Gemi (Landing Ship, Tank)

MATESS: Mayin Tespit ve Sakinma Sonari

MGEO: Mikroelektronik Gudum ve Elektro Optik
MILGEM: Milli Gemi Projesi

MIUS: Mini insansiz Ucan Sistem Gelistirme

MMIC: Microwave Monolithic integrated Circuit ( Mikrodalga Tiim Devre)

MR: Manyetik Rezonans

MOSHIP: Denizalti Kurtarma Ana Gemisi (Mother Ship)
MUHAFIZ: 30mm Stabilize Top Sistemi

MVS: Missile Warning System ( Flize ikaz Sistemi )

NATO: Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgitd

NRTC: National Radio Communications

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

OGAM: Odtu Goéruntu Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi
OIHSFS: Alcak irtifa Hava Savunma Flize Sistemi

OIHSR: Orta irtifa Hava Savunma Radari

REHIS: Radar ve Elektronik Harp Sistemleri

RF: Radyo Frekans

SADM: Gemi Hava Savunma Modeli (Ship Air Defence Model)
SAGE: Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme EnstitUsu
SAHAB: Sanal Hava Boslugu Sistemi

SAR: Sentetik Aciklikli Radar

SAVTAG: Savunma Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
SGRS: Sahil Gozetleme Radar Sistemi

SIGE: Silicon Germanium

SiM: Sayisal iz Masasi

SSM: Savunma Sanayii Mustesarligi SST:Savunma Sanayi Teknolojileri
SOJ: Stand Off Jammer

STAMP: Stabilize Makineli Tufek Sistemi

STAMP-G: 12.7mm GAU-19/A Gatling silah takilabilen STAMP modeli
STOP: 25mm Stabilize Top Sistemi

STM: Savunma Teknolojileri Muhendislik ve TicareT A.S.
SAYP: Sanayici icin Arastirmaci Yetistirme Protokolu

T-38: Hv.K.K. envanterinde bulunan bir egitim ucagd tipi
TASMUS: Taktik Saha Muhabere Sistemi

TKKMBS: Tank Komuta Kontrol Muhabere Bilgi Sistemi
TORK: Torpidoya Karsi Savunma Torpidosu

TOBB ETU: TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

TSK: Turk Silahli Kuvvetleri

TSKGV: Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi

TUSAS: Turkiye Ucak Sanayi Anonim Sirketi

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
UMRAM: Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma Merkezi

WECDIS: Harp Gemisi Elektronik Harita Sergileme Sistemi (Warship, Electronic Chart Display and Information System)

YSAT: Yeni SAT Botu
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www.aselsan.com.tr

PK.1, 06172,
Yenimahalle / Ankara, Turkiye

Macunkdy Tesisleri

Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde
No: 16, 06370 Yenimahalle-Ankara, Turkiye

Telefon: +90 (312) 592 10 00
Faks:  +90 (312) 354 13 02
+90 (312) 354 26 69

Akyurt Tesisleri

P.K. 30 Etlik, 06011, Ankara, Turkiye
Telefon: +90 (312) 847 53 00

Faks:  +90 (312) 847 53 20

Golbasi Tesisleri

Konya Yolu 8. Km, Ogulbey Mah. 3051. Sok.
No:3, 06830 Ankara, Turkiye

Telefon : +90 (312) 592 60 00
Faks - +90 (312) 592 60 06

insan Kaynaklari
ik@aselsan.com.tr



Guven Veren Teknoloji




PK.: 1, Yenimahalle, 06172 ANKARA
Tel: (312) 592 10 00 Faks: (312) 354 13 02 - 354 26 69
www.aselsan.com.tr

a ASELSAN Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'nin bir kurulusudur.



