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Kurum Profili

BILGIYi, GUCE VE GUVENE DONUSTUREN KURULUS

Turkiye’'nin savunma ihtiyaclarinin milli imkanlarla karsilanmasi igin 70’li yillarda halkimizin bagislari
ile Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Glglendirme Vakiflar kurulmustur. ASELSAN; 1975 yilinda
Kara Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi énculuginde faaliyetine baslamistir. Ginimuizde ASELSAN,
Turk Silahh Kuvvetlerini Giglendirme Vakfrna bagli bir kurulustur. ASELSAN’In kurucularinin kurulus
asamasinda altini ¢izdigi; kritik teknolojileri kullanarak, 6zgin Grln ve sistemler gelistirmek temel
stratejimiz olarak suregelmistir.

MISYONUMUZ; VIZYONUMUZ: ETIK VE TEMEL
Elektronik Teknolojileri alaninda, ¥ i = i A=
Turk Silahli Kuvvetleri basta tl\gﬁgﬁgji?/gaykil;ny\?ggalrgnl'J\cglaU DEGERLER'MIZ’

Ulusal Biling

Darustluk ve Guvenilirlik
Musteri Odaklilik

insana ve Cevreye Sayg!
biri olmakitir. Liderlik

Yenilikgilik ve Yaraticilik
Alcakgonullaluk
Kurumsal Aidiyet
Aragtirmacilik ve Girigimcilik
Surekli Gelisim

Hedef Odakl Caligsma
Sorumluluk Bilinci

Ekip Ruhu ve Dayanisma
s Disiplini

Maliyet Bilinci

olmak Utzere tim ml'.'l§teri|erine; kadrosu ile strekli deger

milli kaynaklari etkin kullanarak,  yaratarak diinyada ilk elli
beklentilerin 6tesini hedeﬂeyen savunma Sanayi kuru|u§undan
6zgln Urdn ve sistemler
sunmak, varlik ve kaynaklarinin
degerini surekli artirmaktir.
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Pay Sahiplerimiz

PAY SAHIPLERIMiZ PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Turk Silahl Kuvvetlerini Gucglendirme Vakfi 422.912.812,23 84,58
BiST'te islem goren 76.509.342,32 15,30
Diger pay sahipleri 577.845,45 0,12
Toplam 500.000.000,00 100,00

%84,58
TSKGV

%15,30
BIST

[ | %84,58 Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi (TSKGV)
B %15,30 BiST'te islem Goren
%0,12 Diger Pay Sahipleri

Bagli Ortakliklarimiz ve Istiraklerimiz

ISTIRAKLER PAY TUTARI PAY ORANI (%)
ASELSAN Baku Sirketi 1.735.212 ABD Dolari 100,000
AselsanNet Ltd. Sti. 1.000.000 TL 100,000
Mikes A.S. 37.582.350 TL 96,365
Mikroelektronik Ltd. Sti. 55.250 TL 85,000
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC 98.000 BAE Dirhemi 49,000
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP 34.300.000 KAZAKISTAN Tengesi 49,000
ASELSAN Middle East PSC. Ltd. 1.225.000 URDUN Dinari 49,000
Roketsan A.S. 21.906.223 TL 14,897
Aspilsan A.S. 56.000 TL 1,000

Heas A.S. 26.000 TL 0,051




Bir Bakista ASELSAN

Yurt Ici Istirakler

ISTANBUL

MiKROELEKTRONIK

. olunmustur.
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TUum devre ve elektronik sistem
tasarimi yapmak ve gelistirmek
amaciyla kurulan sirkete %85

| istirak oraniyla, 2010 yilinda ortak

ASELSANNET

2006 yilinda ASELSAN’In %100
istiraki ile sivil kurum ve kuruluslarin
elektronik ve haberlesme cihazi
gereksinimlerini karsilamak amaciyla
kurulmustur. 2009 yilindan itibaren
haberlesme sistem altyapilarinin
anahtar teslimi, kurulumu islerini de
faaliyetleri arasina dahil etmistir.

MIKES o

MIKES ,

1987 yilinda kurulan MIKES, basta
muharip ucak elektronik harp kendini
koruma sistemleri olmak Uzere, sivil
ve askeri elektronik techizat tasarimi,
gelistiriimesi ve Uretimi konularinda
uzmanlasmistir. ASELSAN, sirketin
%96,365 hissedaridur.

ROKETSAN

Her nevi fuze, roket, roketatar ve
roket yakiti ile bunlarin motorlarini,
harp basliklarini ve diger aksamlarini
imal etmek ve ayrica; yluksek ve
hassas teknolojiyi gerektiren her tarld
askeri ve sivil mamul ile bunlarin
aksamlarinin imali, pazarlanmasi,
satisl amaciyla 1988 yilinda
kurulmustur. ASELSAN, sirketin

% 14,897 hissedaridir.
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Yurt Disi Istirakler

2013 YILINDA BAE KAZAKISTAN VE URDUN'DEKI ORTAK GIRISIM
SIRKETLERLERIMIZ YATIRIMLARI TAMAMLANMIS, SIRKETLERIMIZ
ISLETMEYE ALINMISTIR,

1- ASELSAN-BAKU

(Bakul - Azerbaycan), askeri ve sivil
haberlesme cihazlarinin tanitim/
pazarlama ve satis faaliyetleri
konularinda c¢alismak Uzere
ASELSAN’In %100 istirakiyle, 1998
yilinda kurulmustur.

2- KAZAKHSTAN
ASELSAN ENGINEERING

(Astana - Kazakistan) Kazakistan'in
askeri ve sivil ihtiyaclarinin
karsilanmasina yénelik olarak
elektronik cihaz ve sistemlerin
Uretilmesi, gelistiriimesi ve
bakim-onarim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi amaciyla
ASELSAN’In %49, SSM'nin %1 ve
Kazakhstan Engineering %50 istirak
oranlariyla, 2011 yilinda kurulmustur.
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3- ASELSAN 4- GG ASELSAN 5- ASELSAN _
MIDDLE EAST INTEGRATED SYSTEMS GUNEY AFRIKA SUBESI

(Amman - Urdun) ASELSAN, Urdin — (Abu Dabi - BAE) ASELSAN drtnlerinin - (Pretoria - Gtiney Afrika Cumhuriyeti)

Silahli Kuvvetleri'nin gece gérus Birlesik Arap Emirlikleri’nde (BAE) Optik sistemlerin tasarimi ve

intiyaclarinin karsilanmasi amaciyla, Uretilmesi, test edilmesi, entegrasyonu  ASELSAN drtnlerinin Giney Afrika

%51 KADDB Invesment Group (KIG)  jle bagta BAE olmak tizere Kérfez ve cevre Ulkelerde tanitimi ve

ve %49'u ASELSAN olmak Gzere ortak  glkelerinde satist ve satis sonrasi pazarlanmasi alanlarinda faaliyet

girisim sirketi kurmustur. teknik destegin saglanmasi amaciyla gostermek amaciyla 2011 yilinda
ASELSAN’'In %49 ve IGG'nin kurulmus subemizdir.

%51 istirak oraniyla, 2011 yilinda
kurulmustur.

-/,i"‘ "

s -
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Yurt Ici Tesislerimiz

Macunkoy Tesisleri, 110.000 m?'si kapall olmak Uzere toplam 186.000 m?lik alan Gzerine kurulmustur. Genel
Mudurltk, Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grubu, Savunma Sistem Teknolojileri Grubu ile Radar, Elektronik Harp

ve Istihbarat Sistemleri Grubu ASELSAN Macunkdy tesislerinde bulunmaktadir.

Akyurt Tesisleri 54.000 m?'si kapali olmak Gzere toplam 231.000 m?lik alan Uzerine kurulmustur. Mikroelektronik
Gudum ve Elektro- Optik Grubu, ASELSAN Akyurt Tesislerinde bulunmaktadir.

g s 4-...|.|. R AL ST mm}-

= LI

Golbas! Tesisler

Ankara Goélbasi mevkiinde kurulmakta olan tesiste; kara, hava, deniz, uzay ve insansiz platformlar icin radar ve
elektronik harp sistemlerine yonelik faaliyetler yurittlecektir. Tesis 75.000 m? kapali olmak tzere toplam 350.000
m? alan Uzerine kurulmustur. Insaatina 2013 yilinda baslanan tesisin ilk asamasinin 2014 yiinda tamamlanmasi

hedeflenmistir.
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Organizasyon
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YONETIM KURULU

Necmettin BAYKUL - Baskan (Murahhas Aza)
Erhan AKPORAY - Baskan Vekili (Murahhas Aza)
Cumbhur Sait Sahin TULGA
Lamia Zeynep ONAY
Halil SARIASLAN

IC DENETIM VE Hasan CANPOLAT
DEGERLENDIRME Orhan AYDIN
KURULU Mustafa Murat SEKER
Inci UYSAL Murat UCUNCU
GENEL MUDUR
Cengiz ERGENEMAN
Macunkoy Akyurt Macunkoy Macunkoy
'HABERLESME VE MIKROELEKTRONIK SAVUNMA SISTEM RADAR, ELEKTRONIK
BILGI TEKNOLOJILERI ~ GUDUM VE ELEKTRO- TEKNOLOJILERI HARP VE iSTIHBARAT
GRUBU OPTIK GRUBU GRUBU SISTEMLERi GRUBU
Faik EKEN Ozcan KAHRAMANGIL Fuat AKCAYOZ Ergun BORA
MALI ISLER PAZARLAMA STRATEJI MALZEME IKMAL DESTEK
BASKANLIGI Mustafa ERTURK YONETIMi Afsin AKKERMAN HiZMETLERI
Ahmet DEMIR Baki SENSOY Nihat IRKORUCU

S(")ZLESMELER BiLGI YONETIM
Baran OZER Fatih BILGI
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Baslica Gostergeler

OZET BILANGO (MILYON TL)

Toplam Varliklar 4.008 3.324 2.392 2.273
Maddi Olmayan Duran Varliklar 373 298 172 113
Maddi Duran Varliklar 742 412 350 272
Toplam Ozkaynaklar 1.612 1.266 1.019 885

OZET GELIR TABLOSU (MILYON TL)

Net Satiglar 2.171 1.633 1.502 1.212
Brut Kéar 559 398 396 308
Net Dénem Kari 238 306 161 227

2013 2012 2011 2010
Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL) 728 581 447 378
Kisibasi Satis (Bin TL) 406 321 320 285
FAVOK Marijlari (%) 20 16 19 18

Ortalama Ozkaynak Karliigi (%) 17 26 17 31
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Maddi Duran Varliklar Toplam Ozkaynaklar Ar-Ge Harcamalan
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
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Insan Kaynagi

ASELSAN, vizyonu dogrultusunda
ihtiyac duyulan basaril ve dinamik
yetenekleri blinyesine kazandiran,
calisan odakli yaklasimlarla
Sirketimizin strdurtlebilir basarisina
katkida bulunan, deger katan ve her
zaman c¢alisaninin yaninda olan bir
yoénetim anlayisi izlemektedir.

Ar-Ge Faaliyetleri

ASELSAN, vizyonundaki teknoloji
vurgusu ile “Musteri odakli

yaklasim ve teknolojiye yén veren
glclu kadrosu ile surekli deger
yaratarak diunyada ilk 50 savunma
sanayi kurulusu olmak” hedefini
benimsemistir. Bu hedefe ulasmanin

2013 Konsolide Ar-Ge Harcamalari (Milyon ABD Dolari)

Personel Sayisi 4430*

%60
Muhendis

M 2460 Muhendis

M 2,27 Teknik Personel
%7 Diger Fakulte
%6 Diger Personel

*ASELSAN’'da belirsiz sureli galisan personel sayisi

onemli bir araci olarak sézlesmeler
kapsaminda yapilan gelistirme
faaliyetleri yaninda ASELSAN,
cirosunun ortalama olarak %6'sini
kendi 6zkaynaklari ile finanse edilen
Ar-Ge faaliyetlerine ayirmistir.

Kendi Kaynaklarimizdan Yapilan Ar-Ge Harcamalari 76
Dis Kaynaklarca Finanse Edilen Ar-Ge Harcamalari 307
Toplam Ar-Ge Harcamalari 383

Bir Bakista ASELSAN

%35

Lisansustu

M 2435 Lisansusti
M 2,33 Lisans
%32 Diger

TEKNOLOJ
GELISTIRMEDE
LIDERLIK ODULU
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lhracat

2013 yilt ASELSAN’In dinya savunma
sektorinde ilk 50 arasinda yer alma
hedefine dogru emin adimlarla
ilerledigi bir yil olmustur. Ik defa

2013 yiinda gerceklesen 2 yeni 47
Ulkeye ihracat ile birlikte toplam
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213 Milyon
ABD Dolar

ihracat yapilan ulke sayisi 47’ye
ulasmistir. 2013'te yurt digl pazarlarda | y

213 Milyon ABD Dolari yeni s6zlesme Ihracat yapllan ke Sayis|
ve siparis almis olmasi bu anlamda

onemli bir basaridir.

Hedef bolge/ulkeler belirlenmesi ve
bu pazarlara odaklanarak yogun
pazarlama faaliyetleri ylrutllmesi
basaril sonuglar vermistir. Dogrudan
satisin yani sira hedef Ulkelerde ortak
Uretim, teknoloji transferi, platform
Ureticisi uluslararasi firmalar ile
Ucuncu ulkelere satislar basariyi
getiren faktorler olmustur.

Universite-Sanayi Isbirligi

Universitelerimiz, ana sermayesi

astan nitelikli insan kaynagi olan

savunma sanayi kuruluslarinimn

en 6nemli paydaslarindandir.

Universitelerimiz, yetismis insan gucu 24
ve eQitim imkanlari saglamasinin

2013 yurt disi siparis tutar

132 Milyon
ABD Dolar

yaninda, sanayinin teknoloji gelistirme

faaliyetlerine giderek artan oranda igbir”g] kurulan Gniversite
katki yapmaktadir.
Saylsl

ASELSAN, 2009 yilindan bu yana 24
Universite ile 240 projede 132 Milyon
ABD Dolari tutarinda isbirligi
saglamistir.

Yan Sanayi Isbirligi

ASELSAN, Kuguk ve Orta BuyUklukte
Isletme (KOBI)'leri ve yan sanayi 399
firmalarini birer is ortagi olarak

Toplam proje tutari

280 Milyon
ABD Dolar

gbrmektedir. 2013 yili igerisinde . o . o
yaplilan isler karsiiginda 332'si KOBI  Toplam yurt ici alt yuklenici
olmak Uzere 399 yurt ici altyUkleniciye i .

280 Milyon ABD Dolari tutarinda (KOBl dah”)

6deme yapilmistir.

Yan sanayi ile igbirligi hacmi
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YONETIM

¢ Yénetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji
» Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
' Kurumsal Yonetim

. Genel Midir’in Mesaij

« lcra Kurulu

2013'TE
» One Cikanlar

* Ar-Ge

 Alinan Odiiller ve Basarilar

FAALIYET ALANLARI

» Askeri Haberlesme Sistemleri

« Kamu Giivenligi Haberlesme Sistemleri

« Uydu, Hava ve Deniz Haberlesme Sistemleri
« Kripto ve Bilgi Giivenligi Sistemleri

« Aviyonik Sistemler

- Elektro-Optik Sistemler

- Deniz Sistemleri

- Hava ve Flize Savunma Sistemleri

- Komuta, Kontrol, Haberlesme ve Bilgisayar Sistemleri
- Insansiz Sistemler

- Sahil ve Sinir Giivenlik Sistemleri

- Silah Sistemleri

- Radar Sistemleri

- Elektronik Harp Sistemleri

« Akilli Ulastirma Sistemleri

SURDURULEBILIRLIK

- Etik llkeler ve Uyum

- Insan Kaynaklari

- Tedarik Yonetimi

- Cevre Yonetimi, Is Saghgi ve Givenligi

- Kisaltmalar

FINANSAL BILGILER

- Konsolide Bilanco

» Konsolide Gelir Tablosu

+ Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

- Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
- Konsolide Nakit Akim Tablosu

« iletisim
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Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaj

2013 YILINDA YATIRIMCILARIMIZA VERDIGIMiZ
SOZU TUTTUK.

Necmettin BAYKUL Degerli Pay Sahiplerimiz,
Yonetim Kurulu Bagkani 2013 yilinda gelismis ekonomiler,
2012 yilinda da oldugu gibi
yavaslama kaydetmeye devam
etmis olup, Ulkemiz dahil olmak
Uzere gelismekte olan ulkelerde de
yavaslama sinyalleri gértlmustur.
Makroekonomik gdstergelerdeki
bozulmaya ragmen, gerek yerli
savunma sanayimiz gerekse basta
Orta Dogu, Kérfez ve Hazar Bolgeleri
ﬁ i ? olmak Uzere kendimizi rekabetci
goérdigumuz boélgelerdeki savunma
harcamalari bUyume eg@ilimini 2013
yilinda korumustur.

Ciromuz 1,14 Milyar ABD Dolarrni
gecti.

2013 yilinda ASELSAN'In konsolide
toplam satislart %25 buyuyerek 1,14
Milyar ABD Dolari seviyesine ulasti.
2013 yilinda yurtiginde ATAK, Moduler
Gegici Us Bolgesi, 3B Deniz Arama
Radari, Alcak Irtifa Hava Savunma
Flze Sistemi ve JEMUS projelerinde;
yurtdisinda Yazihm Tabanl Telsiz ile
STAMP/STOP projelerinde ¢énemli
ilerlemeler kaydettik. Yine 2013 yili
icerisinde MILGEM Savas Sistemi 2.
Gemi projesini basariyla tamamladik.



Ydénetimden

Artan satis rakamimiza karsin vl
icerisinde aldigimiz yaklasik 1,1
Milyar ABD Dolari tutarindaki yeni
siparisin etkisiyle 2013 sonu itibariyla
s6zlesmeye bagl bakiye yukimluluk
toplamimiz yaklasik 4 Milyar ABD
Dolari seviyesini korudu. 2013 yilinda
bakiye yukumlutluklerimize X-Band
Uydu Muhabere Sistemi, Amfibi
Gemi, Cok Amach Faz Dizinli Radar
Konsept Goésterim Fazi (CAFRAD
Faz-1), Anayurt Guvenligi gibi

yurtici musterilerimizin ihtiyacglarina
doénuk énemli projelerin yaninda,
Ortadogu’da yerlesik musterilerimizin
haberlesme sistemleri ile elektro-optik
sistemleri ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla alinan yeni siparigler de
eklendi.

2013 yiinda artan kurlarin gelirlerimiz
Uzerinde yarattigi pozitif katkinin da
etkisiyle faaliyet kar marjlarmizdaki
yUkselis belirginlesti. Ozellikle pay
sahiplerimizin yakindan izledigi,

faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar
(FAVOK) marjimiz yil sonu itibariyla
%20 seviyesini astl. 2013 yilinda
6zkaynak getirimiz %15 oldu.
Boylelikle yilbasinda yatirimcilarimiza
verdigimiz Karli buytme sézimuzu
tutmus olduk.

Genel ekonomik gidisattan
bagimsiz, sdrddrtlebilir blyume
glcunu koruyan ASELSAN’a
yatinmcilarimizin gésterdigi guvenin
de etkisiyle, sirketimiz hisse senedi
2013 yilinda kurumsal yatirimcilarin
portféylerindeki yerini korumaya
devam etti. Borsa genelinde

blyuk kayiplarin yasandigi 2013'te
ASELSAN hisse senedi BIST-

30 endeksinde yer alan sirketler
arasinda yatirimcisina kazandiran
birkac hisseden biri oldu.

Dlnya savunma pazarindaki
mevcudiyetimizi saglamlastirdik.
Teknolojik derinligimiz, Ar-Ge
gucumdiz ve Urun cesitliligimiz
sayesinde kuresel ligde son 7
yildir oldugu gibi 2013 yilinda da
istikrarli yUkselisimizi surdtrduk.
Sirketimizin dinya savunma sanayi
firmalari siralamasinda 74’Uncu
siraya yerlesmesi diinyanin en
buyUk 50 savunma sirketinden
biri olma vizyonumuza paralel bir
gerceklesmedir.

Organik blyuimemiz acisindan
¢ok dnemli bir unsur olan yurtdisi
satislarimiz gegen yila gére %38
artarak 209 Milyon ABD Dolari
seviyesine gelmistir. Sadece 2013
yilinda yurtdisi musterilerimizden
aldigimiz toplam siparis buydklugu
215 Milyon ABD Dolari civarindadir.
Bu durum yurtdisi satislarimizin
toplam ciromuzdaki payini %25
seviyesine yukseltme hedefimizi
gerceklestirebilmek icin attigimiz
6nemli bir adimdir.

Yurtdisi istiraklerimizle birlikte
blylyoruz.

Son 3 yil icerisinde 6zellikle

Orta Dogu-Korfez Bolgesi ile
Hazar Bolgesi’ndeki varligimizi
saglamlastirmak amaciyla Birlesik
Arap Emirlikleri, Kazakistan ve
Urdun’de kurdugumuz ortak girisim
sirketlerimizin yatirmlari 2013 yilinda
tamamlanmis ve sirketlerimiz 2013
yilinin ikinci yarisindan itibaren
isletmeye alinmaya baslanmistir.
Yurtdisi istiraklerimiz 2013 yilinda
bulunduklari tlkelerin yerli alim
makamlarindan ilk siparislerini
almaya baslamistir.
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BlyUmede sirdurdlebilirlik en dnemli
hedefimiz

Savunma Sanayi MUstesarligi'nin
ana hedefi savunma alimlarindaki
yerli payini ytkseltmektir. Bu hedefe
ek olarak ihracatin payini artirma
hedefimiz dogrultusunda, 2014
yilinda Urun yelpazemizi genisleterek
ve yeni faaliyet alanlari ile yeni
pazarlara girerek organik blyumemizi
strdurmek, devam eden Ar-Ge
sOzlesmelerindeki yukumlultklerimizi
yerine getirerek bu s6zlesmeleri seri
Uretim siparislerine dénusttrmek

ve mevcut teknolojik birikimimizi

sivil alanlara aktarmak en énemli
onceliklerimizdir.

ASELSAN’in bugiin ulastigi nokta 40
yila yaklasan birikimimizin sonucudur.
Basarimizin kaynagi nitelikli, gayretli
ve sorumluluk sahibi insan gacimuz
ve kurulusumuzdan bu yana
teknolojik bagimsizliga verdigimiz
Gnemdir.

39’uncu calisma yilimiza baslarken
her zaman yanimizda yer alan

ve bize glivenen siz degerli pay
sahiplerimize, ASELSAN’a deger
katip bugtnlere getiren ve sirketimizi
daha da ileriye tasiyacak tim
calisanlarimiza, musterilerimize

ve tedarikcilerimize tesekkurlerimi
sunuyor; tim paydaslarimizi Yénetim
Kurulumuz ve sahsim adina saygiyla
selamliyorum.

/.—‘--—*—\n-r\

Necmettin BAYKUL
Yoénetim Kurulu Baskani
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Yénetim Kurulu Uyeler

Ydénetimden

1- Necmettin BAYKUL

Yonetim Kurulu Baskani (Murahhas Aza)

TSK’dan 2009 yilinda emekli olduktan
sonra 30 Mart 2010 tarihinde ASELSAN
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmigtir.

30 Mart 2010 - 15 Mayis 2012 tarihleri
arasinda Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevini yaritmustar.

16 Mayis 2013 tarihinde Yénetim Kurulu
Baskanligina segilmistir.

2- Erhan AKPORAY
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Murahhas Aza)

TSK’dan 2009 yilinda emekli olduktan
sonra 31 Mart 2011 tarihinde ASELSAN
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
Erhan AKPORAY, ayni zamanda
ASELSAN'In Kurumsal Yoénetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Uyesidir.

3- Cumhur Sait Sahin TULGA

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mentoro Limited Sirketi Kurucu Ortagi
ve Yoneticisi olan Sait Sahin TULGA,
30 Mart 2012 tarihinde ASELSAN
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
Cumbhur Sait Sahin TULGA, ayrica
ASELSAN'In Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkanidir.

4- Doc. Dr. Lamia Zeynep ONAY
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Doktorasini 1985 yilinda tamamlayan
Dog. Dr. Lamia Zeynep ONAY, 30 Mart
2012 tarihinde ASELSAN Yo&netim
Kurulu Uyeligine secilmistir. Dog. Dr.
Lamia Zeynep ONAY ayni zamanda
ASELSAN'In Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Baskani ile
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

5- Prof. Dr. Halil SARIASLAN

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1988 yilinda Profesorlik unvanini alan
Prof. Dr. Halil SARIASLAN, 30 Mart
2012 tarihinde ASELSAN Yo&netim
Kurulu Uyeligine secilmistir. Prof. Dr.
Halil SARIASLAN, ayni zamanda
ASELSAN'In Denetimden Sorumlu
Komite Bagkanidir.



Ydénetimden
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6- Hasan CANPOLAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Doktorasini 2002 yilinda tamamlayan
Dog.Dr. Hasan CANPOLAT, 2003-2012
yillarr arasinda Valilik, Icisleri Bakanlgi
MuUstesar Yardimcisi ve MUstesar
vekilligi gorevlerinde bulunmustur.
Halen Milli Savunma Bakan Danismani
olarak gorev yapmaktadir. 2013

yilinda ASELSAN A.S. Yonetim Kurulu
dyeligine secilmistir. Hasan CANPOLAT
ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Uyesidir.

7- Orhan AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Ostim Kugcuk Sanayi

Sitesi Yapi Kooperatifi Yonetim Kurulu
Baskanligrna secilmistir. Halen Yénetim
Kurulu Bagkanligrni yaptigi Ostim
Organize Sanayi Bolge Madurltgu’'nin
kurulusunda gérev almistir. 2013
yilinda ASELSAN A.S. Yonetim Kurulu
dyeligine secilmistir. Orhan AYDIN ayni
zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Gyesidir.

8- Mustafa Murat SEKER

Yonetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Savunma Sanayi
MUstesarligrnda calismaya baslamis,
2011 yilinda beri Deniz Araclar Daire
Baskani olarak gorev yapmaktadir.
2013 yiinda ASELSAN A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir. Mustafa
Murat SEKER ayni zamanda Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Gyesidir.

9- Murat UCUNCU

Yénetim Kurulu Uyesi

Doktorasini 1989 yilinda tamamlayan
Murat UCUNCU, TSK’'dan 2012'de
emekli olduktan sonra 2013 tarihinde
ASELSAN A.S. Yonetim Kurulu
ayeligine secilmistir. Murat UCUNCU
ayni zamanda Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Uyesidir.



18 ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim

Ydénetimden

YONETIM KURULU, SURDURULEBILIR BUYUME VE YURTDISI
YATIRIMLAR GIBI STRATEJIK VE OPERASYONEL KONULAR UZERINE

ODAKLANDI.

Kurumsal yénetim ASELSAN’In

tim faaliyetlerinin merkezinde yer
almaktadir.

Kanun, dizenleme ve kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum,
surdurtlebilir performansimiz icin bir
guc kaynagi, etik ve adil rekabet icin
bir cerceve ve menfaat sahiplerimizin
¢ikarlarini korumak ve dengelemek
icin temel bir aractir.

ASELSAN’In kurumsal yonetim
anlayisini tanimlayan ilkeler adillik,
seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirliktir. Sirket bu ilkeleri

tim yonetim faaliyetlerinde ve
kararlarinda uygulamaktadir.

ASELSAN yillik olarak Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyum Raporu
hazirlamaktadir. Bu rapor azinlik
haklari da dahil olmak lzere pay
sahipligi haklari ve genel kurul
toplantilari; kar dagitimi politikasi,
bilgilendirme politikasi, insan
kaynaklari ve etik ilkeler; menfaat
sahipleriyle iligkiler; Yénetim
Kurulunun yapisl, olusumu,
faaliyet esaslari ve komiteleri; risk
yénetimi ve i¢c denetim konularini
detayli olarak kapsamaktadir.
Kurumsal Yoénetim llkelerine Uyum
Raporlar ASELSAN’In kurumsal
web sitesi www.aselsan.com.tr
adresinde ve faaliyet raporlarinda
yayinlanmaktadir.

ASELSAN’In kurumsal yénetim
derecesi 9.07’ye yUkseldi

ASELSAN, kurumsal yonetime verdigi
6nemin bir géstergesi kabul ettigi ilk
kurumsal yonetim derecelendirme
notunu 2012 yilinda almistir.
Derecelendirme, bagimsiz bir kurulus
olan SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
yapiimis ve ASELSAN’In ilk notu 10
Uzerinden 8.77 olarak aciklanmistir.
ASELSAN bu notla 42 sirketlik listeye
22. siradan girmis ve Turkiye'deki

en iyi ikinci baslangi¢c notunu

almistir. ASELSAN'In notu 2013 yili
guncellemesinde 9.07 seviyesine
yUkselmistir. ASELSAN ilk kurumsal
yénetim notunu aldigi tarinten itibaren
Borsa Istanbul’'un Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde yer almaktadir.

ASELSAN’In Yénetim Yapisi

ASELSAN Yénetim Kurulu
ASELSAN'In yonetim yapisi Genel
Kurul tarafindan segilen bir Yénetim
Kurulunun bulundugu tek kademeli
bir yapilanmadir. Yénetim Kurulu'nda
icrada gorevli Uye bulunmamaktadir.
Bir diger ifadeyle ASELSAN'da
Yonetim Kurulu Baskani’'nin ve Genel
Mudar’dn rolleri ayristiriimistir. 9
Uyeden olusan Yénetim Kurulunun

3 Uyesi bagimsiz Uyedir. Yénetim
Kurulunun tum UGyeleri sirketin
ekonomik performansindan
sorumludur. Sosyal ve gevresel
alanlarla ilgili icra sorumlulugunu
Genel Muadur tasimaktadir.

ASELSAN’da Yoénetim Kurulunun
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir
sekilde yerine getirmesini saglayan
Uc komite faaliyet gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Komite U¢ bagimsiz Yénetim Kurulu
dyesinden olusmaktadir. Komitenin
baslica gorevleri finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasini saglamak,
ASELSAN’In muhasebe sisteminin,
bagimsiz denetiminin, i¢ denetiminin
ve i¢ kontrol sisteminin igleyigini ve
etkinligini gézetmektir. Ig Denetim
ve Degerlendirme Kurulu Baskanhgi
dogrudan Denetimden Sorumlu
Komite’ye ve Yoénetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite yilda en az dort defa
toplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:
Komite alti Yonetim Kurulu
dyesinden olusmaktadir. Komite
baskani bagimsiz Yénetim Kurulu
dyesidir. Komite, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun, iyilestirme
calismalarinin gerceklestirilmesi
icin Yonetim Kurulu’na oneriler
sunmaktadir. Komite ayrica Yatirimci
lligkileri Bolumuna faliyetlerini de
g6zetmektedir. Komite yilda en az
dort defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi
Komitesi:

Sirketin operasyonel, stratejik,
finansal ve diger risklerini belirlemek
ve sirketin kurumsal risk alma
profiline uyumlu olarak yénetmek
Uzere alti Yonetim Kurulu Gyesinin
katilimiyla bu komite kurulmustur.
Komite baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesidir. Komite yilda en az
altl defa toplanmaktadir.

ASELSAN’da komitelerin
olusturulmasi, ¢alisma, toplanma
ve raporlama esaslarina iliskin
ilkeler Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. ASELSAN’In
kurumsal yonetim yapisi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve komitelerine iligkin
detayl bilgiye www.aselsan.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.
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ASELSAN BiST 100

350.00 Kurumsal yénetim 2012 faaliyet sonuclarina
derecelendirme notu iliskin analist toplantisi
e Sermaye piyasasl ) EllivelL duzenlendi.

300.00 oyunculari icin ilk defa Ik “isleme iligkin olmaya}n .

finansal éngorler road-show” gergeklestirildi.

acikland.
250.00 ® Bagmsiz Yonetim Kurulu

Uyeleri segildi.
200.00 ik analist toplantisi

Konferans goértsmeleri ve yapildi.

yatirmci toplantilar basladi.
150.00

50.00

2011-2013 yillan arasinda ASELSAN finansal seffaflik ve kurumsal

yonetim alanlarinda ¢ok sayida ilerleme saglamistir.

Aralik 2011 Nisan 2012 Aralik 2012
ASELSAN mevcut ve potansiyel llk analist toplantisi yapildi. ASELSAN'In ilk kurumsal yénetim
yatinmcllariyla sistematik konferans derecesi aciklandi: 8.77
gbrusmelerine ve yatinmci Ekim 2012
toplantilarina baslad. Ik uluslararasi tanitim turu Nisan 2013

gerceklestirildi (yatirmcilara yonelik 2012 yili faaliyet sonuglar hakkinda
Mart 2012 road-show) analist toplantisi duzenlendi.
Sermaye piyasasl katihmcilarina
yonelik olarak ilk kez finansal veriler Aralik 2013
acikland. ASELSAN'In kurumsal yénetim

derecesi guncellendi: 9.07

ASELSAN Yo6netim Kurulu’na
bagimsiz Uyeler secildi.

ASELSAN’da Faaliyet Gosteren Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
ASELSAN Yénetim Kurulu’'nca olusturulmus ¢ komite bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yoénetim Riskin Erken Saptanmasi ve
Komite Komitesi Yoénetimi Komitesi
Halil SARIASLAN Cumbhur Sait Sahin TULGA Lamia Zeynep ONAY
(Komite Baskani) (Komite Baskani) (Komite Baskani)
Lamia Zeynep ONAY Erhan AKPORAY Erhan AKPORAY
(Komite Uyesi) (Komite Uyesi) (Komite Uyesi)
Cumhur Sait Sahin TULGA Hasan CANPOLAT Hasan CANPOLAT
(Komite Uyesi) (Komite Uyesi) (Komite Uyesi)
Mustafa Murat SEKER Mustafa Murat SEKER
(Komite Uyesi) (Komite Uyesi)
Orhan AYDIN Orhan AYDIN
Eia5E Detayh bilgi icin litfen kurumsal (Komite”UY?Si) ) (Komite”UY?Si) )
v . Yyonetim bagligini ) Murat UCUNCU Murat UCUNCU
i . www.aselsan.com.tr adresinden (Komite L"Jyesi) (Komite L"Jyesi)
[=] ziyaret ediniz.
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Genel Mudar’dn Mesajl

ASELSAN, KURESEL LIGDEKI YERINI EMIN
ADIMLARLA YUKARI DOGRU TASIMISTIR.

Cengiz ERGENEMAN

Genel Mudar ) ) )
Dinyada ilk 50’ye girme hedefine

dogru saglam adimlarla ilerliyoruz.
Yuksek nitelikli insan kaynagimiza

ve Ar-Ge'ye 38 yildir verdigimiz
degerin bir sonucu olarak ASELSAN
2013 yilinda da dunyanin ilk

50 savunma sanayi sirketinden

biri olma yénundeki tirmanisini
sUrddrmustar. Uzun vadeli yonetim
ve planlama anlayisimiz, basta Turk
Silahli Kuvvetleri olmak Uzere tim
musterilerimizin ihtiyaclarini karsilama
konusundaki azmimiz ve ardindan
gelen musteri memnuniyeti sayesinde
ASELSAN savunma cirosunda
dunyanin en bUyuk 74. sirketi
olmustur.




Ydénetimden

Bizi bugunlere getiren Ar-Ge
calismalarimiz karesel bir sirket olma
yolundaki en dnemli teminatimizdir.
Bugulne kadar gerek kendi
kaynaklarimizdan ayirdigimiz,
gerekse sozlesmeler araciligiyla
musterilerimizden temin ettigimiz
kaynaklarla yurattigumuz Ar-Ge
calismalarinin sonucunda gelistirilmis
6zgun urtnler ve sistemler yerli ve
yabanci musterilerimiz tarafindan
kullanilir hale gelmistir. Bu basarinin
devamlihgini saglamak icin Ar-Ge
anlayisimizi 6ndmuzdeki yillarda

da ayni ¢izgide surdurmeyi
planliyoruz. 2013 yilina bakildiginda
sozlesmeli Ar-Ge projeleri dahil
toplam 383 Milyon ABD Dolari
olarak gerceklesen Ar-Ge proje
bUydkligumuz 6nimuuzdeki
dénemlerde 6zgun Urlnlere ve

seri Uretime donuserek sirketimizin
blyUmesini hizlandiracaktir.

Ugiinci yerleskemizi 2014'te faaliyete
gegiriyoruz.

Istikrarli bUyUmemizin en 6nemli
gerekliliklerinden biri olan dogru
yatinmlarin zamaninda yapilmasi
anlayisimiz cergevesinde, Ulkemizin
tek radar ve elektronik harp merkezi
olacak Ankara - Goélbasi'ndaki yeni
yerleskemizi 2014°Un ikinci yarisinda
faaliyete gecirmeyi hedefliyoruz.

Bu yerleske sayesinde Ulkemiz
Avrupa’nin en buytk mikrodalga
moddul Uretim tesislerinden birine
sahip olacaktir.

Universitelerle olan igbirligimiz her
gecen yil daha da derinlesiyor.
ASELSAN buytrken yanindaki en
6nemli paydaslarindan biri stiphesiz
Universitelerimizdir. Universitelerle
olan isbirligimizi, mezunlarini
istihdam etmekten ve burslar vererek
akademik calismalari desteklemekten
Oteye tasidik. Devam eden Ar-Ge
projelerimiz kapsaminda 2013 sonu
itibariyla 24 Universiteyle birlikte
calislyoruz ve 6nimuzdeki dénemde
bu isbirligini yogunlastirarak
Universite - sanayi isbirliginde 6rnek
bir kurulus olmaya devam etmeyi
hedefliyoruz.

Alt ylklenicilerimizin de bizimle
birlikte blylimesi konusundaki
sorumlulugumuzun farkindayiz.
Tarkiye ekonomisinde onemli bir yere
sahip olan KOB/’lerin, ASELSAN’In
surdurudlebilirligi icin vazgecilmez bir
unsur olduguna inaniyoruz. Teknolojik
birikimimizi tabana yayma anlayisimiz
cergevesinde bizimle birlikte calisan
KOBI'lerin sektorel gelisimlerine

katki saglamak amaciyla, 2013
yllinda kendilerine mesleki egitimden
teknik danismanli@a, cesitli destek
programlarindan uygun finansman
kaynaklarina erisime kadar pek

cok alanda yardimci olduk.

Alt yUklenicilerimizin teknolojik
altyapilarinin gelismesi konusunda
onlarla olan isbirligimizi artirmak 2014
yilinda da giindemimizdeki en énemli
maddelerden biri olmaya devam
edecektir.

Teknolojik birikimimizi sivil alanlarda
da kullanarak yarattigimiz katma
degeri artirmayi hedefliyoruz.
Askeri projelerden elde ettigimiz
kazanimlari sivil alanlara aktarma
calismalarimizi 2013 yilinda da
derinlestirerek surdtrduk. Bu
kapsamda, Ulak projesi (4G),
sayisal takograf gelistirme projesi,
hafif rayli araclar icin ¢ekis sistemi
gelistirme projesi, ulusal telsiz

agl projesi gibi Ar-Ge faaliyetini
yUritttgumuz pek gok projemizin
tamamlanmasi sonrasinda ortaya
¢ikacak Urtnlerimiz cesitli sivil
alanlarda kullanilmaya baslanacaktir.
Sivil aciimlarin orta-uzun vadede
ASELSAN’In organik blytme

hizina 6énemli bir katki yapmasini
ongoruyoruz.
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“insana ve Cevreye Saygili” Bir
ASELSAN

Kiresel bir sirket olmamizin getirdigi
sorumlulukla surdurUlebilir blyumeyi
korumak birincil dnceligimizdir.

Tum menfaat sahiplerimize olan
taahhUtlerimizi eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek, ¢alisanlarimizin
saghigmi ve guvenligini saglamak,
topluma deger katmak ve

cevreyi korumak her zaman
glndemimizin en Ust siralarindadir.
Bu dogrultuda sdrdarulebilir

yonetim ve faaliyetlerden ¢alisan
gelisimine, cevre yonetiminden iklim
degisikligi ve karbon yonetimine
kadar yaptiklarimizi ortaya koyan
sirketimizin ilk Strdurtlebilirlik
Raporunu da 2013 sonunda kamuya
acikladik.

40. calisma yilimiza yaklasirken
hedefimiz teknolojik olarak Ustln,
kiresel arenada rekabetci bir sirket
olmaktir.

Destegini her zaman yanimizda
hissettigimiz pay sahiplerimiz ve
Y&netim Kurulumuz, bizi bugtnlere
getiren 6zverili galisanlarimiz,
yukumlultklerimizi yerine getirirken
bizimle birlikte calisan is ortaklarimiz
ve bize glivenen musterilerimiz basta
olmak Uzere tUm paydaslarimiz i¢in
ASELSAN 39’uncu faaliyet yilinda da
deger yaratmaya devam edecektir.

Saygilarimla,
Cengiz ERGENEMAN
Genel Muadur
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lcra Kurulu Uyeler

Ydénetimden

1- Cengiz ERGENEMAN

Genel Mudiir (icra Kurulu Baskani)

Lisans ve Yuksek Lisans derecelerini
Orta Dogu Teknik Universitesi Elekirik/
Elektronik Mihendisligi Bolumunden
almistir. 1978’de Imalat Mudurt olarak
gbreve baslamistir. 1990 yilinda MGEO
Grup Basgkani olarak Akyurt Tesislerinin
kurulmasi gorevini Ustlenmistir. 2006
yilinda ASELSAN Genel Mudurlagine
atanmistir.

2- Faik EKEN

Genel Mudur Yardimeisi, Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Grup Baskani

Lisans derecesini ABD Michigan Teknik
Universitesi'nde Elektrik/Elektronik
Muhendisligi Bélimunden, doktora
derecesini Tulane Universitesi'nden
1985 yilinda almistir. 1986’da Sayisal
Sistemler MudUrligtnde Elektronik
MUhendisi olarak goreve baslamis,
2006 yilinda Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Grup Baskanlgi ve Genel
Mudur Yardimciligina atanmistir.

4- Fuat AKCAYOZ

Genel Mudur Yardmcisi, Savunma Sistem
Teknolojileri Grup Bagkani

Lisans ve YUksek Lisans derecelerini
Orta Dogu Teknik Universitesi Elekirik/
Elektronik Muhendisligi Bolumunden
almistir. 1976’da Uretim Bolumd’'nde
Elektrik MUhendisi olarak goreve
baslamis, 2006 yilinda Grup Baskani ve
Genel Mududr Yardimciligina atanmistir.

3- Ozcan KAHRAMANGIL

Genel Mudur Yardimeisi, Mikroelektronik, Gudum
ve Elektro-Optik Sistemler Grup Baskani
Lisans ve Yuksek Lisans derecelerini
Orta Dogu Teknik Universitesi

Makine Muhendisligi Bolimdnden
almistir. 1984’te Uretime Hazirlama
MUduarltgtinde Makine Muhendisi
olarak gdreve baslamig, 2006 yilinda
Mikroelektronik, Gudum ve Elekiro-
Optik Sistemler Grup Bagkanligi ve
Genel Mudur Yardimciligina atanmistir.

5- Ergun BORA
Genel Mudur Yardimcisi, Radar, Elektronik Harp

ve lstihbarat Sistemleri Grup Bagkani

Lisans ve YUksek Lisans derecelerini
Orta Dogu Teknik Universitesi Elekirik/
Elektronik Muhendisligi Bolumunden
almistir. 1976’da Uretim Bélimudnde
Elektrik MUhendisi olarak goreve
baslamig, 2008 yilinda Radar,
Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri
Grup Baskanh@i ve Genel Mudur
Yardimciligina atanmistir.



Ydénetimden

ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu 23

6- Ahmet DEMIR

Genel Mudr Yardimeisi, Mali isler Bagkani

Lisans ve YUksek Lisans derecelerini
Uludag Universitesi Ekonometri
Bolimdnden alan Ahmet DEMIR,
doktorasini Gazi Universitesi
Ekonometri Boluminde 1997 yilinda
tamamlamistir.

2005 yilinda Mali isler Bagkani ve Genel
MUudur Yardimciligina atanmistir.

7- Mustafa ERTURK

Pazarlama Direktort

Lisans derecesini Orta Dogu

Teknik Universitesi Kamu Yonetimi
Bolumunden almigtir. 1991°de Is
Planlama Mudurltigtnde Idari Personel
olarak gdreve baglamisg, 2003 yilinda
Pazarlama DirektdrU olarak atanmistir.

9- Baki SENSOY

Strateji Yonetimi Direktoru

Lisans derecesini Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik/Elektronik
Muhendisligi Bolimunden, Yuksek
Lisans derecesini ayni Universitenin
Isletme BolumUunden almistir. 1994'te
MGEO Grup Bagkanliginda Tasarm
MUhendisi olarak géreve baslamis,
2008 yilinda Strateji Yonetimi Direktord
olarak atanmistir.

8- Afsin AKKERMAN

Malzeme ikmal Direktor

Lisans derecesini Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi
Bélimuanden almistir. 1991°'de Uretim
Planlama ve Kontrol Mudurliginde
Makine MUhendisi olarak géreve
basglamis ve 2004 yilinda Malzeme
Ikmal Direktort olarak atanmistir.

10- Nihat IRKORUCU

Destek Hizmetleri Direktort ve Genel Sekreter

1974 yilinda Kara Harp Okulu’ndan
1986’da Harp Akademisinden mezun
olmustur. 2005 yilinda Destek Hizmetleri
Direktort ve Genel Sekreter olarak
atanmistir.
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2013’te One Cikanlar

2013'te

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING (KAE) FABRiKASI’N!N, YILDA
3 BIN GECE GORUS CIHAZI, 1200 TERMAL NISANGAH, 3 BIN ADET DE
GUNDUZ GORUS NISANGAHI URETME KAPASITESI BULUNMAKTADIR.

Kazakhstan ASELSAN Engineering
(KAE), Subat 2011’de kuruldu. KAE,
Kazakistan askeri ve sivil kuruluslarla
bolge Ulkelerinin ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik elektro-optik
ve elektronik cihaz ve sistemleri
Uretecek. Sirket ayrica, bu sistemlerin
her turld platforma entegrasyonunu
gerceklestirecek. Fabrikanin yilda

3 bin gece gorus cihazi, 1200 termal

nisangah, 3 bin adet de guinduz
gorus nisangahi Uretme kapasitesi
bulunuyor.

Fabrikamizda su anda aralarinda
termal kamera ve durbunlerin de
bulundugu 9 cesit elektro-optik Urun
Uretiliyor. Fabrika 8 bin 500 metrekare
kapall alanda faaliyet gosteriyor,

bu rakam 25 bin metrekareye

cikartilabilir. Fabrikada, gogunlugu
Kazakistan vatandasi olan 50 Kisi
caligiyor. Fabrikada gece goris ve
termal gorus cihazlari Uretim ve test
hatlari, cevre kosullari laboratuvart,
6lcim ve kalibrasyon laboratuvari,
malzeme depolama ve paketleme
hattl, elektronik kart Uretim ve test
hatti bulunuyor.
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|GG ASELSAN INTEGRATED SYTEMS LLC (IAIS), 2011 YILINDA,
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI BASKENTI ABU DABI'DE KURULMUSTUR.

IGG ASELSAN Integrated Sytems kurulmustur. IAIS sirketinin faaliyetleri,  ve satis sonrasi servis hizmetlerini
LLC (IAIS), %51 International Golden ~ ASELSAN A.S. tarafindan BAE ve kapsamaktadir. Sirket Abu Dabi’de
Group (Birlesik Arap Emirlikleri) ve Korfez Isbirligi Konseyi Ulkelerine bulunan ICAD bdélgesindeki tesisinde
%49 ASELSAN Elektronik Sanayi (GCC, Gulf Cooperation Council) 900 m? kapali alan ve 2000 m? acik
ve Ticaret A.S. (Turkiye) ortaklik satisl gerceklestirilecek ileri teknoloji alanda faaliyetlerini stUrdUrmektedir.
paylyla 2011 yilinda, Birlesik Arap dranlerin (sistem ve birimlerin)

Emirlikleri baskenti Abu Dabi'de dretimini, platforma kurulumunu
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2013’te One Cikanlar

2013te

ASELSAN MIDDLE EAST FABRIKASI (AME) GECE GORUS
CIHAZLARININ URETILMESI AMACIYLA URDUN'UN BASKENTI
AMMAN’DA 2012 YILINDA KURULMUSTUR.

ASELSAN Middle East (AME),
Agustos 2012’de kuruldu. AME,
Urddn’dn askeri ve sivil kuruluslari ile
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinin
ihtiyaclarinin karsilanmasina yénelik
elektro-optik ve elektronik cihaz ve
sistemleri Uretecek. Sirket ayrica,

bu sistemlerin cesitli platformlara
entegrasyonunu projelerinin yani
sira bolgedeki ortak gelistirme ve
modernizasyon programlarinda

calisiyor.

Fabrikanin yilda 5 bin gece gorus
cihazi Uretme kapasitesi bulunuyor.
Fabrikamizda Gece GorUus Silah
Durbunleri dretimi yapiliyor. Su anda
fabrika 2 bin 300 metrekare acik

ve 2 bin metrekare kapali alanda
faaliyet gosteriyor. Fabrikada gece
gorus cihazlan dretim ve test hatlari,
cevre kosullari laboratuvari, élcim ve
kalibrasyon laboratuvari, malzeme
depolama ve paketleme hatti
bulunuyor.

Yaklasik 4,5 Milyon ABD Dolarina
mal olan fabrikada, su anda Urdln
vatandasi olan 15 kisi calisiyor. Bu
sayinin 2014 sonuna kadar 35 kisiye
cikmasi hedefleniyor. AME kuruldugu
glnden bu yana 23 Milyon ABD
Dolari tutarinda ¢esitli gece gorUs

ve termal sistemlerin satisina yonelik
anlasma imzaladi.

. o
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ASELSAN GOLBASI YERLESKESI TAMAMLANIYOR. RADAR,
ELEKTRONIK HARP VE ISTIHBARAT SISTEMLERI (REHIS) GRUBU
BU YERLESKEDE FAALIYETLERINI SURDURECEK.

ASELSAN, GolbasI’'ndaki Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri Tesisi

icin yaklasik 200 Milyon ABD Dolari
yatirim yapti. Macunkdy tesislerinde
devam eden radar Uretim faaliyetleri
tesis tamamlandiginda Golbasi
yerleskesinde toplanacak.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan onaylanan ASELSAN;
Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat
Sistemleri (REHIS) Grubu Ar-Ge
Merkezi faaliyetlerini bu yerleskede

sUrdurecek. Yerleskede binden fazla
muhendis ve teknik eleman gorev
yapacak. ASELSAN, sz konusu
tesiste Turk Silahll Kuvvetlerinin
ihtiyaci olan uzun menzilli hava
savunma radarlari basta olmak
Uzere her turlu radar ve elektronik
harp sistemleri ile bu sistemlerde
kullanilan anten, mikrodalga bilesen/
modul ve yazilim Urdnlerinin tasarim,
Uretim, test ve lojistik destegini
gerceklestirecek.

Yeni yerleskede, radar ve elektronik
harp alaninda mevcut olan tasarim/
Uretim yeteneklerini gelistirmek Uzere
yeni radar ve elektronik harp sistem
entegrasyon alanlari, mikrodalga
bilesen/modul tasarim ve Uretim
tesisleri, &zel 6lcum laboratuvarlari,
hassas mekanik Uretim tesisleri
kuruluyor.
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2013’te One Cikanlar

2013te

SAVUNMA SANAYI{ININ ONDE GELEN KURESEL AKTORLERINDEN
BIRISI OLAN ASELSAN BIRCOK BASARIYA IMZA ATTIGI BIR YILI DAHA
GERIDE BIRAKMANIN HAKLI GURURUNU YASAMAKTADIR.

DefenseNews

Devler Liginde
YUkseliyor

Defense News Top 100

ASELSAN diinya liginde 74’Uncl
siraya yukseldi.

Turk Savunma Sanayinin 6ncu kurulusu
ASELSAN, dunyanin en buytk savunma
sanayi kuruluglar listesinde yukselmeye
devam etmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri merkezli askeri yayincilik kurulusu
Defense News dergisi tarafindan hazirlanan
listede ilk 100 savunma sanayi sirketi
icinde (Defense News Top 100) yer alan
ASELSAN, 740ncu siraya yukselmistir.
Defense News dergisi tarafindan her yil bir
Onceki yilin savunma satislari baz alinarak
yayinlanmakta olan ve dinyanin en prestijli
savunma sanayi listesi olarak kabul edilen
“Defense News Top 100", gelecek vaat
eden savunma sanayi sirketleri olarak da
kabul edilmektedir.

4G’de yerli baz
Istasyonlari igin
imzalar atildi

ASELSAN ile Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi arasinda Dérduncu Nesil
(4G) Haberlesme Teknolojisi Gelistirme (ULAK)
Projesi s6zlesmesi imzalanmistir. ASELSAN,
NETAS ve Turk Telekom bunyesindeki ARGELA
firmasinin isbirligiyle yapilacak olan ULAK
Projesi’nde milli ve 6zguin olarak gelistirilen

baz istasyonlari kullanilacaktir. 2016 yilinda
tamamlanacak ULAK Projesi’yle ortaya ¢ikacak

4G baglanti hizmeti, telefon operatérleriyle
kamunun ihtiyaci olan guvenlik ve acil
haberlesme hizmetlerine tahsis edilecektir.

Yeni Nesill
Termal Kameralar

ASELSAN tarafindan gelistirilen Yeni Nesil Termal
Kameralar, dizenlenen téren ile son kullanici
makami olan Kara Kuvvetleri Komutanhgr'na teslim
edilmistir. Proje finansmaninin ylizde 75’i Avrupa
Birligi tarafindan, ylzde 25'i de merkezi butgeden
finanse edilmistir.
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Hava
Savunma
Flze

Sistemi

ASELSAN Ana Yukleniciliginde
yuritilen HISAR Alcak ve Orta
irtifa Hava Savunma Flize
Sistemi Projeleri kapsaminda
ilk Test Flzesi atiglar basariyla
gercgeklestirilmistir.

- MILKAR-
DAKA Projesi 3A2 \V/UHF

ve GUR Sinifi Denizaltilar igin .. : d - : Kar|§t|rma

gelistirilen akustik aldatici ve

kanistiricilarin teslimati basari ile - I I I i
gergeklestrimigtr o - Sistemi Projesi

“Denizaltilar igin Akustik Aldatici Sistemi
(DAKA) Projesi” kapsaminda denizalti harbinde
dunya bahriyelerinde yeni kullaniimaya
baslanan modern “Soft-Kill” Torpido Karsi
Tedbir sistemlerinin Ulkemiz kaynaklari ile 6zgun
olarak gelistiriimesine olanak saglanmistir.

Savunma Sanayii Mustesarligi ile
ASELSAN arasinda imzalanan V/UHF
Karistirma Sistemi Tedarik S6zlesmesi
kapsaminda “Prototip V/UHF Karistirma
Sistemi”nin Kabul, Test ve Muayene
faaliyetleri basari ile tamamlanmistir.

CAFRAD’1 ASELSAN
Gelistirecek

ASELSAN ile Savunma Sanayii Mustesarligi
arasinda Cok Amagcli Faz Dizinli Radar
Projesi Konsept Gosterim Fazi (CAFRAD
Faz-1 Projesi) igin 200 milyon TL tutarinda

bir sézlesme imzalandi. Denizde Hava
Savunma Harbinin Ana Sensoérti CAFRAD
Sistemi Turk Silahll Kuvvetleri’'nin ihtiyaclari
dogrultusunda ASELSAN tarafindan milli
imkanlarla gelistirilecektir.

ASELSAN, 11inci Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari’na
(IDEF 2013) en genis katilimi saglamistir. ASELSAN, iki
bin metrekareyi askin alanda ylzden fazla cihaz/sistemi
ziyaretgilerin begenisine sunmustur.
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2013'te Ar-Ge

2013te

AR-GE PROJELERIMIZE 2013 YILINDA 383 MILYON ABD DOLARI

KAYNAK AYIRDIK.

Dunyanin en buytk 50 savunma
sanayi sirketi arasinda yer almak
vizyonu ile hareket eden ASELSAN
icin; yuksek teknolojili drtnleri
olusturmak amaciyla ihtiyagc duyulan
temel yeteneklerin kazaniimasi
esastir. Bu sebeple ASELSAN,
kurulusundan itibaren teknoloji
yénetimine buyUk énem vermistir.
Teknoloji yonetim faaliyetlerini
sistematik hale getirmek amaciyla
2004 yilinda, strateji yonetim
sistemi ile entegre sekilde calisan
ve muhendislik alanindaki uzman
yoneticilerden olugsan Teknoloji

Ust Kurulu teskil edilmistir. Kurul
koordinasyonunda periyodik
degerlendirmeler yapilmakta

ve ongordler 1siginda teknoloji
hedef planlari hazirlanmaktadir.
Ongora calismalarimizda, sahip
olunan teknolojiler, dinyada ve
Turkiye’de savunma sektdrindeki
gelismeler, teknolojik ilerlemeler
g6z énunde bulundurulmaktadir.
Calisma sonucunda elde edilen
bilgiler isiginda, ASELSAN’da
mevcut olmayan ve yurticinden
temin edilemeyecegi 6ngodrulen
kritik teknolojilerin kazaniimasi
yéninde adimlar atiimaktadir.
Kazanmayi hedefledigimiz kritik
teknolojileri stratejik diizeyde takip
etmekteyiz. Bu kapsamda, Ar-Ge
projeleri yartttlmekte ve gerekli tim
yatirimlar yapilmaktadir. ASELSAN
6z kaynaklari ile finanse edilen Ar-
Ge projeleri, sirketin uzun vadeli
hedeflerine ulasmasina 6nemli katki
saglamaktadir.

Turkiye’nin savunma elektronigi
alaninda lider kurulusu olan
ASELSAN, yurtttagu tim faaliyet
alanlarinda ytksek teknoloji goztmler
gelistirmektedir. Turkiye Istatistik
Kurumu’nun son verilerine gére
(2013) Turkiye’'nin toplam Ar-Ge
harcamasi 7,3 Milyar ABD Dolaridir.
Bunun %45’i sanayi sektodrine aittir.
ASELSAN'In sanayi sektort Ar-
Ge’sindeki pay yaklasik %10’dur.
Savunma sanayi olarak Turkiye
sanayi Ar-Ge’sinin %24’Und savunma
sanayi Ar-Ge’si olusturmaktadir.

2013 yilinda yaklasik 1 Milyar ABD
Dolarinin Gzerinde ciro yapan
ASELSAN’'da Ar-Ge'ye 383 Milyon
ABD Dolar kaynak ayrilmis olup
ASELSAN'In savunma sanayi Ar-Ge’si
icerisindeki payi ise %43'tur.

Musteri odakli yaklasimi ve teknolojiye
yon veren guclt kadrosuyla ASELSAN,
Ar-Ge faaliyetlerine blytk 6nem
vermektedir. S6zlesmeler kapsaminda
yUrUtulen gelistirme faaliyetlerinin yani
sira 6zkaynaklarimiz ile ydrattugumdaz
Ar-Ge faaliyetleri de bulunmakta

olup, parasal tutari cironun %6's|
mertebesinde gerceklesmektedir.

TUrkiye ortalamasina goére oldukca
yUksek olan bu oran ASELSAN’In

son yillardaki ortalama %15’lik
buyUmesi ile birlestirildiginde, Ar-Ge
harcamalari énemli artiglar gostererek
2013 yilinda 383 Milyon ABD Dolari
seviyesine ulasmistir.

2013 yilinda yapilan yatirmin %70’
ilave teknoloji kazanimi amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu sayede
ASELSAN kritik malzeme teknolojileri
seviyesine kadar teknolojik derinlige
sahip bir firma olma yolundadir.
ASELSAN'In 2009 yilinda yaklasik
160 Milyon ABD Dolar Ar-Ge
harcamasi var iken bu deger 2013
yilinda 383 Milyon ABD Dolarina
ulagsmistir. Ar-Ge Merkezlerimizde
calisan toplam personel sayimiz 2009
yiinda 1.469 iken su anda 2.293’e
ulasmistir.

2009 yilinda Ar-Ge merkezlerinde
calisan doktorali arastirmaci sayimiz
47 iken 2013 yilinda 115’¢e; 647 olan
yUksek lisansli arastirmaci sayimiz
1.040’a cikmistir. ASELSAN'In Ar-
Ge merkezlerinde calisan personel
sayisindaki artislar, 1.638’i bulan
doktora ve yUksek lisans unvanina
sahip ¢alisan sayisi, 2013 yilinda 100
bin saati gecen egitim icin kullanilan
4 Milyon ABD Dolari, bu kaynagin
kullanimi konusunda gosterge
niteligindedir.
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2013'te Alinan Odiiller ve Basarilar

2013'te

ASELSAN, BIRCOK BASARIYA IMZA ATTIGI BIR YILI DAHA GERIDE
BIRAKMANIN GURURUNU YASAMAKTADIR.

TEKNOLOJi GELISTIRMEDE
LIDERLIK ODULU

ASELSAN, Turkiye ihracatcilar
Meclisinin dUzenledigi Inovasyon
Haftasinda Teknoloji Gelistirmede
Liderlik Odulanu almigtir.

EN BUYUKLER ARASINDA EN HIZLI
ASELSAN, Deloitte’'un Turkiye’nin

en hizli buydyen teknoloji sirketlerini
belirlemek amaciyla yurattugu
Deloitte Teknoloji Fast50 Turkiye
2013 Big Stars kategorisinde birinci
sirada yer almistir.

SAVUNMA SANAYii ODULU
ASELSAN, Savunma Sanayii
Mustesarligrndan 2013 Yili Savunma
Sanayii Ikincilik Odult almistir.

TEKNOLOJi ODULLERI SABIT
ILETiISIM KATEGORISINDE
BIRINCILIK ODULU

Turkcell Teknoloji Zirvesi'nde Sabit
lletisim kategorisinde ASELSAN
odule layik bulunmustur.

TESID YENILIKCILIK YARATICILIK
ObDULU )

TESID Yenilik¢ilik Yaraticilik Oddlleri
kapsaminda ASELSAN, Havan Tespit
Radar Grind ile bayUk firma dalinda
2013 yili Yenilikeilik Urtin Odulint
almaya layik géralmustar.

AR-GE VE INOVASYON ODULU
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Dernegi tarafindan organize edilen
1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Zirvesinde ASELSAN, buyuk firma
kategorisinde “Yazilim Tabanli
Telsizler Projesi” ile Ar-Ge ve
inovasyon alaninda gostermis
oldugu basaridan dolayi 6dule layik
gorulmustar.

KOREA EUREKA DAY 2013 T

KORE DEVLETI’NDEN ASELSAN’A
ODUL

Guney Kore devleti tarafindan,
uluslararasi EUREKA programindaki
projeler arasinda en yenilikgi ve ticari
deger iceren projeye verilen “The
Most Innovative and Commercially
Viable Project” 6dulti ASELSAN
RECONSURVE projesine verilmistir.

SUPER MARKA -
ASELSAN '

Marka
yonetimi
konusunda
uluslararasi
bagimsiz bir
otorite olan
ve 87°den
fazla Ulkede faaliyet gosteren
Superbrands’in 2012 yili
degerlendirmelerine gore “Turkiye’nin
SUper Markalar” arasinda tek
Savunma Sanayi Kurulusu olarak
ASELSAN vyer almistir.

ASELSAN, 2012 YILI IHRACAT
ONUR LISTESINDE YERINi ALDLI.
Turkiye Ihraoatgllar Meclisi (TIM)
tarafindan TIM |hracat Onur

Odult alan ASELSAN, ¢ ‘Elektrik —
Elektronik Sektort 2012 Yili Ihracat
Basari Odulleri” degerlendirmesi
kapsaminda da kategorisinde sektor
1.si 6dUlUNG kazandi.
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iHRACAT ONUR ODULU

ASELSAN, Istanbul Elektrik-Elektronik,
Makine Ve Bilisim Ihracatgilari Birligi
(TET) Ihracat Basan Odulleri Sektorel
Ihracat Onur Odulinu almistir.

Neacleafy

ASEL RAN ARGED Grmg

OPTIK KAPLAMA PROSESINDE
TURKIYE'DE TEK

ASELSAN MGEQO Grubu, NADCAP
sertifikall firmalarin yer aldigi onayli
listeye girmis olup optik kaplama
prosesi konusunda TUrkiye'de sertifiye
olan ilk ve tek firma, dunyada ise bu
konuda sertifiye olan dg¢uncu firma
olmustur.

BIGER DATANIL TUHNETIM BALLAR
SENTHR IMRACAT 1

IHRACAT BIRINCILIGi ODULU
ASELSAN, Istanbul Elektrik-
Elektronik, Makine Ve Bilisim
Ihracatgilar Birligi (TET) Ihracat
Basari Odulleri kapsaminda Diger
Dayanikli Ttketim Mallari Kategorisi
- Elektrik-Elektronik Sektoru Ihracat
Birinciligi Odulunt almistir.

EN INOVATIF SAP PROJESI
Dunyadaki benzer kullanimlara gére
farkl bir tasarimla kullanima alinan
ASELSAN Musteri Ariza Bildirim
Yoénetimi Uygulamasi, SAP Turkiye
tarafindan dizenlenen “SAP Forum
Ankara 2013" etkinliginde “En
Inovatif SAP Projesi” 6dulund almistir.

HBT GRUBUNA o=
CMMI 3 BELGESi | e

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
Grup Baskanhgi, CMMI v1.3
denetimini “Sistem Gelistirme ve
Entegrasyon ve Urtin Gelistirme”
kapsaminda basari ile tamamlamis
ve “CMMI-DEV v1.3, Olgunluk
Seviyesi 3" olarak derecelendirilmistir.

NATO SCIENCE AND
TECHNOLOGY ORGANIZATION
BILIMSEL BASARI ODULU
Personelimiz Serhat Erdemir,

Aykut Arikan ve Toygar Birinci,

Uyesi olduklar “SCI-190 Electronic
Countermeasures to Radar with High-
Resolution and Extended Coherent
Processing” NATO Calisma Grubu’'na
katkilari nedeniyle NATO Science
and Technology Organization (STO)
2013 yil Bilimsel Basari Odulund
kazanmistir.

TSE KALITE ODULU
Turk Standardlar Enstittsu tarafindan 15 Mart Dtnya TUketiciler Gunt’'nde
duzenlenen toérenle, strdurdlebilir kalite anlayisini benimseyerek
standardizasyon ve kalite alaninda basarili galismalar yapan kurum ve
kuruluslara “TSE Kalite Odulu” verilmistir. ASELSAN, 1994 yilindan beri kalite
sistemleri ve UrUnlerinin TSE tarafindan belgelendiriimesi nedeniyle 15-20 yil
arasinda yer alan firmalara verilen Gumus Kalite Odulu’'ne layik géralmastdr.
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FAALIYET ALANLARI

- ASKERI HABERLESME SiSTEMLERI

- KAMU GUVENLIGi HABERLESME SISTEMLERI

- UYDU, HAVA VE DENiZ HABERLESME SISTEMLERI
- KRIPTO VE BiLGI GUVENLIGI SISTEMLERI

« ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER

- SEYRUSEFER VE GUDUM SISTEMLERI

- AVIYONIK SISTEMLER

- DENIiZ SISTEMLERI
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fonkswonlan yerlrré getlrebHen dunyadak| tek tel&lzrggheﬁgtuerek
yetkinligini bir kez daha ispat etmistir. Yeni gellgtlrﬂen"urunler
telsiz haberlesmesi konusunda ASELSAN’| diinyadaki ilk bes
firmadan biri konumuna tagimistir.
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Askeri Haberlesme Sistemler

ASELSAN, TL"J.RK SILAHLI KUVVETLERi’NiN YANI SIRA, ULUSLARARASI
MUSTERILERINE DE ASKERI HABERLESME ALANINDA KATMA DEGERI
YUKSEK URUN, SISTEM VE COZUMLERINI BASARIYLA SUNMAKTADIR.

o

Yazilim Tabanl Telsiz




Faaliyet Alanlari

Taktik Saha Haberlesme Sistemleri (TASMUS)

Yazilim Tabanli VHF/UHF Telsiz
Ailesi

Yazilim Tabanli El, Sirt ve Arac
Telsizleri, taktik sahada gelisen
haberlesme ihtiyaclarini guvenl
olarak karsilamak ve elektronik
harbe karsl koruma saglamak
Uzere gelistirilmistir. Yaziimla
duzenlenebilen mimarisi ve frekans
atlama, yaygin spektrum, sayisal
kripto gibi 6zelikleri sayesinde zorlu
elektronik harp tehditleri karsisinda

yUksek beka kabiliyeti saglamaktadir.

Taktik alanda haberlesme icin
komuta kontrol amacli dar bant ve
yuksek boyutta veri iletimi icin genis
bant dalga sekilleri ve énceki nesil
telsizler (9600, SK2, Hava-Yer) ile
haberlesebilmek icin gerekli dalga
sekilleri de bulunmaktadir.

Kara Platformu V/UHF El/Sirt/Arag
Telsizlerinin seri Uretimi ve ihracatina
devam edilmekte olup, Pakistan’daki
lisans altinda Uretime ilave olarak
2014 yilinda Suudi Arabistan’da

da lisans transferi ile yerel Uretim
faaliyetlerine baslanacaktir.

Yeni Nesil Taktik Saha Haberlesme
Sistemleri

AQ Merkezli Muharebe Yeteneg@i'nin
Turk Silahli Kuvvetleri envanterindeki
en dnemli uygulamasi olan TASMUS
ve TASMUS-G Sistemleri, 2013
yillicerisinde de c¢esitli tatbikat ve
gorevlerde basari ile kullaniimistir.
Mevcut TASMUS Sistemlerine

ek olarak, tamamen IP tabanli
anahtarlama altyapisina ve cok
yUksek kapasiteli omurgaya sahip,
tasinabilir, beka kabiliyeti yuksek,
entegre bir yeni nesil haberlesme
sistemi olacak TASMUS-II sisteminin,
sistem tasarimi faaliyetleri de yogun
olarak yudratalmustuar.

Taktik Saha Haberlesme Sisteminin
ilk ihracati olarak, TASMUS Sistemi
Radyolarinin omurgasini olusturdugu
bir haberlesme sisteminin Banglades
Silahli Kuvvetlerine teslimati
gerceklestirilmistir.

Yazilim Tabanli HF Telsiz Ailesi

HF Telsiz Ailesi 2-30MHz bandinda
en ileri sayisal haberlesme ve
elektronik harbe karsi koruma
tekniklerinin (frekans atlama, kripto)
kullanildigi Sirt ve Arag/Sabit
Telsizlerden olusmaktadir. Ufuk 6tesi
iletisim icin, NATO STANAG'lari ile
tanimlanan sayisal kodlama, otomatik
kanal secimi ve otomatik link kurma
gibi kullanim yetenekleri ile en gincel
sayisal HF haberlesme ¢6zimunu
sunmaktadir.
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Kara Platformu HF Telsizler:

Daha énce Uretimine baslanan

Sirt Telsizlerine ilave olarak 2013
yiliicerisinde 150W Arag/Sabit
telsizlerinin Uretimlerine baslanmis ve
teslimatlar gerceklestiriimistir.

Deniz Platformu HF Telsizler:

Deniz Kuvvetleri ve Sahil Guvenlik
Komutanhgi intiyaclari icin gemi ve
sabit telsiz dretimleri tamamlanmis,
mubhtelif glclerde (150W, 400W,
1000W) Telsiz ve Almag cihazlarinin
teslimat faaliyetleri stirmektedir.

Hava Platformu HF Telsizler: HF Hava
Telsizlerinin tasarimlari tamamlanarak
Uretim faaliyetlerine baslanmistir.

Komuta Kontrol Dalga Sekli;
ASELSAN’In mevcut Yazilim

Tabanl Telsiz Ailesi platformlari
Uzerinde kosan, yeni nesil komuta
kontrol sistemlerinin ihtiyaclarini
karsilamak Uzere, kriptolu yeni bir
dalga sekli gelistiriimis ve ADOP-
2000 Projesi kapsaminda teslimati
gerceklestirilmistir. 25 KHz gibi dar
bantlarda haberlesme yapabilen, ayni
anda ses ve veri aktarim yetenegi
saglayabilen Komuta Kontrol Dalga
Sekli'nin temel 6zelligi artan komuta
kontrol uygulamalari ihtiyaglarini,
standartlasan IP protokolleri
Uzerinden mumkdun olan en yuksek
verim ve en dusuk haberlesme
gecikmesi ile desteklemektir.
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Kamu Guvenligi Haberlesme Sistemleri

ASELSAN’'IN COZUMLERI NORMAL, KRIZ VEYA AFET DURUMLARINDA
FARKLI KULLANICI GRUPLARININ SAYISAL TELSIZ HABERLESME
IHTIYACLARINI KARSILAMAKTADIR.

Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi (JEMUS)



Faaliyet Alanlari

Dérdiincii Nesil (4G/LTE)
Haberlesme Sistemi Gelistirme
(ULAK) Projesi

Savunma Sanayii MUstesarligi

ile Dorduncu Nesil (4G/LTE)
Haberlesme Sistemi Gelistirme
Sézlesmesi imzalanmistir. Temel ve
Kamu Guvenligi LTE Baz Istasyonu,
LTE Mobil Terminal Guvenlik
Yazilimlari, TETRA Baz Istasyonu

ve LTE Tabanli Askeri Haberlesme
Sistemi gibi 4. nesil haberlesme
sistemlerinin tasarlanmasi ve
gelistiriimesi kapsaminda, sistem
isterlerinin belirlenmesi ¢calismalari
yartttlmustar. Bu projede
gergeklestirilecek olan LTE Macrocell
Baz Istasyonu prototipi, seri Uretime
yonelik yapilacak calismalar
sayesinde; mobil isletmeciler,
yuksek hizli, kesintisiz ve guvenli
paylasima ihtiya¢ duyan tum askeri
ve sivil kurum ve kuruluslarin
ihtiyaci karsilanabilecektir. Ayrica,
taktik alandaki LTE kullanimina
yoénelik calismalar sayesinde ileride
gelistirilebilecek OFDM tabanl Taktik
sistemlerin altyapisi olusturulacaktir.

Jandarma Entegre Muhabere ve
Bilgi Sistemi (JEMUS)

Jandarma Genel Komutanhgi’nin
Turkiye capindaki birlik ve
karargahlarinda, bilgiye suratli ve
zamaninda ulasiimasini saglayarak
koordinasyonu hizlandiran, emniyet
ve asayis hizmetlerinin suratli bir
sekilde yapilmasina imkan saglayan
Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
Sistemi’'nin (JEMUS) yurt capindaki
kurulumlarina devam edilmektedir.

JEMUS projesi kapsaminda 2005
yilinda baslayan Telsiz Sistemi
kurulumlari 2013 yili sonu itibari ile
40 ilde tamamlanmistir. Bu sistemin
Jandarma’nin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilerek yeni
sozlesmeler ile Turkiye capinda
yayginlasmasina 2014 yilinda da
devam edilecektir.

112 Acil Yardim icin Bilgisayar
Destekli Sevk ve Yonetim Sistemi
Altyapisi Kurulumu

ASELSAN tarafindan gelistirilen
sistem ile 112 hattina gelen
cagrilarin, operatérler aracihgi ile
gorevli-uzman kurum temsilcilerine
(Saglik, ltfaiye, Emniyet, Jandarma)
dagitilmasi, cagrilarin bilgisayarlarda
calisan yazilimlar ile kargilanmasi,
gorusmelerin kayit edilmesi, sehirlerin
sayisal haritalari Uzerinden adres
aramasl yapilimasi, sabit ve cep
telefonlarindan gelen acil cagrilarda

cagr yapan vatandasin adres veya
konumunun otomatik olarak tespit
edilmesi ve haritada gosterilmesi,
hareketli birimlerin anlik takip
edilmesi, Cagrn Merkezi ile kurum alt
birimleri (ambulanslar, mobil ekipler,
karakollar) arasinda ses ve veri
haberlesmesi ile bilgi paylasiminin
saglanmasi gerceklestiriimektedir.

Projenin 2. Fazinda 10 ilde acil
cagr sistemleri devreye alinarak
teslimatlari 2013 yili icerisinde
tamamlanmistir. Projenin Turkiye
capinda yayginlastiriimasi, tlkemizde
acil yardim numaralarinin tek
numarada toplanmasi, Saglik,
Emniyet, Jandarma, ltfaiye gibi farkli
kurumlarin tek cati altinda koordineli
calisarak acil yardim hizmetlerinin
hizli ve etkin bir bigimde verilmesine
yardimci olacaktir.

Emniyetli Hiicresel Haberlesme
Sistemi (EHHAS)

Genelkurmay Baskanligi'nin emniyetli
telsiz haberlesmesi ihtiyacinin
karsilanmasi icin 2009 yilinda
imzalanan Emniyetli Hlcresel
Haberlesme Sistemi (EHHAS)
sézlesmesi kapsaminda Istanbul,
Ankara ve Izmir illerinde yer alan baz
istasyonlarinin altyapi kurulumlari

ve cihaz teslimatlari 2013 yilinda
tamamlanmis olup 2013 yili icerisinde
Kuvvetlerin ihtiyaglarini karsilamak
Uzere ilave techizat teslimati
gerceklestirilmistir.

ATLAS Sayisal Haritali Telsizler
Kamu gUvenliginde mevcut telsiz
cihazlari arasinda Linux tabanli

acik platform Uzerinde ¢oklu

islem kabiliyeti (multitasking) ve
navigasyon 6zellikleri ile sayisal
harita uygulamasi olan ilk telsiz 2013
yilinda tasarlanan ATLAS El Telsizi’dir.
ATLAS El Telsizi, kullanicinin
ulasmayi hedefledigi yerin ve birlikte
calistigi ekip arkadaslarinin konum
bilgilerini anlik olarak harita Uzerinde
gOsterebilmektedir.

Farkl kurumlarin ortak
operasyonlarindaki haberlesme
ihtiyaglarinin en gelismis ¢6zumu olan
ATLAS serisi telsizlerin ikincisi olan
ATLAS Arac Telsizi'nin tasarimi da
2013 yiinda tamamlanmistir. ATLAS
Arac El Telsizi de el telsizindeki
uygulamalarin yani sira gelismis
uygulama bashgi ile mesajlasma ve
veri sorgulama iglevlerini rahatlikla
gerceklestirebilmektedir.
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Kriptolu Sayisal Telsiz Sistemi
Emniyet Genel Muduarlagut ile

2011 yiinda imzalanan s6zlesme
kapsaminda, mevcut analog
haberlesme sistemleri yerine
ASELSAN tarafindan gelistirilen
sayisal kriptolu telsiz sistemi
kurulumlar gercgeklestiriimistir. 2013
yiinda imzalanan s6ézlesme ile 2013
ve 2014 yillarinda gerceklestirilecek
terminal teslimatinin yani sira bazi
illerde genis alan kaplama ve trunk
altyapi kurulumlarinin yapiimasi
hedeflenmektedir. Mevcut lisansli
kanallarda kapasitenin dort katina
¢clkmasi, yuksek ses kalitesinin

yani sira mesajlasma, GPS ve veri
uygulamalarinin sisteme kolay
eklenebilirligi, sistemin getirdigi
onemli avantajlardandir. ASELSAN
tarafindan ‘Lokal’ ve ‘Genis Alan’
modlarinda kurulmakta olan

sayisal haberlesme sistemlerinde,
kullanici talepleri dogrultusunda
standartlarin 6tesinde uygulamalar
gelistiriimektedir.

APCO ve Sayisal Kriptolu Telsiz
lhracati

APCO Sayisal Telsizleri'nin Amerika
Birlesik Devletleri'ne 2006 yili
sonunda baslayan satislari 2013
yiinda da devam etmistir. Ayni
kategorideki yeni Urtn galismalari ile
satislarin 6ntimuzdeki yillarda artarak
devam etmesi beklenmektedir.
Pakistan Silahli Kuvvetleri, 2007
yilindan bu yana ASELSAN Sayisal
Kriptolu Telsiz Sistemi’ni etkin sekilde
kullanmakta olup teslimatlarimiz 2013
yllinda da devam etmistir. Pakistan
National Radio Telecommunications
(NRTC) firmasi ile Aralik 2011'de,
tasarimi ASELSAN’a ait olan

Sayisal El ve Arag Telsizleri'nin
Pakistan’da Uretilmesi yéninde
imzalanan teknoloji transferi
anlasmasl kapsamindaki malzeme
teslimatlari 2013 yilinda da artarak
sUrdUrdalmustar.

2013 yill basinda Suudi Arabistan
Savunma Bakanlgi ile ASELSAN
arasinda Sayisal Kriptolu Telsiz
Sistemi tedarigi kapsaminda bir
s6zlesme imzalanmis olup, ilgili
stzlesmeye iliskin cihazlarin teslimati
gerceklestirilmistir.
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Uydu, Hava ve Deniz Haberlesme Sistemleri

ASELSAN, KOMUTA KONTROL MERKEZLERI ILE TAKTIK SAHADAKI
BIRLIKLER ARASINDA GUVENLI VE KESINTISIZ HABERLESME
OLANAGI SAGLAMAK AMACIYLA UYDU HABERLESME SISTEMLERI
GELISTIRMEKTE VE HIZMETE SUNMAKTADIR.

ASELSAN Entegre Deniz Haberlesme Sistemi



Faaliyet Alanlari

X-Bant Uydu Haberlesme Terminali

Uydu Haberlesme Sistemleri
Haberlesme ac¢isindan glinimuz
kosullari gbze alindiginda
vurgulanmasi gereken énemli
Ozellikler; kesintisiz ve guvenli
haberlesme, mobilite, en uzak ve en
zor cografi kosullarda haberlesmedir.
Bu kapsamda taktik sahada yer

alan silahli kuvvetler tarafindan
gelistirilen harekatlar sirasinda ihtiyag
duyulan kesintisiz ses, goruntd ve
veri haberlesmesi, uydu haberlesme
sistemlerini 6ne ¢ikarmaktadir.

Bu gereksinimlerden yola ¢ikarak
ASELSAN, komuta kontrol merkezleri
ile taktik sahadaki birlikler arasinda
guvenli ve kesintisiz bir haberlesme
imkani saglamak amaciyla uydu
haberlesme sistemleri gelistirmekte
ve hizmete sunmaktadir.

Yeni Nesil TSK X-Band Uydu
Muhabere Sistemi (TUMSIS) Projesi
s6zlesmesi imzalanmistir. Bu proje
ile ASELSAN ilk kez bir X-Bant uydu
aktaricisi gérev yukd ve muhtelif
tipte X-bant terminali gelistirecektir.
ASELSAN tarafindan ¢zgun olarak
gelistiriimekte olan Yeni Tip X-Bant
SIRT Terminalinin tasarim calismalari
ve alt yuklenici TUBITAK-UZAY
tarafindan tasarlanan birimlerin kabul
testleri tamamlanmistir,

Yeni Tip Denizalti X-Bant Uydu
Haberlesme Terminalinin tasarim
calismalarina devam edilmistir.
TCG-HEYBELIADA'da hizmete
sunulan ilk MILGEM X-Bant Uydu
Haberlesme Terminali'nin ardindan,
TCG-BUYUKADA'ya ait X-Bant

Uydu Haberlesme Terminali de 2013
yiliigerisinde Dz .K.K.ligI'na teslim
edilmistir.

TSK’nin yUksek frekanslarda ve
guvenli uydu haberlesmesi ihtiyacinin
karsilanmasini hedefledigi ve
TUBITAK destekli Ar-Ge projelerinden

olan islemsel EHF Uydu Aktaricisi
ve Test Ortami Gelistiriimesi Projesi
kapsaminda ekipman kabul testleri
basari ile tamamlanmis ve sistem
kabul testlerine baslanmistir.

GOKTURK-1 Kesif ve Gozetleme
Uydusu Projesi kapsaminda
ASELSAN; Sabit ve Mobil Yer
Istasyonlarina ait S/X Bant Anten
Sistemi, Goruntu Isleme ve
Kiymetlendirme ile Kullanici Araylz
Yazilimlari ve Meteoroloji Sisteminin
saglanmasindan sorumludur.

Uydu platformuna yonelik Uydu
Haberlesme Alt Sistemi ve Elektro-
Optik Gorev YUkleri’ne yonelik

uydu Ureticisi Thales Alenia Space
firmasinda dogrudan katim
faaliyetlerine devam edilmistir. Ayrica
Proje kapsaminda 6n tasarim ve Kritik
tasarim faaliyetleri strdUralmustar.

GOKTURK-3 SAR Uydu Sistemi
Projesi kapsaminda, ana yuklenici
TUSAS firmasi ile is paylasimi
konusunda anlasmaya variimis,
ASELSAN ve TUSAS arasinda
s6zlesme imzalanmistir.

Deniz Haberlesme Sistemleri

LST Projesi Entegre Muhabere
Sistemi kapsaminda 6n tasarim
¢alismalarina baslaniimistir. Yeni Tip
Karakol Botu, MOSHIP/KURYED,
Turkmenistan SERHED Botu ve Yeni
Tip Denizalti Entegre Haberlesme
Sistemleri'ne yonelik detayl tasarim,
malzeme tedarik, Uretim ve test
faaliyetlerine devam edilmistir. Ayrica
1 adet MILGEM-2 Korveti, 4 adet Yeni
Tip Karakol Botu ve 4 adet SERHED
Botu Entegre Haberlesme Sistemi’'ne
ait kabuller ile Yeni Tip Denizalt
projesi 6n tasarim gdézden gecirme
faaliyeti basariyla tamamlanmistir.
Bunun yani sira MILGEM 3-4, LPD,
Turk Tipi Hicumbot, AMDEG,

LDG ve YSAT Entegre Haberlesme
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Sistemlerine ve birgcok ihracat
projesine yonelik olarak da teklif
calismalar surdurdlmustar.

Hava Haberlesme Sistemleri

ATAK Projesi kapsaminda yer

alan Hava Platform Telsizleri,

Kripto Cihazlari, AN/APX-123 IFF
Cevaplayici Cihazi ile ELT cihazlarinin
teslimatlarina devam edilmistir.

Ayrica MXF-484 Hava Platform
Telsizlerinin, C-130 Modernizasyonu
(ERCIYES), Yarasa, Jandarma
Helikopter Modernizasyonu ve Sahil
Guvenlik Arama Kurtarma Gemisi
projeleri kapsaminda teslimatlari
gerceklestirilmistir. Bir yurtdisi firmaya
gecmis yillarda gerceklestirilen telsiz
satislarina yénelik teslimatlara da
devam edilmistir.

RF Veri Bagi Sistemi

Uzun Menzilli Tanksavar Fuze
(UMTAS) RF Veri Bag! Birimi
Gelistiriimesi Projesi kapsamindaki
dretim hatti kalifikasyon ¢alismalari
tamamlanmis, ROKETSAN ile seri
Uretim s6zlesmesi imzalanmasina
yonelik sbzlesme goérismelerine
baslaniimistir. Orta Menzilli Tanksavar
Silah Sistemi (OMTAS) RF Veri Bagi
Birimi Gelistirme Projesi kapsaminda
da tasarim dogrulama testleri
basariyla tamamlanmistir. Ayrica,
Alcak ve Orta Irtifa Hava Savunma
Flze Sistemi RF Veri Bagi Birimi
Gelistirme Sozlesmeleri imzalanmistir.
Alcak Irtifa Hava Savunma Fulze
Sistemi icin sistem tasarim asamasi
basariyla tamamlanmis olup, Orta
Irtifa Hava Savunma Flze Sistemi icin
halihazirda devam etmektedir.

Tanima Tanitma Sistemleri

Milli IFF Mod 5 Projesi kapsaminda
2013 yilinda ucuslu kabul testleri
basariyla tamamlanmis olup, Milli

IFF Cevaplayici ve Kisa/Orta Menzilli
Sorgulayici cihazlarinin seri Gretimine
yonelik s6zlesme gdérusmelerine ve
on calismalara devam edilmistir.

Ayrica Mod 5 Uzun Menzilli IFF
Sorgulayici Cihazr’na yénelik olarak
da teknik gereksinimlerin belirlenmesi
calismalar surdurtdlmustar.

Muharebe Sahasi Tanima Tanitma
Sistemi (MUHTAR) Projesi
kapsaminda, Subat 2013 tarihinde
kritik tasarim asamasi basariyla
tamamlanmis olup, masautstu
prototiplerin gelistirme ¢alismalar
devam etmektedir.
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Kripto ve Bilgi Guvenligi Sistemleri

ASELSAN BUNYESINDE, HABERLESME VE ILETISIM SISTEMLERI
ILE BILGI TEKNOLOJILERINE YONELIK, KRIPTOGRAFIK VE BILGI
GUVENLIGI URUNLERININ PROJE, TASARIM VE GELISTIRME
FAALIYETLERI YURUTULMEKTEDIR.

2080 ASELSAN Anahtar Yonetim Sistemi
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Sanal Hava Boslugu Sistemi

Sanal Hava Boslugu Sistemi
GUunumuz teknolojisinde Gzerinde
calisilan ve ¢dzUlmeye calisilan
blyuk problemlerden olan farkli
glvenlik seviyesine sahip bilgisayar
aglarinin guvenli bir bicimde birbirine
baglanabilmesi problemini ¢6zime
kavusturmak amaciyla 6zgin olarak
gelistirilen ve Uretilen ulusal ve
uluslararasi EAL4+ (ALC_FLR.2,
AVA_VAN.5) seviyesinde Ortak
Kriter onayina sahip Sanal Hava
Boslugu Sisteminin JnGnK.Iig1 ile
UYAP haberlesmesinde ve TSK
aginin diger kamu kuruluslarina
baglantisinda kullaniimasi amaciyla
calismalara baslanmis ve bu
kapsamda ihtiyac duyulan siyah

ve gri kutu ac¢iklik analizi ve sizma
testleri Genel Kurmay MEBS

Siber Savunma Komutanhgina
kurulan SAHAB sistemi Uzerinde
gerceklestiriimektedir.

Yeni Nesil IP Kripto Cihazi

Yerel Alan Aglari ve Genis Alan
Aglari Gzerinde IP haberlesmesini
sifrelemek amaciyla 1 Gigabit/s
araylzu destekleyen, yuksek
performansli, yeni nesil bir IP

Kripto Cihaz’'nin gelistiriimesi
faaliyetleri yurttulmustar. Gelistirilen
cihaza degisen IP topolojisinde
kullanilabilme 6zelligi saglayan mobil
IP desteginin ve IP servis kalitesinin
saglanmasi amaciyla kullanilan
hizmet kalitesi (QoS) mesajlasmasinin
yani sira Multicast ve dinamik kesif
protokollerinin de desteklenmesi
6zelliklerinin kazandiriimasina yo6nelik
tasarim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

2110 Kriptolu Cep Telefonu Cihazi
GSM iletisim aglari Gzerinden
yaplilan ses ve veri haberlesmesinin
kriptolanmasi amaciyla milli olarak
gelistirilen 2110 KCT Kriptolu

Cep Telefonlarinin Thuraya Uydu
Sebekesi’nde Uzerinde guvenli
haberlesme yapabilmesi icin tasarim
calismalari baslatiimistir.

3G mobil iletisim sebekelerinde
Guvenli Ses ve Veri Haberlesmesi
sa@layabilecek akilli telefon mimari
yapisina sahip dokunmatik ekranli
Yeni Nesil Kriptolu Cep Telefonu
icin tasarim ¢alismalarina devam
edilmistir.
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2049 USB Kripto Modiill

Kisisel bilgisayarlar ve tablet
bilgisayarlar Uzerinde bulunan
kisisel verilerin ve gizlilik dereceli
dosyalarin sifrelemesi, sifrelenen
verilerin gtvenli olarak saklanmasi,
dagitiimasi ya da elektronik posta
ile génderilebilmesi amaciyla
gelistirilen windows ve linux isletim
sistemi destegine sahip 2049 USB
kripto moduline, akill telefonlar

ile de kullanilabilmesi amaciyla
android igletim sistemi destegi
kazandiriimistir.

Mini IP Kripto Cihazi

Yeni Nesil IP Kripto Cihazinin mobil
teknolojileri destekleyen, kicuk

ve hafif versiyonu olan Mini IP
Kripto Cihazi Uzerinde calismalar
sUrduralmustur. Bu cihaz teknik
ozellikler olarak Yeni Nesil IP Kripto
Cihazi ile beraber calisabilmekte
ve cevreye duyarll yesil teknoloji
kullanmaktadir. Cihazin donanim ve
mekanik tasarimi tamamlanmis olup,
yazilim tasarim ¢alismalari devam
etmektedir.
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Aviyonik Sistemler

ASELSAN ALCAK VE ORTA IRTIFADA NAMLULU SILAHLARA
VE FUZELERE DAYALI HAVA SAVUNMA SISTEMLERININ TEMEL
BILESENLERI OLAN RADAR, KOMUTA KONTROL, ATIS KONTROL

ILE HABERLESME ALT SISTEMLERI TAMAMEN MIiLLI iIMKANLARLA
GELISTIRMEKTEDIR.
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Savas Ugag Hedefleme Todu

Déner Kanath Sistemler

ATAK Projesi kapsaminda ASELSAN
Aviyonik Merkezi Kontrol Bilgisayari
(AMKB), Ataletsel Navigasyon ve Yer
Belirleme Sistemi (ANS-510), Dahili
Haberlesme Sistemi (DHS-101),
Aviyonik Cok Islevli Ekran (VMFD-
68), Aviyonik Klavye Unitesi (KDU-
44), Veri YUkleme Birimi (VYB-4CF),
Hedef Tespit ve Nisangah Sistemi
(ASELFLIR-300T), Kaska Entegre
Kumanda Sistemi (AVCI), Sayisal
Harita Donanimi, Roket/Fluze Araylz
Birimi, Top Araytz Birimi, Pilot/
Silahci EI Kumanda Birimleri, Silah
Kontrol Paneli, Aviyonik Calistirma
ve Gosterge Kontrol Paneli, Ana
Uyari/Dikkat Paneli seri Uretimleri

ve helikopter kit teslimatlari devam
etmekte olup yer ve ucus testleri
kapsaminda teknik destek faaliyetleri
surdartlmektedir.

AVCI Kaska Entegre Kumanda
Sistemi, bir helikopter platformuna
entegre edilen dunyadaki ilk

hibrit (optik-ataletsel) kafa takip
sistemine sahip olup, yUksek takip
hassasiyeti sayesinde hedef tespit
ve silah sistemlerinin, pilot bakis
hattina otomatik yoénlendiriimesini
sa@lamaktadir.

Helikopter Elektronik Harp Suiti
(HEWS) Projesi kapsaminda Uzak
Kizilétesi bandinda algilama
kabiliyeti, yuksek hassasiyetli tehdit
acl 6lcumdu, yuksek duyarlilik seviyesi
ve dusuk hatali tehdit bildirim sikhigr
parametreleri ile 6ne cikan Lazer lkaz
Alici Sistemi’nin seri Uretimine devam
edilmistir.

Genel Maksat Helikopterleri
Aviyonik Modernizasyonu (JHM)
Projesi kapsaminda S-70 Sikorsky
Helikopterleri, AB-205 Helikopterleri
ve Mi-17 Helikopterleri aviyonik
modernizasyonunun Jandarma
prototip fazi tamamlanmis ve seri
entegrasyon galismalarina devam
edilmektedir.

Sabit Kanath Sistemler
ASELPOD Projesi 6zgun bir
hedefleme podun gelistiriimesi ve
prototiplerinin Uretilerek F-16 ve
F-4E/2020 ucaklarina entegrasyon
ve sertifikasyonunu kapsamaktadir.
F-4E/2020 savas ucaklar Gzerinde
Harici YUk Sertifikasyon testlerinin
basari ile tamamlanmis olup F-16
ucaklari icin Harici YUk Sertifikasyon
testlerine baslaniimistir.

EO/IR ve SAR GMTI Kesif
Sistemleri Tedarik ve Entegrasyon
Projesi kapsaminda 4 adet EO/IR
(Elektrooptik/Kizilétesi) Kesif Podu,
3 adet Yer Veri Linki Terminali ve 3
adet Yer Goruntd Kiymetlendirme
Istasyonu teslimati ve PODlarin F-16
Block-30 ucaklarina entegrasyonu
calismalarina devam edilmistir.
Ozgln Turk Insansiz Hava Aracli
(TIHA) Gelistirme Programi
kapsaminda milli imkanlarla
gelistirilecek olan Insansiz Hava
Araci (IHA) icin goérev bilgisayarlari
ve ASELFLIR-300T sistemi teslim
edilmistir.

T-38 Ucaklari Aviyonik
Modernizasyonu (ARI) Projesi
kapsaminda ilave Cok Fonksiyonlu
Renkli Gosterge (MFD) sistemlerinin
satisini kapsayan ek s¢zlesmenin
Aralik ayl sonunda imzalanmasi
planlanmaktadir.

F-16 Tedarik (Peace Onyx-IV)
Programlari kapsaminda Ataletsel
Seyrusefer Sistemleri’nin teslimatlari
devam etmektedir.

C-130 Ucaklari Aviyonik
Modernizasyonu (ERCIYES) Projesi
kapsaminda Ataletsel Seyrusefer
Sistemleri ile Cok Fonksiyonlu Renkli
Gosterge (MFD) ekipmanlarinin
teslimatlar devam etmektedir.

JSF Programi kapsaminda,

ana yuklenici Lockheed Martin
Firmasi'yla Optik Uretim Kabiliyetinin
Gelistirilmesi ve Northrop

Grumman Firmasl'yla, Prototip

CAIC (KomuUnikasyon, Navigasyon
ve Tespit (CNI) Aviyonik Araytz
Kontrol) ModUlt Gelistirmesi Projeleri
yuratdlmektedir. Ana ytklenici firma
tarafindan F-35 ucagi alt sistemlerinin
testine yonelik LM Star Test Ekipmani
2014 yil Ocak ayi icerisinde
ASELSAN MGEO Grubu'nda
kurulmasi planlanmaktadir.

Gudum Kitleri Gelistiriimesi
calismalari kapsaminda; havadan
karaya atilan genel maksatli MK-82
ve MK-84 bombalarina takilacak
milli Lazer GudUum Kitleri (LGK)
6zgun olarak gelistirilmektedir.
Bununla birlikte, TUBITAK SAGE
tarafindan tasarimi gerceklestirilen
Hassas Gudum Kitlerinin (HGK)
sanayilestiriimesi faaliyetleri
tamamlanmistir. Bu kapsamda 2013
Aralik ayr icerisinde, Milli Savunma
Bakanligi ile Hassas Gudum Kitleri
ve Lazer Gudum Kitlerinin tedarigine
yonelik sézlesmeler imzalanmistir.
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Elektro-Optik Sistemler

ASELSAN, GUNDUZ GORUS, KIZILOTESI GORUS VE LAZER
SISTEMLERI ILE GORUNTU YOGUNLASTIRICI GECE GORUS
CIHAZLARININ TASARIM VE URETIMINI YAPMAKTADIR.

Coklu Algilayicili Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve Hedefleme Sistemi (CATS)
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Modern Piyade Elektro-optik ve Entegre Sensor Sistemleri

Kesif, Gozetleme, i§aretleme ve
Modern Piyade Sistemleri

Cihazlar

CATS, coklu algilayicili elektro-optik
kesif, gbzetleme ve hedefleme
sistemidir. CATS sistemi sabit ve
doner kanatli hava platformlari ve
deniz platformlarinda kullaniimak
Uzere tasarlanmistir.

ASELFLIR-300T Coklu Algilayicili
Termal Gorunttileme Sistemi, MALE
(Medium Altitude Long Endurance)
IHA Sistemlerinde kesif ve gdzetleme
amaclyla kullaniimaktadir. Halihazirda
yuratdlen projeler kapsaminda

cesitli hava ve deniz platformlarina
ASELFLIR-300T Sisteminin
entegrasyonu tamamlanmistir.

Teslimat yapilan projeler

Avrupa Birligi Kaynakli Kara ve Deniz
Sinirlar igin Sabit ve Mobil Termal
Kamera Sistemleri tedariki s6zlesmesi
kapsaminda Sahing6zt OD Elektro-
Optik Sensoér Sistemi ve G6z Mobil
Termal Kamera Sistemi teslimatlarina
baslanmistir.

Lazer Hedef isaretleme Sistemi’nin,
teslimatlarina devam edilmistir. G6z
Seespot Termal Kamera Tedariki

ve Lazer Hedef isaretleme Sistemi
Tedariki kapsaminda s6zlesmeler
imzalanmistir. Uzaktan kumanda
edilebilen gbzetleme sistemi
ihtiyacina yonelik IP tabanli GOZ
Termal Kamera Kesif ve Gozetleme
Sistemi sozlesmesi imzalanmistir.

Kazakistan’da bulunan NPP ASKB
ALATAU firmasina, ENGEREK
Lazer Hedef isaretleme Cihazi,

ASIR Termal Kamera ve GUNGOR
Gunduz Goérus Kamerasi teslimatlari
gerceklestirilmistir. Kazakistan’da
yerlesik Kazakhstan ASELSAN
Engineering (KAE) firmasi ile
ENGEREK Lazer Hedef isaretleme
Cihazi, GOZ Termal Kamera,
KESKINGOZ Elektro- -optik Sensor
Sistemi, ASIR Elektro-optik Sensor
Sistemi ve KORSAN Harici
Goruntuleme Unitesi satis sdzlesmesi
imzalanmistir.

Gece gorUs nisangahlari, gece gorts
gozlukleri ve gece goérus durbunleri
basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak
Uzere yurt icinde Afet ve Acil Durum
Muduarltkleri, i¢ isleri Bakanhgi,

yurt disinda M.S.B.liginin Dis Askeri
yardimi kapsamindaki tlkeler ile
Kazakistan, Urdun ve Hindistan’a
teslimatlar gerceklestiriimektedir.

Gozcu El Durbdnd’ndn Turk Silahli
Kuvvetleri ile beraber cesitli yurt disi
pazarlara satisi gergeklestirilmistir.

Ar-Ge, Gelistirme Projeleri
Yuksek ¢cozunurlukla termal
kamera, gindiz gorts kamerasi
ve ¢cok darbeli lazer mesafe
6lcme cihazindan olusan elektro
optik sensér sistemleri gelistirme
calismalarina devam edilmistir.

Zirhli Land Rover araclarina

ATS-50 Termal Nisangah sistemi
gelistirilmistir. Aracin kule yapisina
uygun yeni bir termal nisangah
sistemi ve silahin sabitlenecedi kaide
tasarlanip arazi sartlarinda denenerek
kullanima hazir hale getirilmistir.

Termal Silah Durbdnu projesi
kapsaminda Uretilen Piton ve Boa
Termal Silah Durbunlerinin yurt ici

ve yurt disl satiglari devam etmekle
birlikte 2013 yili icerisinde yuksek
performansli mini termal silah
durbund tasarimi tamamlanmis

olup 2014 yili icerisinde Turk Silahli
Kuvvetleri'ne teslimatlari yapilacaktir.
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Elektro-Optik Sistemler

ASELSAN, MUSTERILERINE ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER KONUSUNDA
USTUN KABILIYETLER KAZANDIRMAKTADIR.

Leopard Next Generation
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Altay Projesi
Tank ve Zirhli Arac Sistemleri
ALTAY Projesi kapsaminda Tank Atis
Kontrol Sistemi, Elektrikli Top ve Kule
Takat Birimleri, Tank Komuta Kontrol
Muhabere ve Bilgi Sistemi, Tank
Sartcu Gorus Sistemi, Tank Lazer
Uyari Sistemi ve Uzaktan Kumandali
Silah Sistemi’'nin ilk prototipleri teslim
edilmistir. S6z konusu sistemler atigli
testlerin gercgeklestirilecegdi tank
prototipi Uzerine entegre edilmis olup,
sistem seviyesi dogrulama testleri
devam etmektedir. 2013 yili Temmuz
ayindan itibaren ALTAY Tanki Atis On
Prototipi ile atigli testlere baslanmis
olup halen Sereflikochisar Tank

Atis Alan’’nda atigh testlere devam
edilmektedir.

Turk Ana Muharebe Tanki icin
gelistiriimekte olan ASELSAN

alt sistemleri bir adet Leopard

2A4 tankina entegre edilerek
dunyadaki en modern Leopard 2
konfiglrasyonuna ulasiimistir. Bu
konfigUrasyon ile Kasim 2011-Mart
2013 tarihleri arasinda yapilan atigli
testler, tankin gece/gtnduz atis
performansinin 6zellikle hareketli
senaryolarda ve komutan periskobu
ile yapilan atislarda orijinal haliyle
kiyaslanamayacak sekilde artirildigini
gdstermistir.

ASELSAN Yeni Nesil Atig Kontrol
Sistemi'nin Isvicre’de yerlesik
RUAG firmasinin Leopard 2A4
modernizasyonuna yénelik prototip
tankina entegre edilmesi igin
RUAG firmasi ile mutabakat metni
imzalanmistir. RUAG firmasiyla

birlikte gelistirilen Leopard 2
konfiglrasyonunun c¢esitli fuarlarda
sergilenerek yurt disindaki Ulkelerde
tanitiimasi ve satisinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Eski dogu bloku Uye Ulkelerinin
envanterlerinde bulunan tank ve zirhli
araclara yénelik termal kamera ve
nisangah cézumleri gelistirmektedir.
Bu dogrultuda, degisik zirhli

arac konfigurasyonlarina uygun
nisangéah sistemlerinin satisina
yonelik s6zlesmeler imzalanmis

olup, teslimatlar basarili bir sekilde
surdartlmektedir.

Emniyet Genel MUdurlagu ve
Jandarma Genel Komutanligi
ihtiyaclari kapsaminda stabilize silah
platformlarina yonelik sogutmali ve
sogutmasiz tipte nisangah sistemleri
gelistirilmis olup halen bu sistemlerin
Uretimine devam edilmektedir.

Flize Arayici Baslik Sistemleri

Uzun ve Orta Menzilli Tanksavar
Flzelerinde dusuk maliyetli ve yluksek
performansl Kizilétesi Gorunttleyici
Arayici Baslik gelistirme faaliyetlerine
devam edilmistir. Bu kapsamda
Uretilen prototip arayici basliklar,
gudumlu test fuzeleri atis testlerinde
kullaniimis ve istenen menzillerin
Uzerinde, Ustun bir performans
gostermistir. S6z konusu Kizilétesi
Goruntuleyici Arayici Basliklarin

pilot Uretimleri ve teslimatlari devam
etmektedir.

ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu 57

HISAR A/O fuzelerinde kullaniimak
Uzere, Kizildtesi Goruntuleyici

Arayici Baslik tasarim ve gelistirme
calismalarina devam edilmis, ilk
islevsel arayici baslik prototip
teslimati gerceklestirilmistir. HISAR-A
Projesi kapsaminda Kizil Otesi Arayici
Baslik (KOAB) Tasarim ve Gelistirme
Projesi (Dénem-1) I. Asamasi (Sistem
Tasarim Asamasi) tamamlanmistir.

Navigasyon Sistemleri

YUksek konum belirleme
hassasiyetine sahip, hedefleme

ve namlu yénlendirme amacli
kullanilabilen, Kara Navigasyon
Sistemlerinin cesitli platformlara
entegrasyon ve teslimat faaliyetlerine
devam edilmistir. ATAK ve ADOP
projeleri ile TSK envanterine

giren 6zgUn navigasyon seviyesi
Ataletsel Navigasyon Sistemi ANS-
510K’nin Seyyar Hedef Tespit
Radari ve Roketatar platformlarina
entegrasyonuna baslanmistir.
Ozgun taktik seviye Ataletsel
Navigasyon Sistemi ANS-310’un
tasarimi tamamlanarak is gelistirme
faaliyetlerine devam edilmektedir.
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Deniz Sistemleri

ASELSAN, BASTA SAVAS SISTEMLERI OLMAK UZERE DENIZ
SISTEMLERINE AIT GELISTIRME, SISTEM TASARIMI, SISTEM
ENTEGRASYONU NITELIKLI PROJELERDE GOREV ALMAKTADIR.

Sahil GUvenlik Arama Kurtarma Gemisi
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Yeni Tip Karakol Botu

Harp Gemileri

MILGEM Gemisi Savas Sistemi
kapsaminda TCG HEYBELIADA

ve ikinci gemi TCG BUYUKADA
kapsaminda calisiimistir. Her iki
gemi icin de; hava savunma, su
Ustu ve sualti harbi icin gelistirilen
deniz savas sistemi kapsaminda;
muhabere, uydu haberlesme,
seyrusefer, elektro-optik, lazer

ikaz sistemi (LIS), elektronik harp,
radarlar, sonar, flze, top atis kontrol,
uzaktan kumandali silah ve kendini
koruma sistemlerinin gelistiriimesi,
tedarigi ve entegre edilmesi ile testler
gergeklestirilmistir.

TUZLA sinifi sekiz adet karakol
botunun elektronik ve savas
sistemlerinin tedariki ve entegrasyonu
kapsamindaki faaliyetlere devam
edilmistir.

DOST sinifi dort adet Sahil Glvenlik
Arama Kurtarma Gemisi silah ve
elektronik sistemler tedariki ve
entegrasyonu tamamlanmistir.

YAVUZ sinifi firkateynlerin yari
Omur modernizasyonu amaclyla,
atis kontrol radarlarina ASELSAN
artint “elektro-optik takip” yetenegi
kazandiriimasina iliskin proje
kapsaminda yer alan ¢ geminin
kabull tamamlanmis, dérdincu
gemi kabul calismalarina devam
edilmektedir.

Envanterdeki harp gemileri ana

ve yedek cayrolarinin, ASELSAN
arinU ataletsel seyrusefer sistemleri
(Cayro) ile modernizasyonuna yonelik
yUrttlen proje kapsaminda alti farkl
sinif/fkonfiglrasyondaki yirmi dokuz
geminin teslimatlari tamamlanmistir.

Sahil Guvenlik Komutanligi botlarinin
(SAR33, SARS5 ve 80 Sinifi) Elektro-
Optik Goruntt ve Kayit Sistemleri
projesi kapsaminda on adet bota
ASELSAN urtinu GOZ Termal Kamera
Sistemleri teslim edilmigtir.

“Cok Fonksiyonlu Mesafe Olcme
Cihaz!” s6zlesmesi kapsaminda;
elde kullanim i¢in tasarlanmis,
dusuk agirlik ve boyutlarda, yuksek
performansli, gbze zararsiz lazer
mesafe 6lcme ve hedef koordinat
hesaplama kabiliyeti olan Cok
Fonksiyonlu Mesafe Olgme
Cihazinin (GZM-03) tasarimi ve
Uretimi gergeklestirilmis, teslimatlari
tamamlanmistir.

MILGEM basta olmak Uzere
kazanilan tecribenin Turk tersaneleri
kanali ile yurtdisina yonelik Savas
Sistemi tanitimi ve pazarlama
faaliyetleri gerceklestirilimistir.
SERHET Gemisi Sinifi Bot (SGSB)
projesinde yurtdisina gercgeklestirilen
satis kapsaminda ASELSAN VATOZ®
Deniz Gorev Yonetim Yaziimi’nin
gelistirimesine devam edilmistir.
VATOZ®’a ¢esitli fuze sistemlerinin
entegrasyonuna da baslanmistir.

Destek Gemileri

Denizalti Kurtarma Ana Gemisi
(MOSHIP) ve Kurtarma ve
Yedekleme Gemileri (KURYED)
Projesi'nde sonarlar basta olmak
Uzere gemilerde yer alacak sualti
akustigi ekipmanlarinin tedarigi

ve entegrasyonu konularindaki
calismalara devam edilmistir. Proje
kapsaminda yer alan ASELSAN
arinU seyrisefer sistemleri (cayro) ve
Elektro Optik (IR/ LLTV) sistemlerinin
aretim calismalar strdurtlmustar.

MTA Sismik Arastirma Gemisi
Projesi’nde, Bilimsel Arastirma
Ekipman ve Sistemlerinin tedarik
edilmesi, Uretilmesi, entegrasyonu
faaliyetlerine yonelik faaliyetler
kapsamindaki ¢calismalar ile
ASELSAN UrtnU seyrusefer
(cayro) sistemi Uretim ¢alismalari
surdurdlmustar.
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Deniz Sistemleri

DENIZ KUVVETLERI KOMUTANLIGI IHTIYACLARINA YONELIK OLARAK,
ASELSAN KARA VE HAVA PLATFORMLARINDA EDINDIGI TECRUBEYI
DENIZ PLATFORMLARINDA UYGULAMA IMKANI BULMAKTADIR.
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Denizaltilar igin Akustik Aldatici Gelistirmesi (DAKA projesi)

Cikarma Gemileri

Sekiz adet suratli amfibi geminin
savas sisteminde yer alan Uzaktan
Kumandali 25 mm. Top Sistemleri,
Seyrusefer Sistemleri ve Muhabere
Sistemleri s6zlesme takvimine uygun
olarak teslim edilmistir.

iki adet Amfibi Gemi (LST) icin
Radar, Elektro-Optik, Haberlesme,
Seyrusefer, Elektronik Harp, Seyir
Yardimcilari, Uzaktan Kumandali
Silah sistemlerinden olusan savas
sistemi gelistirme/Uretim ve tedarik
calismalarina basglanmistir.

Bir adet Havuzlu Cikarma Gemisi
(LPD) Projesi’nde Radar, Elektro-
Optik, Haberlesme, Akustik,
Seyrusefer, Elektronik Harp, Atis
Kontrol, Seyir Yardimcilari, Uzaktan
Kumandali Silah ve Kendini Koruma
Sistemlerinden olusan savas sistemi
¢OzUmleri calismalari devam etmistir.

Denizaltilar

Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda
Entegre Haberlesme Sistemi, X-Bant
Uydu Haberlesme Sistemi, Elektronik
Destek Sistemleri’'nin gelistiriimesi
calismalari devam etmistir.
Turkiye'nin projedeki yerli katkisini
artirmak Uzere; radar sogurucu
boya, alarm anons/eglence sistemi,
sonar “beacon” ve “plot” masasi
konularinda ¢alisma yapilmistir.

Yeni Tip Denizalti ve Ay Sinifi
Denizaltt Modernizasyonu
projelerinde periskoplara takiimak
Uzere orta dalga kizildtesi bandinda
calisan termal kameralarin tasarimi
ve dogrulamasi (Qualification)
tamamlanmistir. On adet sistemin ilk
ikisinin teslimati yapiimistir.

TORPIDO KARSI TEDBIR
SISTEMLERI

Torpido Karsi Tedbir Sistemleri
teknolojisi alanindaki calismalarina
6z kaynaklariyla yaptigi yatirmlar
ile devam edilmistir. Sualti akustik
konusunda yurticindeki diger kurum
ve firmalarin faaliyetleri, yurattlen
calismalar g6z énune alinarak
sualtl akustik sistem teknolojilerinin
tamamlanmasi yéntnde projelere
agirlik verilmistir.

Torpido Karsi Tedbir Sistemleri
Konusunda Yapilan Calismalar
“Denizaltilar icin Akustik Aldatici
Gelistirilmesi (DAKA)” projesi
kapsaminda Preveze ve Gur

Sinifi denizaltilardan atilacak
Akustik Karistirici ve Akustik
Aldaticilarin gelistirilmesi ve Uretimi
tamamlanmistir. Proje kapsaminda
gelistirilen Karar Destek Sisteminin
AY/PREVEZE/GUR sinifi denizaltilara
montaj ve entegrasyonuna
baslanmistir.

Sutstt gemilerinin torpidolara karsi
savunulmasl amaciyla gelistiriimekte
olan HIZIR Torpido Karistirma

ve Aldatma Sisteminin Gretimi
tamamlanmistir. Sisteme ait alt
sistemlerin dogrulama (qualification)
testleri devam etmektedir. Bu
calismaya paralel olarak HIZIR
sisteminin deniz ortaminda degisik
senaryolara uygun olarak test
edilmesine devam edilmistir. HIZIR
sistemi glindemde olan MILGEM,
LST ve LPD gibi gemi insa projelerine
calismalari devam etmigtir.

HIZIR ile DAKA Projesinin yurt digi
satis igin gelistirilen modeli olan
ZOKA sisteminin yurt disi satiglari igin
calismalar devam etmistir.

Aktif ve Pasif Sonar Sistemleri
Kapsaminda Yapilan Calismalar
ASELSAN tarafindan gelistirilen
Derinlik Olgme Sonari (iskandil)

olan KULAC sisteminin Uretimi
tamamlanmis ve Ay Sinifi Denizaltilara
entegrasyonu yapilmistir. KULAC
sisteminin tim su Ustl gemilerinde de
kullaniimasi i¢in gelistirme yapilmis
ve tum yurtici yurtdisi harp gemileri
icin galismalar devam etmistir.
OnUmuUzdeki dénem projelere

bagli olarak ihtiya¢ duyulacak;

mayin sakinma sonari, yandan
taramali sonar, sahil glvenlik
uygulamalarina yénelik sonarlar gibi
aktif akustik cihazlarin gelistiriimesine
baslanmistir.
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Hava ve Flize Savunma Sistemleri

TURK SILAHLI KUVVETLERININ ALCAK VE ORTA IRTIFA HAVA
SAVUNMA SISTEMLERINI OZGUN OLARAK GELISTIRMEK AMACIYLA
ASELSAN’IN SAHIP OLDUGU TEKNOLOJILER VE HAVA SAVUNMA
SISTEMI GELISTIRME YETKINLIGI, ENTEGRE HAVA VE FUZE SAVUNMA
SISTEMLERININ TEMELINI OLUSTURMAKTADIR.

Alcak Ve Orta irtifa Hava Savunma Sistemi
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KORKUT Kundagi Motorlu Namlulu
Alcak Irtifa Hava Savunma Silah
Sistemi

Turk Silahl Kuvvetlerinin hava
savunma yetenekleri, tehditlerdeki
gelismelere kargl etkin savunma
yapabilmek amaciyla akill
muhimmatlar da kullanabilen yeni,
namlulu hava savunma sistemleri ile
guclendirilecektir. Proje kapsaminda
2 adet Silah Sistemi Araci (SSA), 1
adet Komuta Kontrol Araci (KKA)

ve 1 adet Ates Idare Cihazi (AIC)
gelistiriimektedir. Bu projede
gelistirilecek Silah Sistemi Araci
(SSA) ve Komuta Kontrol Araci (KKA)
takimlar halinde Ust hava savunma
komuta kontrol unsurlarina entegre
olarak gérev yapacaklardir. SSA'da
hedefin hassas sekilde ates altina
alinmasini saglayacak Atis Kontrol
Radari ile KKA'da hedeflerin tespitini
gerceklestirecek olan ¢ boyutlu mobil
arama radari taktik intiyaclara uygun
olarak gelistiriimektedir.

Ates Idare Cihazi (AIC)

35 mm gekili hava savunma toplari
ile Algak Irtifa Hava Savunma Fize
Firlatma Sistemi’'nin (AIHSFFS) atis ve
komuta kontrolinu tstlenecek olan
AIC, hedefin tespit edilmesi, dost/
dusman teshisinin yapilimasi, takibe
alinmasi ve etkisiz hale getiriimesi
icin gerekli tum fonksiyonlari yalnizca
kendi alt sistemlerini kullanarak
gerceklestirebilecek; kendisine bagli
namlulu silahlar ve flze sistemi ile
katmanli bir hava savunma yapisi
olusturacaktir. Hava Savunma Erken
lkaz ve Komuta Kontrol Sistemi’ne
(HERIKKS) entegre edilecek olan
AIC diger hava savunma unsurlari

ile koordinasyon igerisinde gérev
yapacaktir. AIC, TSK envanterindeki
D-IX sisteminin yerine gtncel
teknolojilerle donatiimis milli bir sistem
olarak TSK hizmetine sunulacaktir.

Kundagi Motorlu Namlulu Algak irtifa Hava Savunma Silah Sistemi

Projenin Alt Sistem Gelistirme ve Test
Asamasl tamamlanmis ve Sistem
Entegrasyon ve Test Asamasi’na
gecilmistir.

35 mm Cekili Hava Savunma Toplari
Modernizasyonu

TSK envanterindeki 35 mm klasik
hava savunma toplarina parcacikli
muhimmat atma yeteneginin
kazandiriimasi ve AIC ile birlikte
kullaniminin saglanmasi amaciyla
modernizasyon uygulanmaktadir.
Gelistiriimekte olan 35 mm ASELSAN
hava savunma toplari gtincel
teknolojiyi kullanan etkin bir hava
savunma silahi olarak TSK kullanimina
sunulacaktir.

HISAR Alcak ve Orta Irtifa Hava
Savunma Fiize Sistemleri
(AIHSFS — OIHSFS)

2011 yilinda Algak Irtifa Hava
Savunma Fuze Sistemi (HISAR-A)
ve Orta Irtifa Hava Savunma Fuze
Sistemi (HISAR-O) Projeleri Tasarim
ve Gelistirme Donemi Sézlesmeleri
imzalanmistir.

Algak ve Orta irtifa Hava Savunma
Flze Sistemleri, nokta ve boélge hava
savunmasl kapsaminda tehdidin alcak
ve orta irtifada tesirsiz hale getiriimesi
gorevini yerine getireceklerdir.

HISAR-A Projesi kapsaminda;

¢ Kundagi Motorlu (K/M) Otonom
AIHSFS

e Cekili AIHSFS

* Bu iki konfiglrasyondan atilabilen
Algak Irtifa Hava Savunma Fuzesi
gelistirilecek, Urtn ve Uretim hatti
kalifikasyonu yapilacaktir.

Gelistirilmekte olan Kundagi Motorlu
(K/M) Otonom AIHSFS (zerinde
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barindirdigi 3 boyutlu arama radari,
komuta kontrol ve atis kontrol
araciligiyla tam otonom olarak gorevini
icra edebilmektedir. Cekili AIHSFS

ise komuta kontrol ve atig kontrol
fonksiyonlarinin Ates Idare Cihazi
tarafindan gerceklestirilecegi bir fuze
firlatma sistemidir.

HISAR-A Projesinde sistem tasarim
calismasi tamamlanmistir. Alcak Irtifa
Hava Savunma Fuzesinin Balistik Test
Flzesi icin Tuzgolu Guney Bolgesi Atis
Alani’'nda atislar gerceklestiriimistir.

HISAR-A Projesi alt sistem gelistirme
ve test faaliyetlerine baslanmis olup,
HISAR-O Projesinde sistem tasarim
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Denizalti Savunma Harbi (DSH)
Sistemi

Denizalti Savunma Harbi (DSH)
Sistemi, kritik Us ve liman yaklasma
sularinda DSH baskisinin tesisinde,

Us ve liman savunmasinda, harekat
alaninda dismanin denizaltilarina karsi
caydiricilik saglamak tzere kullanilan
roket aticr sistemidir.

Proje kapsaminda 4 adet DSH Roketi
Atici Sistemi Uretilmis ve sistemler
DEARSAN tersanelerinde Uretilmekte
olan Yeni Tip Karakol Botlarina (YTKB)
entegre edilmistir.

Turkmenistan Silahli Kuvvetleri'ne 10
adet DSH Sistemi ve 300 adet DSH
Roketi ihrag edilmis ve DSH Servet
Gemisi Sinif Botlarina (SGSB) Entegre
edilmektedir.

Lightweight Multi-Role Missile
(LMM) Flize Atici Sistemi

LMM Fuze Atici Sistemi Gelistirme
Projesi kapsaminda Flze Atici
Sistemi tasarim, gelistirme ve prototip
dretimi calismalarini gergeklestirmek
ve sistemin kUguk ve hafif su Ustd

bir platforma entegre ederek deniz
ortamindaki testlerini gergeklestirmek
ve sistemi dogrulamaktir.

4 ve 8 fuze tasima kapasiteli 2 adet
LMM Fuze Atici Sistemi prototipi
Uretilerek dogrulama testlerine yonelik
galismalar ydrattimastar.
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Komuta, Kontrol, Haberlesme ve Bilgisayar Sistemleri

ASELSAN, KESIF/GOZETLEME VE ISTIHBARAT, ATES DESTEK VE
TAKTIK HABERLESME KONULARINDA GENIS URUN YELPAZESINI
KULLANICILARIN HIZMETINE SUNMAKTADIR.

Hava Savunma Erken ikaz Komuta Kontrol Sistemi



Faaliyet Alanlari
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MUhimmat Transfer Sistemi

Ates Destek Otomasyon Projesi
ASELSAN Ates Destek Otomasyon
Sistemi, muharebe sahasinda

ates desteginin komuta, kontrol

ve haberlesme fonksiyonlarinin
otomasyonunu ve ates desteginin
diger muharebe sahasi fonksiyonel
alanlari ile tam bir uyum icinde
uygulanmasini saglamaktadir.

Ates Destek Otomasyon Projesi
(ADOP-2000) kapsamindaki
sistemlerin 2013 yili teslimatlar
tamamlanmustir.

Ates Destek Sistemleri’nin yurt disina
satisina yonelik olarak yurtttlen
faaliyetler kapsaminda cesitli
Ulkelerde test, gdsterim ve tanitim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Tank Komuta Kontrol Muhabere
Bilgi Sistemi (TKKMBS)

BATUR Muharebe Yénetim Sistemi
Tabur Goérev Kuvveti unsurlarina
ortak durum farkindaligi ve sayisal
bilgi paylasim yetenegi sunan,
karar destek mekanizmalari ile
harekatin planlama ve icrasini
destekleyen, komuta kontrol
faaliyetlerinin bilgisayar ortaminda
gerceklestiriimesine ve ihtiyac
duyulan bilgiye en kisa strede
ulasiimasina imkan veren bir komuta
kontrol sistemidir.

Milli Tank Projesi (ALTAY Projesi)
kapsaminda Ustlenilen Tank Komuta
Kontrol Muhabere Bilgi Sistemi
(TKKMBS) gelistirme calismalarinda
sistemin tank Uzerinde test ve
kalifikasyon asamasina gelinmistir.

Komuta Kontrol ve Bilgisayar
Sistemleri

ASELSAN, kara, hava ve deniz
sistemlerinde platformlara entegre
edilerek kullanilabilen veya elde
tasinabilen, muharebe sahasindaki
agir calisma kosullarina uygun,
ylksek performansa sahip askeri
gorev bilgisayarlarini, askeri el
bilgisayarlarini, monitérler ve
klavyeler ile kartlari (islemci, arayUz,
glc¢ dagitim, video hedef tespit

ve takip birimi) gelistirmekte ve
Uretmektedir.

EuroCard-3U (iletim/hava sogutmali),
EuroCard-6U (iletim/hava sogutmal),
Hibrit (EuroCard-3U ve EuroCard-6U
birlikte) (iletim sogutmali), 19” rafa
monte (hava sogutmali) askeri gérev
bilgisayarlar ve HT-7244 Askeri

El Bilgisayari Uretilerek Helikopter
Elektronik Harp Sistemi (HEWS),
Stabilize Makineli Tufek Sistemi
(STAMP), Stabilize Top Sistemi
(STOP), A400M Nakliye Ucag,
ADOP, MOSHIP/KURYED, ALTAY gibi
bircok sistemde atis kontrol, komuta
kontrol, silah yoénetim, guvenli veri
iletisimi vb. gibi ¢esitli uygulamalarda
kullaniimustir.

“HT-7250 Tasinabilir Askeri El
Bilgisayar” ile “MP-7260 Askeri
Panel Bilgisayari”’nin tasarim ve
dogrulama calismalari tamamlanmis,
seri Uretim hazirliklarr devam
etmektedir.
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Insansiz Sistemler

ASELSAN, GELECEGIN SAVAS SAHASINDA YAYGIN BIR SEKILDE
KULLANILACAK OLAN UZAKTAN KONTROL EDILEBILEN, KENDI

BASINA KARAR VERME VE UYGULAMA YETENEGINE SAHIP INSANSIZ
SISTEMLERI GELISTIRMEKTE VE URETMEKTEDIR.

LEVENT insansiz Su Araci



Faaliyet Alanlari

Kaplan Insansiz Kara Araci

KAPLAN insansiz Kara Araci Ailesi
(Patlayici Tespit ve Imha Robotlari)
Aracta tasinabilir sinifta cok

maksatl gérev yapabilecek sekilde
gelistiriimekte olan KAPLAN Insansiz
Kara Araci ailesinde gelistirme ve
Uretim calismalarina devam edilmistir.
Bu kapsamda,

* Emniyet Genel Mudurlugu'ne
Bomba Imha Robotu
konfiglrasyonundaki sistemlerin
teslimati gerceklestirilmistir.

* KAPLAN Kesif Gézetleme versiyonu
ve Insansiz Komuta Kontrol Merkezi,
Amerika Birlesik Devletlerinin Fort
Benning Ussunde gergeklestirilen
standart gelistirme ve NATO birlikte
calisabilirlik testlerini basariyla
tamamlamistir.

e Patlayici tespitinde kullaniimak
tzere THz ve GPR tespit sistemlerinin
KAPLAN Insansiz Kara Aracina
entegrasyon calismalarina devam
edilmistir.

e Y(iksek Guclu Elektromanyetik
Dalga (HPEM) ile uzaktan patlayici
imhasina yonelik konsept gosterimi
IDEF 2013 fuarinda ilk kez
sergilenmistir,

Ar 1 Doner Kanatli Mini insansiz Hava Araci

Insansiz Suiistii Araci

LEVENT Insansiz Sulstu Aracinin
gelistirme faaliyetlerine devam
edilmistir.

Denizkurdu 2013 tatbikatinin Seckin
Gozlemciler gtininde, Genelkurmay
Baskani basta olmak Uzere Turk
Silahli Kuvvetleri’nin Ust komuta
heyeti mensuplarina LEVENT
Insansiz Sulstu Aracr’'nin gosterimi
yapilmistir.

Gosterimde, Liman ve Us Koruma
senaryosu kapsaminda, temsili olarak
aclk denizde notamli alana izinsiz
girmek isteyen bir bota midahale
senaryosu gerceklestirilmistir.
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Mini insansiz Ugan Sistem
Gelistirme (MIUS) Projesi

MIUS Projesi kapsaminda otopilot
ve yer kontrol istasyonu donanim
ve yazilim gelistirme calismalari

ve test ucuslarl gerceklestirilimis,
sistemde faydali yuk olarak
kullaniimasi hedeflenen ginduz
kamerasl veya sogutmasiz kizilotesi
kamera igerebilen 2-eksende
stabilizasyona sahip Mikro Gimbal
Sisteminin prototip Uretim faaliyetleri
tamamlanmis, test ve dogrulama
faaliyetleri surdUrtlmustar.

ARI-1 Déner Kanath Mini Insansiz
Hava Araci .

ARI-1 Déner Kanath Mini Insansiz
Hava Araci Projesi kapsaminda

iki adet Platform, bir adet Yer
Kontrol Istasyonu, bir adet Yer Veri
Terminali ve bir adet Tarayici Anten
Pedestalinden olusan sistemin
teslimati gerceklestirilmistir.
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Sahil ve Sinir Guvenlik Sistemleri

Faaliyet Alanlari

ASELSAN: SINIR GUVENLIGI, SAHIL GUVENLIGI, KRITIK ALTYAPI VE
TESIS GUVENLIGI, SEHIR VE TOPLUM GUVENLIGI SISTEMLERININ
URETILMESI VE GELISTIRILMESINDE GOREV ALMAKTADIR.

Sinir Guvenlik Sistem Merkezi

Sahil Guvenligi

Sahil Guvenlik Komutanhgi ile
imzalanan ADA projesi kapsaminda
pilot bir bélgenin glvenligine yoénelik
sistemin gelistiriimesi ve yerinde
kurulmasi tamamlanmistir. Sistem
isletmeye alinmistir.

Aksaz ve Foca Sualtli ve SuUstU
Gozetleme ve Tespit Sistemi
(YUNUS) Projesi kapsaminda, Aksaz
ve Foca Deniz Uslerinde sistemlerin
enstalasyon, entegrasyon ve devreye
alma calismalari tamamlanmistir.
Projede Liman Kabul Testlerine
devam edilmektedir.

Sahil Gozetleme Radar Sistemi
(SGRS) Projesi kapsaminda;
ASELSAN Urdnu Elektro-Optik
Sensorler ve sahil gbzetleme radarlari
(SERDAR) Uretilmesi ¢alismalarina
baslanmigtir. ASELSAN'In SGRS
projesi kapsamindaki Elektro-Optik
Sensor Sistemi; yuksek ¢ozandrldklt
Termal Kamera, Gundutz Goras
Kamerasi, Hareketli Platform ve Video
Takip Birimi'nden olusmaktadir.

Sahil glvenligi konusunda, yurt
disindan gelen ¢ok sayidaki talepler
degerlendirilerek, ASELSAN Urtnu
muhabere, elektro optik, radar ve
komuta kontrol sistemlerini kapsayan
¢Ozum calismalari gerceklestiriimistir.

Sinir Glivenligi

Kara sinirlarinin gtivenligine yonelik
¢Ozum gelistirme faaliyetleri
kapsaminda calismalara devam
edilmistir. ASELSAN'In Urtnleri ve
yurt icinden temin edilen alt sistemler
ile test/deneme ve gelistirme
maksatli kurulan bir érnek sistemin
gelistiriimesi Uzerinde calismalar
devam edilmistir. Sistemin istendigi
taktirde tum sinirlarda kullanilabilecek
modulerlikte olmasina yonelik ve
istendiginde TSK envanterinde yer
alan ASELSAN tarafindan gelistirilmis
olan; Hava Savunma Komuta

Kontrol Sistemleri (HERIKKS),

Ates Destek Otomasyon Sistemleri
(ADOP), Kaideye Monteli STINGER
Hava Savunma Sistemleri (KMS)

ve Kundagi Motorlu Top Sistemleri
(FIRTINA) ile kolay entegre
edilebilecek bir komuta kontrol

sistemi ile kullanilmasini saglayacak
gelistirmeler yapilmistir. Sistem
ASELSAN'In gelistirdigi; elektro-optik
¢ozumler, kara gdzetleme radarlari,
uzaktan kumandali silah sistemi,
insansiz arag ile de entegre edilebilir
yapidadir.

Benzer sekilde Azerbaycan sinir
guvenligine yonelik bir sistem ilgili
Ulke koordinasyonunda ¢rnek bir
hudut karakolunda denemeye
sunulmus ve s6z konusu kapsamda
calismalara devam edilmistir.

Uruguay devletinin sinir guvenliqi
konusundaki ihtiyacini karsilamak
Uzere Mobil Kesif Gozetleme
Sistemlerinden olusacak bir sisteme
yonelik ¢dzUum paketi gelistirilmis ve
Uruguay ile sézlesme imzalanmistir.

Kritik Tesis Guvenligi

Yurt ici/ yurt disi bircok kamu ve 6zel
kuruluslarin Kritik Tesis Guvenligi
Konusundaki ihtiyaclarina yénelik
sistem gézumleri gelistirilmigtir.
Onemli bir tesisin gudvenligine yonelik
s6zlesme imzalanmistir.
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Akilli Ulastirma Sistemleri
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ASKERI FAALIYET ALANLARIMIZDA KAZANDIGIMIZ YETENEKLERI SiViL
ALANLARDA BASARI ILE UYGULUYORUZ.

Karayollari Genel Mudurltgu ile
imzalanan s6zlesmeler kapsaminda
Ucret toplama istasyonlarinda
giselerin kaldirimasina olanak
verecek Serbest Akigli Otomatik
Gecis Sisteminin (OGS) gelistiriimesi
ve tesis edilmesi calismalarina
baslanmistir.

Jandarma Genel Komutanhigi JEMUS
sistemi bunyesinde tesis edilen,
serbest trafik akis kosullarinda
yUksek dogrulukta arac plakasini,
markasini ve rengini tespit eden
Arag ve Plaka Tanima Sisteminin
(A-PTS) 2013 yili icinde 36 ilimizde
kurulumlari tamamlanmis ve sistem
devreye alinmistir. Gelecekte sistemin
yeteneklerini genisletecek olan araca
monteli Mobil PTS sisteminin tasarimi
tamamlanmis ve testleri basariyla
gerceklestirilmistir.

Polonya otoyollari igin gelistirilen
OGS ve Nakit Ucret Toplama

Sistemi projesindeki ilk teslimat
tamamlanmistir. Sistemin yeteneklerini
gelistirme calismalarina devam
edilmektedir.

Ucret toplama ve A-PTS sistemleri

ile kazanilan teknolojilerin de
degerlendirilecegi TEM Gebze - [zmit
Bati Otoyolu Akilli Trafik Yonetim
Sistemi (TYS) Projesinin stzlesmesi
2013 yili icinde imzalanmistir.
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Silah Sistemleri

ASELSAN, KARA VE DENIZ MUHABERESINE YONELIK FARKLI
PLATFORMLARDA KULLANILABILEN SILAH SISTEMLERI
GELISTIRMEKTE, URETMEKTE VE HIZMETE SUNMAKTADIR.

30 mm Stabilize Top Sistemi (MUHAFIZ)
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Muhimmat Transfer Sistemi

Uzaktan Komutali Silah Sistemleri
ASELSAN Uzaktan Komutali

Silah Sistemleri, gece ve glinduz
kosullarinda hassas hedef gézetleme,
hedef takibi ve isabetli atis yetenegi
saglayan, entegre elektro-optik
algilayicilar ve bilgisayarl atis

kontrol sistemi ile gundUlz, gece

her tUrlU hava kosullarinda gérev
yapabilmektedir.

Deniz platformlari igin gelistirilmis
olan STAMP (Stabilize Makineli Tufek
Platformu), STAMP-G (12.7mm GAU-
19/A Gatling silah takilabilen STAMP
modeli) ve STOP (25mm Stabilize
Top Sistemi) Uzaktan Komutal

Silah Sistemlerinin yurt icinden

ve yurt disindan alinan siparigler
kapsaminda Uretimine 2013 yilinda
devam edilmistir.

30mm Stabilize Top (MUHAFIZ)
Sistemi, Uzaktan Komutali Silah
Sistemleri Urdn ailesine katiimistir.
Yurt disindan alinan siparis
kapsaminda uretilen ilk MUHAFIZ
sistemi Karadeniz’de gemi Uzerinde
yapilan atish deniz kabul testleri ile
teslim edilmigtir.

SARP Uzaktan Komutal Silah Sistemi
kara araclarinda veya sabit tesislerde
kara ve hava tehditlerine karsi yakin
savunma silahi olarak kullaniimak
Uzere gelistiriimistir. Sisteme 12,7
mm makineli tifek, 7,62 mm makineli
tlfek veya 40 mm bomba atar
takilabilmektedir. 2013 yilinda SARP
sisteminin Turk Kara Kuvvetleri ve

Emniyet Genel Mudurlagu ihtiyacina
yonelik olarak Uretimine devam
edilmistir.

Uzaktan Komutal Silah Sistemleri,
TSK ve Emniyet Genel Mudurlugu'ne
yapilan teslimatlarin yani sira 6 Ulkeye
ihrac edilmistir.

PENCE insansiz Silah Kulesi
PENCE 25 mm Insansiz Silah
Kulesinin 2013 yili i¢cinde laboratuar
ortamindaki gelistirme testleri
tamamlanmis ve saha denemelerine
hazir duruma getirilmistir.

FIRTINA T-155 Kundagi Motorlu
Obiisii icin Atis Kontrol Sistemi
FIRTINA Obusu Atis Kontrol Sistemi,
T-155 K/M FIRTINA Obusunun intikal,
mevzilenme, atisa hazirlk, ates
idaresi ve atis kontrol islemlerinin
bilgisayar yardimiyla yerine
getirilmesini ve diger ates destek
unsurlarina sayisal entegrasyonunu
saglamistir. Sistemlerin Gretimine ve
teslimatlarina devam edilmektedir.

Cok Namlulu Roket Atar Ates Idare
ve Silah Yoénetim Sistemi

Cok Namlulu Roket Atar Ates Idare ve
Silah Yonetim Sistemleri, cok namlulu
roket atarlarin intikal, mevzilenme,
atisa hazirlik, ates idaresi ve atis
kontrol islemlerinin yerine getirilmesini
ve ates destek unsurlari ile koordineli
bir sekilde gérev icra edilmesini
saglamaktadir.

Ates Idare ve Silah Yénetim
Sistemlerinin yurt disina satisina
yonelik sézlesmeler kapsaminda 2013
yllinda tasarim, Uretim ve teslimat
faaliyetleri yUratalmustar.

Havadan Tasinabilir Hafif Cekili
Obiis Atis Kontrol Sistemi
GUnUmuz muharebe kosullarinin
gerektirdigi modern, hafif, havadan
tasinabilen topcu silahi ihtiyacini
karsilamak Uzere yUrUttlen Havadan
Tasmabilir Hafif Cekili Obus Gelistirme
Projesi kapsaminda, Atis Kontrol
Sisteminin gelistiriimesi ASELSAN
tarafindan Ustlenilmistir. 2013 yilinda
alt sistemlerin tasarimi ve prototip
sistemin yapimi tamamlanmistir.
Sistemin kalifikasyon calismalarina
devam edilmistir.

Miihimmat Transfer Sistemi
FIRTINA Kundagi Motorlu (K/M)
Obuslerinin etkinligini daha da
artirmak amaciyla kullanilacak
Muhimmat Ikmal Araclarina entegre
edilecek MUhimmat Transfer Sistemi,
muahimmat ikmal noktalarinda
Muahimmat Ikmal Aracina hizli bir
sekilde mUhimmat yuklemesi yapmak
ve yUklenen muhimmati daha sonra
FIRTINA ObuUsUne aktarmak amaciyla
kullanilacaktir.

Gelistirme ve Uretimi ASELSAN
tarafindan Ustlenilen Muhimmat
Transfer Sisteminin tasarimi 2013
yiinda tamamlanmis ve Uretilen ilk
sistem teslim edilmis ve 2014’de seri
Uretimine gegilmistir.
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Radar Sistemleri

ASELSAN, SILAHLI KUVVETLERIN RADAR IHTIYAGLARININ,
GELISMIS TEKNOLOJIYE SAHIP SISTEMLER ILE KARSILANMASI IGIN
FAALIYETLERINI ARTIRARAK SURDURMEKTEDIR.

Kara Gozetleme Radari (ACAR)



Faaliyet Alanlari

Havan Tespit Radari (SERHAT)

Radar Projeleri

ASELSAN, Turkiye'nin Radar
Teknoloji Merkezi olarak bu
alanda faaliyetlerini arttirarak
sUrdurmektedir. Yurt icinde Silahli
Kuvvetlerimizin radar ihtiyaclarinin
gelismis teknolojiye sahip 6zgun
sistemlerle kargilanmasinin yani
sira, radar sistemlerinin yurt disina
satisl ve faaliyet alaninin sivil radar
uygulamalari ile genigletilmesi
konusunda da calismalar
gerceklestiriimektedir.

Radar yol haritasinda énemli
kilometre taslari olarak
degerlendirilen 3 yeni s6zlesme
imzalanmistir. Bunlar; Deniz
platformlarinda kullanilacak olan
Cok Yuzlu, Cok Fonksiyonlu, Aktif
Faz Dizili CAFRAD Sisteminin
gelistirilmesine iligkin projenin ilk
faz s6zlesmesi, GOKTURK-3 SAR
Uydusu i¢cin Yapay Aciklikli Radar
Faydal YUukU’ndn gelistiriimesine
iliskin projenin ilk faz s6zlesmesi,
havan tehdidi altindaki boélgelerin
korunmasi, can ve mal kayiplarina
yol acan saldirilarin dnlenmesi
acisindan buyuk énemi olan SERHAT
Havan Tespit Radari'nin gelistirilerek
Uretilmesine iliskin s6zlesme.

Ayrica radar sistemlerimizin gesitli
platformlarda ve sistemlerde
kullaniimak Uzere satisi amaciyla
cesitli s6zlesmeler imzalanmistir.

Yeni nesil Kara Gézetleme Radarimiz
ACAR icin hem yurt icinde hem

de yurt disinda satis s6zlesmeleri
imzalanmis ve radarlarin seri

Uretimi gerceklestirilerek teslimata
baslaniimistir. S6zlesmeleri daha
dnce imzalanarak baslatiimis

olan programlarda; tasarim,
gelistirme, Uretim, entegrasyon ve
test faaliyetlerine 2013 yilinda da
yogun olarak devam edilmistir. Bu
kapsamda; Hava Savunma Sistemleri
icin gelistirilmekte olan 3 Boyutlu,
Elektronik Taramali Mobil Arama
Radari ile Atis Kontrol Radari ilk
sistemlerinin Uretimi gerceklestiriimis,
test ve dogrulama surecleri blyuk
6lctde tamamlanmistir. Radarlarin
seri Uretimine 2014 yilinda
baslanilacaktir. Bu faaliyetlere
paralel olarak, Arama Radarr'nin
deniz platformlarina uyarlanmasi

icin calismalar gerceklestirilmistir.
Sahil Gozetleme Radar Sistemi
(SGRS) Projesi kapsaminda 6 adet
SERDAR Radarr’nin ASELSAN
tarafindan saglanmasina yonelik
olarak ana yuklenici HAVELSAN

ile s6zlesme imzalanmistir.

SERDAR radarinin diger projeler
kapsaminda planlanmis olan
faaliyetlerine devam edilmis, radarlar
6ngdrulen mevzilere yerlestirilerek
cahstinimisti. GABYA ve BARBAROS
sinift gemi platformlarinin radar
modernizasyon faaliyetleri ile
MILGEM projesi kapsaminda
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deniz platformu 3 Boyutlu Arama
Radari'nin Uretimi ve platformlara
entegrasyonu gergeklestirilmistir.
ALPER LPI radarinin MILGEM projesi
kapsaminda Uretimi ve platforma
entegrasyonu gerceklestirilmistir.
Sentetik Aciklikll Radar (SAR)
Sistemi’ne Deniz Arama Modu ile
ISAR modu eklenmesine ydnelik
gelistirme faaliyetleri tamamlanma
asamasina gelmistir.

Sistemin TUSAS ANKA platformuna
entegrasyonuna yonelik ¢calismalara
devam edilmistir. Milli Muharip Ucak
Gelistirme Projesi kapsaminda

Cok Fonksiyonlu Ugak Radari'nin
kavramsal tasarim ¢alismalari
gerceklestiriimistir. KALKAN

Hava Savunma Erken lkaz
Radarr’nin Uretim ve teslimatlari
gerceklestirilmistir.

Mikrodalga Modiiller

Mikrodalga uygulamalarinda
dinyanin en koklU ve pazar pay!

en buytk firmalarindan Agilent
(ABD) firmasi icin gelistirilen 6zel
tasarim frekans c¢evirici modulin

5 adetlik pilot Uretimi ve teslimati
tamamlanmistir. Bdylece mikrodalga
modul alanindaki ilk ihracat satisi
gerceklestirilmistir.
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Elektronik Harp Sistemleri

ASELSAN; KARA, HAVA VE DENIZ PLATFORMLARININ ELEKTRONIK
HARP VE FUZE TEHDITLERINE KARSI KORUNMASINI SAGLAMAK
UZERE SISTEM GELISTIRME VE PLATFORMA ENTEGRASYONU
FAALIYETLERINI GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

Helikopter Elektronik Harp Sistemi



Faaliyet Alanlari
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Temiz Oda Goruntusu

Elektronik Harp Kendini Koruma
Sistemleri

Silahl Kuvvetlerimizin platformlarinin
Elektronik Harp Kendini Koruma
Sistemleri ihtiyaclarinin gelismis
teknolojiye sahip, milli ve 6zgun
sistemlerle karsilanmasi i¢in
calismalarina devam etmektedir.
Elektronik Harp Kendini Koruma
Sistemleri yol haritasinda

onemli kilometre taslari olarak
degerlendirilecek dzelliklerde

SSM ile bu kapsamda; Yavuz Sinifi
Firkateynler igin Milli Elektronik Harp
Suiti Projesi s6zlesmesi, Flze Ikaz
Sistemi performansini arttirmak Uzere
ASELSAN tarafindan gelistirilen

yeni nesil Flze lkaz Sistemi Yazilimi
s6zlesmesi, SiC Tabanli GaN Anahtar
Tdmlesik Devre Gelistirilmesi (GaN-
Anahtar) ve SiC Alttas Gzerine GaN
Tabanl RF Gug Transistor Gelistiriimesi
(GaN-Transistér) konulu sézlesmeler,
0.25um Si Geg¢ Bicmis Teknolojisine
ait Standart Hucre Kutlphanesi
Hazirlanmasi konulu sézlesmeler
imzalanmistir.

Sozlesmeleri daha 6nce imzalanarak
baslatiimis olan programlarda;
tasarim, gelistirme, Uretim,
entegrasyon ve test faaliyetlerine
yogun olarak devam edilmistir.

Bu kapsamda; HEWS EH Kendini
Koruma Sisteminin kalifikasyonu
kapsaminda tamamlanmis olan Birim
Dogrulama, EMI/EMC, Cevre Kosullari
ve Spesifik asyon Uyumluluk Testleri
sonrasinda Simulatdr Performans
Testleri asamasli da basariyla
gerceklestiriimistir. HEWS Sisteminin
ASELSAN tarafindan entegrasyonu
yapilan iki adet helikopterin yer ve

ugus testleri gergeklestiriimis olup

lIk Helikopter Entegrasyon ve Testi
onay! alinmistir. Taarruz Helikopteri
(ATAK) Projesi kapsaminda EH Kendini
Koruma Sistemlerinin teslimatina
devam edilmistir. F-16 Ucaklarina
entegrasyonu tamamlanarak seri
dretimine gecilen SPEWS-II EH

Kendini Koruma Sistemlerine yonelik
Sistem Seviyesi Uyumluluk Testlerine
ve seri Uretim teslimatlarina devam
edilmistir. MWS-TU Fuze lkaz

Sistemi, HEWS CMDS/CFD Karsi
Tedbir Atici Sistemi ve Half/Flore
MUhimmati Projeleri kapsaminda
teslimat calismalari yGrttalmus,

CMDS Destek Merkezi i¢in gelistirme
ve entegrasyon faaliyetlerinde
bulunulmustur. MKEK tarafindan

haf mGhimmatinin Gretimine devam
edilmektedir. A400M Ucagi Fuze lkaz
Sistemi Ortak Gelistirme Projesinde;
tasarim, Uretim, entegrasyon ve

test faaliyetleri tamamlanmis ve seri
Uretime baslanmistir. MELTEM Deniz
Karakol Ucagi Elektronik Harp Sistemi
Projesinde ucuslu performans testleri
tamamlanmistir. Milli Muharip Ugak
Kavramsal Tasarim Projesi kapsaminda
TUSAS ile birlikte Muharip Ucak EH
Kendini Koruma Sistemi kavramsal
tasarimi yapilmistir. Muharebe Sahasi
Tanima Tanitma Sistemi icin Sorgulayici
ve Cevaplayici RF Birim ve Antenlerinin
gelistiriimesine iliskin faaliyetlere devam
edilmistir. Muhtelif akilll mthimmat
gelistirme projelerinde kullaniimak
Uzere ASELSAN Telemetre Sistemi

RF Birim ve Antenleri gelistiriimis ve
denemeleri tamamlanmistir.

F-16 platformlarina entegre edilecek
olan Elektronik Harp Podu (EHPOD)
Gelistiriimesi ve Atilabilir Sahte Hedef
Aldatici/Karistiricl Gelistiriimesi igin
TUBITAK SAVTAG tarafindan agilan
cagrilara 6zgin ASELSAN c¢ozumleri
calismalar devam etmistir.

Genel Maksat Helikopteri Programi
kapsaminda helikopterlere saglanacak
Elektronik Harp Kendini Koruma
Sistemleri icin sdzlesme gorismelerine
devam edilmistir.

Zirhli arac ve tank platformlarinin roket
tehditlerine karsi korunmasi amaciyla
elektronik harp kendini koruma
sistemlerinin teknik ¢6zUm olusturma
ve is gelistirme galismalarina devam
edilmistir.

Cesitli yurt ici ve yurt disi programlar
kapsaminda hava platformlarina
elektronik harp kendini koruma
sistemlerinin saglanabilmesi igin is
gelistirme calismalar ydrattimustdr.
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Elektronik Harp Sistemleri

ASELSAN, SISTEMLERIN PLATFORM UZERINDEKI DIGER SISTEMLERLE
UYUMLU CALISMASINI SAGLAYARAK KULLANICILARINA OZGUN VE
ENGTEGRE COZUMLER SUNMAKTADIR.

Mikro Dalga Modiil



Faaliyet Alanlari
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Denizalti Elektronik Destek Sistemi Anten Dizisi

Elektronik Destek ve Elektronik
Taarruz Sistemleri

Turkiye’nin Elektronik Harp Teknoloji
Merkezi olarak bu alanda faaliyetlerini
arttirarak strdurmektedir. Yurt icinde
Silahli Kuvvetlerimizin elektronik harp
ihtiyaclarinin gelismis teknolojiye sahip
6zgun sistemlerle karsilanmasinin

yani sira, bu sistemlerin yurt

disina satisl konusunda c¢aligmalar
gerceklestiriimektedir.

Elektronik Harp yol haritasinda

onemli kilometre tagslari olarak

degerlendirilecek 6zelliklerde;

SSM, Basbakanlik, Emniyet Genel

Muadarlugu, Digisleri Bakanhigr ve Bilgi

Teknolojileri ve lletisim Kurumu yeni

sozlesmeler imzalanmistir;

¢ V/JUHF Kestirme ve Dinleme Sistemi
stzlesmesi,

o Aktif/Pasif Konvoy Koruma Sistemi
stzlesmesi,

e Yeni Tip Prototip Mobil DF
stzlesmesi,

e KIRPI Sirt Tipi Karistirici ve
GERGEDAN Arag Tipi Karistirici
Sistemlerin satisina ait stzlesmeler.

Sozlesmeleri daha 6nce imzalanarak
baslatiimis olan programlarda; tasarim,
gelistirme, Uretim, entegrasyon ve
test faaliyetlerine 2013 yilinda da
yogun olarak devam edilmistir. Bu
kapsamda; V/UHF Karistirma Sistemi
kabul muayene testleri tamamlanarak
teslimati gerceklestiriimistir. Ay Sinifi
Denizalti Modernizasyonu Projesi
kapsaminda teslim edilecek birinci
Elektronik Destek Sistemi ve Denizalti
RWR/GPS Anteni fabrika kabul

muayene faaliyetleri tamamlanmistir.
Onleyici Elektronik Harp projelerinde
GERGEDAN Arac Tipi Karistirici
Sistemlerinin teslimati yapilmistir. Kara
Platformu Radar Elektronik Destek

ve Elektronik Taarruz Sistemi, Yeni

Tip Denizalti Radar Elektronik Destek
Sistemi, Hava Platformu Haberlesme
Kestirme Dinleme Sistemi, Sabit

HF Kestirme ve Dinleme Sistemi ve
RAKAS/MUKAS Tedariki projelerinde
tasarim, Uretim, entegrasyon faaliyetleri
sUrdUrdlmustar.

Haberlesme Elektronik Harp
sistemlerinde HF ve V/UHF frekans
bantlarinda kullaniimak Uzere muhtelif
almac, yon bulma, RF/IF ve ses

kayit birimlerinden olusan a-SMARD
ardn ailesi gelistirme faaliyetlerine
devam edilmis, dogrulama faaliyetleri
tamamlanarak ortaya cikarilan
artnlerin yeni imzalanan sdzlesmeler
kapsaminda kullaniimasina
baslanmistir.

Hava Platformu Uzaktan Karistirma
(Hava SOJ) Sistemi, Tasinabilir V/UHF
Kestirme Sistemi, LST Gemisi Radar
Elektronik Destek Sistemi konularinda
is gelistirme ve 6n tasarim faaliyetleri
sUrdurtimustur. Hava SOJ Sistemi icin
SSM.Iigrna teklif verilmistir.

Yuksek Guclu Elektromanyetik
Dalga Sistemi gelistirme calismalar
kapsaminda hem robot tasiyicl arac
Uzerinde hem de portatif kullanimli
drdnler ortaya cikariimis ve ulusal/
uluslararasl fuarlarda sergilenmistir.

Gorunmezlik Teknolojileri kapsaminda
“Radar Sogurucu Malzeme” gelistirme
calismalarina devam edilmis, Hava
Platformlar Kompozit Radar Sogurucu
Yapi Gelistirme Projesi icin TUBITAK
SAVTAG tarafindan acilan ¢cagriya
6zgun ASELSAN ¢oztmleri teklif
edilmistir.

SANTEZ programlari kapsaminda
ODTU ile birlikte Milimetre/Terahertz
Dalga Boylarinda Caligan Aktif
Goruantuleme Sistemi ve IYTE ile
birlikte “Terahertz Dalgasi Duyarli Hizli
Bolometrik Dedektér” calismalarina
devam edilmistir. SANTEZ projelerinin
yayginlastiriimasi icin Universitelerle
birlikte hazirliklara devam edilmektedir.

Daha 6nce ilk sistemleri gelistirilerek
teslimati yapiimis olan muhtelif Kara
Platformu Elektronik Harp Sistemlerinin
seri Uretimine gecilmesi icin gérismeler
surdurdlmekte olup, s6zlesmelerinin
2014 yili icinde imzalanmasi
hedeflenmektedir.
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Etik Ilkeler ve Uyum

Sirduarilebilirlik

CALISANLARIMIZI ORYANTASYON PROGRAMIMIZIN BIR PARGASI
OLARAK ETIK ILKELER HAKKINDA BILGILENDIRIYORUZ.

ASELSAN'da kurumsal yénetim
kapsaminda, ortak degerlerin

ve etik ilkelerin uygulamalarla
buttnlestiriimesi, etik ilkelerine uygun
bir calisma ortami olusturulmasi, etik
olmayan davranislarin énlenmesi ve
bu konuda farkindaligin saglanmasi
amaclyla ASELSAN Etik Ilkeleri

ve Davranis Kurallar Belgesi
olusturulmustur.

Etik ilkelerimiz dogrultusunda olasi
¢ikar catismalarinin énlenmesi,
ASELSAN'In tUm paydaslari ile olan
iliskilerinin profesyonel bakis acisiyla
ve tarafsiz bir sekilde dlzenlenmesi,
uyulmasi gereken tim yasal
duzenlemelere eksiksiz bir sekilde
uyulmasini hedefliyoruz.

Durustluk, dogruluk ve is disiplini
temeli kapsaminda sekillendirdigimiz
ASELSAN Etik lIkeleri tum
calisanlarimizin her davranisiyla;

nezaket, igtenlik, karsilikl hosgoru ile
herkesin birbirine saygili davrandig,
acik bir dusunce aligverigine

olanak taniyan bir ¢calisma ortami
olusturulmasini saghyor.

Tum ASELSAN calisanlari,
sirketimizin uzun vadeli gikarlarinin;
toplumun, kamunun, musterilerimizin,
calisanlarimizin, ortaklarimizin,
yatirmcilarimizin ve tedarikcilerimizin
isteklerine de cevap verecek bicimde
gelistiriimesi, etik ilkelere uymayan
davraniglarin raporlanmasi, durtst
ve hesap vermeye dayall bir calisma
ortami olusturulmasi ve etik olmayan
davraniglarin énlenmesi konularinda
tasidigr sorumlulugun bilinciyle

calisiyor.

Bu kapsamda tim galiganlarimizi
ASELSAN Etik llkeleri ve Davranis
Kurallari hakkinda bilgilendiriyoruz.
Ayrica ise baslayan calisanlarimizi

da oryantasyon programimizin bir
parcasl olarak etik ilkeler hakkinda
bilgilendiriyoruz.

ASELSAN calisanlarn etik ilkelere

ve davranis kurallarina uygunluk
konusunda bagl olduklar Grup
Baskanhgrnin sorumlularindan

bilgi alabiliyor ve etik ilkelere aykiri
oldugunu dtsundukleri davraniglari
ASELSAN Etik llkeleri Kurulu'na
iletebiliyorlar. Etik ilkelere aykiri
davraniglara iligkin bildirimleri
ASELSAN Etik llkeleri Kurulumuz'da
bir gun icinde degerlendirmeye
aliyor ve Ust yonetimi konu hakkinda
bilgilendiriyoruz.




Surdurdlebilirlik

Insan Kaynaklari
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ASELSAN’I GECMISTEN BUGUNE GETIREN VE GELECEGE TASIYACAK
OLAN EN BUYUK SERMAYE SAHIP OLDUGU ENTELLEKTUEL BILGI

BIRIKIMIDIR.

Insan Kaynaklari

ASELSAN'’I gecmisten bugune
getiren ve gelecege taslyacak

olan en buyuk sermaye sahip

oldugu entellektuel bilgi birikimidir.
Calisanlarimiza yaptigimiz yatinmi ve
insan kaynagimizin gelisimi icin tum
paydaslarimiz ile olan is birligimizi her
yil daha da yukselen hedeflerimize
ulasabilmemizi saglayan ana unsurlar
olarak gortyoruz.

Bugiinden Gelecegi Gérenler i¢in

Calisiyoruz

Calisanlarimizin Urettigi ve tim

paydaslarimizin gururla takip ettigi

sonuglar ile Turk sanayinde inovasyon

semboll olan ASELSAN markasini

bugunu goérup gelecegdi hayal edenler

icin vazgecilmez bir isveren markasi

yapmanin bilinci ve sorumluluguyla

¢ |[nsan kaynagimizin ihtiyaglar
dogrultusunda uygulamalarimizi
sekillendiriyoruz

® Y kusagi ve ardindan gelecek tim
kusaklarin dnceliklerini arastiryor,
proaktif bir calisma anlayisi ile
gelecege hazirlaniyoruz

¢ |[K bilgi sistemlerimizi
calisanlarimizin ihtiyaglarina her
an cevap verebilecek sekilde
guncelliyoruz

e TUm IK uygulamalarimizin
sonuglarini sayisal dlgcumler ile
degerlendiriyor ve surekli iyilestirme
yaplyoruz

e DlUnyamizin kaynaklarina sayqg!
duyuyor ve cevreci bir bilincle
calisiyoruz

Potansiyel ASELSAN’hlar1 Her

Yerde Ariyoruz

Sadece savunma sanayinde degil

tum teknoloji Ureten firmalar arasinda

en ¢ok tercih edilen igveren olma
hedefiyle ASELSAN degerlerine
uyum saglayacak yetkinliklere sahip
yetenekleri dinyanin neresinde
olursa olsun bulmak ve ekibimize
katmak ise alim felsefemizin

temelini olusturuyor. Bu felsefe ve

muhendislerin en ¢ok ¢alismak
istedigi Turk firmasi olmanin bilinciyle

e Son 10 yildir tersine beyin gocU
ile yaklasik 100 Kkisiyi ailemize
kazandirdik.

e Aday muhendislik uygulamasi ile
Universite dgrencilerine hentz
ogrencilik yillarinda ASELSAN’da
calisma firsati sunuyoruz.

e DUnyanin en iyi Universite ve
arastirma merkezlerinde calisan
deneyimli adaylari ASELSAN'In
ve Ulkemizin stratejik hedeflerine
katkida bulunmak tzere aramiza
katmak amaciyla yurtdisinda
calismalar yurattyoruz.

e Profesyonel aglarda en yuksek
oranda geri bildirim alyor ve
potansiyel ASELSAN'lilara her

platformda ulasmak icin calisiyoruz.

Yoniimiizii Performans Olciimleri

ile Belirliyoruz

Performans degerlendirmeleri

yetenek yonetimi sistemimizin

temelini olusturuyor ve tim
uygulamalarimiza yon veriyor.

e Performans sistemi ¢iktilari ile
calisanlarimizin gelisim ve kariyer
planlarina en 6nemli girdiyi elde
ediyoruz

e Yeni firsatlari degerlendirmeye hazir
yeteneklerimize farkl Glkelerdeki
istiraklerimizde kariyer imkani
sunuyoruz.

e Hedef odakli calisiyor ve
is sonuclarmnin kurumsal
performansimiza etkisini objektif
kriterlerle 6l¢cUyoruz.

Yarattigimiz Katma Degere

Odaklaniyoruz

Ucret arastirmalari ile bilesenlerini

surekli takip ettigimiz ve

calisanlarimizin potansiyelini en etkin

sekilde islerine aktarabilmeleri icin

gerekli guncellemeleri yaptigimiz

rekabetci Ucret ve yan hak politikamiz

ile

e Performansi ve yaratilan katma
degeri 6n plana c¢ikariyoruz

e Calisan baghhgini artiryor ve
calisanlarimizin is-yasam dengesini
g6zetiyoruz

Kendimizi Sirekli Gelistiriyoruz

Calisanlarimizin gelisimine yaptigimiz

katklyr Ulkemizin teknolojik gelisimine

yapilan bir yatinm olarak géruyor ve
bu dogrultuda

e ASELSAN'’In stratejik hedefleri ile
gelistirilecek olan teknolojilerin
akademik alt yapisini
calisanlarimiza sundugumuz lisans
Ustu egitim firsati ile olusturuyoruz.

® Mesleki gelisime katki saglamak
Uzere ulusal ve uluslararasi
firsatlardan tim c¢alisanlarimizin
faydalanmasini saglyoruz.

e Sunulan gelisim firsatlari ve esnek
kariyer olanaklari ile calisanlarimiza
potansiyellerini maksimum dlzeyde
ortaya koyma firsati sunuyoruz.
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Tedarik Zinciri

Surdurdlebilirlik

ASELSAN; TEDARIKCI SAYISINI SUREKITi ARTTIRARAK, COK SAYIDA
FIRMADAN OLUSAN GENIS BIR TEDARIK AGINA SAHIP OLMUSTUR.

ASELSAN; kuruldugu tarihten

bu yana tedarikci sayisini stirekli
artirarak, ulusal ve uluslararasi
alanda faaliyet gosteren cok sayida
firmadan olusan genis bir tedarik
agina sahip olmustur. ASELSAN;
musterilerine olan taahhutlerini yerine
getirebilmek ve surdurulebilirlik
hedeflerine ulasabilmek icin, gtclu
ve guvenilir bir tedarik¢i agina sahip
olmanin ne denli dnemli oldugunun
bilincindedir.

ASELSAN kayitlarinda yaklasik
14.000 tedarikci yer almakta olup,
bunlarin yaklasik 4.000’ine 2013 yili
icerisinde siparis verilmistir. Kayitl
firmalarin yarisi yabanci firmalar olup
ABD, Kanada, Avustralya, Avrupa
ve Uzak Dogu ulkeleri gibi genis bir
cografi alana yayilmis durumdadir.

Tedarikci secme ve de@erlendirme
prosedurU firma veya UrUn tipine gére
degisiklikler géstermekle birlikte;
artintin veya firmanin kontrol edilmesi
ve onaylanmasi gerekliligi temel
prensiplerden biridir.

Tedarik¢i Secme ve Degerlendirme
Tedarik¢i segcme ve degerlendirme
sUreci, ASELSAN tedarik zincirinin
surekliligini saglayabilmek acgisindan
onemli bir faaliyettir. Tedarikciler, esit,
seffaf ve tarafsiz bir degerlendirme
sUreci yurUtulerek secilmekte ve
ASELSAN ile calismak isteyen
herhangi bir firma icin adil ve

seffaf bir degerlendirme ortami
yaratilmaktadir. Tedarikci secim
strecinde 6lcme ve degerlendirme
amacilyla kullanilan ve ASELSAN
tedarik zinciri politikalarina ve/

veya uluslararasi standartlara gore
olusturulmus temel hususlar asagida
belirtilmistir:

e Tasarim, gelistirme, Uretim, 6lcim
ve test faaliyetlerini iceren teknolojik
altyapl,

* Kalifiye personel istindam,

e [sleyen kapsamli bir kalite
sisteminin olmasi,

e Gucla, guvenilir ve surdurdlebilir bir
finansal yapinin olmasi,

e ASELSAN tedarik zinciri
politikalarina uyum,

e Cevre Yonetimi standardina
uyumluluk,

e |s Saghgi ve Guvenligi Yonetimi
standardina uyumluluk,

e | yasalarina uyumluluk,

o Etik Ilkelere uyumluluk

ASELSAN’da surddrulen tasarim,

gelistirme ve Uretim faaliyetlerinin

ISO, AQAP, AS 9100, CMMI

gibi bazi ulusal ve uluslararasi

standartlara gére gerceklestiriimesi

sebebiyle, yukarida belirtilen

hususlarin her birinin tedarikci

se¢cme ve degerlendirme surecinde

sorgulanmasi, s6z konusu

standartlara uyumluluk agisindan da

birer gerekliliktir.

Tedarikci Performansi

Secilerek onaylanan tedarikgilerin
performanslari, her bir sevkiyat icin
ayri ayri olmak Uzere, zamaninda
teslim ve kalite bazinda da
Olculmektedir. Performans puanlari,
onayli tedarikgilerin tetkik sikliklarini
belirlemede ve yillik olarak belirlenen
basarili firmalarin seciminde
kullaniimaktadir.



Surdurdlebilirlik

Dusuk performans puanli
tedarikgiler, yuksek performans
puanli tedarikcilere gére daha

sik tetkik edilirlerken, basarili
tedarikcilere sertifika verilmekte

ve ASELSAN kurumsal internet
sitesinde duyurulmaktadir.
Onaylanan firmalara uygulanan ara
tetkiklerde, tedarikgilerin yukarida
belirtilen hususlara uyumlulugu
tekrar de@erlendirilmekte ve
ASELSAN degerlendirme kriterlerine
uyumlulugunu surdidremedigi tespit
edilen tedarikgiler, tedarik zincirinden
clikariimaktadir. Performans
degerlendirme ve tetkik sonuclarinin,
tedarik zincirinin strdurtlebilirliginin
takibini saglayacak en énemli
gostergelerden biri oldugu
degerlendiriimektedir.

Tedarikcilere Verilen Destekler
ASELSAN onayli tedarikcilerin cok
6nemli bir cogunlugu Kaguk ve
Orta Olgekli Isletmeler (KOBI)'den
olusmaktadir. Ulke ekonomisi
icinde ¢ok dnemli bir yere sahip
olan KOBI'lerin, ayni sekilde
ASELSAN surdurulebilirligi icin de
onemli pargalardan biri oldugu
degerlendiriimektedir.

Bu nedenle; KOBI niteligindeki
tedarikcilerin kendilerini
gelistirmelerine katki saglamak
amaciyla verilen destek programlari
asagidadir;

e Mesleki egitim, 6zellikle elektronik
Uretim faaliyetlerinde (Son bes yilda
tedarikcilerimize 20.000 saatin
Uzerinde egitim verilmistir.)

e Yeni altyapi yatinmlari konusunda
teknik danismanlik saglamak,

e Bazi dzel ekipmanlari tedarikgilerle
paylasmak,

e Tedarikcilerin daha iyi kosullarda
finansman saglamalarini
kolaylastirmak i¢in bankalarla
isbirligi yapmak.

Tedarikgilerin Sorumluluklari
ASELSAN, etik ilkelerini ve
degerlerini kurumsal internet
sitesinde yayinlamakta ve
tedarikgileri tarafindan da bu etik
ilke ve degerlerin benimsenmesi ve
uygulanmasi beklenmektedir. Etik
ilke ve degerlerin, surdartlebilir

bir tedarik zinciri icin vazgecilmez
oldugu degerlendirilmekte ve
tedarik¢ilerimizle olan isbirligimizin
bu ilkeler cercevesinde yurtttlmesi
saglanmaktadir.
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ASELSAN tesislerinde her yil
tedarikci temsilcilerimizin katihmiyla
toplantilar dizenlenmektedir.

Bu toplantilar, tedarikgilerimize
ASELSAN'I tanitmak ve
tedarikgilerimizin de hizmet sagladigi
firmay! daha yakindan tanimalari
adina bir firsat olarak goérulmektedir.
Toplantilarda, tedarikcilerimizin de
gorusleri alinarak isbirliklerimizi daha
ileri tasimanin yollar aranmaktadir.
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Surdurdlebilirlik

Cevre Yonetimi, Is Saghg ve Givenligi

ASELSAN 2012 YILINDA DUNYANIN EN KAPSAMLI CEVRE GIRISIMI
OLARAK NITELENDIRILEN KARBON SAYDAMLIK PROJESI (CARBON
DISCLOSURE PROJECT - CDP) ICINDE YER ALMISTIR.

Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
ASELSAN’'da ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS
18001:2007 Is Saghgi ve Guvenligi
sertifikalari bulunmaktadir. Her iki
yonetim sistemi Entegre olarak
yartttlmektedir.

EYS kapsaminda sistemin ara
kontroly, i¢ tetkiklerle saglanmaktadir.
Bu tetkik; test, periyodik muayene
vb. faaliyetlerin belirlenmis sartlara
(yasal mevzuat, kurulus politikasi ve
hedefleri, standartlar) uygunlugunun
degerlendirilmesi igin yapilir.
Duzenli olarak, Cevre ve ISG
Politikasi, belirlenen amac, hedef,
yonetim programi, i¢ ve dis

tetkik sonuglari, duzeltici/dnleyici
faaliyetlerin durumu, Cevre-ISG
sikayet ve dnerileri, cevre ve is
kazalari, yasal ve diger sartlara
uygunlugun degerlendirilmesi,
izleme-6lgme sonuglart, iyilestirme
faaliyetleri yillik olarak gorisulerek,
OHSAS 18001 Is Saghgr ve
Guvenligi Standardi ile ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemleri gdzden
geciriimektedir.

Sistemin surekli iyilestiriimesine
yonelik olarak yapilan tetkik ve
toplantilar sonucunda hazirlanan
raporlar, tesis sorumlusuna
sunulmakta ve tesis/faaliyet
blnyesinde muhafaza edilmesi
saglanmaktadir.

Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
ASELSAN, tim c¢alismalarinda
calisanlarin saghgi ve guvenliginin
surduarulebilir bir sekilde
saglanmasini 6ncelikli hedef olarak
belirlemistir. Tum calismalar, Ust
y6netim tarafindan belirlenen Politika
cercevesinde yUrUtilmektedir.
YUrutdlen ¢alismalarinin amaci; isyeri
ortaminda muhtelif sebeplerden
dolay gerceklesebilecek tehlikelerin
bertaraf edilerek risklerin minimize
edilmesi, boylece calisanlarin ve is
ortaminin guvenliginin yani sira isyeri
cevresinin de guvenli alanlar olarak
kalmasini saglamaktir.

ASELSAN’'da Is Saglhgi ve Guvenligi
uygulamalarinin koordinesi, Is Saghgi
ve Guvenligi Kurulu (ISGK) tarafindan
saglanmaktadir.

Kurul marifetiyle; meydana
gelebilecek acil durumlara hazirlikl
olmak, acil durum tedbirlerini
g6zden gecirmek, personelin acil
durum hareket tarzlarini 6grenmesini
saglamak ve acil durum ekiplerinin
olaya mudahale etme becerilerini
gelistirmeleri maksadiyla her yil planli
yangin /deprem ve bina bosaltma
tatbikatlari icra edilmektedir.

ISGK tarafindan, yilda 2 defa

tim personele yaptigr ise uygun
olan ISG egitimlerinin verilmesi
saglanmaktadir. 2013 yilinda
personele 24 konu bashginda
(ergonomi, yUksekte ¢calisma, fiziksel
ve kimyasal risk etmenleri, yasal
mevzuat egitimi vb.) toplam 32.304
saatlik ISG egitimi verilmistir.

ISGK tarafindan gerekli gérilen
alanlarda ortam 6lcumleri (toz, gaz,
gurultt, termal konfor, aydinlatma
vb.) yapiimaktadir.

Uretim alanlari, tamirat/tadilat/
insaat alanlari, test yapilan alanlar
(ASELSAN ici/disl), vb. alanlarda
ortam kontrolleri gerceklestirilerek
meydana gelmesi muhtemel is
kazalarinin 6ntine gecilmeye
calisiimaktadir. Meydana gelen
butlin is kazalarinin kdk nedenleri
Kurul tarafindan irdelenmekte

ve alinabilecek dnlemler tespit
edilmektedir. Kazalarla ilgili olarak
Kaza Siklik Orani ve Kaza Agirlik
Orani hesaplamalari yapilarak
kazalarin aylik takibi saglanmaktadir.
Risk Analizi Ekibi'nin katihmi ile
ASELSAN’da her alanda Risk Analizi
calismalari yapiimaktadir. Risk
analizi calismalari sayesinde; ilgili
birimlerle isbirligi yaparak, yapilan
ise ve tesisin 6zelligine goére, dncelikli
olarak tehlikeleri kaynaginda yok
etme prensibine uygun olarak ISG
tedbirlerinin alinmasi saglanmaktadir.
ISGK, her yilsonunda o yilki
calismalari degerlendirmek, elde
edilen tecrubeye gore ertesi yilin
calisma programinda yer alacak
hususlari belirlemek maksadiyla
faaliyet raporu hazirlayarak Ust
y6netimin bilgisine sunmaktadir.



Surdurulebilirlik

Cevre Yoénetimi
ASELSAN/Macunkdy Yerleskesi’nde,
cevre glvenligi ile ilgili olarak
alinacak dnlemlerin belirlenmesi,
uygulamadan dogan sorunlarin
deg@erlendiriimesi amaciyla

yapilan ¢alismalar Cevre Gorevlisi
tarafindan yurttuimektedir. S6z
konusu calismalar; yilda en az bir
kez gerceklestirilen Cevre Guvenli
Kurulu Toplantisinda kurul Gyelerince
degerlendiriimektedir.

CGK, Cevre guvenligi d6nlemlerinin
uygulanmasini kontrol ederek,
devamligin saglanmasi, kolaylastirici
yondeki Onerilerin saptanmasi,
uygulamanin kalitesinin ve verimin
artmasini saglamaktadir.

ASELSAN'da, cevre yonetimi
faaliyetlerinin mevzuata uygun bir
sekilde yurutilmesi saglanmaktadir.
Yuaruttlen calismalar duzenli
araliklarla izlenerek, ilgili mevzuatta
belirtilen yukamluluklerin yerine
getirilip getiriimedigi, Cevre Gorevlisi
tarafindan kontrol edilmektedir.
Cevre boyutlarinin énemli cevre
etkiler olusturmamasi igin, her atik
malzemenin ¢esidine gore tasnif
edilip yasal depolama surelerine
uygun olarak gecici depolanmasi
saglanarak, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yetkilendirilen
lisansli atik toplama kuruluslarina

Is Saghgr ve Guvenligi ve Cevre
acisindan zarar olusturmayacak
sekilde teslim edilip, hem
standartlarin hem de yasal mevzuat
yukdmlulukleri yerine getiriimektedir.
Yasal mevzuat geregince belirlenen
periyodik élctmler akredite olmus
kuruluslara yaptirimaktadir.

Uretim neticesinde aciga cikan

atik sular Kimyasal Atiksu Aritma
Tesisinde, aritma isleminden sonra
yasal mevzuata uygun bir sekilde
kanalizasyon sistemine verilmektedir.
Atiklar; evsel, ambalaj, tehlikesiz,
tehlikeli, elektronik atiklar, 6zel
atiklar (6mruna tamamlamis lastik,
tibbi atik) olarak alt bagliklara ayrilir.
[lgili yénetmelikler kapsaminda her
bir atik tUrd i¢in yasal atik ydnetimi
saglanmaktadir.

Faaliyetler sonucu olusan atik pil
ve akuler, atik kimyasallar, kimyasal
ambalajlari, kimyasal ile kontamine
olmus her tUrlU malzeme, atik yag,
yagli talaslar, elektronik atiklar, atik
floresan, atik filtreler tehlikeli atik
kapsaminda de@erlendiriimektedir.
Madeni atik yaglar ve bitkisel

atik yaglar ayri ayri depolanarak
Cevre Gorevlisi tarafindan lisansli
toplayicilara teslim edilmektedir.
Revir kaynakli tibbi atiklar ilgili
Ydnetmelik kapsaminda tanimlanan
sizdirmaz, kapakl, tzerinde tibbi
atik tanimi ve biyolojik tehlike isareti
bulunan kaplarda biriktirilerek yetkili
mercilere teslim edilmektedir.
ASELSAN’da personele her yil
duzenli olarak Cevre Egitimleri
verilmektedir. Bununla birlikte; yasal
mevzuat geregince calisanlara,
olasi bir kimyasal sizinti-dokintu
durumunda yapmasi gerekenleri
ortaya koymak ve bu tlr cevresel
kaza durumlarina personelin
onceden hazirlikli olmasini saglamak
maksadiyla tatbikatlar ve ¢evre
konulu egitimler verilmektedir.

Iklim Degisikligi ve Karbon
Yonetimi

Is Saghgr ve Guvenligi Sefligi
tarafindan, Yerleskenin yillik olarak
ISO 14064 Standardina uygun
olarak karbon ayakizi degerinin
hesaplanmasini saglayarak, ulusal/
uluslararasi inisiyatiflere gerekli
bildirimlerde bulunulmaktadir. Bu
cercevede; 2012 yilinda dunyanin
en kapsamli ¢evre girisimi olarak
nitelendirilen Carbon Disclosure
Project (CDP) icinde yer alinmistir.
ASELSAN, yapilan incelemelerde
almis oldugu derece ile “En
Yuksek” kategoriye girme basarisini
gbstermistir. ASELSAN, Turkiye’deki
savunma sanayii sirketleri arasinda
CDP anketine katilarak en yUksek
baslangi¢ skorunu alan ilk sirket
Ozelligini tagimaktadir.
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ASELSAN’In karbon konusundaki
hedefleri Ust yonetim tarafindan
stratejik hedefler cercevesinde
belirlenmektedir. Hedeflerin
gerceklesmesi ve periyodik olarak
gbzden geciriimesi CGK tarafindan
gerceklestiriimektedir. 2014

yiinda karbon saliniminda azalma
hedeflenmistir.

ASELSAN, icra ettigi faaliyetlerde
karbon emisyonuna dikkat
etmektedir. Iklim degisikligi ve
emisyon takibi konusunda Cevre
Gorevlisi gorev yapmaktadir.

Fosil yakitlar icerisinde cevreyi
kirletmeyen daha az CO, olusturan
dogalgaz kullaniimakta olup

kazan verimleri %93-94 civarinda
gerceklesmektedir. Bacalara filtre
takilmasi suretiyle de karbon salinimi
azaltimaya calisiimistir. Ayrica; kazan
bacalarinin isisini geri déntsimde
kullanma amacli, enerjinin nasil
doénusturtlecedi, nerede kullanilacagi
ile ilgili calismalar devam etmektedir.
ASELSAN’da ayrica; enerji tiketimleri
aylik bazda surekli olarak takip
edilmektedir. Meydana gelen artis

ve azalmalarin nedenleri incelerek,
artislar icin 6nlemler alinmaktadir.
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Kisaltmalar

3BAR: 3 Boyutlu Arama Radari

AB-205 Helikopteri: Jandarma Genel
Komutanligi envanterinde bulunan bir
helikopter tipi

ADC: Analog - Digital Converter (Analog
— Sayisal Cevirici)

ADOP-2000: Ates Destek Otomasyon
Projesi

AES-256: Uluslararasi kabul gérmus bir
kripto algoritmasi

AESA: Active Electronically Scanned
Array

AiC: Ates idare Cihaz

AIFF: Advanced ldentification Friend or
Foe

AIHSFFS: Alcak Irtifa Hava Savunma
Flze Firlatma Sistemi (HISAR-A)
AIHSFS: Alcak irtifa Hava Savunma Fiize
Sistemi

AKR: Atis Kontrol Radari

ALTAY Projesi: Milli imkanlarla Tank
Uretim Projesi

ALTAY: Turk Ana Muharebe Tanki
AMDEG: Acil Mudahale ve Dalgi¢ Egitim
Gemisi

AMKB: Aviyonik Merkezi Kontrol
Bilgisayari

ANKA: Orta irtifa Uzun Havada Kaligl bir
Insansiz Hava Araci

ANS-310: Taktik seviye Ataletsel
Navigasyon Sistemi

ANS-510: Ataletsel Navigasyon ve Yer
Belirleme Sistemi

ANS-510K: Kara Ataletsel Navigasyon
Sistemi

APCO: Association of Public Safety
Communications Officials

A-PTS: Arac ve Plaka Tanima Sistemi
ARI: T-38 Ucaklar Aviyonik
Modernizasyonu

ARI-1: Déner Kanatl Mini insansiz Hava
Araci Projesi

ARTEMIS Programi: Gémdulu Sistemlere
yonelik projelerin desteklendigi Avrupa
Birligi Ar-Ge programi

ASELFLIR-300D: Deniz tipi ¢oklu
algilayicili termal gérunttleme sistemi
ASELFLIR-300T: Coklu algilayicili termal
goruntlleme sistemi

ASELPOD: Savas ucgaklari igin
tasarlanmis yeni nesil, cok algilayicili
hedefleme podu

ASES: ASELSAN Elektronik Harp Sistemi
ASIR: Termal goértntileme sistemi
a-SMARD: ASELSAN Surveillance,
Monitoring and Radio Direction Finding
Family

ATAK: Jandarma Genel Komutanhgi
envanterinde bulunan T-129 ATAK
Helikopteri

ATE: Automated Test Equipment
(Otomatik Test Ekipmant)

ATS-50: Termal nisangah sistemi
AVCI: Kaska entegre kumanda sistemi
Boa: Termal silah durbunt

C-130: Hv.K.K.iginin envanterinde
bulunan nakliye ucagi

CAFRAD :Cok Amagli Faz Dizili Radar
CAIC: Komunikasyon, Navigasyon ve
Tespit (CNI) Aviyonik Araytz Kontrol
Modulu

CATS: Coklu algilayicili elektro-optik
kesif, gbzetleme ve hedefleme sistemi
Cayro: Cayro, bir cesit ataletsel
navigasyon sistemi

CFD: Chaff/Flare Decoy

CMDS: Counter Measure Dispensing
System (Kargl Tedbir Atici Sistemi)
Czochralski metodu: Yari-iletken kristal
olusturma yontemi

DAKA: Denizaltilar i¢in Akustik Aldatici
Gelistiriimesi

DF: Direction Finding (Kestirme)
DHS-101: Dahili Haberlesme Sistemi
DMR: Digital Mobile Radio

DRFM: Digital RF Memory (Sayisal RF
Bellek)

DSH: Denizalti Savunma Harbi
Dz.K.K.hgi: Deniz Kuvvetleri Komutanligi
EAL4+ (ALC_FLR.2, AVA_VAN.5):
Yazilim Guvenligi icin uluslararasi kabul
gérmdus bir sertifikasyon, Seviye: 4+

ED: Elektronik Destek

EH: Elektronik Harp

EHDM: Elektronik harp Destek Merkezi

EHHAS: Emniyetli Hicresel Haberlesme
Sistemi

EHIT: Elektronik Harp, istihbarat ve
Taarruz

EHKK: Elektronik Harp Kendini Koruma
EHPOD: Elektronik Harp Podu

ELT: Emergency Locater Transmitter
ENGEREK: Lazer hedef isaretleme cihazi

EO/IR PODU: Gorunur ve termal
dalgaboyunda uzun menzilden
goérunttleme podu

EO/IR: Elektrooptik/Kizilotesi

ERCIYES: C-130 Ucaklari Aviyonik
Modernizasyonu

ET: Elektronik Taarruz

Kisaltmalar

EUREKA Programi: Pazar odakli Urtn
ve sureclerin gelistirimesine ydnelik
projelerin desteklendigi Uluslar aras
Isbirligi programi

F-16 Block-30 :Hv.K.K.igmin
envanterinde bulunan bir savas ucagi tipi
F-16: Hv.K.K.Iginin envanterinde bulunan
bir savas ucagi tipi

F-35: Hv.K.K.IigI envanterine alinmasi
planlanan bir savas ucagi tipi
F-4E/2020: Hv.K.K.igmimn envanterinde
bulunan bir savas ucagi tipi

FIRTINA: Kundagi Motorlu Top Sistemleri
FX/TX: Fighter Jet / Trainer Jet (Muharip
Ucak / Egitim Ucgagi)

GaAs: Gallium Arsenide

GaN: Gallium Nitride

GES: Genelkurmay Elektronik Sistemler
GHz: GigaHertz

GOZ: Mobil Termal Kamera Kesif ve
Gozetleme Sistemi

GPS: Global Positioning System
GUNGOR: Gunduz gorts kamerasi
GZM-03: Cok Fonksiyonlu Mesafe Olgme
Cihazi

HERIKKS: Hava Savunma Erken ikaz ve
Komuta Kontrol Sistemi

HEWS: Helikopter Elektronik Harp
Sistemi

HF: High Frequency

HGK: Hassas Gudum Kiti

HIBMK.hgi: Hava ikmal Bakim Merkezi
Komutanhgi

HISAR-A/O: HISAR Alcak/Orta irtifa Hava
Savunma Flze Sistemi

HITL: Hardware In The Loop

HIZIR: Torpido Karistirma ve Aldatma
Sistemi

Hv.K.K.: Hava Kuvvetleri Komutanhgi
Hv.K.K.ligi: Hava Kuvvetleri Komutanhgi
IHA: insansiz Hava Araci

IMAS: Entegre Moduler Aviyonik Sistem
(Integrated Modular Avionics System)
INS/GPS: Ataletsel Navigasyon Sistemi/
Kuresel Konumlandirma Sistemi (Inertial
Navigation System/Global Positioning
System)

IP: internet protokol

IR/LLTV: Kizilétesi / DusUk Isik Seviyeli
Gunduz Goérus Kamerasi

IRCM: Infrared Countermeasures
(Kizilotesi Kargi Tedbirler)

IYTE: izmir Yuksek Teknoloji Enstitiist
JEMUS: Jandarma Entegre Muhabere
Sistemi. Jandarma Kuvvetlerinin tim
yurtta kullanabilecegi bir telsiz agi
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JHM: Jandarma Helikopterleri Aviyonik
Modernizasyonu

JSF: MUsterek Taarruz Ucagdi (Joint Strike
Fighter)

K.K.K.: Kara Kuvvetleri Komutanhgi
KAE: Kazakhstan ASELSAN Engineering

KANAL: Orta Dogu Teknik Universitesi
Kuantum Aygitlari ve Nanofotonik
Arastirma Laboratuari

KDU-44: Aviyonik Klavye Unitesi
KESKINGOZ: Elektro-optik sensor
sistemi

KIAT: Kore Teknoloji Gelistirme Enstitusu
(Korean Institute for Advancement of
Technology)

KKA: Komuta Kontrol Araci

KMS: Kaideye Monteli STINGER Hava
Savunma Sistemleri

KOAB: Kizil Otesi Arayici Baslik
KORSAN: Harici gérunttleme Unitesi
KURYED: Kurtarma ve Yedekleme
Gemisi

LCT: Suratli Amfibi Gemi

LDG: Lojistik Destek Gemisi

Leopard 2A4: Alman yapimi ana
muharebe tanki

LGK: Lazer Gudum Kiti

LiAS: Lazer ikaz Alicisi Sistemi

LM Star: Lockheed Martin Otomatik Test
Cihazi

LPD: Havuzlu Cikarma Gemisi

LPI: Low Probability of Intercept (DusUk
Tespit Edilme Olasilgr)

LST: Landing Ship Tank (Amfibi Cikarma
Gemisi)

LTCC: Low Temperature Cofired
Ceramics

LWR: Laser Warning Receiver

M.S.B.: Milli Savunma Bakanhgi

MALE: Orta irtifa Uzun Havada Kalis
(Medium Altitude Long Endurance)
MAR: Mobil arama Radari

Marie Curie Fonlari: Avrupa Birligi 7.
Cerceve Programinda arastirmacilara
yonelik Ar-Ge fonlari

MEMS: Mikro Elektro Mekanik Sistemler
(MicroElectroMechanical Systems)

MFD: Cok Fonksiyonlu Renkli Gosterge
MHz: MegaHertz

Mi-17 Helikopteri: Jandarma Genel
Komutanligi envanterinde bulunan bir
helikopter tipi

Mikrobolometre: Sogutmasiz Kizilétesi
Dedektor

MILGEM: Milli Gemi

MILKAR: Milli Karistirma

MILKED: Milli Kestirme Elektronik Destek
MILSIS:Milli Sinyal istihbarat Sistemi
MiUS: Mini insansiz Ucan Sistem
Gelistirme

MK-82: 500 Librelik Genel Maksatl
Bomba

MK-84: 2000 Librelik Genel Maksatl
Bomba

MMIC: Microwave Monolithic Integrated
Circuit (Mikrodalga Tumdevre)
MMR:Multi-Mode Receiver

MOSHIP: Denizalti Kurtarma Ana Gemisi
MUHAFIZ: 30mm Stabilize Top Sistemi
MUKAS:Muhabere Karistirma ve Aldatma
Simulatort

MWS:Missile Warning System (Fuze ikaz
Sistemi)

NATO NINE: (Next Generation IP
Encryption Standard for NATO) NATO
trafindan kullanilan Yeni Nesil IP
Kriptolama Standardi

NRTC:National Radio
Telecommunications

ODTU:Ortadogu Teknik Universitesi
OGS:Serbest Akigli Otomatik Gegis
Sistemi

OiHSFS:Qrta irtifa Hava Savunma Fuze
Sistemi (HISAR-O)

0z.K.K.: Ozel Kuvvetler Komutanhgi
Peace Onyx-lll: F-16 Modernizasyon
Programi

Peace Onyx-IV: F-16 Tedarik Programi
Piton: Termal silah durbunu

QoS: (Quality of Service) Servis Kalitesi
QWIP: InP (indiyum Fosfat)

bazlh Kuantum Kuyulu Kizildtesi

Fotodedektorler (QWIP-Quantum Well
Infrared Photodetector)

RAKAS:Radar Aldatma ve Karistirma
Simulatort

RECONSURVE: “Reconfigurable
Surveillance System with Communicating
Smart Sensors” EUREKA-TUBITAK 1509
Projesi

RF:Radyo Frekans

RFJ: RF Jammer (RF Karistiricr)
RFKS:RF Karistirici Sistemi

RIAS: Radar Ikaz Alicisi Sistemi

RWR: Radar Warning Receiver (Radar
lkaz Alicisl)

S-70 Sikorsky Helikopterleri: Jandarma
Genel Komutanh@r envanterinde bulunan
bir helikopter tipi

SAGE: Savunma Sanayii Arastirma ve
Gelistirme EnstitUsu

Sahing6zl OD: Elektro-optik Sensor
Sistemi Orta Dalga

SAHMUS: Sahil Guvenlik Muhabere
Sistemi

SANTEZ: Sanayi Tezleri Programi

SAR GMTI PODU: Sentetik acgiklikli radar
(SAR) ile géruntuleme podu

SAR: Sentetik Agiklikli Radar

SAR33: Sahil Guvenlik Komutanhgi
envanterinki Yuzer Platformlar arasinda
bulunan bir bot sinifi

SAR35: Sahil Guvenlik Komutanhgi
envanterinki YUzer Platformlar arasinda
bulunan bir bot sinifi
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SARB80: Sahil Guvenlik Komutanligi
envanterinki YUzer Platformlar arasinda
bulunan bir bot sinifi

SAVTAG: Savunma Teknolojileri
Arastirma Destek Grubu

SCPU: Suite Central Processing Unit
Seaguard-TMK :Atis Kontrol Radari
SGK: Sahil Guvenlik Komutanligi
SGRS:Sahil Gozetleme Radar Sistemi
SGSB:Serhet Gemisi Sinifi Botu
SiGe: Silicon Germanium

S0J: Stand off Jammer

SPEWS: Self Protection Electronic
Warfare System

SSA: Silah Sistemi Araci
SSM: Savunma Sanayii Mustesarligi

Stabilize Pan&Tilt: Stabilize Hareketli
Platform

STAMP: Stabilize Makineli Tufek Sistemi

STAMP-G: 12.7mm GAU-19/A Gatling
silah takilabilen STAMP modeli

STOP: 25mm Stabilize Top Sistemi
T.S.K.: Turk Silahli Kuvvetleri

T-38: Hv.K.K.iginin envanterinde bulunan
bir egitim ucagi tipi

TASMUS:Taktik Saha Muhabere Sistemi

TED: (Tunnel Endpoint Discovery
Protocol) Gavenli IP Cihazlari icin bir
yénlendirme protokolu

TiHA: Ozgiin Turk Insansiz Hava Arac

TIPS: Time Performance Improvement
With Parallel Processing Systems

TKKMBS: Tank Komuta Kontrol
Muhabere Bilgi Sistemi

TSK:Turk Silahli Kuvvetleri

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu

TUSAS: Turkiye Ucak Sanayi Anonim
Sirketi
TWTA: Traveling Wave Tube Amplifier

TYS:TEM Gebze- izmit Bati Otoyolu Akill
Trafik Yonetim Sistemi

UHF: Ultra High Frequency

VATOZ: Deniz Gorev Yonetim Yazilimi
VHF: Very High Frequency

VMFD-68 :Aviyonik Cok islevli Ekran
VYB-4CF :Veri Yukleme Birimi

YSAT: Yeni SAT Botu

YTKB: Yeni Tip Karakol Botu

YUNUS Projesi: Aksaz ve Foga Sualti
ve Sulstl Gozetleme ve Tespit Sistemi
Projesi
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis

31 Aralik 2013 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tdm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Cari D6nem Bagimsiz

“Yeniden Diizenlenmis
Onceki Dé6nem Bagimsiz

Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 2.049.564.480 1.943.880.942
Nakit ve Nakit Benzerleri 32 103.683.817 352.533.570
Ticari Alacaklar
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-5 145.157.039 66.211.121
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 611.089.356 458.157.043
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4-6 32.771.269 18.730.633
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 48.741.727 23.977.284
Stoklar 7 645.849.543 584.822.894
Pesin Odenmis Giderler 8 277.369.147 264.844.810
Diger Dénen Varliklar 16 184.902.582 174.603.587
Duran Varliklar 1.958.410.870 1.380.333.829
Finansal Yatirmlar 28 12.724.210 12.017.562
Ticari Alacaklar
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-5 26.392.887 27.635.470
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 312.343.820 219.481.930
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4-6 - -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 197.085 176.799
Maddi Duran Varliklar 9 741.988.200 412.092.736
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 372.807.645 297.687.497
Pesin Odenmis Giderler 8 274.439.651 276.113.226
Ertelenmis Vergi Varligi 26 212.862.628 132.604.753
Diger Duran Varliklar 16 4.654.744 2.523.856
TOPLAM VARLIKLAR 4.007.975.350 3.324.214.771

)Yeniden duzenleme etkileri Dipnot 2.1'de, Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltimesi kisminda agiklanmistr.

iligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2013 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tdm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Cari D6nem Bagimsiz

_“¥eniden Diizenlenmig
Onceki Dénem Bagimsiz

Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimlulikler 936.244.985 776.838.100
Kisa Vadeli Borglanmalar 28 157.226.761 210.788.558
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 28 22.832.818 658.118
Ticari Borclar
iliskili Taraflara Ticari Borglar 4-5 16.265.805 48.991.710
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 377.182.297 246.600.350
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 15 19.226.599 16.085.066
Diger Borglar
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4-6 30.320 180.202
[ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 418.061 826.832
Devlet Tesvik ve Yardimlari 11 11.280.034 7.433.936
Ertelenmis Gelirler 8 214.035.003 145.743.263
Doénem Karn Vergi Yukumlultgua 26 480.904 304.275
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar 15 25.395.640 18.656.924
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 88.973.470 76.764.254
Diger Kisa Vadeli Yukumlutltkler 16 2.897.273 3.804.612
Uzun Vadeli Yukiamlillkler 1.459.244.914 1.281.281.080
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 28 173.227.412 114.017.502
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar 4-5 - 1.639.370
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 12.163.376 9.375.383
Diger Borclar
lligkili Taraflara Diger Borglar 4-6 - -
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borgclar 6 30.518 20.326
Devlet Tesvik ve Yardimlar 11 1.878.514 785.936
Ertelenmis Gelirler 8 1.162.027.069 1.041.969.070
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 15 107.067.815 104.434.432
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 13 2.850.210 9.039.061
OZKAYNAKLAR | 1.612.485.451 1.266.095.591
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.611.967.650 1.265.551.399
Odenmis Sermaye 17 500.000.000 500.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 17 98.620.780 98.620.780
Kéar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim
Kazanclari/Kayiplari (3.866.000) (13.175.916)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari 25 177.532.454 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17 69.677.755 52.071.680
Gecmis Yillar Karlar 531.921.172 321.656.271
Net Dénem Kari 238.081.489 306.378.584
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 517.801 544.192
TOPLAM KAYNAKLAR 4.007.975.350 3.324.214.771

" Yeniden duizenleme etkileri Dipnot 2.1'de, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi kisminda agiklanmistir.

ili§ikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Tdm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

FINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET
KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI

Surdirilen Faaliyetler Vergi Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-)
- Ertelenmis Vergi Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI

Dénem Karinin Dagilimi

Kontrol Guct Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

100 Adet Pay Basina Kazang

Dipnot
Referanslari

Cari D6nem Bagimsiz
Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2013

“Yeniden Dizenlenmis

Onceki Dénem Bagimsiz

Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2012

18
18

20
20
20
21
21

22

23
24

26
26

27

2.171.425.296
(1.612.641.153)

1.632.896.367
(1.234.584.808)

558.784.143 398.311.559
(103.256.327) (95.892.522)
(38.427.719) (38.222.739)
(63.852.597) (63.894.076)
317.096.874 305.727.251
(495.310.890) (243.601.642)
175.033.484 262.427.831
10.369.803 3.765.258
185.403.287 266.193.089
6.536.436 14.228.072

(44.595.198)

(10.229.772)

147.344.525 270.191.389
91.202.409 36.725.467
(735.616) (656.430)
91.938.025 37.381.897
238.546.934 306.916.856
465.445 538.272
238.081.489 306.378.584
238.546.934 306.916.856
0,48 0,61

Yeniden dlzenleme etkileri Dipnot 2.1'de, Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltimesi kisminda agiklanmistr.

ili§ikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tdm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

DONEM KARI

DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kér veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Artiglar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazanclar / Kayiplar
Ertelenmis Vergi Gideri (-) / Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glcu Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Dipnot
Referanslari

_“¥eniden Diizenlenmig
Cari D6nem Bagimsiz Onceki Dénem Bagimsiz

Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2013

Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2012

25

26

238.546.934

187.010.667
187.053.422

11.637.395
(11.680.150)

306.916.856

(13.175.916)

(16.469.895)
3.293.979

187.010.667 (13.175.916)
425.557.601 293.740.940

633.742 538.272
424.923.859 293.202.668
425.557.601 293.740.940

OYeniden duzenleme etkileri Dipnot 2.4’de, TMS19 Calisanlara Saglanan Faydalar kisminda agiklanmistir.

ili§ikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(TUm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar
Duran Varliklar Tanimlanmis
Birikmis Yeniden  Fayda Planlar Kéardan
Sermaye Degerleme  Yeniden Olgiim Ayrilan Ana Kontrol Glicu
Odenmis Diizeltme Artiglar)/ Kazanglar/  Kisitlanmig Gegmis  Net Dénem  Ortakliga Ait Olmayan
Sermaye Farklari Azalislar Kayiplari Yedekler Yil Karlari Kar  Ozkaynaklar Paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2012 tibariyla
Bakiyeler (D6nem Bas) 235.224.000 132.773.042 - - 42.731.216  447.322.067 160.755.145 1.018.805.470 10.920 1.018.816.390
Transferler 264.776.000 (34.152.262) - - 9.340.464 (125.665.796) (114.298.406) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - - - 293.202.668  293.202.668 538.272  293.740.940
Temettiler . - - - - - - (46.456.739)  (46.456.739) (5.000) (46.461.739)
31 Aralik 2012 Itibariyla
Bakiyeler (D6nem Sonu) _500.000.000 98.620.780 - - 52.071.680  321.656.271 293.202.668 1.265.551.399 544.192 1.266.095.591

1 Ocak 2013 itibariyla

Bakiyeler (Onceden

Raporlanan) 500.000.000 98.620.780 - - 52,071.680  321.656.271 293.202.668 1.265.551.399 544.192 1.266.095.591
TMS 19 Standardindaki

Degisimin Etkisi (Not:2.1

ve 2.4) - - - (13.175.916) - - 13.175.916 - - -

1 Ocak 2013 itibariyla
Bakiyeler (Yeniden

Diizenlenmis) 500.000.000 98.620.780 - (13.175.916) 52.071.680  321.656.271 306.378.584 1.265.551.399 544.192 1.266.095.591
Transferler - - - - 17.595.111 210.283.473 (227.878.584) - - -
Toplam Kapsamii Gelir - - 177.532.454 9.309.916 - - 238.081.489  424.923.859 633.742 425.557.601
Temettiler - - - - - (2.500) (78.500.000)  (78.502.500) - (78.502.500)

Kontrol Guict Olmayan
Pay Sahipleri ile Yapilan

Islemler . - - - - 10.964 (16.072) - (5.108) (660.133) (665.241)
31 Aralik 2013 Itibariyla
Bakiyeler (D6nem Sonu) _500.000.000 _98.620.780 177.532.454 .866. .677. .921. .081. 1.611.967.650 517.801 1.612.485.451

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tdm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir.)

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Donem Kari

Dénem Net Kan Mutabakat ile ilgili
Diizeltmeler

- Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili
Duzeltmeler

- Arastirma ve Gelistirme Giderleri ile ilgili
Duzeltmeler

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar

- Supheli Ticari Alacak Karsihgi Gideri/
(iptali) - Net

- Garanti Gider Karsiligi / (iptali) - Net

- Gecikme Cezasi Nedeniyle Ayrilan
Karsilik Gideri/(Iptali) - Net

- Dava Karsiligi Giderleri - Net

- Stok Deger Dusuklugu Karsih@r - Net

- Diger Karsiliklar

- Faiz Gelirleri ile ilgili Duzeltmeler

- Faiz Giderleri ile ilgili Duizeltmeler

- Finansal Bor¢lardan Kaynaklanan Kur
Farklar- Net

- Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Duzeltmeler

- Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

isletme Sermayesinde Gerceklesen
Degisimler

- Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Dizeltmeler

- Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla ilgili
Duzeltmeler

- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Artig/Azalisla ilgili Duzeltmeler

- Pesin Odenmis Giderler

- Diger Dénen Varliklar

- Diger Duran Varliklar

- Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ilgili
Duzeltmeler

- Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artig/
Azaligla llgili Duzeltmeler

- Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borc¢lar

- Devlet Tesvik ve Yardimlari

- Ertelenmis Gelirler

- Diger Yukumlulukler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

") Yeniden siniflama etkileri Dipnot 2, Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Tarihli Finansal Tablolarin Duzeltimesi notunda agiklanmistir.

Dipnot
Referanslari

Cari D6nem Bagimsiz
Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2013

O¥eniden Diizenlenmis

Onceki Dénem Bagimsiz

Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2012

13
13

21
24

26
22

15
11

119.119.644
238.546.934

36.956.083
82.553.064
12.669.413
26.760.530

236.057
14.701.062

(8.688.682)
(400.995)
(146.730)

408.990

(7.317.219)

7.875.925

9.876.890
(91.202.409)
(10.369.803)

(149.864.490)
(60.879.919)

(322.590.805)

(38.825.365)
(10.850.762)
(8.565.564)
(2.130.888)

99.004.665
(548.461)

3.141.533
4.938.676
188.349.739
(907.339)
125.638.527

iligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

306.131.978
306.916.856

46.728.148
68.283.872

6.618.207
24.010.182

(70.887)
4.584.147

(348.152)
(216.020)
2.945.538
(5.957.884)
(12.883.616)
3.352.490

(3.639.168)
(36.725.467)
(3.225.094)

(52.353.314)
(35.853.273)

(309.927.120)

(23.101.780
(106.030.847
(42.295.046
(470.955

~  ~— —

112.571.603
(2.083.208)

(1.750.610)
2.057.434
353.466.758
1.063.730
301.291.690
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Finansal Bilgiler

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide

Nakit Akis Tablosu

(TUm tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gésterilmigtir.)

Odenen Faiz
Alinan Faiz

Dipnot
Referanslari

Cari D6nem Bagimsiz
Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2013

_“¥eniden Diizenlenmig
Onceki Donem Bagimsiz
Denetimden Gecmis

1 Ocak-31 Aralik 2012

Vergi Odemeleri/iadeleri
Odenen Kidem Tazminati 15

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan

Nakit Akislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik
Satisindan Elde Edilen Nakit
Maddi Duran Varlik Alimlarina iliskin Nakit

Cikislari

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarina

iliskin Nakit Cikislari - Net 10
Finansal Yatirmlardaki Degisim

Alinan Temettuler

Finansman Faaliyetlerinden Nakit

Akiglari

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Finansal Kiralama Sézlesmelerinden
Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iligkin

Nakit Cikiglari

Odenen Temetttiler 17

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/AZALIS

DONEM BASI
BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI

") Yeniden siniflama etkileri Dipnot 2, Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Tarihli Finansal Tablolarin Duzeltimesi notunda agiklanmistir.

32

(4.649.858)
4.440.998
(558.987)

(5.751.036)

(287.103.946)

222.194
(172.368.006)
(123.956.048)

(1.371.889)
10.369.803

(80.865.451)
612.218.353
(614.542.147)

(2.663.899)
12.883.616

(459.577)
(4.919.852)

(259.998.152)

4.278.979
(107.992.826)
(159.243.152)

(266.247)
3.225.094

143.055.285
418.425.854
(229.254.903)

(39.157) 346.073
(78.502.500) (46.461.739)
(248.849.753) 189.189.111
352.533.570 163.344.459
103.683.817 352.533.570

ili§ikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Tark Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) her tarlt kurum, kurulus ve tUketiciye yonelik olarak kara, hava,
deniz ve uzay uygulamalar kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gtidim, bilgisayar,
bilisim, kriptoloji, gtvenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda ¢esitli yazilim, cihaz, sistem, ara¢, gere¢ ve platformlarin
arastirma, gelistirme, muhendislik, Uretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek,
ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, muhendislik, danismanlik, servis, egitim, taahhUt, insaat, yayin, ticaret, isletme ve

internet hizmetleri konusunda her turlt girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Sirket, 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini GUglendirme Vakfi énculigunde Vakif Kurulusu bir Anonim Sirket olarak
kurulmustur. Sirket 1979 yili baslarinda Ankara Macunkdy tesislerinde Uretim faaliyetine gecmistir. Sirket yatirm ve Uretim
yapisi gerektiren proje konularina bagl olarak Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi (HBT), Mikroelektronik,
Gudum ve Elektro-Optik Grup Baskanhgi (MGEO), Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanh@i (SST) ve Radar
Elektronik Harp ve istihbarat Sistemleri Grup Baskanhgi (REHIS) olmak Uzere dért ayri Grup Bagkanlhgi bunyesinde
orgutlenmistir. Sirket, Ankara’da, Macunkdy ve Akyurt'ta yerlesik iki ayri tesiste Uretim ve mUhendislik faaliyetlerini
strddrmekte olup Genel Mudurlik teskilati Ankara Macunkdy’de bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagi %84,58 oraninda sermayesini elinde bulunduran Turk Silahli Kuvvetlerini Gaglendirme Vakfi’dir
(“TSKGV”). TSKGV, 17 Haziran 1987 tarihinde 3388 sayili yasa ile Turk Silahli Kuvvetleri’'ne gerekli olan silah, arac ve
gerecleri, yurt icinde Uretmek veya yurt disindan temin etmek i¢cin kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.’de islem
goérmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket'in halka aciklik orani %15,30’dur (31 Aralik 2012: %15,30) (Not 17).

Sirket'in ticaret siciline kayitl adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16 06370 Yenimahalle/Ankara’dir.
Grup’un 31 Aralik 2013 itibariyla calisan ortalama personel sayisi 5.343't0r (31 Aralik 2012: 5.088).

Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini konsolide ettigi bagl ortakliklari Mikrodalga Elektronik
Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mikes”) ve AselsanNet Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret Insaat ve
Taahhut Ltd. Sti. (“AselsanNet”) ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Sirket'in hisse oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sirket Ismi Faaliyet Alani Hisse orani (%)
Mikes O Mikrodalga arastirma, gelistirme projeleri 96,37 96,36
AselsanNet" Haberlesme sistemleri 100,00 95,00

O Degisim, Aspilsan A.S.'nin Mikes ve AselsanNet hisselerinin satin alinmasindan kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli finansal yatirmlar icinde yer alan bagli ortakliklardan Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi
ve ASELSAN Baku Sirketi konsolide finansal tablolari 6nemli dizeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil
edilmemislerdir (Not 28).

Ayrica, sirket 2011 yiinda “ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. EP Co.” adi altinda Guney Afrika’da bir Sube
acmis olup, Sube, finansal tablolari énemli duzeyde etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

Ayrica, uzun vadeli finansal yatinmlar icinde yer alan Grup’un is ortakliklarindan 2011 yilinda kurulan IGG ASELSAN
Integrated Systems LLC (Birlesik Arap Emirlikleri) ve Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP (Kazakistan) ile 2012
yilinda kurulan ASELSAN Middle East PSC LTD (Urdin) konsolide finansal tablolari 6nemli diizeyde etkilememeleri
sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir (Not 29).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2014 tarihinde 802 sayil karar ile onaylanmis ve
yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Yonetim Kurulu ve Genel Kurul disindakilerin konsolide finansal tablolari degistirme
yetkisi yoktur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari olan Mikes ve AselsanNet, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
(“Kanuni Finansal Tablolar”) Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun
olarak Turk Lirasi (“TL”) olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hdkumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan ydrtrluge konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari (“TMS”) esas alinmistir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, arsalarin yeniden degerlemesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin ger¢cege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket ve bagl ortakliklarinin fonksiyonel para birimi TL'dir. Her isletmenin
finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlar’na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (*UMS/TMS
29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki
doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldigunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar aciklanir.

Not 2.4’de detaylarina yer verildigi Uzere, “TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi” kapsaminda yapilan
degisiklikler sonucunda kidem tazminatina iligkin aktleryal kazanc/kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimektedir.
Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Grup TMS 19'un ilk kez
uygulamasina iliskin gecis kurallarini uygulamis ve karsilastirmali tutarlari gecmis dénemlere dénuk olarak yeniden
duzenlemistir. Bu degisikligin etkisi Not 2.4'te verilmistir.

Cari dénemde Grup ayrica SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarihli aciklanan formatina uyum saglamak amaciyla énceki dénem
finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi ve tutarlari asagida aciklanmistir:

e 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Finansman Giderleri”
icinde raporlanan Alinan ve Verilen Avanslara, Ticari Alacak ve Borglara, Diger Cesitli Alacak ve Borglara iligkin
232.864.956 TL tutarindaki “Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farklar” “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” hesabina
siniflandiriimistir.
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kéar veya zarar tablosunda “Finansman Gelirleri”
icinde raporlanan Alinan ve Verilen Avanslara, Ticari Alacak ve Borglara, Diger Cesitli Alacak ve Borclara iliskin
264.404.392 TL tutarindaki “Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farklar” “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabina
siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Finansman Gelirleri”
icinde raporlanan 12.883.616 TL tutarindaki “Faiz Gelirleri” ile 405.720 TL tutarindaki “Diger Finansman Gelirleri”,
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Finansman Giderleri”

icinde raporlanan 3.221.052 TL tutarindaki “Reeskont Faiz Giderleri” “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” hesabina
siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Finansman Gelirleri”

icinde raporlanan 1.290.165 TL tutarindaki “Reeskont Faiz Gelirleri” “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabina
siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Finansman Gelirleri”

icinde raporlanan 4.191.870 TL tutarindaki “Temettt Gelirleri”, “Menkul Kiymet Satis Karlar” ve “Finansal Varlik Deger

LTS

Artis Gelirleri” “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler” hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Finansman Giderleri”
icinde raporlanan 426.612 TL tutarindaki “Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar deger

azalisl”, “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler” hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Nakit ve Nakit Benzerleri” icerisinde yer alan ve
raporlanan 19.361.643 TL tutarindaki “Bloke Mevduat” tutari, finansal durum tablosunda “Dénen Varliklar” altinda yer
alan “Diger Dénen Varliklar” adi altinda ayri bir hesaba siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Kisa Vadeli YukdmlulUkler” icerisinde ve “Diger
Finansal YukumlulUkler” hesabi altinda raporlanan 93.312 TL tutarindaki “Finansal Kiralama Borglar” tutar “Uzun
Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari” hesabina siniflandiriimigtir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Uzun Vadeli YukumlUtltkler” icerisinde ve “Diger
Finansal Yukumlultkler” hesabi altinda raporlanan 252.761 TL tutarindaki “Finansal Kiralama Borgclari” tutar “Uzun
Vadeli Borclanmalar” hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Diger Donen Varliklar” igerisinde yer alan ve
raporlanan 30.939.947 TL tutarindaki * Gelecek Aylara Ait Giderler”, finansal durum tablosunda “Dénen Varliklar”
altinda yer alan “Pesin Odenmis Giderler” adi altinda ayri bir hesaba siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Verilen Siparis Avanslan” icerisinde raporlanan
233.904.863 TL tutarindaki “Kisa Vadeli Verilen Siparis Avanslan”, finansal durum tablosunda “Dénen Varliklar” altinda
yer alan “Pesin Odenmis Giderler” adi altinda ayri bir hesaba siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Diger Duran Varliklar” icerisinde yer alan ve
raporlanan 25.706.640 TL tutarindaki “ Gelecek Yillara Ait Giderler” ve “Maddi Olan ve Maddi Olmayan Duran
Varliklara iliskin Verilen Avanslar”, finansal durum tablosunda “Duran Varliklar” altinda yer alan “Pesin Odenmis
Giderler” adi altinda ayr bir hesaba siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Verilen Siparis Avanslari” icerisinde raporlanan
250.406.586 TL tutarindaki “Uzun Vadeli Verilen Siparis Avanslan”, finansal durum tablosunda “Duran Varliklar” altinda
yer alan “Pesin Odenmis Giderler” adi altinda ayri bir hesaba siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Finansal Borclar” icerisinde raporlanan 564.806

TL tutarindaki “Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari”, “Kisa Vadeli Yuktmltlukler” altinda ayri bir hesaba
siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Diger Bor¢lar” icerisinde yer alan ve raporlanan
16.085.066 TL tutarindaki “Personele Borglar” ve “Personele liskin Vergi Yukumlultkleri”, finansal durum tablosunda
“Kisa Vadeli YuktmlUtltkler” altinda “Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar” adi altinda ayri bir hesaba
siniflandiriimistir.
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* 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Diger Borglar” icerisinde yer alan ve raporlanan
3.778.203 TL tutarindaki “Odenecek Vergi Harc ve Fonlar”, finansal durum tablosunda “Kisa Vadeli YUktmlalukler”
altinda “Diger Kisa Vadeli YUktmlulukler” adr altinda ayri bir hesaba siniflandiriimistir.

e 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Diger Kisa Vadeli Yukumlutltkler” icerisinde
raporlanan 3.026.317 TL tutarindaki “Gelecek Aylara Ait Gelirler” finansal durum tablosunda, “Kisa Vadeli
Ydkumldldkler " altinda yer alan “Ertelenmis Gelirler” adi altinda ayri bir hesaba siniflandiriimistir.

e 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sirasiyla 142.716.946 TL ve 1.041.940.108 TL tutarindaki “Kisa Vadeli Alinan Siparis
Avanslar” ve “Uzun Vadeli Alinan Siparis Avanslari” finansal durum tablosunda, “Kisa Vadeli Yukumlultkler” ve “Uzun
Vadeli Yakamluldkler” altinda yer alan “Ertelenmis Gelirler” adi altinda ayri bir hesaba siniflandiriimistir.

e 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Diger Uzun Vadeli Yakumluldkler” icerisinde
raporlanan 28.962 TL tutarindaki “Gelecek Yillara Ait Gelirler” finansal durum tablosunda, “Uzun Vadeli Yuktmlulukler”

altinda yer alan “Ertelenmis Gelirler” adi altinda ayri bir hesaba siniflandiriimistir.

Daha énce raporlanan
1 Ocak-31 Aralik 2012

Yeniden diizenlenmis
1 Ocak-31 Aralik 2012

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.743.358 305.727.251
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.515.634) (243.601.642)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 3.765.258
Finansman Gelirleri 297.403.835 14.228.072
Finansman Giderleri (-) (246.742.392) (10.229.772)
100 Adet Pay Basina Kazang 0,59 0,61

Dénen Varliklar

Daha énce raporlanan
31 Aralik 2012

Yeniden diizenlenmis
31 Aralik 2012

Nakit ve Nakit Benzerleri 371.895.213 352.533.570
Pesin Odenmis Giderler - 264.844.810
Verilen Siparis Avanslari 233.904.863 -
Diger Doénen Varliklar 186.181.891 174.603.587
Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler - 276.113.226
Verilen Siparis Avanslari 250.406.586 -
Diger Duran Varliklar 28.230.496 2.523.856
Kisa Vadeli Yukumlultkler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 210.788.558
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - 658.118
Finansal Borclar 211.353.364 -
Diger Finansal Yukumlukler 93.312 -
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar - 16.085.066
Diger Borglar 20.870.303 1.007.034
Ertelenmis Gelirler - 145.743.263
Alinan Siparis Avanslari 142.716.946 -
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 3.052.726 3.804.612
Uzun Vadeli Yukdmlultkler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 113.764.741 114.017.502
Diger Finansal Yukumlultkler 252.761

Ertelenmis Gelirler
Alinan Siparis Avanslari

1.041.940.108

1.041.969.070

Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 28.962 -
Ozkaynaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari/

Kayiplari - (13.175.916)
Net Dénem Kari 293.202.668 306.378.584
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Konsolidasyona lliskin Esaslar

Bagli Ortakliklar:

Sirketin bagl ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani
ve oy kullanma hakki orani (%)

Bagh Ortakliklar Kurulus ve Faaliyet Yeri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012  Ana Faaliyeti
Mikrodalga ar-ge

Mikes O Turkiye 96,37 96,36 projeleri

AselsanNet ) Turkiye 100 95 Haberlesme sistemleri
Grup dranlerinin

ASELSAN Baku Sirketi ™ Azerbaycan 100 100 pazarlama ve satisl

Mikroelektronik Ar-Ge Mikroelektronik ar-ge

Tasarim ve Tic. Ltd Sti.¢7  Turkiye 85 85 projeleri

(*) Degisim, Aspilsan A.S.'nin Mikes ve AselsanNet hisselerinin satin alinmasindan kaynaklanmaktadir.
(**) Konsolide finansal tablolari 6nemli duzeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil ediimemislerdir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e yatinm yapilan sirket/varlik dzerinde gicinudn olmasi;
e yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecedi dedisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve

e getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde giicinu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢lkmasi halinde Sirket yatirminin Uzerinde kontrol glicinun olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini
tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik
Uzerinde kontrol glict vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatirnmdaki oy cogunlugunun kontrol
glcu saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari géz éninde
bulundurur:

e Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirimasi;
e Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;
e Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

e Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydénetmede (ge¢cmis dénemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut gdctnun olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve
sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in baglh ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontrolinu kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin
alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gicu olmayan paylara
aittir. Kontrol glcu olmayan paylar ters bakiye ile sonucglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol gucu olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilimistir.
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TUm grup ici varliklar ve yuktumlulukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit
akislari konsolidasyonda elimine edilir.

is Ortakliklarindaki Paylar:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un is ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani
ve oy kullanma hakki orani (%)

is Ortakliklarindaki Paylar Ana Faaliyeti Kurulus ve Faaliyet Yeri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
IGG ASELSAN Integrated Grup Urunlerinin B.A.E. 49 49

Systems LLC pazarlama ve satisl

Kazakhstan ASELSAN Grup Urunlerinin Kazakistan 49 49
Engineering LLP pazarlama ve satigl

ASELSAN Middle East PSC Grup UrUnlerinin Urdin 49 49

LTD pazarlama ve satisl

is ortakligi, bir diizenlemede musterek kontrolil olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin oldugu
ortak bir girisimdir. Musterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Gzerindeki kontrolin sézlesmeye dayali olarak paylasiimasidir.
Bu kontroltn, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolU paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi
durumlarda var oldugu kabul edilir.

Uzun vadeli finansal yatinmlar iginde yer alan, Grup’un is ortakliklarindan 2011 yilinda kurulmus olan IGG ASELSAN
Integrated Systems LLC (Birlesik Arap Emirlikleri) ve Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP (Kazakistan) ile 2012
yilinda kurulan ASELSAN Middle East PSC LTD (Urdin) konsolide finansal tablolari 6nemli diizeyde etkilememeleri
sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemis olup maliyet degerleri Uzerlerinden, varsa, deger dusuklugu karsihgi
dusUlerek muhasebelestiriimistir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye déntk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolar
yeniden dizenlenmektedir.

Grup’un sahip oldugu arazi ve arsalar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yeniden degerlenmis ve gercege uygun degerinden
gbsterilmistir. S6z konusu arsa ve arazilerin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilmistir. Muhasebe politikasindaki bu degisiklik, TMS 8, “Muhasebe Palitikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standardi uyarinca, yeniden degerleme olarak ele alindigindan, gecmis dénem konsolide finansal
tablolarinin yeniden dizenlenmesi gerekmemis olup ileriye dontk uygulanmistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddéneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddénemde, gelecek
doénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Grup’un cari dénem icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir ve énceki ddénem konsolide finansal tablolari yeniden
duzenlenir.
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2.4 Yeni ve Revize Edilmig Turkiye Muhasebe Standartlari

(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’lerde yapilan degisiklikler

TMS’lerde yapilan asagida belirtilen degisiklikler cari dbnemde uygulanmis ve konsolide finansal tablolarda raporlanan
tutarlar Uzerinde etkisi olmustur.

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamii Gelir Kalemlerinin Sunumu

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu
yeniden tanimlamaktadir. TMS 1’de yapilan degisiklikler uyarinca “kapsamli gelir tablosu” ifadesi “kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir tablosu” ve “gelir tablosu” ifadesi “kar veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. TMS 1’de yapilan
degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayr
tabloda sunumuna izin veren aciklamalar ayni kalmistir. Ancak TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli
gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandiriimayacak kalemler ve (b) bazi ¢zel
kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine
iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi édncesi
ya da vergi dusuldukten sonra sunumu ile ilgili aciklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye déntk olarak
uygulanmustir. Diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, standardin gerektirdigi degisikligi yansitmak amaciyla yeniden
duzenlenmistir. Yukarida bahsi gecen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, TMS 1’deki degisikliklerin uygulanmasinin
kéar veya zarar, diger kapsaml gelir ve toplam kapsamli gelir Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 19 Calisanlara Sadlanan Faydalar

TMS 19’a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢cikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir.
En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yuktumlulUkleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler,
tanimlanmis fayda yukumlUltdklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu
degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve bdylece TMS 19’un 6nceki versiyonunda izin verilen “koridor
yontemi”ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler,
konsolide bilancolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya yukimluliganin plan acigi ya da fazlasinin tam degerini
yansitabilmesi icin, tum aktUeryal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, TMS 19’un bir &énceki baskisinda aciklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini
getiriler ile plan varliklarina iliskin faiz gideri yerine tanimlanmis net fayda yukumlalugune ya da varligina uygulanan
indirim orani sonucu hesaplanan “net bir faiz” tutari kullanilmistir. TMS 19’a yapilan degisiklikler geriye dénuk olarak
uygulanmalidir.
Gecmis Dénem
1 Ocak-31 Aralik 2012

TMS 19 uygulamasinin kar veya zarar tablosu Uzerindeki etkileri:

Dénem Kari 13.175.916
Diger kapsamli gelir Uzerindeki etkileri

AktUeryal kayip/kazang (16.469.895)
Vergi etkisi 3.293.979
Diger kapsamli gelirdeki degisim (13.175.916)

Toplam kapsamli gelirdeki degisim -

Gecmis Donem

31 Aralik
TMS 19 uygulamasinin finansal durum tablosu Uzerindeki etkileri: 2012
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari/Kayiplari (13.175.916)
Net Dénem Kari 13.175.916

Ozkaynaklardaki degisim -
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TFRS 13 Gercedge Uygun Deger Olctimleri

TFRS 13, gercege uygun deger 6lcimu ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak
olacaktir. Standart, gercege uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin dlctimuyle ilgili genel cerceveyi gizer,
gerce@e uygun de@er hesaplamalari ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. TFRS 13’Un kapsami genistir;
finansal kalemler ve TFRS’de diger standartlarin gercege uygun degderinden 6lctimune izin verdigi veya gerektirdigi
finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir. Genel olarak, TFRS 13’Un gercede uygun deder hesaplamalari ile ilgili
aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére daha kapsamlidir. Ornegin, su anda TFRS 7 Finansal Araglar:
Aciklamalar standardinin aciklama gerekliligi olan ve sadece finansal araclar icin istenen (c-seviye gercege uygun
deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel aciklamalar, TFRS 13 kapsamindaki butun varliklar ve yuktmltlikler
izin zorunlu hale gelmistir.

(b) 2013 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu

(Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir parcasi olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Déneminin bir pargasi olarak yayimlanan TMS 1’deki
degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

TMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dontk olarak degisiklik yapan ya da geriye doénuk olarak
finansal tablolarini yeniden duzenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir dnceki dénemin basi icin de finansal

durum tablosunu (UgUncu bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir. TMS 1’deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin
sadece geriye dontk uygulamanin, yeniden dizenlemenin ya da yeniden siniflandirma isleminin G¢uncd finansal durum
tablosunu olusturan bilgiler Gzerinde dnemli etkisinin olmasi durumunda Ug¢uncu finansal durum tablosu sunmasi gerekir
ve ilgili dipnotlarin U¢cuncu finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

Konsolidasyon, miisterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyila ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 2011'de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak TFRS 10, TFRS 11, TFRS
12, TMS 27 (2011) ve TMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

TFRS 10, TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin
yerine getirilmistir. TFRS 10’un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon - Ozel Amacli isletmeler yorumu da yardrlikten
kaldinimistir. TFRS 10’a gdre konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica TFRS 10, ¢ unsuru icerecek sekilde
kontrolU yeniden tanimlamaktadir: (a) yatinm yaptigi isletme Uzerinde glice sahip olmasi (b) yatirm yaptidi isletmeyle
olan iliskisinden dolayI degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edece(i
getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme Uzerindeki gucunu kullanma imkanina sahip olmasi. Farkli
ornekleri icerek sekilde TFRS 10’nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

TFRS 11, TMS 31 /s Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. TFRS 11, iki veya daha fazla tarafin
musterek kontrolU oldugu musterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. TFRS 11’in yayimlanmasi
ile UFRYK 13 MUstereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu
yarurlukten kaldiriimistir. TFRS 11 kapsaminda musterek anlasmalar, taraflarin anlasma Gzerinde sahip olduklari hak ve
yakumlultklerine bagli olarak musterek faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin TMS 31 kapsaminda
Uc cesit musterek anlasma bulunmaktadir: mtstereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen varliklar,
mustereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak, TFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yéntemi
kullanilarak muhasebelestiriimesi gerekirken, TMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak
yéntemiyle ya da oransal konsolidasyon ydntemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

TFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagh ortakliklari, musterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide
edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. TFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot agiklamalari genel
olarak yUrurlikteki standartlara gére ¢ok daha kapsamlidir.
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TFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina aciklama
getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.

TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi ve Bunlarla llgili Aciklamalar

TFRS 7’deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme stzlesmesi ya da benzer bir
stzlesme kapsamindaki finansal araclar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili s6zlesmelere iliskin bilgileri (6rnegin; teminat
goébnderme hukumleri) aciklamasi gerekir.

Mayis 2012°de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi

e TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar,

e TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum; ve

e TMS 34 (Degisiklikler) Ara Dénem Finansal Raporlama

TMS 16 (Degisiklikler)

TMS 16’daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin TMS 16 uyarinca maddi duran varlik
tanimini karsilamalari durumunda maddi duran varlik olarak siniflandiriimasi gerektigi konusuna aciklik getirir. Aksi

takdirde bu tur varliklar stok olarak siniflandiriimaldir. TMS 16’daki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan
tutarlar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TMS 32 (Degisiklikler)

TMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araclari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri ile ilgili gelir
vergisinin TMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestiriimesi gerektigini belirtir. TMS 32’deki degisikliklerin
konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 34 (Degisiklikler)

TMS 34'teki degisiklikler, belirli bir raporlanabilir bélime iliskin toplam varlik ve yukumltlUklerin, ancak bu toplam varlik
veya ydkumluluk tutarlarinin (veya her ikisinin) isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciiye dtzenli olarak
sunulmasi ve en son yillik finansal tablolara gére bu tutarlarda énemli bir deg@isiklik olmasi durumunda dipnotlarda
aciklanmasi gerektigini belirtir. TMS 34'teki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Uzerinde bir
etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 20 Yerustt Maden lsletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

TFRS Yorum 20 Yerusti Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetlerinde yer alan
aciklamalar maden Uretimi sirasinda olusan yertstt maden faaliyetleri ile ilgili atik temizleme maliyetleri (Uretim
asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri) icin gecerlidir. ilgili yorum uyarinca madene erisimi saglayan bu atik
temizleme faaliyetine (dekapaj) iliskin maliyetler belirli kurallara uyulmasi sartiyla duran varlik olarak (dekapaj faaliyetleri
ile ilgili varlik) muhasebelestirilir. Devam eden olagan isletme dekapaj faaliyetleri ile iliskili maliyetler ise TMS 2 Stoklar
standardi uyarinca muhasebelestirilir. Dekapaj faaliyetleri ile ilgili varliklar mevcut bir varligin iyilestiriimesi ya da ilavesi
olarak muhasebelestirilir ve mevcut varligin olusturdugu kismin 6zelliklerine bagl olarak maddi duran ya da maddi
olmayan duran varlik olarak siniflandirilir.

TFRS Yorum 20 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. TFRS
Yorum 20'yi ilk defa uygulayan isletmeler igin 6zel gegis hukimleri bulunmaktadir. Ancak, sunulan en erken dénemde
ya da bu tarih sonrasinda olusan uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri icin TFRS Yorum 20’de belirtilen
aciklamalar uygulanmalidir. Bu tur faaliyetler gergeklestirimediginden TFRS Yorum 20’nin Grup’un konsolide finansal
tablolar Uzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.
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(c) Henlz yararluge girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henuz yurtrluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari hentz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Acgiklamalari igin Zorunlu Ydrdrllk Tarihi

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestiriimesi’

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler)  Yatinm Sirketleri’

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deder Aciklamalari’

TMS 39 (Degisiklikler) Turev Urdinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamiiligi’
TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler’

"1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009’da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve élctimu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.
Ekim 2010’da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yukumiluluklerin siniflandiriimasi ve 6lctimu ve kayitlardan ¢ikariimasi ile
ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Ydrdrlik Tarihi

Kasim 2013’te TFRS 9’'un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2017 tarihinden 6énce olmamak kaydiyla ertelenmistir. Bu
degisiklik KGK tarafindan hentz yayinlanmamistir.

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestiriimesi

TMS 32’deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borclarin netlestiriimesine yénelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama
konularina aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle “cari ddnemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma
hakkina sahip” ve “es zamanli tahakkuk ve 6deme” ifadelerine aciklik getirir.

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatinm Sirketleri

Bu degisiklik ile TFRS 10’a eklenen hukidmler cercevesinde yatinm isletmesi tanimini karsilayan isletmelerin tim bagli
ortakliklarini gercege uygun deger farkini kér veya zarara yansitarak 6lcmesi zorunlu olup, konsolide finansal tablo
sunmalarina iliskin istisna getirilmistir.

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalari

TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olctimi” Standardinin bir sonucu olarak deger dustklugine ugramis varliklarin
geri kazanilabilir tutarinin dlgtimune iliskin aciklamalarda bazi degisiklikler yapiimistir. Bu degisiklik finansal olmayan
varliklarla sinirli tutulmus olup, TMS 36'nin 130 ve 134 Uncu paragraflari degistiriimistir.

TMS 39 (Degisiklikler) Ttrev Urtinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi

TMS 39'da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasinin veya
sonlandiriimasinin s6z konusu olmayacagina, dolayislyla finansal riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina son
verilimeyecegine aciklik getirilmistir.

TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri yuktmlUlUklerin 6denmesini ortaya cikaran mevzuatta tanimlanan bir faaliyet
gerceklestiginde, isletmelerin vergi ve vergi benzerinin édenmesine iliskin olarak bir bor¢ muhasebelestirmesi
gerektigine aciklik getirmektedir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6l¢ultr. Tahmini musteri
iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dusulmektedir.

Mal satisi

Grup’un seri sdzlesmeleri ile Urettigi mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde
muhasebelestirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili ttm 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir kontrolinin
olmamasi,

e Gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde élgtlmesi,
e islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

e [slemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilir bir sekilde élctimesi.
Hizmet sunumu

Hizmet sunum sézlesmesinden elde edilen gelir, sbzlesmenin tamamlanma asamasina gdre muhasebelestirilir.
Sozlesmenin tamamlanma asamasi asagidaki sekilde belirlenir:

e Kurulum Ucretleri, kurulumun tamamlanma asamasina gére muhasebelestirili. Tamamlanma asamasi, bilango tarihi
itibariyla gecen surenin, kurulumun tamamlanmasi icin tahmin edilen toplam sureye orani olarak belirlenir,

e Satilan mallarin fiyatlarina dahil edilen hizmet Ucretleri, &nceki mal satislarinda saglanan hizmetlerin sayisi g6z éntnde
bulundurularak, satilan mallara iliskin sunulan hizmetin toplam maliyetine gére muhasebelestirilir ve

e Harcanan sureye bagl olan sézlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan giderler olustukca
sozlesme Ucretleri Uzerinden muhasebelestirilir.

insaat sézlesmelerinden elde edilen gelir, ilerleyen bolimde ayrintilarina yer verilmis olan muhasebe politikasi uyarinca
muhasebelestirilir.

Temetti ve faiz geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman (Grup’un
ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde dlctimesi mimkun oldugu surece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde
6lctlmesi mumkun oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmru boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gbre muhasebelestirilir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dlstk olani ile degerlenmektedir. Stoklar hareketli agirlikli ortalama
maliyet yéntemine gore proje bazinda degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina disttigunde, stoklar
net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukligundn olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger dusuklagu
karsiligl iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger dusuklugu tutari ile sinirhdrr.

Maddi duran varliklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar igin kullanimda tutulan arsalar, yeniden degerlenmis
tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden
sonraki dénemlerde olusan birikmis deger dustklugu dusulerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde
belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden énemli farklilik géstermeyecek sekilde duzenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arsalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir.

Bahse konu arsalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha 6nceki
yeniden de@erlemesine iligkin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna
kaydedilir.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden
degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitiimamis kérlara transfer edilir. Varlik bilanco disi birakilimadikca, yeniden
degerleme fonundan dagitiimamis kérlara transfer yapiimaz.

Arsalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dustklukleri
dusuldukten sonraki tutar Uzerinden gdsterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dustklugu kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete yasal harc¢lar da dahil

edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli 6lcide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir.

Bu varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar.
Bu tar varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda
amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapllmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émdrlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman
yoéntemi, tanminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydal émrine gére
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazaniimayacagi kesin degil ise
beklenen faydali 6mrU ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varligin defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukga konsolide gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.
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Maddi duran varliklarin faydali émdrleri asagidaki gibidir:

Faydali dmdr
Binalar 10-30 yil
Yeralti ve yerustu dlzenleri 13-15 yil
Makine ve cihazlar 4-20 yil
Tasit araclari 4-8 il
Demirbaslar 2-15 yil
Diger maddi duran varliklar 5-10 yil

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger dustklukleri
dusuldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émarlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali émur ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin
olasl etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tanminlerdeki degisiklikler ileriye dénuk olarak
muhasebelestirilir.

Ticari markalar ve lisanslar

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanslarin sinirli faydali émurleri
bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar dtstldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan
ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali émurlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen slrede olusan
maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali émdrlerine gore itfa edilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da grup i¢i bir projenin gelisim asamasl) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mUumkun olmasi,

maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varligin ne sekilde ileriye dénuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik,
finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde gUvenilir bir sekilde dlculebilir oimasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini kargiladigr andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar
yukarida belirtilen sartlar saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger dusukltkleri distldukten sonraki
tutar Uzerinden gosterilirler.
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Maddi olmayan duran varliklarin faydali émdrleri asagidaki gibidir:

Faydali émdur
Haklar 2-6 yil
Bilgisayar yazilimlari 1-2 il
Gelistirme giderleri 1-5 vl

Varliklarda Deger Dusuklagi

Serefiye gibi sinirsiz émrU olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger dustklagu testi uygulanur.
itfaya tabi olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazaniimasinin mimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya
¢ikmasi halinde deger dusuklagu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda
deger dusuklagu karsiigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldikten sonra elde edilen gercege
uygun deger veya kullanimdaki degerin buyUk olanidir. Deger dustkligunun degerlendiriimesi icin varliklar ayri
tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Serefiye haricinde deger
dusutklagune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger didsuklugundn olasi iptali icin gézden
gegcirilir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 6lcide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borglanma
maliyetleri tutari, ilgili dénemde bu varliklar icin katlanilan toplam borglanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
yatinmlardan elde edilen gelirlerin dustlmesi sonucu belirlenen tutardir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gerce@e uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir. Yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan
belirlenen sureye uygun olarak teslimati kosulunu taslyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi
sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

» oo

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde

tutulacak yatinmlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal
varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi ydntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa
bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buginki degerine
indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili
gelirler etkin faiz yéntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikariimasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske kargi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan ttrev drtnleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi bor¢clanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif

bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak
araclarn bulunmakta ve gercege uygun de@erleri guvenilir olarak 6lctlemedigi icin maliyet degerleriyle gdsteriimektedir.
Gelir tablosuna kaydedilen deger dusUtklukleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili
kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar diger
kapsaml gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatinmin elden ¢ikariimasi

ya da de@er dustkligune ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir
tablosuna siniflandiriimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettuler Grup’un temettd alma hakkinin olustugu durumlarda gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satiimaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para

birimi Uzerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen kur farki kazanclari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet de@eri GUzerinden belirlenmektedir.
Diger kur farki kazanclar ve zararlari, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gbérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger disutklugu
dusulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger disdikligi

Gerce@e uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilanco tarihinde deger dustklugtne ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklugtne ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda de@er dusukltigu zarari olusur.

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar igin deger diistklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunki degeri ile defter degeri
arasindaki farktir.

Bir karslilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butun finansal varlklarda,
deger dusUkltgu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi
durumunda s6z konusu tutar karslilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dtstkligu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger
dusuklugu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger dusukligu zarari, deger dUsuklugunin iptal edilecegi tarihte yatirmin deger dusukliugu
hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini agsmayacak sekilde gelir
tablosunda iptal edilir. Satiimaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dusukligu sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.
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Finansal yikdmldlikler

Grup’un finansal ydkdmlultkleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagl duzenlemelere, finansal bir yukimlulugun

ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un tim borclari disuldikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal ydkdmlutldkler ve 6zkaynaga
dayali finansal araclar i¢in uygulanan muhasebe politikalar asagida belirtilmistir.

Finansal yakumlaltkler gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakamldlikler veya diger finansal
yukumlulCkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal yikimldliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukamlalUkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazancg ya da
kayiplar, stz konusu finansal yakumlultk icin édenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal ylkdmililikler

Diger finansal yukumlulukler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ydkdmlUltgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doéneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrd boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi sUresince gelecekte yapilacak tanmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yukdmluligun net
buglnku degerine indirgeyen orandir.

Finansal Kiralama iglemleri

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Mdlkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir,

Finansal kiralama alacaklari Grup’un kiralamadaki net yatirm tutari kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Grup’un
finansal kiralama net yatirimina sabit dénemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe dénemlerine dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira ddbnemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢c maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil
edilir ve dogrusal yéntem ile kira suresi boyunca itfa edilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢cin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer
alan dovize endeksli parasal varlik ve yaktmlultkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TUrk Liras’’na
cevrilimektedir. Gercede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢cevrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden 6lculen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelece@e yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen
borclar Gzerindeki faiz maliyetlerine dtzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere kargi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari
asa@ida aciklanmaktadir) kargi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklari,

e Yurt disi faaliyetindeki net yatirmin bir parcasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirmin
satisinda kér ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurt digi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazang¢

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise dénuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilanc¢o tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilancgo tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlalugtn bulunmasi, yukimlalugin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yukumluldk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakamlultge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éntiinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yUkumlultgun yerine getiriimesi i¢in yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tanmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlulugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢tlmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugunkt dederine esittir.

Karsiligin 6édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gguncu taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir
sekilde 6lctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Bolimlere Gére Raporlanmasi

Grup’un faaliyet alani, savunma sanayini ilgilendiren c¢esitli elektronik Urtin ve sistemlerin tasarimi, gelistiriimesi, Uretimi
ve satis sonrasi servis hizmetlerine yoneliktir. Grup’un faaliyet alanlari agirlikl olarak Milli Savunma Bakanhgr’na yonelik
olup, faaliyetler Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri, Savunma Sistem Teknolojileri, Radar, Elektronik Harp ve istihbarat
Sistemleri, Mikroelektronik Gudum ve Elektro-Optik Grup Baskanliklari Gzerinden strdurtlmektedir. Grup faaliyet alanini
ve organizasyonel yapisini degerlendirerek, arin ve hizmetlerin niteligi, Uretim sureclerinin niteligi, Urtin ve hizmetleri
icin musteri tart veya sinifinin benzer olmasi ve faaliyetlerin yurattldagu farkl Grup Baskanliklari nezdinde kar merkezli
raporlamanin hentz uygulanmamasi ve kar ve zarar raporlamasi yapiimamasi, Grup’un faaliyetlerinin blyUk oranda
proje bazli olmasi ve her projede farkl grup baskanliklarinin ortak ¢alisabildigi ve Ust yonetime yapilan raporlamalarin
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grup baskanliklar bazindan ziyade s6zlesme esasl olmasindan dolayl TFRS 8 “Faaliyet Bélumleri” standardina gére
bolimlere gore raporlama yapmamaktadir. Grup Baskanliklari faaliyet alanlarinin farklilik durumlarindan daha cok Grup
genelinde artan is hacmine bagl olarak belirlenmekte ve yonetim etkinligini artirmak amaciyla organizasyonel olarak yeni
grup baskanligi ortaya cikabilmektedir.

insaat Sézlesmeleri

Sozlesme maliyetleri olustuklarinda muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler belli bir sézlesmeyle dogrudan iligkili
maliyetler, genel olarak s6zlesmeye konu isle iliskisi kurulabilen ve sézlesmeye yUklenebilecek olan maliyetler ve
stzlesme hakidmlerine gére dzellikle musteriye ylklenebilecek olan diger maliyetlerden olusur. Maliyetlerin &nemli bir kismini
projeler kapsaminda gerceklestirilen gelistirme giderleri olusturmaktadir.

insaat sézlesmelerine iliskin sonuclarin givenilir olarak tahmin edilememesi durumunda sézlesmeden elde edilecek
gelir, gerceklestirilen sézlesme giderlerinin tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir.

Sozlesme hasilati, insaat sézlesmelerinin neticesinin glvenilir olarak tahmin edilebildigi ve s6zlesmenin kar getirmesinin
muhtemel oldugu durumlarda s6zlesme dénemi boyunca muhasebelestirilir. Toplam s6zlesme giderlerinin toplam
s6zlesme hasilatini asmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Sozlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen 6demeler ve tesvik 6demeleri musterinin kabul ettigi oranda ve guvenilir olarak
olcutlebildikleri sUrece s6zlesme gelirlerine ilave edilir.

Grup, ilgili ddbneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasi icin “tamamlanma orani metodu”nu
kullanir. Tamamlanma asamasi her bir sézlesme i¢cin tahmin edilen toplam maliyetlerin ylzdesi olarak bilanco tarihine
kadar olan sUre icinde olusan s6zlesme giderlerine goére olcullr. S6zlesme kapsamindaki gelecege iliskin bir faaliyetle
ilgili olarak dénem icinde olusan harcamalar tamamlanma asamasinin belirlenmesinde stzlesme giderlerine dahil
edilmez. Bunlar niteliklerine bagl olarak stoklar, avanslar veya diger varliklar olarak muhasebelestirilir.

Her bir proje s6zlesmesi teknik ekip tarafindan gelecekte éngoéralen tahmini maliyet degisimleri dikkate alinarak
incelenmekte, finansal raporlama dénemleri itibariyla sézlesme karliliklan tahmin edilmektedir. Bir s6zlesmeye iliskin
birden cok para birimi cinsinden alim ve tahsilat s6z konusu ise s¢zlesme tutari ve maliyeti agirlikli para birimi dikkate
alinarak belirlenmekte ve gelecek dénemlerdeki diger para birimlerindeki alim ve faturalamalar yapilan kur tahminlerine
gore belirlenmektedir. Ayrica finansal raporlama dénemleri itibariyla eskalasyona tabi sézlesmelerin tutarlari sézlesme
hakumlerinde belirtildigi sekliyle hesaplanarak tahmin edilmektedir.

Sozlesme karliliginin hesaplanmasinda varsa tesvikler de dikkate alinmaktadir. Tesvikler TMS 20 “Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestiriimesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi” kapsaminda maliyetlerden indirilmek suretiyle
muhasebelestiriimektedir.

Grup, s6zlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brUt alacak tutarini, katlanilan
maliyetlere sonuc hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin dustlmesi) neticesinde elde edilen tutarin hak edis
tutarini agsmasi halinde, varlik olarak sunar. Musterilerce 6denmemis olan hak edis bedelleri ile hak edisler Gzerinden
teminat olarak alikonulan tutarlar “Ticari Alacaklar” hesabina dahil edilir.

Grup, s6zlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brit alacak tutarini, hak edis
tutarinin, katlanilan maliyetlere sonug¢ hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin dustlmesi) neticesinde elde
edilen tutarl asmasi halinde, yukumluluk olarak sunar.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair
makul bir givence olmadan konsolide finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kér veya zararda muhasebelestirilir. Tesviklerin bilanco tarihi itibariyla hentiz hakedilmedigi
durumlarda ise s6z konusu tesvikler kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilir ve hakedildikce
kar veya zarara yukarida bahsedildigi sekilde yansitilir.
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Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kéar ya da
zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dusUk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Dusuk faiz
oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak olgulur.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak
hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Catri vergi

Cari yil vergi yakumlalagua, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mUimkun olmayan
kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukumlalugu
bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli élctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimlulagua veya varh@i, varliklarin ve yukumldluklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yéntemine gére vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakumlultkleri
vergilendirilebilir gecici farklarin timd i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulUkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yukamlultklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukamlUlUkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte

bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tdmu i¢in hesaplanir. Bu tur yatirm ve paylar

ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanc¢o tarihi itibariyla gézden gegcirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6lctde azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakdmlutltkleri varliklarin gergeklesecegi veya yukumldluklerin yerine getirilecegdi dénemde
gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli 6lclide yasallagsmis vergi oranlari (vergi
duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yukamlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilan¢o tarihi itibariyla varliklarinin defter de@erini geri kazanmasi ya da ydkdmlulUklerini yerine getirmesi igin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yuktmlutldklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukamlalUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlk ve yuktmluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.
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Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da igletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin
tanimlanabilen varlik, yukimlulik ve sarta bagl borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim
maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz dntinde bulundurulur.

CGalisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdézlesmeleri huktimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima
durumunda 6édenmektedir. Guncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca stz
konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yuktmlalugu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yuktmlultk tutarlarinin net bugtnkt degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitiimistir.

Hesaplanan tim akUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi duzeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yénteme dayanarak hesaplanan kar payi ve
ikramiyeyi yukumluluk ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yuktmlultk
yaratan gecmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Grup, Sirket nezdinde fiilen yirmi yilini dolduran ve emeklilige hak kazananlara, ilave emekli ikramiyesi olarak 6édenen
iki aylik brut maas tutari igin karsilik ayirmaktadir. Bu tazminatlar, ileride dogacak yukumluluk tutarlarinin net bugtnku
degerine indirgenerek hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Hazir de@erler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirnmlardir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumlulUkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mdmkun
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakimltligun yerine getiriimesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde,
finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.
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Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran varliklar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilabilir oldugu
durumlarda, “satis amaciyla elde tutulan” olarak siniflandirilir ve defter degerinin veya satisin tamamlanmasi ile ilgili
giderler dustldUkten sonra kalan gercege uygun degerinin dustk olani ile degerlenirler. S6z konusu varliklar isletmenin
bir parcasi, elden c¢ikarilacak bir grup veya tek bir duran varlik olabilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5 no’lu notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi sdrecinde yénetim, konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklilklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu muhasebelestirmektedir. Grup’un
gelecekte olusacak kéarlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari, indirime tabi arastirma ve gelistirme harcamalari
ile diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklarn bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin

kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin

son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z énidnde bulundurulmustur.
Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Not 26).

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup kidem ve emeklilik tazminati yUkimlultigunun hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 15).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mdirleri

Grup duran varliklarinin Gzerinden muhasebe politikalarinda belirtilen faydali 6murleri dikkate alarak amortisman ve itfa
paylari ayirmaktadir (Not 9-10).

Tamamlanma Ylzdesi

Grup, TMS 11 “insaat Sozlesmeleri” kapsamindaki projelerin muhasebelestiriimesinde ylizdesel tamamlanma oran
metodunu kullanmaktadir. Bu metoda gore, belirli bir tarine kadar gergeklesen sézlesme giderinin sdzlesmenin tahmini
toplam maliyetine orani hesaplanmaktadir. Ayrica zararla bitecegdi éngérulen projeler i¢in zarar karsiligi hesaplanmaktadir
(Not 19). Projelerin toplam maliyetlerinin tahmini, bir sonraki déneme ait varlik ve yukumlulUklerin defter degerinde buyuk
duzeltmelere neden olabilecek dnemli risklere sahip gelecege yonelik varsayimlar icermektedir.

Kur Tahmini

TMS 11 “insaat Sozlesmeleri” kapsamindaki projelere iliskin birden ¢ok para birimi cinsinden alim ve tahsilatin séz
konusu oldugu durumlarda s6zlesme tutari ve maliyeti agirlikli para birimi dikkate alinarak belirlenmekte ve gelecek
doénemlerdeki diger para birimlerindeki alim ve faturalamalar yapilan kur tahminlerine gére belirlenmektedir.

Eskalasyon

Finansal raporlama dénemleri itibariyla, TMS 11 “insaat Sézlesmeleri” kapsamindaki projelerden eskalasyona tabi
sOzlesmelerin tutarlari sbzlesme hukUmlerinde belirtildigi sekliyle hesaplanarak tahmin edilmektedir.
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Garanti gider karsiligi

Grup, garanti kapsamindaki satislarin spesifik karsilik hesaplanmasi gereken kismi igin bltge tahminlerine uygun sekilde,
kalan kismi igin ise gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri kullanarak karsilik hesaplamaktadir. Grup tarafindan
Ustlenilen projelerin garanti streleri, teslimat yapildiktan sonra ortalama 2 yildir (Not 13).

Gelistirme giderleri

Yonetim, bilango tarihleri itibariyla, Grup’un gelistirme faaliyetlerine iliskin harcamalarinin geri kazanimlarini gézden
gecirmektedir. S6z konusu harcamalar gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel oldugunun tahmin
edildigi durumda faydali dmurlerine gore itfa edilmeye baslanir. Gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel
olmadiginin tahmin edilmesi halinde ise s6z konusu harcamalar konsolide gelir tablosu ile iliskilendiriimektedir (Not 10).

3. DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR
a) Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un énemli baglh ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani (%)

Bagh Ortaklhklar Kurulus ve Faaliyet Yeri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Ana Faaliyeti
Mikrodalga ar-ge

Mikes Tuarkiye 96,37 96,36  projeleri

AselsanNet Turkiye 100 95 Haberlesme sistemleri
Grup Urunlerinin

ASELSAN Baku Sirketi®  Azerbaycan 100 100 pazarlama ve satisl

Mikroelektronik Ar-Ge Mikroelektronik ar-ge

Tasarim ve Tic. Ltd Sti. O Turkiye 85 85  projeleri

Grup’un yapisi
Grup’un yapisi Not 1’de aciklanmistir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler:

Mevcut dénemde, Grup AselsanNet ve Mikes Sirketleri'nin sirasiyla %5 ve %0,01 hissesini satin almis ve bagl
ortakliklardaki hissesini sirasiyla %100 ve %96,37 oranina ¢ikartmistir.
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b) s ortakliklari

Bir grup isletmesi, faaliyetlerini is ortakliklari dizenlemeleri altinda gergeklestirdiginde, Grup’un musterek kontrol edilen
isletmedeki varlik ve yuktmlaldklerindeki pay, ilgili Grup isletmesinin finansal tablolarinda kayda alinir ve igerigine
gore siniflandirilir. Masterek kontrol edilen varliklardan kaynaklanan yakumlalik ve giderler, tahakkuk esasina goére
muhasebelestirilir. MUsterek kontrole tabi tesebbuslerin varliklarinin kullanilmasindan ya da s6z konusu varliklarin
satisindan elde edilen gelirden Grup’a dusen pay ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akisinin muhtemel olmasi ve
tutarlarinin gtvenilir bir sekilde dlgulebilmesi halinde kayda alinir.

Uzun vadeli finansal yatirmlar icinde yer alan Grup’un is ortakliklarindan 2011 yiinda kurulmus olan IGG ASELSAN
Integrated Systems LLC (Birlesik Arap Emirlikleri) ve Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP (Kazakistan) ile 2012
yilinda kurulan ASELSAN Middle East PSC LTD (Urdin) konsolide finansal tablolari 6nemli diizeyde etkilememeleri
sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

4. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile konsolide edilen bagl ortakliklar arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden,
bu notta aciklanmamistir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 3 aydir.
Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 3 aydir. Borclara faiz
isletimemektedir.

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar genellikle is ortakliklarina verilen finansman amacl borclardan kaynaklanmaktadir
ve yaklasik vadeleri 3 aydir. Alacaklara faiz isletiimekte olup uygulanan faiz orani %3,8-%4,8 (2012: %3,8-%4,8)
araligindadir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait Ust dlizey yoneticilere 6dedigi Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami
4.555.169 TL'dir (31 Aralik 2012: 4.356.770 TL).
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Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2013

Finansal Bilgiler

Alacaklar
Kisa vadeli
Verilen

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Avans Ticari olmayan
Ana ortak
Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi 3.207.644 - -
Diger ortak
Axa Sigorta A.S. - - -
Ana ortagin istirakleri/bagli ortakliklari
Esdas-Elektronik Sis. Destek San. ve Tic. A.S. 21.239 - -
Havelsan Ehsim-Elektronik Harp Sis. Muh. Tic. A.S. - 1.017.379 -
Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. 4.757.070 682.547 -
Havelsan Teknoloji Radar San. ve Tic. A.S. - 75.791 -
isbir Elektrik San. A.S. - 1.601.645 -
Mercedes-Benz Turk A.S. - 72.094 -
Netas Telekomunikasyon A.S. - 3.342.557 -
STM-Savunma Teknolojileri MUh. ve Tic. A.S. 2.779.311 9.519.270 -
Tusas-Turk Havacilik ve Uzay San. A.S. 11.315.342 - -
Bagl ortakliklar
ASELSAN Baku 16.312 - -
Mikroelektronik Ar-Ge Tas. ve Tic. Ltd. Sti. - 1.260.456 -
Bagli menkul kiymetler
Aspilsan-Askeri Pil San. ve Tic. A.S. - 37.567 -
Roketsan-Roket San. ve Tic. A.S. 19.158.362 6.035.892 -
Sube
ASELSAN Guney Afrika Subesi - 792.439 90.646
is ortakliklari ve is ortakliklarindaki iliskili taraflar
International Golden Group 55.710.667 - -
IGG ASELSAN Integrated Systems 2.980.497 2.321.156 -
Kazakhstan ASELSAN Engineering -KAE 38.899.450 - 32.680.623
ASELSAN Middle East PSC Ltd 6.311.145 - -

145.157.039 26.758.793 32.771.269
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31 Aralik 2013

Alacaklar Borglar

Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen Alinan Ticari Alinan
Ticari Avans Ticari Avans olmayan Ticari Avans
- - - 43.306 - - -
- - 1.948 - 30.320 - -
- 698.852 - - - - -
1.513.701 - 44.899 - - - 1.545.427
- - 503.104 - - - -
- - 659.529 - - - -
- - 1.193.994 - - - -
- 9.428.841 8.435.774 - - - -
- 957.570 - 10.643.377 - - -
435.006 - 1.114.573 889.434 - - 4.164.209
332.402 - - - - - -
- - 717.378 - - - -
15.490.970 168.352.153 3.594.606 1.635.803 - - 32.092.157
8.617.662 - - - - - -
3.146 - - - - - -
26.392.887 179.437.416 16.265.805 13.211.920 30.320 - 37.801.793
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31 Aralik 2012

Finansal Bilgiler

Alacaklar
Kisa vadeli
Verilen

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Avans Ticari olmayan
Ana ortak
Tuark Silahll Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi 2.652.615 - -
Diger ortak
Axa Sigorta A.S. - - -
Ana ortagin istirakleri/bagl ortakliklari
Havelsan Ehsim-Elektronik Harp Sis. Muh. Tic. A.S. - 757.203 -
Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. 1.825.040 1.031.268 -
Havelsan Teknoloji Radar San. ve Tic. A.S. - 261.616 -
isbir Elektrik San. A.S. - 1.776.615 -
Mercedes-Benz Turk A.S. - 143.301 -
Netas Telekomunikasyon A.S. - 4.834.484 -
STM-Savunma Teknolojileri MUh. ve Tic. A.S. - 5.706.896 -
Tusas-Turk Havacilik ve Uzay San. A.S. 5.022.873 - -
TEI-Tusas Motor Sanayii A.S. 9.281 - -
Bagl ortakliklar
ASELSAN Baku 498.585 - -
Mikroelektronik Ar-Ge Tas. ve Tic. Ltd. Sti. 213.082 29.052 -
Bagli menkul kiymetler
Aspilsan-Askeri Pil San. ve Tic. A.S. - 37.567 -
Roketsan-Roket San. ve Tic. A.S. 7.038.093 984.640 -
Sube
ASELSAN Guney Afrika Subesi - 1.075.590 217.870
s ortakliklari ve is ortakliklarindaki iliskili taraflar
International Golden Group 36.420.132 - -
IGG ASELSAN Integrated Systems 3.310.192 779.955 -
Kazakhstan Engineering 5.913.838 - -
Kazakhstan ASELSAN Engineering -KAE 3.307.390 - 18.512.763
ASELSAN Middle East PSC Ltd - - -
Ortaklara borclar - - -

66.211.121 17.418.187 18.730.633
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31 Aralik 2012
Alacaklar Borglar
Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen Alinan Ticari Alinan
Ticari Avans Ticari Avans olmayan Ticari Avans
- - - 189.665 - - 43.306
- - 7.227 - 24.707 - -
- - 44.018 - - - -
7.014.713 1.046.719 - - - 1.639.370 -
- - 214.766 - - - -
- - 1.977.477 - - - -
- 1.385.373 13.5611.571 - - - -
- 799.777 1.491.322 175.883 - - 4.245.160
- - 57.434 1.857.699 - - 5.097.320
- - 428.086 - - - -
- 227.366 - - - - -
- - 254.559 - - - -
1.287.037 195.402.948 8.972.549 7.764.378 - - 36.664.202
19.330.573 - 12.135.245 366.865 - - 98.772
- 1.540.834 - - - - -
- - 9.897.456 - - - -
3.147 - - - - - -
- - - - 155.495 - -
27.635.470 200.403.017 48.991.710 10.354.490 180.202 1.639.370 46.148.760
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1 Ocak - 31 Aralik 2013

Finansal Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2012

iligkili taraflarla olan alim islemleri Alimlar Alimlar
Ana ortak
Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi 524.580 483.480
Ana ortagin istirakleri/bagl ortakliklari
Esdas-Elektronik Sis. Destek San. ve Tic. A.S. 321.830 1.419.045
Havelsan Ehsim-Elektronik Harp Sis. Muh. Tic. A.S. 842.420 259.481
Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. 2.889.537 54.964
Havelsan Teknoloji Radar San. ve Tic. A.S. 3.169.534 2.938.233
isbir Elektrik San. A.S. 3.485.237 6.509.423
Mercedes-Benz Turk A.S. 1.845.996 819.989
Netas Telekomunikasyon A.S. 21.888.888 26.313.915
STM-Savunma Teknolojileri Muh. ve Tic. A.S. 279.636 5.426.465
Tusas-Turk Havacilik ve Uzay San. A.S. 164.993 449.474
Bagl ortakliklar
ASELSAN Baku 340.281 890.871
Mikroelektronik Ar-Ge Tas. ve Tic. Ltd. Sti. 4.280.597 2.445.126
Bagli menkul kiymetler
Aspilsan-Askeri Pil San. ve Tic. A.S. 2.733.635 3.367.103
Roketsan-Roket San. ve Tic. A.S. 60.542.851 98.600
Sube
ASELSAN Guney Afrika Subesi 3.668.989 1.680.721
s ortakliklari ve is ortakliklarindaki iliskili taraflar
IGG ASELSAN Integrated Systems 2.707.606 -
Kazakhstan ASELSAN Engineering -KAE 2.868 1.293.716
KADDB Investment Group PSC - 23.566
ASELSAN Middle East PSC Ltd 1.745.790 -
111.435.268 54.474.172
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1 Ocak - 31 Aralik 2012

lliskili taraflarla olan satis islemleri Satiglar Satiglar

Ana ortak

Turk Silahl Kuvvetlerini Gucglendirme Vakfi 4.782.175 5.885.442

Ana ortagin istirakleri/bagl ortakliklari

Esdas-Elektronik Sis. Destek San. ve Tic. A.S. 18.988 10.021

Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. 19.666.170 48.246.751

Havelsan Teknoloji Radar San. ve Tic. A.S. 8.095 5.434

isbir Elektrik San. A.S. - 36.500

Netas Telekominikasyon A.S. - 598

STM-Savunma Teknolojileri Muh. ve Tic. A.S. 18.701.468 10.168.111

Tusas-Turk Havacilik ve Uzay San. A.S. 39.818.362 24.796.467

TEI-Tusas Motor Sanayii A.S. - 7.865

Bagl ortakliklar

ASELSAN Baku 121.294 672.166

Mikroelektronik Ar-Ge Tas. ve Tic. Ltd. $ti. 199.091 180.578

Bagli menkul kiymetler

Aspilsan-Askeri Pil San. ve Tic. A.S. - 131.600

Heas-Havaalani isletme ve Havacilik End. A.S. - 4.196

Roketsan-Roket San. ve Tic. A.S. 76.253.422 66.689.047

s ortakliklari ve is ortakliklarindaki iliskili taraflar

International Golden Group 27.067.397 85.881.968

IGG ASELSAN Integrated Systems 1.084.717 3.281.101

Kazakhstan Engineering - 11.863.198

Kazakhstan ASELSAN Engineering -KAE 53.981.448 12.184.351

ASELSAN Middle East PSC Ltd 12.612.298 3.147

254.314.925 270.048.541
Faiz Orani Orijinal

31 Aralik 2013 Vade (%) Para Birimi_TL Karsilhigi

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar

is Ortakliklari

Kazakhstan ASELSAN Engineering -KAE Ocak 2014 3,8-4,41 USD 32.680.623

Sube

ASELSAN Guney Afrika Subesi Ocak 2014 4,76 ZAR 90.646
32.771.269

Faiz Orani Orijinal

31 Aralik 2012 Vade (%) Para Birimi TL Karsihgi

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar

is Ortakliklari

Kazakhstan ASELSAN Engineering -KAE Ocak 2013 3,8-4,41 USD 18.512.763

Sube

ASELSAN Guney Afrika Subesi Ocak 2013 4,76 ZAR 217.870
18.730.633

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortaklik Mikes A.S. lehine vermis oldugu teminat mektubu tutar

53.357.500 TL'dir (31 Aralik 2012: 44.565.000 TL) (Not 14).

Konsolidasyon kapsamina girmeyen bagl ortaklik Mikroelektronik Ar-Ge Tas. ve Tic. Ltd. Sti. lehine vermis oldugu
teminat mektubu tutari ise 988.000 TL'dir (31 Aralik 2012: 438.000 TL) (Not 14).
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5. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar

Grup’un ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar (Not 4)

Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis alacaklar
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis alacaklar
- iligkili taraf (Not 4)

Alacak senetleri

Ticari alacaklar ve alacak senetleri reeskontu (-)

Diger ticari alacaklar

SuUpheli ticari alacaklar karsihgi (-)

Uzun vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 4)

Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis alacaklar
Devam eden insaat stzlesmelerine iliskin fatura edilmemis alacaklar
- iliskili taraf (Not 4)

Alacak senetleri

Ticari alacaklar ve alacak senetleri reeskontu (-)

31 Aralik 2013

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2012

455.002.013 306.241.128
144.530.836 58.410.923
157.715.412 152.893.028
626.203 7.800.198
2.019.535 2.131.621
(1.458.796) (1.127.796)
33.088 4.901
(2.221.896) (1.985.839)
756.246.395 524.368.164

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

48.386.358 22.413.157
564.224 2.714.378
265.534.652 197.078.422
25.828.663 24.921.092

- 373.698
(1.577.190) (383.347)
338.736.707 247.117.400

Grup’un supheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi itibariyla karsilik
Doénem icinde ayrilan karsilik
Konusu kalmayan karsilik

Donem sonu itibariyla karsilik

Ticari alacaklarin sektérel dagiimi asagidaki gibidir:

Kamu alacaklari

Ozel sektér alacaklari
Yurt digl alacaklar
Toplam alacaklar

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

1.985.839 2.056.726
236.914 857
(857) (71.744)
2.221.896 1.985.839

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

561.853.149 488.005.407
266.514.035 144.438.253
266.615.918 139.041.904
1.094.983.102 771.485.564

Kamu alacaklari, Milli Savunma Bakanlgi, Savunma Sanayii MUstesarligi ve diger kamu kuruluslarindan olan alacaklari
temsil etmektedir. Grup tarafindan yapilan isler sézlesmelere dayall olup bunun disinda musterilerden ek bir teminat

alinmamaktadir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve duzeyine iligkin agiklamalar Not 29’da verilmistir.
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b) Ticari borclar

Grup’un ticari borglarinin detayl asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari borglar

Devam eden insaat stzlesmelerine iliskin fatura edilmemis borclar
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis borclar -
iliskili taraf (Not 4)

iliskili taraflara borglar (Not 4)

Borg senetleri

Ticari borclar ve bor¢ senetleri reeskontu (-)
Diger ticari borglar

Uzun vadeli ticari borclar

279.899.705 163.064.174
90.119.079 83.664.782
1.466.911 32.486.209
14.798.894 16.505.501
6.748.296 34.412
(1.729.224) (641.475)
2.144.441 478.457
393.448.102 295.592.060

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari borglar

Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis borclar
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis borclar -
iliskili taraf (Not 4)

Borc senetleri )

Ticari borglar ve borc senetleri reeskontu (-)

O Baskent Organize Sanayi Bolgesi arsasi igin verilen borg senedidir.

6. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

6.141.424 7.557.931
842.181 1.921.135

- 1.639.370
6.262.069 -
(1.082.298) (103.683)
12.163.376 11.014.753

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Vergi dairesinden alacaklar ©
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 4)
Verilen depozito ve teminatlar

Diger

O Agirlikli olarak KDV iadesine iligkin alacaklar olup bir sonraki hesap déneminde 6denecek vergilerden mahsup edilmeleri 6ngértlmektedir.

Uzun vadeli diger alacaklar

42.557.843 21.397.392
32.771.269 18.730.633
348.801 256.502
5.835.083 2.323.390
81.512.996 42.707.917

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

197.085

176.799




134 ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Tark Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir)

b) Diger borclar

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2013

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2012

Kisa vadeli diger bor¢lar

Alinan depozito ve teminatlar

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar (Not 4)
Ortaklara borclar (Not 4)

Uzun vadeli diger borclar

393.947 812.571
24114 14.261
30.320 24.707

- 155.495

448.381 1.007.034

Alinan depozito ve teminatlar

7. STOKLAR

Hammadde
Yari mamuller
Mamuller
Diger stoklar
Ticari mallar

Yoldaki mallar
Stok de@er dusuklugu karsiligi (-)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

30.518

20.326

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

332.256.254 337.325.150
222.874.833 1565.786.545
41.372.762 37.023.242
12.804.786 12.614.279
7.007.692 11.754.173
37.585.022 38.518.041
(8.051.806) (8.198.536)
645.849.543 584.822.894

(*) Grup’un yoldaki mallar stoklari ithalat sekillerine ait mulkiyeti ve riski satici firmadan ¢iktigi anda Grup’a gegen stoklari icermektedir.

Grup, net gerceklestirilebilir degerin maliyet degerinden disutk kaldigi veya uzun stredir hareket gérmedigi durumlar

icin stok de@er dusuklugu karsiligr ayirmistir.

Grup, cari yil icerisinde mamul, yari mamul ve hammadde stoklarinda net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan
stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 7.879.728 TL (31 Aralik 2012: 3.067.066 TL) tutarinda stok deger dustkltgu karsiligi

ayriimistir.

Grup, 8.026.458 TL degerindeki 6nceki senelerde kayitlara alinan stok deger disuklugunua cari yil icerisinde ters
cevirmistir (31 Aralik 2012: 121.528 TL). Ters cevrilen de@er dusukltgu geliri, gelir tablosunda satilan malin maliyeti

hesabina dahil edilmistir.

Stok deger dustkltgu karsilhgr hareketleri:

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Doénem basi itibariyla karsilk
Konusu kalmayan karsilik

Dénem icinde ayrilan karsilik
Doénem sonu itibariyla karsilik

8.198.536 5.252.998
(8.026.458) (121.528)
7.879.728 3.067.066
8.051.806 8.198.536
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8. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Stok alimii¢in verilen siparis avanslari

iliskili taraflara stok alimi icin verilen kisa vadeli siparis avanslari
(Not 4)

Gelecek aylara ait giderler

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Stok alimiicin verilen siparis avanslari

iliskili taraflara stok alimi icin verilen uzun vadeli siparis avanslari
(Not 4)

Sabit kiymet alimii¢in verilen siparis avanslari

Gelecek yillara ait giderler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari

Iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not 4)
Gelecek aylara ait gelirler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

222.473.292 216.486.676
26.758.793 17.418.187
28.137.062 30.939.947

277.369.147 264.844.810

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

65.361.147 50.003.569
179.437.416 200.403.017
24.325.736 23.064.914
5.315.352 2.641.726
274.439.651 276.113.226

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

192.644.590 132.362.456
13.211.920 10.354.490
8.178.493 3.026.317
214.035.003 145.743.263

Kisa vadeli alinan siparis avanslari 43 adet musteriden olusmakta olup, (31 Aralik 2012: 48 mUsteri) en yUksek bakiyeli ik 10
mUsteriye ait siparis tutari toplam avansin %98,75'ini (31 Aralik 2012: %96,96) olusturmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari

iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not 4)
Gelecek yillara ait gelirler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1.124.223.301
37.801.793
1.975

995.791.348
46.148.760
28.962

1.162.027.069

1.041.969.070

Uzun vadeli alinan siparis avanslar 25 adet musteriden olusmakta olup, (31 Aralik 2012: 29 mUsteri) en yuksek bakiyeli ilk

10 musteriye ait siparis tutari toplam avansin %99,84°0nu (31 Aralik 2012: %99,64) olusturmaktadir.
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri ve yeniden degerleme

1 Ocak 2013 tarihi itibariyla agilis bakiyesi
Alimlar

Yeniden degerleme fonu

Cikiglar

Transferler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kapanis
bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2013 tarihi itibariyla acilis bakiyesi
Donem gideri

Cikiglar

Transferler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kapanis
bakiyesi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla net defter
degeri

¢
(*

Finansal Bilgiler

Yeralti ve

Arsa ve yeristi Tesis makina
araziler diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar
19.680.542  14.067.553 145.621.719 466.325.620 3.552.228
4.000.000 1.194.382 293.096  56.448.824 8.593
187.053.422 - - - -
- (18.661) - (1.597.863) (26.503)
- - - 196.490 -
210.733.964 15.243.274 145.914.815 521.373.071 3.534.318
- 6.789.474  48.106.382 285.285.614 2.516.695
- 655.962 4.980.945  30.766.458 391.102
- (11.429) - (1.492.927) (26.503)
- - - (67) -
- 7.434.007  53.087.327 314.559.078 2.881.294
210.733.964 7.809.267  92.827.488 206.813.993 653.024

2.068.070 TL ve aktiflestirilen kur farki geliri tutari 820.000 TL). (Not 12)

) Diger maddi duran varliklarin net defter de@erinin 17.889.997 TL'si Grup tarafindan imal edilen kalip model aparatlardan olugsmaktadir (31 Aralik 2012: 14.267.299 TL).
*) Cari ddénemde aktiflestirilen finansman gideri tutari 4.658.230 TL ve aktiflestirilen kur farki gideri tutar 17.082.807 TL'dir (31 Aralik 2012: Finansman gideri tutari
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Déseme ve Diger maddi ) Yapilmakta olan
demirbaslar duran varliklar © Ozel maliyetler yatirimlar Toplam
87.113.705 39.615.189 5.173.031 68.089.222 849.238.809
5.546.031 7.088.571 25.251 114.846.065 189.450.813
- - - - 187.053.422
(863.325) - - (79.009) (2.585.361)
7.580 501 - (204.571) -
91.803.991 46.704.261 5.198.282 182.651.707 1.223.157.683
66.392.027 25.331.928 2.723.953 - 437.146.073
5.676.616 3.467.771 447.723 - 46.386.577
(832.308) - - - (2.363.167)
(434) 501 - - -
71.235.901 28.800.200 3.171.676 - 481.169.483
20.568.090 17.904.061 2.026.606 182.651.707 741.988.200
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Maliyet degeri
1 Ocak 2012 tarihi itibariyla agilis bakiyesi

Alimlar

Cikiglar

Transferler

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kapanis
bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2012 tarihi itibariyla agilis bakiyesi
Doénem gideri

Cikislar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kapanis
bakiyesi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla net defter
degeri

Finansal Bilgiler

Yeralti ve

Arsa ve yeristi Tesis makina
araziler diizenleri Binalar  ve cihazlar Tasitlar
19.680.542  12.495.005 145.064.985 417.601.131 3.659.050
- - 58.400  47.866.251 285.294
- - (4.108) (195.564) (392.116)
- 1.572.548 502.442 1.053.802 -
19.680.542  14.067.553 145.621.719 466.325.620 3.552.228
- 6.166.921 43.101.399 260.103.818 2.366.299
- 622.553 5.005.805  25.334.663 459.291
- - (822) (152.867) (308.895)
- 6.789.474  48.106.382 285.285.614 2.516.695
19.680.542 7.278.079  97.515.337 181.040.006 1.035.533
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Déseme ve Diger maddi ) Yapilmakta olan
demirbaslar duran varliklar Ozel maliyetler yatinnmlar Toplam
80.546.215 34.911.404 4.717.698 28.110.666 746.786.696
6.076.053 - 98.603 52.811.101 107.195.702
(67.853) (55.088) - (4.005.984) (4.720.713)
559.290 4.758.873 356.730 (8.826.561) (22.876)
87.113.705 39.615.189 5.173.031 68.089.222 849.238.809
61.135.751 21.713.054 1.854.398 - 396.441.640
5.267.554 3.643.292 869.555 - 41.202.713
(11.278) (24.418) - - (498.280)
66.392.027 25.331.928 2.723.953 - 437.146.073
20.721.678 14.283.261 2.449.078 68.089.222 412.092.736
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Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Pazarlama giderleri 465.462 530.159
Genel yénetim giderleri 5.225.7583 4.416.103
Stoklar 17.950.069 14.656.433
Satislarin maliyeti 22.745.293 21.600.018
46.386.577 41.202.713

Grup’un arazi ve arsalarinin gercede uygun deger él¢timleri

Grup’un sahip oldugu arsalar, yeniden degerlemis ve gercede uygun degerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2013 itibariyla
Grup’un mulkiyetinde bulunan arsalarin gercege uygun dederi, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Yatirim
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan gergeklestirilimistir. Yatinm Gayrimenkul Degerleme A.S., SPK tarafindan
yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir. Sahip olunan
arsalarin gercege uygun degeri “Piyasa Degeri Yaklasimina (Emsal Karsilastirma Yéntemine)” gore belirlenmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsalara iliskin bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin gercege uygun
deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
31 Aralik 2013 TL TL TL
Macunkoy 131.213.964 - - 131.213.964
Akyurt 72.140.000 - - 72.140.000
Ogulbey 7.165.000 - - 7.165.000
Golbek 200.000 - - 200.000
Denizli 15.000 - - 15.000

210.733.964 - - 210.733.964
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10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri
1 Ocak 2013 tarihi itibariyla agilis bakiyesi
Alimlar

Cikiglar
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi

Itfa Paylari
1 Ocak 2013 tarihi itibariyla agilis bakiyesi

Donem gideri

Cikiglar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi
31 Aralik 2013 tarihi itibarlyla net defter degeri

(*) Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarini icermektedir.

Maliyet Degeri

1 Ocak 2012 tarihi itibariyla acilis bakiyesi
Alimlar

Cikiglar

Transferler

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi

Itfa Paylari
1 Ocak 2012 tarihi itibariyla acilis bakiyesi

Donem gideri

Cikislar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla net defter degeri

(*) Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarini icermektedir.
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Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Haklar giderleri varhklar© Toplam
18.185.015 337.190.061 50.346.071 405.721.147
25.858 113.815.180 10.115.010 123.956.048
(5.476) (15.981.345) (964) (15.987.785)
18.205.397 435.023.896 60.460.117 513.689.410
17.971.864 50.791.899 39.269.887 108.033.650
69.289 28.225.653 7.871.545 36.166.487
(5.476) (3.311.932) (964) (3.318.372)
18.035.677 75.705.620 47.140.468 140.881.765
169.720 359.318.276 13.319.649 372.807.645

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Haklar giderleri varliklar © Toplam
18.185.015 194.050.788 40.948.728 253.184.531
- 149.757.904 9.462.372 159.220.276
- (6.618.631) (87.905) (6.706.536)
- - 22.876 22.876
18.185.015 337.190.061 50.346.071 405.721.147
17.906.747 30.855.811 32.221.716 80.984.274
65.117 19.936.512 7.079.530 27.081.159
- (424) (31.359) (31.783)
17.971.864 50.791.899 39.269.887 108.033.650
213.151 286.398.162 11.076.184 297.687.497
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Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Pazarlama satis ve dagitim giderleri 11.756 151.049
Genel yénetim giderleri 2.804.097 2.690.676
Arastirma ve gelistirme giderleri 28.231.991 19.936.833
Stoklar 2.922.900 2.401.721
Satislarin maliyeti 2.195.743 1.900.880
36.166.487 27.081.159

11. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Konsolide finansal durum tablosunda kisa ve uzun vadeli yukumlulUkler icerisinde g&sterilen ertelenmis tesvik gelirleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli devlet tesvik ve yardimlar 11.280.034 7.433.936
Uzun vadeli devlet tesvik ve yardimlari 1.878.514 785.936
13.158.548 8.219.872

Devlet tesvik ve yardimlari, bilango tarihi itibariyla devam eden projeler icin Grup tarafindan elde edilen tesvik
tutarlarindan, ilgili projelerin tamamlanan kisimlarina iliskin maliyetlerin distlmesi sonucunda kalan tesvigin hak
edilmemis kismini ifade etmektedir.

Tesvik gelirleri, Grup’un yurittigu projeler ile ilgili olarak TUBITAK'In Ar-Ge tesvik kabul yazisina istinaden tahakkuk
ettirilen tesviklerden olusmaktadir.

Grup “Arastirma-Gelistirme Projeleri Kapsaminda izlenip Degerlendirilebilen Giderlerin Belirli Bir Oraninin Karsilanmasi
veya Bu Projelere Sermaye Deste§i Saglanmasi” hakkinda Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun “Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge)Yardimina lliskin Teblig / Teblig No: 98/10” kapsaminda Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) araciligiyla Dis Ticaret Mustesarhigi’nin (DTM) uygun goériasUne istinaden
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! “Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu”’ndan sermaye destegi almaktadir.

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Nisan 2008 tarihinden itibaren yUrarlige giren 5746
sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun ile 193 sayili Kanunun 89’uncu maddesinin
birinci fikrasinin (9) numarall bendi ile 5520 sayill Kanunun 10’'uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan
ve arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin vergi matrahindan indiriimesinde dikkate alinan %40 orani, arastirma ve
gelistirme harcamalari tutarinin %1000 olarak degistirilmistir. Hesaplanan arastirma ve gelistirme indirimi ticari kazancin
tespitinde indirim konusu yaplilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan
arastirma ve gelistirme indirimi tutari sonraki hesap ddnemlerine devredilir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda

Vergi Usul Kanunu’na gére her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir. ilgili kanunun 8'inci
maddesine goére arastirma ve gelistirme harcamalarinin tamami 31 Aralik 2023 tarihine kadar ticari kazancin tespitinde
indirim konusu yapilabilecektir.

4691 Sayill Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasindan
yararlaniimaktadir. Gelir vergisi stopajl tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge ve yazilim personeli
Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma ddenmeyerek yararlaniimaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanclar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.
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12. BORCLANMA MALIYETLERI

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli 6lcide zaman isteyen varliklar icin varhgin maliyetine dahil edilen
toplam borclanma gideri 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil igin 21.741.037 TL'dir (31 Aralik 2012: 2.888.070 TL)

(Not 9).

SSM’den alinan toplam 65.000.000 ABD Dolari tutarindaki yatirm kredisinin (2011: 40.000.000 ABD Dolari, 2013:
25.000.000 ABD Dolarn) kur farki gideri TMS 23 “Borglanma Maliyetleri Standardi”’nca aktiflestiriimesine izin verildigi
Olcude finansal durum tablosu ile iliskilendiriimektedir. Standartca aktiflestiriimesi mumkudn olmayan kur farki gideri

ise gelir tablosu ile iliskilendiriimektedir. Cari dénemde 40.000.000 ABD Dolari tutarindaki SSM kredisinde belirlenen
aktiflestirme tavan asimi olmadigi icin 31 Aralik 2013 raporlama dénemi itibariyla bu kredinin kur farki giderinin tamami
aktiflestirilmistir. 25.000.000 ABD Dolari tutarindaki SSM kredisinde ise, belirlenen aktiflestirme tavanina gére 5.695.193
TL tutarinda asim gerceklestigi icin, 31 Aralik 2013 raporlama dénemi itibariyla bu tutar gelir tablosunda gider kalemi

olarak yer almistir.
13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsiliklar
31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger kisa vadeli karsiliklar

Gecikme cezasi gider karsiligi 9.238.648 11.738.479
Dava gider karsiligi 445573 846.568
Garanti gider karsilig 72.626.865 57.925.813
Maliyet gider karsiligi 1.386.218 2.101.899
Sigorta gider karsilig 4.135.875 3.321.929
Diger 1.140.291 829.566

88.973.470 76.764.254

Gecikme cezasl nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Doénem basi itibariyla karsilik 11.738.479 9.997.244
Doénem icinde ayrilan karsilik 9.392.825 1.996.180
Konusu kalmayan karsilik (11.892.656) (254.945)
Doénem sonu itibariyla karsilik 9.238.648 11.738.479
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Devam etmekte olan davalar icin ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

Doénem basi itibariyla karsilik 846.568 1.062.588
Doénem icinde ayrilan karsilik 95.486 165.000
Konusu kalmayan karsilik (496.481) (381.020)
Doénem sonu itibariyla karsilik 445.573 846.568

Garanti giderleri icin ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak tarihi itibariyla acilis bakiyesi 57.925.813 53.341.666
Doénem icinde ayrilan karsilik 52.765.333 40.621.741
Konusu kalmayan karsilik (38.064.281) (36.037.594)
Donem sonu itibariyla karsilik 72.626.865 57.925.813

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gecikme cezasi gider karsiligi 2.850.210 9.039.061

Gecikme cezasl nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak-31 Aralik 2012
Donem basi itibariyla karsilik 9.039.061 11.128.448
Konusu kalmayan karsilik (6.188.851) (2.089.387)
Doénem sonu itibariyla karsilik 2.850.210 9.039.061




Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari

ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu 145

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Tark Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir)

b) Hukuki davalar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup hukuk musavirliginin beyan yazilarina gére, Grup tarafindan ve/

veya Grup aleyhine aciimis olan dava ve icra takipleri asagida 6zetlenmistir:

Aciklama

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Grup tarafindan acilmis olan ve halen devam eden davalar
Grup tarafindan yUratllen icra takipleri

Grup aleyhine aciimis ve halen devam eden her turla davalar
Doénem icinde lehe sonuclanan ve kesinlesen davalar
Doénem icinde aleyhe sonuclanan ve kesinlesen davalar

o O U W®

[©)

14. TAAHHUTLER

a) Alinan teminatlar

3.757.739
5.048.050
445.573
1.019.456
430.231

31 Aralik 2013

4.636.063
3.231.786
846.568
212.000
100.000

31 Aralik 2012

Musterilerden alinan teminat mektuplar
Saticilardan alinan teminat mektuplari
Mdusterilerden alinan teminat senetleri
Saticilardan alinan teminat senetleri
MUsterilerden alinan teminat ¢ekleri
Saticilardan alinan teminat cekleri
Mdasterilerden alinan ipotekler

1.388.066 1.291.900
567.030.787 485.747.109
17.630.657 29.917.770
3.773.895 3.518.112
6.000 6.000
64.460 57.639
599.600 739.600
590.493.465 521.278.130
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b) Verilen teminatlar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 TL karsihgi TL ABD Dolari
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
-Teminat 5.248.241.056 739.909.613 1.368.123.658
-Rehin - - -
-lpotek - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
-Teminat 53.357.500 - 25.000.000
-Rehin - - -
-lpotek - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yarutdlmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutari
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-lpotek - - -
D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-lpotek - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
-Teminat 988.000 988.000 -
-Rehin - - -
-lpotek - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-lpotek - - -
Toplam 5.302.586.556 740.897.613 1.393.123.658
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Avro BAE Dirhemi Polonya Zlotisi Hindistan Rupisi ingiliz Sterlini

501.172.743 26.759.651 2.424.322 79.694.000 27.562.855

501.172.743 26.759.651 2.424.322 79.694.000 27.562.855
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Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin zkaynaklara orani 31 Aralik 2013 itibariyla %0,06'dr.

31 Aralik 2012 TL karsihgi TL ABD Dolari
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari
-Teminat 4.106.239.271 564.351.344 1.317.424.829
-Rehin - - -
-lpotek - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
-Teminat 44.565.000 - 25.000.000
-Rehin - - -
-Ipotek - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuratiimesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutar
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-lpotek - - -
D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-Ipotek - - -
i. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
-Teminat 438.000 438.000 -
-Rehin - - -
-Ipotek - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-Ipotek - - -
Toplam 4.151.242.271 564.789.344 1.342.424.829

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2012 itibariyla %0,03 ‘dur.
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Avro BAE Dirhemi Polonya Zlotisi Hindistan Rupisi

500.206.017 26.759.651 2.424.322 82.006.151

500.206.017 26.759.651 2.424.322 82.006.151
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2013

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2012

Personele borclar
Odenecek SGK primleri
Odenecek vergi, harg ve fonlar

2.168.590 1.768.168
9.565.489 8.159.366
7.492.520 6.157.532
19.226.599 16.085.066

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yillik izin ve fazla mesai karsilgi

25.395.640

18.656.924

Yillik izin ve fazla mesai karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Doénem basi itibariyla karsilik
Konusu kalmayan karsilik
Doénem icinde ayrilan karsilik

Doénem sonu itibariyla karsilik

18.656.924 13.993.659
(11.023.503) (9.044.374)
17.762.219 13.707.639
25.395.640 18.656.924

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsiligi
Emeklilik tazminati karsihgi

97.341.311 94.969.281
9.726.504 9.465.151
107.067.815 104.434.432

Kidem tazminati ve emeklilik tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Doénem basi itibariyla karsilik
Aktleryal kayip/kazang
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Odenen tazminatlar

Dénem sonu itibariyla karsilik

104.434.432 73.537.472
(11.637.395) 16.469.895
6.469.027 32.300.065
13.652.787 (12.953.148)
(5.751.036) (4.919.852)
107.067.815 104.434.432

Kidem tazminati karsiligi:

Yararlukteki Is Kanunu hukumleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yukumlulugu vardir. Ayrica, halen yarurlikte bulunan
506 sayill Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile
degisik 60'inct maddesi hukmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yukumlulugu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili

kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan cikarilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) tavanina tabidir.
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Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak
2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.438,22 TL tavan tutar dikkate alinmistir.

Kidem tazminati yakumlaligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihgi, Sirket'in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakamlultk tutarinin bugtnkt degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yakdmltltklerinin, tanimlanmis
fayda planlar kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6éngoérar. Bu dogrultuda, toplam
yukudmlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz orani (%) 10,07 7,25
Enflasyon orani (%) 6,37 5,00
iskonto orani (%) 3,48 2,14
Emeklilik olasiliginin tahmini icin kullanilan oran (%) 98,92 99,09
16. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger dénen varliklar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Devreden KDV ) 156.974.183 143.136.419
Diger KDV 8.145.372 10.344.366
Pesin 6denen vergi ve fonlar 234.325 1.139.471
Is avanslari 358.294 281.869
Bloke mevduatlar 18.805.762 19.361.643
Diger 384.646 339.819
184.902.582 174.603.587

O Ulusal gtivenlik kuruluslarina (MSB, SSM vb.) mal teslimi ve hizmet ifalarinda bulunacak mukelleflere (YUklenicilere/Grup’a), kapsam ve niteligi alicilar (ihale makami) tarafindan
onaylanacak mal teslimleri ve hizmet itfalari 12 Subat 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 112 Seri No.lu Katma Deg@er Vergisi Genel Tebligi ile 1 Mart 2009 tarihinden
itibaren Katma Deger Vergisinden (KDV) istisna edilmistir. Bu tutarlar genellikle nakden geri tahsil edilmeyip diger vergi borclarina mahsup edilmektedir.

(1007 ve Avrupa Birligi projeleri kapsaminda bankalarda bloke mevduat olarak degerlendirilen tutarlardir.

b) Diger duran varliklar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pesin 6denen vergi ve fonlar 4.654.744 2.523.856
c) Diger kisa vadeli yakdmlulukler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Odenecek vergi, harg ve fonlar 2.814.105 3.778.203
Diger 83.168 26.409

2.897.273 3.804.612
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17. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sermaye

Ortaklar Pay (%) 31 Aralik 2013 Pay (%) 31 Aralik 2012
Tark Silahl Kuvvetlerini

Guclendirme Vakfi 84,58 422.912.812 84,58 422.912.812
Diger ortak (Axa Sigorta A.S.) 0,12 577.846 0,12 577.846
Halka arz edilen paylar 15,30 76.509.342 15,30 76.509.342
Nominal sermaye 100 500.000.000 100 500.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 98.620.780 98.620.780
Enflasyona goére duzeltilmis sermaye 598.620.780 598.620.780

Sirket’in nominal sermayesi 500.000.000 TL olup, her biri 1 kurus itibari degerde 50.000.000.000 adet paya bolinmustur.
Paylarin 30.272.727.273 adedi A Grubu, 19.727.272.727 adedi B Grubu paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami

nama yazilidir. A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylar olup, Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin 6'si A Grubu imtiyazli pay
sahiplerinden veya onlarin gésterdigi adaylar arasindan segilmektedir. Ayrica, yeni pay ¢ikarilirken A Grubu nama

yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki orani muhafaza edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine gére secilen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri digindaki diger Yénetim Kurulu UGyeleri A Grubu imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin
gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’na goére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedekler, tim yedekler tarihi (enflasyona gére endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar,
gecmis dénem yillik k&rin %5’i oraninda ayrilir. Pay sahiplerine %5 oraninda kar payi 6dendikten sonra pay sahipleri ile
calisanlara dagitilan toplam tutarin %10’u genel kanuni yedek akgeye eklenir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup’un kardan ayrilan kisittanmis yedekleri, yasal yedeklerden olusmaktadir. Grup’un
yasal yedekler toplami 69.677.755 TL'dir (31 Aralik 2012: 52.071.680 TL).

Gecmis yil kar/zararlari

Net dénem kari disindaki birikmis kéarlar ve &zleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olaganustt yedekler gegcmis yil
karlari hesabinda gosterilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket'in gegmis yil karlari hesabinda gosterilen olaganustt
yedekler bakiyesi 508.504.057 TL'dir (31 Aralik 2012: 359.696.952 TL). Sirket’in bilanco tarihi itibariyla yasal kayitlarinda
bulunan dénem kari 79.566.382 TL (31 Aralik 2012: 244.902.216 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplam tutari 521.044.181 TL olup detaylari asagidaki gibidir (31 Aralik 2012: 364.393.120 TL).

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sermaye yedekleri ve olagantstl yedekler 521.044.181 364.393.120

Kéar Dagitimi

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’'nda konsolide finansal tablolara gére kar dagitimina esas olan
306.378.584 Tl'den toplam 17.595.111 TL tutarinda yedek akce ayriimasina, ortaklara temettu tutar olarak 78.500.000
TL nakit dagitiimasina ve kalan 210.283.473 TL'nin Grup bulnyesinde birakilmasina karar verilmistir. Bu suretle 1 TL
nominal degerinde beher hisse senedi icin nakit temettl tutar 0,157 tam TL'dir (31 Aralik 2012: 0,093 tam TL).

Ayrica, 3 Nisan 2013 tarihinde yapilan AselsanNet Genel Kurul Toplantis’'nda, AselsanNet’in 2012 yili net dénem kari
Uzerinden 50.000 TL tutarinda kéar payi dagitiimasina karar verilmistir. Sirket’in, Mikes'in ve AselsanNet’in yukarida
bahsedilen kar dagitimi ve transferleri sonucu Grup blnyesinde birakilan toplam tutar 197.057.557 TL'dir. (31 Aralik
2012: 104.857.942 TL).



Finansal Bilgiler ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu 153

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2013 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tdm tutarlar aksi belirtiimedikc¢e Tark Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir)

2013 yili icerisinde ortaklara 100 adet hisse basina 0,157 TL temettl ( 78.500.000 TL toplam temettt) 6denmistir (31
Aralik 2012: 100 adet hisse basina 0,093 TL, toplam ddenen temettl 46.456.739 TL). Cari yila iliskin olarak, Grup
Yoénetimi, 5 Mart 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile 100 adet hisse basina 0,05 TL temettl édemesi yapiimasini
planlamaktadir. Bu temettl 6demesi Genel Kurul’da hissedarlarin onayina sunulacak olup konsolide finansal tablolara
hentz yukumldlik olarak yansitiimamistir. Odenmesi beklenen toplam temettt tutari 25.000.000 TLdir.

18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasllat 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Yurt i¢i satiglar 1.773.479.945 1.362.700.772
Yurt digl satislar 398.126.535 271.984.690
Diger gelirler 1.388.349 542.235
Satistan iadeler (-) (541.838) (1.247.670)
Satis iskontolar (-) (892.138) (1.067.402)
Diger indirimler (-) (135.557) (16.258)

2.171.425.296

1.632.896.367

b) Satiglarin maliyeti (-) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak- 31 Aralik 2012
ilk madde ve malzeme giderleri 609.698.452 606.580.057
Personel giderleri 80.606.786 64.786.741
Genel Uretim giderleri 94.176.117 76.833.732
Projelere iliskin garanti, gecikme ve zarar karsiliklari 53.220.440 12.399.228
Yari mamullerdeki degisimi (67.088.288) (32.555.154)
Mamul stok degisimi (4.349.520) 4.777.998
Gelistirme giderleri © 583.051.423 394.738.961
Satilan hizmet maliyeti 93.941.713 69.952.622
Satilan ticari mal maliyeti 18.072.977 7.267.250
Diger satislarin maliyeti 151.311.053 29.803.373

1.612.641.153

1.234.584.808

O Gelistirme giderleri, ilk madde malzeme giderleri, tasarim giderleri, personel giderleri, amortisman ve itfa paylarindan olugmaktadir.
19. INSAAT SOZLESMELERI
31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Devam eden igler Uzerindeki maliyetler arti kayda alinan karlar

eksi zararlar 5.229.103.266 3.795.068.027
Eksi: gerceklesen hakedisler (4.871.826.507) (3.532.086.783)
Toplam 357.276.759 262.981.244
Devam eden sozlesmelere iligkin varliklar (Not 5) 449.704.930 382.692.740
Devam eden s6zlesmelere iliskin yukumlalikler (Not 5) (92.428.171) (119.711.496)

357.276.759 262.981.244
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20. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri(-)

a) Genel yonetim giderleri (-)

Personel gideri
Amortisman ve itfa giderleri
Tamir bakim gideri
Elektrik gideri

Personel tagsima gideri
Kurs ve seminer gideri
Sigorta gideri
Danismanlik gideri
Personel yemek gideri
Klcuk demirbas gideri
Ekspertiz ve istisare gideri
Kira gideri

Diger

b) Pazarlama giderleri (-)

Personel gideri

Damga vergisi karar pulu gideri
Yurt digl yolculuk gideri
Sergi fuar gideri

Nakliye ve teslimat gideri
Reklam gideri

Sigorta gideri

Komisyon gideri
Amortisman ve itfa paylari
Ambalaj gideri

Yurt ici yolculuk gideri
Esantiyon gideri

Elektrik gideri

Tamir bakim gideri

Temsil ve agirlama gideri
Personel tasima gideri
Kira gideri

Diger

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

(103.256.327)

(95.892.522)

(38.427.719) (38.222.739)
(63.852.597) (63.894.076)
(205.536.643) (198.009.337)

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

(74.537.509) (67.469.122)
(8.029.850) (7.106.779)
(1.389.436) (1.921.208)
(3.798.160) (3.483.458)
(1.582.146) (1.508.462)

(482.943) (615.228)
(1.358.453) (1.144.595)
(94.560) (1.282.276)
(871.423) (855.859)
(162.877) (243.135)
(1.389.843) (1.089.724)
(1.301.178) (1.140.352)
(8.257.949) (8.032.324)
(103.256.327) (95.892.522)

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

(12.527.664) (13.639.439)
(4.532.307) (6.183.853)
(1.362.469) (2.120.903)
(4.634.572) (2.012.266)
(3.317.086) (1.464.806)
(1.713.123) (1.547.250)
(431.919) (477.273)
(4.121.389) (3.930.913)
(477.218) (681.208)
(600.948) (604.358)
(454.943) (408.509)
(685.516) (641.981)
(420.126) (384.440)
(213.690) (268.473)
(469.885) (274.676)
(239.533) (262.196)
(183.764) (187.362)
(2.041.567) (3.132.833)

(38.427.719) (38.222.739)
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c) Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

1 Ocak - 31 Aralik 2013
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1 Ocak - 31 Aralik 2012

Malzeme gideri (7.837.429) (6.551.968)
Personel gideri (24.582.472) (29.449.559)
Amortisman ve itfa paylari (28.231.991) (19.936.833)
Diger (3.200.705) (7.955.716)

(63.852.597) (63.894.076)

21. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farklari © 301.137.588 264.404.392
Reeskont faiz gelirleri 3.695.019 1.290.165
Faiz gelirleri 7.317.219 12.883.616
Konusu kalmayan karsiliklar 496.481 381.020
Sigorta hasar gelirleri 307.220 626.506
Teminat mektuplari ve gecikme faizi geliri " 92.037 21.023.053
Bedelsiz malzeme/yatinm irad gelirleri 864.854 1.646.250
Personelden elde edilen gelir 522.807 309.362
Diger gelirler 2.663.649 3.162.887

317.096.874 305.727.251

O Genel olarak, alinan ve verilen yabanci para siparis avanslarinin kur degerlemesinden kaynaklanmaktadir.
2012 yili tutar alt yiklenici sozlesmelerinin iptali sonucu firmalardan tazmin edilen kesin teminat mektuplari ve gecikme faizi gelirlerinden olusmaktadir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farklari © (489.560.851) (232.864.956)
Reeskont faiz giderleri (3.154.482) (3.221.052)
Bagis ve yardimlar ") - (3.709.616)
Hasar bedelleri (254.207) (231.487)
Ozel iletisim vergisi (24.994) (147.692)
Diger gider ve zararlar (2.316.356) (3.426.839)

(495.310.890) (243.601.642)

' Genel olarak, alinan ve verilen yabanci para siparis avanslarinin kur degerlemesinden kaynaklanmaktadir.
(2012 yili bagis tutari, VAN/ERCIS ASELSAN llkégretim Okulu yapimi kapsamindaki giderlerden kaynaklanmaktadir.

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Menkul kiymet satis karlar - 540.164
Temettu geliri 10.369.803 3.225.094
10.369.803 3.765.258

23. FINANSMAN GELIRLERI

Banka kredilerinden kaynaklanan kambiyo karlari

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

6.536.436

14.228.072
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24. FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Banka kredilerinden kaynaklanan kambiyo zararlari (36.719.273) (6.877.282)
Kisa vadeli bor¢clanma giderleri (6.105.776) (1.783.495)
Uzun vadeli borglanma giderleri (1.770.149) (1.568.995)

(44.595.198) (10.229.772)

25. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIzi
Deger Artis Fonlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu 177.532.454 -

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Fonu:

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Donem basindaki bakiye - -
Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan

artis 186.876.267 -
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis vergi

yUukumltlugu (9.343.813) -
Doénem sonu bakiyesi 177.532.454 -

Maddi duran varlik yeniden de@erleme fonu, arazi ve arsalarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya cikar. Yeniden
degerlenen bir arazi ya da arsanin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iligkili kismi
dogrudan gecmis yil karina devredilir.

26. GELIR VERGILERI

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari vergi yukamlultgu:
Cari kurumlar vergisi karsih@i 735.616 656.430
Eksi: Pesin ¢denen vergi ve fonlar (254.712) (352.155)
480.904 304.275
1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Vergi geliri:
Cari kurumlar vergisi gideri (735.616) (656.430)
Ertelenmis vergi geliri 91.938.025 37.381.897
91.202.409 36.725.467
1 Ocak-31 Aralik 2013
Diger kapsamli gelire ait vergi etkileri Vergi 6ncesi tutar Vergi gideri/geliri Vergi sonrasi tutar
Duran varliklar deger artis fonundaki
degisim O 186.876.267 (9.352.671) 177.523.596
Emeklilik planlarindan aktUeryal kazang
ve kayiplar 11.637.395 (2.327.479) 9.309.916
Doénem icerisindeki diger kapsamli
gelir 198.513.662 (11.680.150) 186.833.512

O'Duran varlik deger artis fonundaki degisim 2013 yilina aittir. 2012 yilinda degerleme yapilmamistir.
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1 Ocak-31 Aralik 2012

Diger kapsamli gelire ait vergi etkileri Vergi 6ncesi tutar Vergi gideri/geliri Vergi sonrasi tutar
Emeklilik planlarindan aktteryal kazanc

ve kayiplar (16.469.895) 3.293.979 (13.175.916)
Donem icerisindeki diger kapsamli

gelir (16.469.895) 3.293.979 (13.175.916)
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Ertelenmis vergi
Dogrudan 6zkaynaklara kaydedilen:

- Maddi duran varliklara iliskin yeniden degerlemeler (9.352.671) -
- AktUeryal gelir veya gider (2.327.479) 3.293.979
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen toplam ertelenmis vergi (11.680.150) 3.293.979

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukumldldkleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan
sirketin bagli ortakliklarr konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yakamildlikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler
icin ayri ayr hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dusuldikten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

2013 yiinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (31 Aralik 2012: %20).

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2012 yili kurum
kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglari Gzerinden hesaplanmasi
gereken gegici vergi orani %20°dir. (2012: %20) Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dtsutlmek
Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak énceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Tarkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakat prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlan 5 yil i¢erisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kér payi elde eden ve bu kér paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003-22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tum sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731

saylll Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kér paylari gelir vergisi
stopajina tabi degildir.
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Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yakimltligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir. (2012: %20)

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar,
ertelenmis vergi yukumlUulUkleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gosterilir.

Grup’un net ertelenmis vergi aktifi ve yukamlulukleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Varliklari: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Alacak reeskontu (607.197) (302.229)
Yillara yaygin insaat maliyet bedelleri ve proje beklenen zarar

karsihgr duzeltmesi (300.837.333) (235.868.013)
SUpheli alacaklar karsihgi (288.096) (240.713)
Stok de@er dusuklugu karsilig (1.575.946) (1.604.512)
Gecikme cezasi gider karsilig (2.400.107) (2.117.197)
Garanti gider karsiligi (14.525.373) (11.585.164)
Kidem tazminati karsiligi (19.468.262) (18.993.856)
Emeklilik tazminati karsihgi (1.945.301) (1.893.030)
Yillik izin ve mesai karsiligi (5.079.128) (3.731.385)
Dava gider karsiliklari (27.047) (22.200)
Gecmis yIl mali zararlari (1.525.204) (955.573)
Devreden arastirma gelistirme tesvik indirimi (206.108.738) (107.820.011)
Diger (150.931) (57.453)
Ertelenmis Vergi Yukimliltkleri: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Borg¢lar reeskontu 567.304 156.900
Yillara yaygin insaat hakedis bedelleri duzeltmesi 314.891.593 236.972.464
Stoklarda yapilan duzeltme 163.022 163.720
Maddi duran varliklarin amortisman / diger maddi olmayan duran

varlklarin itfa paylari 16.701.445 15.290.845
Maddi duran varliklar de@er artis fonu 9.352.671 -
Diger - 2.654
Ertelenen vergi varliklari (554.538.663) (385.191.336)
Ertelenen vergi yukumlulukleri 341.676.035 252.586.583
Ertelenen vergi varliklari - net (212.862.628) (132.604.753)

Grup, detaylari (Not 11)'de belirtilen 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla devreden 1.030.543.690 TL (31 Aralik 2012: 539.100.055 TL) tutarindaki
arastirma gelistirme harcamalari Gzerinden 206.108.738 TL (31 Aralik 2012: 107.820.011 TL) ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirmistir.
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Grup, Mikes'in 7.626.018 TL (31 Aralik 2012: 4.777.864 TL) tutarindaki indirilebilir mali zarari Gzerinden 1.525.204 TL (31

Aralik 2012: 955.573 TL) tutarinda vergi varligi muhasebelestirilmistir.

Ertelenmis vergi varligi / (yakimluliga) hareketleri:
1 Ocak tarihi itibariyla acilis bakiyesi
Gelir tablosunda muhasebelestirilen
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen

Vergi karsiliginin mutabakat:
Surdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi kari

Gelir vergisi orani
Yasal vergi oraniyla hesaplanan vergi

Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler

- kanunen kabul edilmeyen giderler

- arastirma ve gelistirme imtiyazlari ve diger indirimler
- diger duzeltmelerin etkisi

Gelir tablosundaki vergi geliri

27. PAY BASINA KAZANC

Adi hisse senetleri O
Net kar - TL
100 adet pay basina kazang

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

132.604.753 91.928.877
91.938.025 37.381.897
(11.680.150) 3.293.979
212.862.628 132.604.753
1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2013
147.344.525 270.191.389
20% 20%
29.468.905 54.038.278
(4.862.196) (2.734.509)
2.361.904 3.855.961
(117.541.223) (90.038.723)
(3.777.105) (1.846.474)

(91.202.409)

(36.725.467)

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

50.000.000.000
238.081.489
0,48

50.000.000.000
306.378.584
0,61

OPay basina kazancin hesaplanmasinda cari donemle karsilastirilabilir olmasi amaciyla i¢ kaynaklardan karsilanan sermaye artirimi sonrasi olusan mevcut hisse adedi baz

alinmistir.
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28. FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirimlar

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Aktif Bir Piyasasi Olmadigi icin Maliyetle Degerlenecek Finansal Yatirmlar

Grup’un finansal yatinmlar icerisinde gosterilen bagh ortaklik, is ortakliklari ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlari
asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Oran (%) 31 Aralik 2013 Oran (%) 31 Aralik 2012
ASELSAN Baku 100 3.059.234 100 3.059.234
Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S. 14,897 5.141.213 14,897 5.141.213
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Ltd. Sti. 85 624.714 85 624.714
Aspilsan A.S. 1 147.462 1 147.462
Havaalani isletme ve Havacilik End. A.S. <1 86.953 <1 86.953
ASELSAN Kazakhstan Engineering LLP 49 388.023 49 388.023
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC 49 42.837 49 42.837
ASELSAN Middle East PSC LTD 49 3.233.774 49 2.527.126

12.724.210 12.017.562

Yukarida goralen 12.724.210 TL (31 Aralik 2012: 12.017.562 TL) tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve
tahmini deger araliklarinin buytk olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasiliklarin gtvenilir bir bicimde 6l¢ctlememesi
nedeniyle gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde tahmin edilemeyen borsada islem gérmeyen satiimaya hazir hisse
senedi yatinmlari maliyet de@erleri Gzerinden, varsa, deger dtsukltgu karsiigr dustlerek gosterilmektedir.

Finansal Borgclar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli finansal borclar 156.356.529 206.323.350
Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari 22.713.765 564.806
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin kisa vadeli kisimlari 119.053 93.312
Kisa vadeli diger finansal borglar 870.232 4.465.208
Toplam kisa vadeli finansal borglar 180.059.579 211.446.676
Uzun vadeli diger finansal borclar 173.039.549 113.764.741
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 187.863 252.761
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 173.227.412 114.017.502

Toplam finansal borglar 353.286.991 325.464.178
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kisa vadeli borclanmalar icerisindeki finansal borclarin 9.905.861 TL'si SGK édemeleri

icin alinmis olup faizsiz ve Ocak 2014 vadelidir. 59.916.913 ABD Dolari (127.880.668 TL) tutarindaki kredi Sevk

Oncesi ihracat kredilerinden olusmakta olup kredilerin vadeleri 5-8 ay arasinda faiz oranlari ise %1,34-%1,37 arasinda
degismektedir. Geriye kalan 18.570.000 TL tutarindaki kredi ise faiz oranlari %8,60-%9,25 arasinda degisen ve Grup’un
kisa vadeli finansman ihtiyacinin karsilanmasi icin kullanilan krediden olusmaktadir. Uzun vadeli finansal borclarin kisa
vadeli kisimlarin tamamina yakini Savunma Sanayi Mastesarligrndan (SSM) %2,1 oraninda faizle alinan 40.000.000 ABD
Dolar tutarindaki kredinin Agustos 2014 vadeli 8.000.000 ABD Dolarindaki ana para édemesinden ve Savunma Sanayi
Mdastesarligrndan %3,5 oraninda faizle alinan 25.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredinin Ekim 2014 vadeli 1.900.000
ABD Dolarindaki ana para 6demesinden olusmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar icerisindeki diger finansal borclarin 1.164.567 ABD Dolari
(2.485.535 TL) Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'ndan proje finansmani amaciyla temin edilen, faizsiz kaynaklardan
olusmaktadir. Diger finansal bor¢larin 504.296 TL'si isletme idamesi 6édemeleri icin alinmis olup %3,5 faizli ve gunlik
vadelidir. Geri kalan kisa ve uzun vadeli diger finansal borclarin tamamina yakini ise Savunma Sanayi MUstesarligi'ndan
%?2,1 oraninda faizle alinan uzun vadede birakilan 32.000.000 ABD Dolari, %2,1 oraninda faizle alinan 25.000.000 ABD
Dolar ve %3,5 oraninda faizle alinan uzun vadede birakilan 25.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredinin 23.100.000 ABD
Dolar’lik ana para ¢demelerinden olusmaktadir. SSM’den alinan 65.000.000 ABD Dolar tutarindaki kredi icin SSM'ye
teminat mektubu verilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal bor¢larin 8.175.302 TL'si SGK ddemeleri icin alinmis olup faizsiz ve
Ocak 2013 vadelidir. Kisa vadeli finansal borglarin 115.256.638 TL'si finansal yatirnm amacli alinmis olup %6,19 faiz oranli
ve Ocak 2013 vadelidir. Geri kalan 29.350.000 ABD Dolari ve 13.000.000 Avro (82.891.410 TL) ise Sevk Oncesi ihracat
kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri 1-4 ay arasinda faiz oranlari ise %1-%1,2 arasinda degismektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli diger finansal borclarin 1.090.249 ABD Dolari (1.943.478 TL) Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi'ndan proje finansmani amaciyla temin edilen, faizsiz kaynaklardan olusmaktadir. Uzun vadeli
diger finansal borclarin énemli kismi SSM’'den %2,1 oraninda faizle alinan 40.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediden
olusmaktadir. S6z konusu kredi icin 40.000.000 ABD Dolari tutarinda SSM’ye teminat mektubu verilmistir. Uzun vadeli
diger finansal borglarin kalan kismi ise SSM’den %3,5 oraninda faizle alinan 25.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediden
olusmaktadir.

Banka Kredileri

31 Aralik 2013

Para Birimi Agirlikl ortalama etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
Avro - 96 70.500
TL 5,57 28.464.047 -
uSsD 2,00 151.595.436 173.156.912

180.059.579 173.227.412

31 Aralik 2012

Para Birimi Agirlikh ortalama etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
Avro 0,98 30.572.563 -
TL 5,71 123.440.402 -
usD 2,14 57.433.711 114.017.502

211.446.676 114.017.502
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Finansal borclarin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

1 yil icinde 6denecek

1-2 yil icinde 6denecek
2-3 yil icinde 6denecek
3-4 yil icinde ddenecek
4-5 yil icinde 6denecek
5-6 yil icinde 6denecek
6-7 yil icinde 6ddenecek

Finansal Bilgiler

31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
180.059.579 211.446.676
42.852.697 21.626.962
64.312.299 35.530.121
30.159.899 35.530.121
19.484.825 7.160.889
8.208.846 7.160.889
8.208.846 7.008.520
353.286.991 325.464.178

Savunma Sanayi icra Komitesi'nin karari ile Gélbasi yatiriminin finansmani icin tahsis edilen kredi limitinden kalan
22.000.000 ABD Dolar’lik bakiyenin 2014 yili igerisinde kullaniimasi planlanmaktadir.

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 28'de aciklanan kredileri de iceren borclar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikariimis
sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un yénetim kurulu sermaye yapisini duzenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi 6nerilere
dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temettt

oddemeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

2013 yiinda Grup'’un stratejisi, 2012'den beri degismemekle birlikte, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla

borclarin sermayeye orani asagidaki gibidir:

Toplam borg¢lar
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik
2013

31 Aralik
2012

2.395.489.899

(103.683.817)

2.058.119.180
(352.533.570)

Net borc
Toplam &zkaynak

2.291.806.082
1.612.485.451

1.705.585.610
1.266.095.591

Toplam sermaye
Net borg / toplam sermaye orani

b) Finansal Risk Faktorleri:

3.904.291.533

59%

2.971.681.201

57%

Grup faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, piyasa riski ve kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin

minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bélumu tarafindan

yarGtulmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un finans bdlimu tarafindan finansal risk tanimlanir,

degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yénelik araclar kullanilir.
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Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yukumlalugunua yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, agirlikli olarak kamu sektéru ile calismakla birlikte gerek
kamu gerek ise 6zel sektor kurumlari ile gerceklestirilen projelerde sézlesme esasli ve avans alimi yolu ile calismaktadir.
Grup s6zlesmelerden dogan finansman ihtiyacini proje baslangicinda avans alimiyla, projelerin belirli asamalarinda ise
stzlesme ara avans 6demeleri ve faturalamalardan elde edilen tahsilatlar yoluyla karsilamaktadir. Alacaklarin genellikle
kamu sektoériinden olmasi ve sozlesme kosullarina dayanmasi nedeniyle Grup’un alacak tahsil kabiliyeti oldukga
yUksektir. Grup yénetimi dnemli bir kredi riski Sngérmemektedir. Ayrica alacaklar strekli takip edilerek Grup’un stpheli
alacak riski asgari seviyede tutulmaya calisiimaktadir.

Finansal varliklarin kayitl de@erleri, maruz kalinan azami kredi riskini gdsterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
kredi riski asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2013 lligkili taraf Diger taraf lligkili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 171.549.926  923.433.176 32.771.269 48.938.812  122.367.255
- Azami riskin teminat, vs. ile glvence
altina alinmig kismi © - 19.624.323 - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusukltgune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 171.549.926  908.927.418 32.771.269 48.938.812  122.367.255
B. Vadesi gegmis ancak deger
dusukltigune ugramamis varliklarin net
defter degeri - 14.505.758 - - -
C. Deger dusukligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 2.221.896 - - -
- Deg@er dusuklagu (-) - (2.221.896) - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi - - - - ,
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glvence
altina alinmig kismi - - - - .
D. Finansal durum tablosu disgi kredi
riski iceren unsurlar - - - - -

O Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olugsmaktadir (Not 14).
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Finansal Bilgiler

Finansal varliklarin kayitl de@erleri, maruz kalinan azami kredi riskini gdsterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

kredi riski asagidaki gibidir:

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2012 illiskili taraf Diger taraf illigkili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 93.846.591  677.638.973 18.730.633 24.154.083  371.782.181
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi ) - 31.955.270 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustklagune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 93.846.591 676.283.576 18.730.633 24.154.083  371.782.181

B. Vadesi ge¢cmis ancak deger
dusukltigune ugramamis varliklarin net
defter degeri - 1.355.397
C. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 1.985.839
- Deger dusuklugu (-) - (1.985.839)
- Net degerin teminat, vs. ile glvence
altina alinmig kismi -
- Vadesi gecmemis (brut defter de@eri) - -
- Deger dasuklugu (-) - -
- Net degerin teminat, vs. ile glvence
altina alinmis kismi - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar - -

O Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir (Not 14).

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 12 ay ve Uzeri gegcmis

Toplam alacaklar

8.887.056 623.613
4.986.160 519.013
605.529 203.414
27.013 9.357
14.505.758 1.355.397

Yukarida yaslandirmasi verilen vadesi gecen alacaklar i¢in alinmis olan bir teminat bulunmamaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gerekKlilikleri icin, uygun bir likidite riski yénetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dtizenli
olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumldluklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olmayan ve olan finansal yukdmlulUklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Turev olmayan finansal yuktmlulUkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yukumlalukler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar veya
borclar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak
belirlenir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal yukdmlaluklerin, s6zlesmeye gore
belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca
Sézlesme uyarinca Defter nakit cikiglar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil arasi 5 yildan
vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (I) arasi (Il) () uzun (IV)

Turev Olmayan Finansal
Yuakdmlultkler

Finansal borglar 352.980.075 361.086.089 29.641.642 153.212.545 161.814.210 16.417.692
Finansal kiralama
yukumlultkleri 306.916 355.339 36.528 109.581 209.230 -
Beklenen nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil arasi 5 yildan
Beklenen vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (I) arasi (Il) ()  uzun (V)
Turev Olmayan Finansal
Yakumlultkler
Ticari borglar 405.611.478 408.423.000 367.032.448 28.144.878 13.245.674 -
Diger borglar 478.899 478.899 422.805 25.576 30.518 -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal yukimlaluklerin, sézlesmeye goére
belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca
Sézlesme uyarinca Defter nakit cikiglar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil arasi 5 yildan
vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (I) arasi (Il) () uzun (IV)

Turev Olmayan Finansal
Yuakdmlultkler

Finansal borglar 325.118.105 329.649.600 176.812.498 36.038.753 102.933.675 13.864.674
Finansal kiralama
yukumlultkleri 346.073 412.800 51.150 69.284 292.366 -
Beklenen nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil arasi 5 yildan
Beklenen vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (I) arasi (Il) ()  uzun (V)

Turev Olmayan Finansal
Yakumlultkler

Ticari borglar 306.606.813 307.351.969 183.029.844 113.159.671 11.162.454 -
Diger borglar 1.027.360 1.027.360 992.773 14.261 20.326 -
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Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile

ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarllik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve dlcim yéntemlerinde, dnceki yila

gore bir degisiklik olmamistir.

Kur riski ydnetimi

Yabanci para cinsinden igslemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski yonetiminde ana prensip, ddviz
pozisyon acgigl veya fazlasini asgari seviyede tutarak déviz kuru dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmektir. Grup’un
net yabanci para varlk/yuakimltlik pozisyonu temel olarak faaliyet gésterilen sektortn isleyisinden kaynaklanmakta olup,

yonetiminde nakit portféye dayali tirev araclar kullaniimamaktadir.

DOViz POZISYONU TABLOSU

TL Karsihigi
(Fonksiyonel

31 Aralik 2013 para birimi) ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 517.490.318 127.291.868 83.708.934 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka

hesaplari dahil) 67.038.285 16.455.073 9.019.330 5.432.962
2b. Parasal olmayan diger varliklar 164.131.899 45.172.234 21.403.656 4.868.966
3. Diger 40.540.689 17.344.170 1.166.888 96.460
4. Dénen varliklar (1+2+3) 789.201.191 206.263.345 115.298.808 10.398.388
5. Ticari alacaklar 306.131.239 94.310.935 32.474.625 9.481.673
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan diger varliklar 160.060.832 15.897.227 42.111.364 2.471.360
7. Diger 6.204.910 1.390.415 134.576 2.842.165
8. Duran varliklar (5+6+7) 472.396.981 111.598.577 74.720.565 14.795.198
9. Toplam varliklar (4+8) 1.261.598.172 317.861.922 190.019.373 25.193.586
10. Ticari borglar 182.815.320 20.921.280 44.100.439 8.662.094
11. Finansal ydkdmlulukler 151.595.5632 71.028.176 32 -
12a. Parasal olan diger yukumlulukler 184.520 86.454 - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler 90.684.044 24.846.847 12.812.911 28.305
13. Kisa vadeli ylikiimlikler (10+11+12) 425.279.416 116.882.757 56.913.382 8.690.399
14. Ticari bor¢lar 4.583.361 2.065.772 59.385 -
15. Finansal yukumlulUkler 173.227.412 81.130.540 24.008 -
16 a. Parasal olan diger yukamlaltkler 2.878.226 1.344.430 3.000 -
16 b. Parasal olmayan diger yuktmlutlukler 890.839.786 240.222.783 128.769.726 -
17. Uzun vadeli yakumldlikler

(14+15+16) 1.071.528.785 324.763.525 128.856.119 -
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DAViz POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2013

TL Karsihigi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolarn

Avro
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Diger

18. Toplam ylikimldllkler (13+17)

19. Finansal durum tablosu disi déviz
cinsinden tiirev araclarin net varlik /
(yukiamlilik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum
tablosu disi déviz cinsinden tiirev
drinlerin tutar

19b. Pasif karakterli finansal durum
tablosu disi doéviz cinsinden tiirev
drinlerin tutan

20. Net yabanci para varlk /
(yukiamlilik) pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci

para varlik / (yakimliliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri
23. Déviz varliklarin hedge edilen

kisminin tutan

24. Déviz ylakimliliklerin hedge edilen

klsmlnln tutan
25. !hracat
26. Ithalat

1.496.808.201

(235.210.029)

375.375.471

398.126.535
773.435.412

441.646.282

(123.784.360)

61.481.224

107.075.767
159.859.080

185.769.501

4.249.872

81.016.025

72.484.232
130.599.492

8.690.399

16.503.187

6.252.541

11.123.388
48.742.769

31 Aralik 2013 itibariyla Sirket’in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne (“MUSGT”) uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarina gére 1.112.855.063 TL acik pozisyonu bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 839.601.463 TL). SPK
mevzuatina uygun olarak hazirlanan ek’teki konsolide finansal tablolardaki déviz pozisyonu agirlikl olarak TMS 11
“Insaat Stzlesmeleri” kapsamindaki diizeltmeler ve siniflamalar nedeniyle, MSUGT’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolardaki déviz pozisyonundan farklilik géstermektedir.
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Finansal Bilgiler

DOViz POZISYONU TABLOSU
TL Karsihigi
(Fonksiyonel

31 Aralik 2012 para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 308.867.574 74.817.504 74.617.074 20.918
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka

hesaplari dahil) 132.143.809 25.777.276 36.636.104 36.112
2b. Parasal olmayan diger varliklar 158.302.828 38.456.575 37.369.154 1.869.101
3. Diger 21.949.488 10.938.361 947.409 222.746
4. Dénen varliklar (1+2+3) 621.263.699 149.989.716 149.569.741 2.148.877
5. Ticari alacaklar 203.090.990 72.012.858 28.328.091 8.101.698
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan diger varliklar 161.626.292 19.831.009 53.695.427 -
7. Diger 2.025.790 254.948 663.241 11.577
8. Duran varliklar (5+6+7) 366.743.072 92.098.815 82.686.759 8.113.275
9. Toplam varliklar (4+8) 988.006.771 242.088.531 232.256.500 10.262.152
10. Ticari borglar 85.390.517 10.810.475 26.125.252 4.681.010
11. Finansal ydkdmlulukler 88.006.274 32.219.068 13.000.197 -
12a. Parasal olan diger yukumlulukler 159.522 89.488 - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler 106.178.215 27.106.598 24.592.785 23.141
13. Kisa vadeli ylikiimliikler (10+11+12) 279.734.528 70.225.629 63.718.234 4.704.151
14. Ticari borclar 10.442.845 5.356.396 380.377 -
15. Finansal yukdmlultkler 114.017.502 63.961.349 - -
16 a. Parasal olan diger yukumlulukler 8.989.028 5.042.650 - -
16 b. Parasal olmayan diger yuktmlulukler 751.695.395 259.099.522 122.045.999 2.809.013
17. Uzun vadeli ylukimlilikler

(14+15+16) 885.144.770 333.459.917 122.426.376 2.809.013
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DAViz POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2012

TL Karsihigi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolarn

Avro

169

Diger

18. Toplam ylikimldllkler (13+17)

19. Finansal durum tablosu disi déviz
cinsinden tiirev araclarin net varlik /
(yukiamlilik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum
tablosu disi déviz cinsinden tiirev
drinlerin tutar

19b. Pasif karakterli finansal durum
tablosu disi doéviz cinsinden tiirev
drinlerin tutan

20. Net yabanci para varlk /
(yukiamlilik) pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci

para varlik / (yakimliliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri
23. Déviz varliklarin hedge edilen
kisminin tutan

24. Déviz ylakimliliklerin hedge edilen
kisminin tutan

25. ihracat

26. ithalat

1.164.879.298

(176.872.527)

337.096.685

271.984.690
581.834.155

403.685.546

(161.597.015)

55.128.212

72.087.943
174.425.157

186.144.610

46.111.890

100.075.443

55.452.195
99.223.356

7.513.164

2.748.988

3.477.718

15.029.211
37.560.303
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Kur riskine duyarhlik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un kurlardaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlligini géstermektedir. %10’luk oran, Ust duzey
yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin ilgili déviz
kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki acik yabanci para cinsinden
kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, fonksiyonel
para birimi TL olmayan Grup sirketlerinin finansal durum tablosunda yer alan kalemleri kapsamamaktadir. %10’luk kur
degisiminin finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir;

Déviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu

31 Aralik 2013
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/
(yukumlalagu) (26.419.296) 26.419.296 - -

2- ABD Dolari riskinden

korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (26.419.296) 26.419.296 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/

(yakamlulaga) 1.247.975 (1.247.975) - -
5- Avro riskinden korunan

kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 1.247.975 (1.247.975) - -

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2012
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/
(yukumlalagu) (28.806.284) 28.806.284 - -

2- ABD Dolari riskinden

korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (28.806.284) 28.806.284 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/

(yakamlulagua) 10.844.133 (10.844.133) - -
5- Avro riskinden korunan

kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 10.844.133 (10.844.133) - -

Faiz orani risk yénetimi

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kullandigi kredilerin tamami sabit faizli oldugu igin herhangi
bir faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Grup 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla faize duyarl finansal varliklari bulunmadigindan (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir)
faiz riskine maruz kalmamaktadir.
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Fiyat riski

Grup, genel olarak, musterileri ile imzalanan sabit fiyatl s6zlesmeler kapsaminda is yaptigi igin fiyat riskine maruz

degildir.

Gercege uygun deger hiyerarsisi

Grup, gercege uygun deger 6lcumlerini her finansal aracin arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyel
hiyerarsi kullanarak ti¢ seviyede siniflamaktadir. Buna gére, Seviye 1, belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem

gbren piyasa fiyati kullanilan degerleme tekniklerini; Seviye 2, dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger

degerleme tekniklerini ve Seviye 3, gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme tekniklerini icerir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un finansal durum tablosunda kategorileri itibari ile finansal

araclar asagidaki gibidir:

30. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA

CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR
Gercege uygun

7

deger Krediler ve itfa edilmis
lizerinden alacaklar degerlerinden
gosterilen (nakit ve nakit Satilmaya gosterilen
finansal benzerleri  hazir finansal diger finansal
31 Aralik 2013 varhklar dahil) varliklar yikUmliliikler  Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 103.683.817 - - 103.683.817 32
Bloke mevduatlar - 18.805.762 - - 18.805.762 16
Finansal yatinmlar - 12.724.210 - 12.724.210 28
Ticari alacaklar - 1.094.983.102 - - 1.094.983.102 5
Finansal yukamlultkler
Finansal borglar - - - 353.286.991 353.286.991 28
Ticari borglar - - - 405.611.478 405.611.478 5
Diger borclar - - - 478.899 478.899 6
Gercege uygun _
deger Krediler ve Itfa edilmis
tizerinden alacaklar degerlerinden
gosterilen (nakit ve nakit Satilmaya gosterilen
finansal benzerleri  hazir finansal diger finansal
31 Aralik 2012 varhklar dahil) varliklar yukimlilikler  Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 352.533.570 - - 352.533.570 32
Bloke mevduatlar - 19.361.643 - - 19.361.643 16
Finansal yatinmlar - - 12.017.562 - 12.017.562 28
Ticari alacaklar - 771.485.564 - 771.485564 5
Finansal yukimlultkler
Finansal borclar - - - 325.464.178 325.464.178 28
Ticari borglar - - - 306.606.813 306.606.813 5
Diger borclar - - - 1.027.360 1.027.360 6

(*) Grup yénetimi, satiimaya hazir finansal varliklar disindaki finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir. i1gili finansal varliklar maliyet
degerleri Uzerinden, varsa, deger dusukligu karsihg dustlerek gosteriimektedir (Not 28).
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31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Grup tarafindan bilango tarihinden sonra imzalanan sézlesmelerin tutari yaklasik olarak 124 Milyon TL ve 552 Milyon ABD
Dolarrdrr.

32. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kasa 112.298 87.124
Alinan cekler - 3.408
Vadesiz mevduatlar -TL- 997.189 978.948
Yabanci para vadesiz mevduatlar 23.180.671 7.869.491
Vadeli mevduatlar -TL- 35.607.471 219.020.991
Yabanci para vadeli mevduatlar 43.776.112 124.203.686
Gelir tahakkuklari 50 347.422
Diger hazir degerler 10.026 22.500
103.683.817 352.533.570

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’'un muhtelif bankalarda Ocak 2014 vadeli, %0,25 ile %2,75 faiz araliginda toplam
43.776.112 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak-Subat 2014 vadeli, %8,45 ile %10,10 faiz araliginda
toplam 35.607.471 TL tutarinda TL cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibarlyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak-Nisan 2013 vadeli, %0,50 ile %3,30 faiz araliginda
toplam 124.203.686 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak 2013 vadeli, %4,50 ile %8,50 faiz araliginda toplam
219.020.991 TL tutarinda TL cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu'na

1. ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide kér veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin dzeti ve diger aciklayici dipnotlarini
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege
uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulstzlUk veya hatadan kaynaklanan
onemli yanhslklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yénetim tarafindan gerekli gértlen ic
kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goéris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere
planlanarak yurattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi,
konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da

dahil olmak Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz énunde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢c kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butdn olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goris

4.  GorlslmuUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli
ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini
ve nakit akiglarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve durlst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde
defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas s¢zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun
olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

6. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesine goére, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yuktmltudur. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yénetim kurulunun sirketi
tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek
icin 378 inci maddede dngorllen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun
yapisi ile komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslar KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor duzenleyerek,
denetim raporuyla birlikte, yénetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yénetmek icin Grup
Yoénetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir.
Bilanco tarihi itibariyla KGK tarafindan henlz bu raporun esaslari hakkinda bir aciklama yapiimamistir. Dolayisiyla bu
konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 10 Nisan 2012 tarihinde
kurmus olup, komite alti Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini,
gelismesini tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yénelik sekiz defa toplanmis ve hazirladigi raporlar Yénetim Kurulu'na sunmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

S

Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 5 Mart 2014
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1. Hazirlanma Esaslari

Yillik faaliyet raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde Seri Il,14.1 sayili yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” geregdi hazirlanmistir.

2. Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi

Sirket'in ticaret unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. olup ticaret sicil numarasi 31177°dir. Sirket'in ticaret
siciline kayitl adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16 06370 Yenimahalle / Ankara’dir. Internet adresi
www.aselsan.com.tr’dir.

Telefon: +90 (312) 592 10 00, Faks: +90 (312) 354 13 02.

Sirket'in Guney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria’da Subesi bulunmakta olup iletisim adresi: Building 4, Room 005 CSIR
Campus, Meiring Naude Drive, Pretoria Gauteng, 0001, South Africa’dir. Tel: +27 (0) 12 349 26 13, Faks: +27 (0) 12 349
25 44,

Sirket’in Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi’de ofisi bulunmakta olup, iletisim adresi: Industrial City of Abu Dhabi 1, Plot
22J1 PO Box: 133627 Abu Dhabi/UAE’dir. Tel: +971 2 5508808.

3. Sirketin organizasyon yapisi

Sirket yatinm ve Uretim yapisi gerektiren proje konularina bagl olarak Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanhgi
(HBT), Mikroelektronik, Gudum ve Elektro-Optik Grup Baskanlgl (MGEQO), Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanligi
(SST) ve Radar Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri Grup Baskanhg (REHIS) olmak tGzere doért ayri Grup Baskanhdi
blnyesinde 6rgUtlenmistir. Sirket, Ankara’da, Teknokent’'te mthendislik faaliyetleri, Macunkdy ve Akyurt'ta ise Uretim

ve muhendislik faaliyetlerini sirdirmekte olup Genel Mudurlik teskilat Ankara Macunkoy’de bulunmaktadir. Ayrica

SST Grup Baskanh@rnin Izmir'de Trafik Sistemleri MUdUrlugu, Istanbul’'da Deniz Sistemleri Mudurligu ve Urdn Destegi
MUdarltgu bulunmaktadir. Sirket’in organizasyon yapisinda faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir degisiklik meydana
gelmemistir.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini konsolide
ettigi bagl ortakliklar Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mikes”) ve AselsanNet Elektronik ve
Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret Insaat ve TaahhUt Ltd. Sti. (“AselsanNet”) ‘ile “Grup” olarak belirtiimektedir.

4. Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay (%) 31 Aralikk 2013 (TL) Pay (%) 31 Aralik 2012 (TL)
Tuark Silahl Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi (TSKGV) 84,58 422.912.812 84,58 422.912.812
Diger ortak ( Axa Sigorta A.S.) 0,12 577.846 0,12 577.846
Halka arz edilen paylar 15,30 76.509.342 15,30 76.509.342
Nominal sermaye 100 500.000.000 100 500.000.000
Sermaye duzeltmesi farklar 98.620.780 98.620.780
Enflasyona gore duzeltilmis sermaye 598.620.780 598.620.780

Sirket’'in nominal sermayesi 500.000.000 TL (besytzmilyon Tlrk Lirasi) olup, her biri 1 kurus

itibari degerde 50.000.000.000 (ellimilyar) adet paya bolinmustar. Paylarin 30.272.727.273
(otuzmilyarikiytzyetmisikimilyonyediylzyirmiyedibinikiylzyetmisic) adedi A Grubu, 19.727.272.727
(ondokuzmilyaryediytzyirmiyedimilyonikiylzyetmisikibinyediytzyirmiyedi) adedi B Grubu paylardan olusmaktadir.
Paylarin tamami nama yazilidir. A Grubu paylar nama yazil imtiyazl paylar olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin 6'si A grubu
imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Ayrica, yeni pay ¢ikarilirken A Grubu
nama yazili paylarin ¢cikariimis sermaye icindeki orani muhafaza edilir.

Hesap donemi icerisinde Sirket pay sahipligi yapisinda ve sermayesinde bir dedisiklik meydana gelmemistir.
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5. Raporun dénemi, ortakligin unvani, ddnem icinde yénetim kurulunda gérev alan baskan ve Uyelerin, murahhas Gyelerin
ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin streleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle)

Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri, A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya
onlarin gésterdigi adaylar arasindan segilecek 6 Uye ve SPK dizenlemeleri kapsaminda segilecek 3 bagimsiz Uye olmak
Uzere toplam 9 Uyeden olusur. Genel Kurul ve Yonetim Kurulu tarafindan secilen Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin bilgiler
asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ©

Goreve Secildigi

Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul Tarihi Gdrev Siiresi Sonu

Necmettin BAYKUL Baskan / Murahhas Aza Mart 2013 Mart 2014

Erhan AKPORAY Baskan Vekili / Murahhas Aza Mart 2011 Mart 2014

Halil SARIASLAN Bagimsiz Uye Mart 2013 Mart 2014

Lamia Zeynep ONAY Bagimsiz Uye Mart 2013 Mart 2014

Cumhur Sait Sahin TULGA  Bagimsiz Uye Mart 2013 Mart 2014

Hasan CANPOLAT Uye 16.05.2013 tarihli Yénetim Yapilacak ilk Genel Kurul
Kurulu karari toplantisi

Orhan AYDIN Uye 16.05.2013 tarihli Yonetim Yapilacak ilk Genel Kurul
Kurulu karari toplantisi

Mustafa Murat SEKER Uye 16.05.2013 tarihli Yonetim Yapilacak ilk Genel Kurul
Kurulu karari toplantisi

Murat UCUNCU Uye 16.05.2013 tarihli Yonetim  Yapilacak ilk Genel Kurul

Kurulu karari toplantisi

(*) Yonetim Kurulu'nda icraci Gye bulunmamaktadir.

(**) Bagimsiz tyelerin, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi icin belirlemis oldugu kriterlere uygun olduklarina dair Bagimsizlik Beyanlar mevcuttur. Bagimsiz tyelerin bagimsizlik beyanlari ekli Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu’'nun sonunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nda (TTK) ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 13. maddesinde belirtilen yetkilere
sahiptir.

Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina aykir herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin rekabet yasagina aykiri bir islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2013 Déneminde Yonetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

29 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Necmettin BAYKUL, Birol ERDEM, Ahmet
SENOL, Osman Kapani AKTAS ve Aykud Alp BERK 1 yil gérev yapmak Gzere secilmis; Erhan AKPORAY'In 1 yil sdre ile
go6revine devam etmesine karar verilmis; Halil SARIASLAN, Lamia Zeynep ONAY ve Cumhur Sait Sahin TULGA Bagimsiz
Ydnetim Kurulu Uyeleri olarak 1’er yil gérev yapmak Uzere secilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Birol ERDEM ile Yénetim Kurulu Uyeleri Osman Kapani AKTAS, Ahmet SENOL
ve Aykud Alp BERK, ASELSAN Yénetim Kurulu Uyeliginden 15 Mayis 2013 tarihi itibariyla istifa etmistir. Sirketin 16
Mayis 2013 tar|h|nde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda istifalarla bosalan yénetim kurulu Uyeliklerine Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesinin 1. bendi uyarinca Hasan CANPOLAT, Mustafa Murat SEKER, Orhan AYDIN ve Murat
UCUNCU’nun secilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.



Finansal Bilgiler ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu 177

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
1 Ocak - 31 Aralik 2013 Dénemine lliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

6. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli
degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini gi¢lendirmek icin uyguladigi
yatinm ve temettt politikasi

Sirket savunma sanayinde faaliyet gostermektedir. Kuresel kriz sonrasinda tim dtnyayi etkisi altina alan belirsizlik
ortaminda, Ulkelerin savunmaya ayirdigi kaynaklar degiskenlik géstermektedir. 2008 yilindan bu yana Turkiye,
savunmaya ayirdigi kaynaklar itibari ile mevcut seviyesini korumus, bununla birlikte techizat alimlarinda yerlilik oranini
artirmayi da basarmistir.

Sektdrin dogasi geredi savunma projeleri yillara sari projelerden olusmakta, ayrica bir sistem projesinin baslangicindan
teslimatina kadar gecen sure ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir. Bu kapsamda 2008 kuresel kriz ve ardindan yasanan
dalgalanmalar, Grup’u olumsuz yénde etkilememistir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina
alinmis yillara sari proje tutari 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 8,3 Milyar TL'dir. (yaklasik 3,7 Milyar ABD Dolari) Hedef
bolge/tlkeler belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetleri ydratilmesi, dogrudan satisin yani
sira, hedef Ulkelerde ortak Uretim, teknoloji transferi, platform Ureticisi uluslararasi firmalar ile Gglncu Ulkelere satislara
yonelik stratejik acilimlar surdarulebilir bdyume hedefimiz ile 6rtismektedir.

2012 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunularak revize edilen Sirketin kar payr dagitim politikasi asagida verilmistir.

Sirket’in mevcut yasal dizenlemeler ¢cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan dénem kéri esas alinarak
(kanunlara gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlari dusuldtkten
ve bagislar eklendikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden bu konudaki mevzuat ve esas sdzlesme
hiakdmleri ile sirketin 6zsermaye orani, strddrulebilir bdydme hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar dikkate alinarak
hesaplanacak temettu tutari, SPK’nin dizenlemeleri cercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettinin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitiimasi suretiyle gerceklestiriimesi yontnde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi énerisi Genel Kurul’'un
onayina sunulur. Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payr dagitim tutarlari, yasal streler icerisinde, Genel
Kurul’'un belirledi@i tarihte pay sahiplerine dagitilir. Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar
paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagtilir.

2013 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile esas s6zlesme htkUmleri cercevesinde
genel kurulda alinan karara gére ve yasal streler icerisinde pay sahiplerimize, 2012 yili faaliyetlerinden elde edilen karin
brat 78.500.000 TLlik (1 TLlik pay basina 0,157 TL, sermaye Uzerinden brut %15,70) kismi, (net 66.725.000 TL - 1 TLlik
pay basina 0,13345 TL, sermaye Uzerinden net %13,345) nakit kar payi olarak dagitiimistir.

7. Isletmenin finansman kaynaklari

Sirket'in en 6nemli finansman kaynagi, imzalamis oldugu s6zlesmeler kapsaminda alinan avanslar/ara 6demeler ve esas
faaliyetlerinden yarattigi kardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2013 déneminde nakit ihtiyaclari, mevcut nakitlerden, nakit girislerinden ve yilin ilk yarisinda kredi
faiz oranlarinda yasanan dusus dikkate alinarak kredi kullanimindan karsilanmistir. Turk Eximbank kredi programi
kapsaminda, 1 Ocak - 31 Aralik 2013 déneminde; 120 gun vadeli 10 Milyon ABD Dolari, 180 gun vadeli 24,5 Milyon
ABD Dolarrile 17,5 Milyon Avro ve 240 gun vadeli 60 Milyon ABD Dolari olmak tzere toplam 94,5 Milyon ABD Dolari ve
17,5 Milyon Avro tutarinda “Reeskont Doviz Kredisi” kullaniimistir. Ayni dénemde Sirket Savunma Sanayii Destekleme
Fonu’ndan, 3 yil 6demesiz 5 yil (21 Mart 2018) vadeli, %2,1 sabit faiz oranli olmak Uzere 25 Milyon ABD Dolari kredi
kullanmistir.

8. isletmenin risk yénetim politikalari
a. Kurumsal Risk Y&netimi

Sirket’in risk yonetimi politikasl; maruz kalabilecedi potansiyel riskleri 6ngérebilmek ve ydnetmek (tanimlamak,
derecelendirmek, izlemek, degerlendirmek ve etkilerini azaltmaya yonelik faaliyet planlar olusturmak) amaciyla etkin ve
verimli yéntem ve sistemler gelistirmek ve uygulamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi galismalarinda “yukaridan asagi” ve “asagidan yukari” yaklasimi birlikte uygulanmakta, Sirket'in
uzun vadeli hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede kritik olan ve 6nem arz eden riskler tanimlanarak Stratejik,
Operasyonel, Yonetsel, Finansal ve Dis Etkenler basliklar altinda siniflandiriimakta ve alinacak tedbirlerle birlikte Yoénetim
Kurulu'nun ve Bagimsiz Denetim Sirketi'nin bilgisine sunulmaktadir.



178 ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
1 Ocak - 31 Aralik 2013 Dénemine lliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirket'i etkileyebilecek potansiyel risklerin énceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket'in risk alma yaklagimina uygun
olarak bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla 2012 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur.

Komite tarafindan yurtttlen calismalar kapsaminda, Sirket'in stratejik hedeflerine ulasmasina engel olabilecek riskler,
Sirket Ust yonetiminin de gorus ve onerileri dogrultusunda belirlenmis ve 6nceliklendirilmistir. Bu kapsamda belirlenmis
olan en &nemli risk faktorleri asagida agiklanmistir.

Satiglarda Agirlikli Olarak Tek Musteriye Bagimhlik

Sirket'in ana musterisi, basta Turk Silahl Kuvvetleri olmak tzere Kamu Kurum ve Kuruluslaridir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerinin genel olarak ulkemiz kamu talepleri dogrultusunda yénlendiriimesini beraberinde getirmektedir.

Sirket olarak, yurt disi satiglarin artirlmasi ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektorlere de tasinmasi hedefleri dogrultusunda
yapilan calismalarin bu riskin azaltimasina yonelik sonuclar dogurmasi beklenmektedir.

Savunma Harcamalari Butgelerinde Kesinti Yapiimasi

Sirket, gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda satislarini blytk oranda silahli kuvvetlere ve resmi kuruluslara
yapmaktadir. Bu pazarlarda savunma harcamalari politik ve ekonomik faktorlere baglidir ve yildan yila degiskenlik
gosterebilmektedir. Hukumetlerin savunma butcelerindeki techizat kalemlerinde buyuk capl kesintiler yapmasi, Sirket’in
faaliyetlerini ve satislarini 6nemli ¢élctide etkileyebilecektir.

Ulkemizde son dénemde, savunma harcamalarindaki olasi kesintilerin techizat kalemi yerine, personel veya lojistik
gibi diger kalemlerden yapilimasi beklenebilir. Bu tip gelismeler, ileri teknoloji ile Uretilen ekipmanlara duyulan ihtiyacl
artiracagindan, Sirket icin beraberinde yeni firsatlari da getirebilecektir.

Tedarikgi ve Altytklenici Riskleri

Cok sayida yerli ve yabanci tedarik¢i ve altytklenici ile calismakta olan Sirket acisindan malzeme kalitesi ve tedariginde
surekliligin saglanmasli operasyonel sonuglari agisindan blyuk énem tasimaktadir.

Ulkeler arasi politik veya ekonomik iligkilerdeki olasi gelismeler, yurt disindan tedarik edilen kritik malzemelere yonelik
tedarik riski olusturmaktadir. Bu riskin azaltiimasi amaclyla kritik malzemelerin yurt icinden temin edilmesi konusuna
buyuk 6nem verilmektedir.

Teknolojik Gelismelere Uyum

Savunma sektoéruntn énemli bir 6zelligi, kullanilan teknolojilerin ileri dizeyde olmasi ve bu teknolojilerde surekli

gelisim yasanmasidir. Bu durum, musterilerin Grun, sistem, servis vb. ihtiyaclarinda da duzenli olarak degisikliklere
neden olmaktadir. Sirket olarak rekabet glicimUzUl ve mevcut basariyi artirabilmemiz, yeni teknolojileri gelistirmek ve
Urtnlerimizde kullanmakla mumkun olabilmektedir. Teknoloji yénetiminin etkin ve sistemli sekilde yapilmasi ve katma
deger yaratacak teknolojilerin tespit edilerek yatirimlarin zamaninda yapilmasi, Sirket’in karliligr ve strekliligi acisindan
onceliklidir. Bu kapsamda silahli kuvvetler ve ilgili tedarik makamlari ile kurulan iligkiler taleplerin dnceden belirlenmesine
destek olmaktadir. Sirket organizasyon yapisinda yer alan muhendislik direktorlukleri ve “Teknoloji Ust Kurulu” calismalari
ile gelecege yon verecek teknolojilere ve gelismelere uyum saglanmaktadir.

Sabit Fiyatli ve Zaman Kisitl Sézlesmeler

Sirket’in Urettigi Grun ve sistemler; icerdikleri ileri teknoloji, yuksek kalite ve performans gerekleri, zorlu calisma sartlari ve
satis s¢zlesmesi asamalari dikkate alindiginda oldukca karmasik bir yapiya sahiptir. Faaliyet gosterilen sektériin genel bir
Ozelligi olan bu karmasiklik; baslangicta yapilan tasarim, gelistirme ve Uretim ile ilgili maliyet tahminlerinin ve sdzlesme
sUrelerinin planlananin Uzerinde olusmasina neden olabilecek bir unsurdur. Sézlesme émrU boyunca éngdérilen
varsayimlardaki ( enflasyon, déviz kurlari ve faiz gibi) sapmalar, sabit fiyatll s6zlesmelerde karliligin artmasi ve azalmasi
sonucu degisebilecektir.
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Kuresel Ekonomide Yavaslama ve Mali Krizler

Kiresel ekonomide yasanan durgunluk ve krizler, Ulkelerin ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkilemekte ve bunun
sonucunda da savunma butcelerinde kesintilere neden olabilmektedir. Bu durum Sirket agisindan, yurt ici ve yurt disi
mUsteri taleplerinin azalmasi veya iptali, mUsterilerin fiyat ve karlilik ile ilgili baskilari, yatinmlarin yavaslamasi gibi riskleri
beraberinde getirmektedir. Kuresel krizin bir diger etkisi de finansal piyasalarda oynakliga bagli olarak artan belirsizlik
sonucu maliyetlerin artmasidir. Turkiye’nin ekonomik durumu, sektérin dogasi geregi savunma projelerinin yillara sari
projelerden olugsmasi durumu dikkate alindiginda, éndmuzdeki ddénemde Sirket icin bu risklerin olasiiginin distk olacagi
deg@erlendiriimekle birlikte, piyasalar yakindan takip edilmektedir.

b. Finansal Risk Y6&netimi

Sirket’in finansal risk yénetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif Pasif Yonetim Modeli” esas alinmis olup, kur riski, faiz
riski ve likidite riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Bilanco ici finansal risk yonetiminde Sirket’in varlik ve yukdmldlUklerini etkileyebilecek kur riski, faiz riski ve likidite riskleri
tanimlanmakta, 6lctilmekte, yonetiimekte ve raporlanmaktadir. Boéylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin
Sirket'in finansal performansi Uzerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilasilan riskleri
asgari seviyeye indirebilmek amaciyla turev finansal araclardan da yararlanilabilmektedir.

Bilanco disi finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve cikislarinin para cinsi bazinda uyumsuz
olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan kaynaklanmaktadir. Bilango disi finansal risk yonetimi
cercevesinde, projelerin hedeflenen karliliklarini korumaya yénelik finansal risk yénetim teknikleri kullaniimaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi ydnetim organlari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde, Sirket'in bagl ortakliklari ve
istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

(1) Kur Riski ve Yénetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon acigi veya fazlasi vermeyerek déviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini
en aza indirmektedir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik ddviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki asagi veya yukari yonlu
degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kér ve zararlari hesaplanmakta ve maruz kalinan kur riskinin olasi etkileri
6lctlmektedir. Bu kapsamda gelecek ara finansal dénemler icin dévize duyarli varlik ve yukumlulUklerde meydana
gelmesi olasi degisimler goz 6nunde bulundurularak déviz pozisyonu tahmini yapilimaktadir. Sirket'in doviz pozisyon
acigi bilango ici ve bilanco disinda takip edilmektedir. Sirket, faaliyetlerini agirlikli olarak déviz karsiligi alinan avanslarla
finanse etmekte olup, alinan avanslar dévize endeksli olmasi nedeniyle degerlemeye tabidir. Alinan avanslarin blyUk
bir kismi ddviz cinsi malzeme aliminda kullaniimasina ragmen, alinan malzemelerin bilangoya girdigi anda TL olarak
izlenmeye baslanmasi bilanco icinde Sirket'in kisa (short) pozisyonda olmasina neden olmaktadir. S6z konusu pozisyon
acigl, stoklarin ve Ar-Ge maliyetlerinin TL olarak izlenmesinin zorunlu olmasi nedeniyle yapisal olup, yénetiminde nakit
portfdy Uzerinden kullanilacak tlrev araclar kullaniimamaktadir.

Doviz kurunun arttigr dénemlerde net kambiyo zarari olusmakla birlikte kurlardaki artis Sirket’in bakiye taahhutlerinin
% 78,2’sinin doviz cinsinden olmasi nedeniyle satis gelirlerini ve faaliyet karini da artirmaktadir. Béylelikle net
kambiyo zararinin olumsuz etkisi satislarin yikselen kurdan gerceklesmesine bagli olarak faaliyet karindaki artis ile
dengelenmektedir.

31 Aralik 2013 itibariyla Sirket'in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne (“MSUGT”) uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarina gére 1.112.855.063 TL (31 Aralik 2012: 839.601.463 TL) acik pozisyonu bulunmaktadir.

igili tutarin % 72'si (31 Aralik 2012: %80) ABD Dolari, % 28'i (31 Aralik 2012: %20) ise Avro’dan olusmaktadir.
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Finansal tabloda yer alan kambiyo kar ve zarari, konsolidasyona tabi olan Mikes ve AselsanNet bagl ortakliklari dahil
olmak Uzere agirlikli olarak MSUGT’e gdre hazirlanan finansal tablolardaki bilgilerden olusmaktadir.

Sirket’in MSUGT e Gore Hazirlanan Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2013 itibariyla

Kéar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL kargisinda %10 deg@ismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukamltlugu (80.691.917) 80.691.917
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
2- Avro net varlik/ytkumlulugu (31.356.086) 31.356.086

(2) Faiz Riski ve Yénetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarl yukimldltkler arasindaki fark
(gap analizi) kullaniimakta ve s6z konusu fark bilangonun vade merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Fon yonetimi
kapsaminda portféyde bulunan faize duyarli varliklarin faiz riskinin élctimesinde duyarlilik analizi yapiimaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2013 itibariyla Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan 1. Dilim kapsaminda kullandigi 40 Milyon
ABD Dolari tutarinda, 3 yil 6demesiz 5 yil (18 Agustos 2016) vadeli, %2,1 sabit faiz oranl ve 2. dilim kapsaminda
kullandigi 25 Milyon ABD Dolari tutarinda, 3 yil édemesiz 5 yil (21 Mart 2018) vadeli, %2,1 sabit faiz oranli olmak Uzere
toplam 65 Milyon ABD Dolari tutarinda kredi bakiyesi bulunmaktadir. S6z konusu kredilerin faiz riski olusturmadigi
degerlendiriimektedir. Sirket, ihracatin finansmanini karsilamak amaciyla 31 Aralik 2013 itibariyla Tudrk Eximbank’tan
kullanilan toplam 60 Milyon ABD Dolar’lik kredi bakiyesi bulunmaktadir. Reeskont kredilerinin vadesinin 240 gin ve faiz
oranlarinin LIBOR’a endeksli olmasi nedeniyle gerek LIBOR'un dusik seviyelerde olmasi, gerekse Turk Eximbank’in
ihracati tesvik etmek amaciyla LIBOR Uzerine talep ettigi ek oranin (spread) %1 olmasi, Sirket'in degisken faizli kredilere
olan duyarliliginin asgari seviyede kalmasini saglamaktadir.

(3) Likidite Riski ve Yonetim Politikasi

Likidite riski, vadesi gelmis ydkumldldklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi ve likit olmayan
piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yukumlulUkler, likiditesi yuksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari ve bilango vade merdiveni
dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli dizeyde nakit ve nakde donusturulebilir varlik bulundurulmakta,
Sirket'in faaliyetlerini kredi kullanmadan finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek
icin de banka kredi limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklari cesitlendirilmektedir. 31 Aralik 2013 itibariyla yabanci
kaynaklarin % 58’lik kisminin alinan avanslardan olustugu dikkate alindiginda, temel olarak vade uyumsuzlugu
olmadigindan, likidite riski dusuk seviyelerdedir.

(4) Kredi Riski ve Yénetim Politikas!

Sirket'in mevcut kredi bakiyesinin en buyUk kismini bilanco disinda takip edilen ve sézlesmeler kapsaminda musterilere
verilen kesin ve avans teminat mektuplari olusturmaktadir. Bu dogrultuda bankalardaki kredi limitlerinin yonetimi
kapsaminda, dénemsel olarak risk bakiyeleri takip edilmekte ve yukamlulUkleri tamamlanan stzlesmelere iliskin teminat
mektuplarinin zaman kaybetmeden riskten dusulmesi icin gerekli islemler yapiimaktadir.

(5) Sermaye Riski Yénetimi

Sirket’'in sermaye yonetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az dlzeye indirecek borg-6z kaynak dengesinin
saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket'in amaci pay sahiplerine dizenli bir temettu geliri saglamakla birlikte,
faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin istikrarli bir sekilde blyldmesini temin etmektir. Sirket sermaye yapisini, nakit
ve/veya hisse karsliligl temettli 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.
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9. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 8,3 Milyar TL (yaklasik 3,7 Milyar ABD Dolari) tutarinda uzun vadeli siparisi mevcut
olup, bu siparigler 2020 yilina kadarki dénemi kapsamaktadir.

10. 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin géristlecedi Yonetim Kurulu
toplanti tarihine kadar gecen sirede meydana gelen énemli olaylar

a) Sirket ile TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisti (SAGE) arasinda bir radar gelistirme isi ile ilgili
olarak toplam bedeli 32.975.000 TL tutarinda bir sézlesme imzalanmistir. S6z konusu sézlesme kapsaminda teslimatlar
2014-2017 yillarinda gerceklestirilecektir. Bu agiklama TUBITAK-SAGE’den alinan 02 Ocak 2014 tarihli izne istinaden
yaplilmistir.

b) Sirket ile Milli Savunma Bakanligi arasinda, Hava Kuvvetleri Komutanh@i'nin ihtiyaci olan Lazer Gudim Kiti’nin tedariki
maksadiyla, 31.000.000 TL bedelli s6zlesme imzalanarak yurtrluge girmistir. Bu agiklama Milli Savunma Bakanh@rnin, 06
Ocak 2014 tarihinde sirketimize ulasan iznine istinaden yapilmistir.

c) Sirket ile Milli Savunma Bakanlgi arasinda, Hava Kuvvetleri Komutanligi'nin ihtiyaci olan Hassas Gudum Kiti'nin
tedariki maksadiyla, 57.891.200 TL bedelli sézlesme imzalanarak yururltige girmistir. Bu aciklama Milli Savunma
Bakanligrrnin 06 Ocak 2014 tarihinde sirketimize ulasan iznine istinaden yapiimistir.

d) Sirket, bir yurtdisi musteriden, elektronik harp sistemlerine yonelik toplam 26.070.132 ABD Dolari tutarinda siparis
almistir. Teslimatlarin 2014 yili icerisinde tamamlanmasi éngoérulmektedir.

e) Sirket ile TUSAS arasinda ANKA-S Projesi / Faydall YUk Alt S6zlesmesi kapsaminda 22 Ocak 2014 tarihinde,
33.576.675 ABD Dolari bedelli sézlesme imzalanarak yurtrlige girmistir. S6zlesme kapsaminda teslimatlar 2015-2018
yillarinda yapilacaktir.

f) Sirket ile TUSAS firmasi arasinda Genel Maksat Helikopteri Programi ile ilgili olarak 21 Subat 2014 tarihinde, toplam
bedeli 491.468.585 ABD Dolari tutarinda bir sézlesme imzalanmistir. S6z konusu s6ézlesme kapsaminda teslimatlar 2018-
2025 yillarr arasinda gerceklestirilecektir.

11. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler, sirket faaliyetleri ve finansal duruma iliskin 6nemli gelismeler, gegmis
dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagsilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere
ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

5 Mart 2013 tarihinde Grup’un 2013 yili finansal sonugclarina iliskin beklentileri asagidaki sekilde kamuoyuna
duyurulmustur:

e Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda): %15-17
* Konsolide kur farkindan arindiriimis FAVOK mariji: %18-20
e Konsolide yatirnm harcamalari: Yaklasik 150 Milyon TL

e Konsolide 6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satiglara orani: %7 seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 1,85; EUR/TL kurunun 2,33 seviyesinde olacagi varsayimina
dayanmaktadir. 2013 yilinda ortalama USD/TL kuru 1,91; EUR/TL kuru ise 2,53 olarak gergeklesmistir. Kurlardaki artisa
paralel olarak 2013 yilinda konsolide gelirlerdeki artis %33 olarak, konsolide kur farkindan arindiriimis FAVOK mariji
%20 olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda konsolide 6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin satislara orani ise %6
seviyesinde gerceklesmistir.

Grup’un 2014 yili konsolide finansal sonuglarina iliskin olarak normal kosullar altindaki beklentiler asagida sunulmaktadir:
e Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda): %15-17

e Konsolide kur farkindan arindirilmis FAVOK marji: %18-20

e Konsolide yatinm harcamalari: Yaklasik 175 Milyon TL

e Konsolide 6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satiglara orani: %6 seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 2,20; EUR/TL kurunun 2,95 seviyesinde olacagi varsayimina
dayanmaktadir.
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Sirket’in vizyonu “Dunyada en budyUk 50 savunma sanayi firmasindan biri olmak”tir. Bu vizyon kapsaminda 5 yillik
stratejik plan hazirlanmaktadir. Tum faaliyetler, stratejik plan ile uyumlu bir sekilde, belirlenmis hedeflere ulasmak Uzere
gerceklestiriimektedir. Sirket, bu hedefler dogrultusunda, verimliligin esasi olan nitelikli insan glcu, olgunlasmis surecler,
Ar-Ge'ye ayirdigl kaynak, dinya sirketleri seviyesindeki altyapi ve organizasyonu ile teknoloji tretmeye devam etmistir.

“‘Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan dunyanin en prestijli savunma sanayi listesi “Defense News
Top 100’de yedi yildir yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarli yukselisini strddrmeyi hedeflemektedir.

Surduarulebilir blyumeyi saglamak amaciyla:

e Ankara ili Golbasl Bélgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda yeni yerleske yatinmi planlamaya uygun olarak
devam etmektedir. 2014 yilinda faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

e Macunkoy yerleskesinde 2012 yilinda Uretime gecen 6.587 m?’lik kapall alana sahip yeni Baski Devre Tesisi 6zelindeki
teknoloji gelistirme ve déontstm yatirimlarina devam edilmistir.

e 2011 yilinda kurulan Birlesik Arap Emirlikleri ve Kazakistan ortak girisim sirketleri ile 2012 yilinda Urdiin’de kurulan
ortak girisim sirketi 2013 yilinin son ¢eyreginde yatirmlarini buyuk dlgude tamamlayarak isletmeye alinmislardir.

e Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artirlmistir.
» KOBI'ler ve yan sanayi firmalar ile birlikte bir ekosistem olusturma calismalari devam etmistir.

e Teknolojik derinligi ve yogunlugu itibari ile Ulkemizin en buyldk Ar-Ge Ussu olan Sirket'in olgunlasmis sureclere sahip

olmasi da stratejik 6nemi haizdir. Tum Grup Baskanliklarimiz dinyada kabul géren CMMI Seviye 3 (Capability Maturity
Model Integration-L.3) belgesi alma strecini tamamlamistir.

e Sirket bilgi birikimini, savunma sektériintin disinda sivil alanlarda kullanmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda sayisal
takografin yurt icinde Uretimi konusunda isbirligi s6zlesmesi imzalanmistir. Bunun yani sira dérddnct nesil (4G)
haberlesme teknolojisi kapsaminda baz istasyonlarinin yerli imkanlarla gelistiriimesine yonelik de Ar-Ge Sézlesmesi
imzalanmistir.

29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararlar cercevesinde,

e Sirketin 500.000.000,TL olan kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 TL'ye yukseltilmis,
e 2012 yili karindan nakit kar payl 6denmesine 31 Mayis 2013 tarihinde baslanmis,

e Sirket Esas Sozlesmesinin Kayitl Sermaye Tavanrnin ylkseltiimesi kapsaminda 6. maddesinde ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyumlu hale getirilmesi kapsaminda 1., 3., 4., 5., 9.,
11.,12.,13.,14.,15.,16.,17.,18.,19., 21., 23, 24., 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31., 32,, 33., 34., 35, 36., ve 37.
maddelerinde degisiklik yapiimasi hakkinda alinan karar, Olagan Genel Kurul kararlari ile birlikte 4 Nisan 2013 tarihinde
tescil, 9 Nisan 2013 tarihinde ilan edilmis, Esas s6zlesme degisikliklerine iliskin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin birer
ndshasi suresi icerisinde SPK ile GUmruik ve Ticaret Bakanlhgrna génderilmistir.

12. Kurumsal y6netim ilkelerine uyum raporu
EK-1’de verilmistir.
13. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda ytksek teknoloji sistem ¢dzumleri gelistiren lider savunma sanayi
kurulusu olarak kuruldugu gtinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazanimina bliyuk énem vermekte olup, yillik
cironun ortalama %6’sini kendi 6z kaynaklari ile finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamayi hedeflemektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu icin Urtn/sistem teknolojileri agisindan her tirlt teknolojik
gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve
uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak esasi ile ileri teknoloji iceren Urtin/sistem tasarimi,
gelistiriimesi ve Uretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artirilmasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan yararlanmada azami
seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amagla Universiteler ve ¢esitli Ar-Ge kuruluslari ile isbirligine gidilmekte, yerli
altyUklenici ve yan sanayi kullanimina énem verilmektedir.
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Grup bunyesinde yurattlen projeler icin 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hdkumlerine uygun olarak Ar-Ge

indirimi uygulamasi ve 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi
uygulamasi birlikte yarattimektedir. Yuruttlen Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlari igcin TEYDEB (Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligr) onayi alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Sirket binyesinde
Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri (REHIS), Mikro Elektronik, Gadim
ve Elektro-Optik (MGEO) ve Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) olmak Uzere 4 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.
Konsolidasyona tabi bagl ortaklik Mikes’in de 1 adet Ar-Ge Merkezi mevcuttur. Grup Ar-Ge merkezlerinde 2.293 kisi
go6rev almaktadir.

Sirket, ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent'te 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
kapsaminda da faaliyet géstermektedir. Bu bolgede 163 kisi gbrev almaktadir.

14. Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket Esas Szlesmesinin Kayitl Sermaye Tavani'nin
yUkseltiimesi kapsaminda 6. maddesinin ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
uyumlu hale getirilmesi kapsaminda 1., 3.,4.,5.,9.,11.,12,,13.,14.,15., 16., 17.,18., 19., 21., 23, 24., 25., 26., 27,
28.,29.,, 30, 31,32, 33, 34, 35, 36., ve 37. maddelerinin degistirimesine karar verilmis, esas s6zlesme degisiklikleri
Ticaret Siciline tescil ettirilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

31 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile baslatilan Sirket’in 500.000.000 TL olan Kayitl Sermaye Tavani’nin
1.000.000.000 TLye artirlmasi 29 Mart 2013’te yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis, olagan genel kurul
kararlari ile birlikte tescil ve ilan edilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2013 doénemi icerisinde olaganUstu genel kurul toplantisi yapilimamistir.
15. Varsa, ¢ikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Doénem icerisinde ¢ikarilmis sermaye piyasasl aracl bulunmamaktadir.

16. isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yuksek teknoloji sistem ¢ézumleri gelistiren Tarkiye’nin lider savunma
sanayi kurulusudur.

TSKGV'nin bir kurulusu olan Sirket, Turkiye’de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp

ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol sistemleri/ komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, gudim
sistemleri, elektro-optik sistem ve Urlnlerin tasarimi, gelistiriimesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satis
sonras! hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirket, 2011 yilinda 76. sirada oldugu “Defense News Top 100” siralamasinda 2012 yilinda 74. sirada yer alarak 7 yil Ust
Uste siralamaya girmis, tek Turk firmasinin yer aldigi “SIPRI Top 100” siralamasinda 2011’daki 86. siradan 2012 yilinda
85. siraya yUkselmistir.

Sirket, “ISO 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” 2012 siralamasinda 46. sirada, “Ozel Sirketler” kategorisinde 41. sirada yer
almigtir. 2011°de 69. oldugu Fortune 500 Turkiye” siralamasinda 2012'de 63. siraya ytkselmis olup, alt siralamalarda
“Ihracatini en cok artiran sirketler” siralamasinda 33. sirayr almistir. Sirket 2011 yilinda 79. sirada oldugu “Capital 500
Turkiye” siralamasinda 2012 yilinda 76. siraya yukselmistir.

Sirket, Deloitte firmasinin yaptigi “En Hizl Buytyen ilk 50 Teknoloji Sirketi - Blyilk Sirketler” Siralamasinda (Deloitte
Technology Fast 50 Turkey - Big Stars) 2013 yilinda 1. sirada yer almistir.

Sirket, 2011 yilinda 527. oldugu Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) “ilk 1000 ihracatci Firma” siralamasinda 2012 yilinda
128. siraya yukselmistir.

Sirket, Turkish Time dergisinin yillik Ar-Ge harcamalarini baz alarak hazirladigi “Ar-Ge 250 Arastirmasi’nda, 2011 yilinda
4. sirada yer almig, 2012 yilinda ise 1.siraya yukselmistir.

Sirket, Savunma Sanayi Mustesarligi'nin yaptigi finansal veriler ve performans bilgileri baz alinarak yapilan
degerlendirme sonucunda “2013 Yili Savunma Sanayi Odulleri’nde ikincilik 6ddlinu almistir.



184 ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
1 Ocak - 31 Aralik 2013 Dénemine lliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirket, Brand-Finance tarafindan yayinlanan “Turkiye'nin En Degerli Markalari 100 Sirket” siralamasinda 2012 yilinda 37.
sirada yer almisg, Ingiltere merkezli marka degerlendirme kurulusu Superbrands’in yayinladigr “Turkiye’'nin 159 Super
Markas!” siralamasinda yer alma basarisini gdstermistir.

Sirket, Istanbul Elektrik-Elektronik, Makine ve Biligim ihracatcilari Birligi tarafindan diizenlenen “Elektrik-Elektronik Makine
ve Bilisim Sektort 2012 yilinin En Basarili Ihracatgilari - Diger Dayanikli Tuketim Mallar Kategorisi’nde 1. sirada yer
almistir.

Sirket, Bloomberg Businessweek Tirkiye ve Realta Danismanlik’in 96 Universite arasinda yaptigi ‘En Gézde 50 Sirket’
arastirmasinda 11. sirada yer almistir.

Sirket, Universum arastirma sirketinin 7.835 Universite 6grencisi arasinda yaptig “Turkiye'nin ideal isverenleri 2013”
calismasinda “Muhendislik ve Bilgi Teknolojileri” dalindaki ilk 100 sirket siralamasinda 3. sirada yer almistir.

17. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanildi ise ne élcliide gerceklestigi
Yatirimlardaki gelismeler

Dunyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Gzere tim musterilerin mevcut ve
gelecekteki intiyaclari dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin éncelikle, ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri
yUksek ve karl alanlara yonlendirilmesi 6ngorulmektedir. Sirket'te yatirmlar, teknolojik plan, stratejik plan ve proje
ihtiyaclari dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu kapsamda 6ne cikanlar:

e Ankara ili Golbasl bélgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda yeni yerleske yatinmi yapiimaktadir. Proje plani
dogrultusunda insaat islerine devam edilerek, 2014 yili ikinci yarisinda isletmeye alinmasi hedeflenmektedir. Organik
bUylme kapsamindaki bu yatirimin gerceklesmesi ile Radar ve Elektronik Harp alaninda muhendislik, Uretim, test ve

lojistik destek hizmetleri Urln yelpazesinin genislemesi saglanacaktir.

e Dénem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullaniimak Uzere alt yapi ve techizat ihtiyaclarini karsilayacak yatirimlar, etkin
kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatinm planina uygun olarak yurtttlmektedir.

e YUrUtmekte oldugumuz bazi imalat faaliyetlerimiz icin Temelli’de yer alan organize sanayi bélgesinde arazi yatirimi
yapiimistir.

Tesviklerden yararlanma durumu

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma diuzeyinde katma de@er yaratan kuruluslarin Ar-Ge calismalarini
tesvik etmek ve bu yolla Turk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin yukseltiimesine katkida bulunmak Gzere olusturulmustur.

Bu kapsamda TUBITAK’a toplam 95 proje basvurusu yapiimis olup, 84 proje tesvige uygun bulunarak, tahsis edilen
tesvikten yararlandiriimistir.

1511- Oncelikli alanlar arastirma teknoloji gelistirme ve yenilik programi kapsaminda 5 adet projemiz 2013 yilinda
imzalanarak yUrurluge girmistir.

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu Kuruluslarinin Ar-Ge ile
giderilebilecek ihtiyaclarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢éztmune yonelik projeleri desteklemek amaciyla
olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 5 adet Ar-Ge projesi tamamlanmis olup, 4 adet Ar-Ge projesi ise devam
etmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cergeve Isbirligi Programlar kapsaminda 2 adet entegrasyon projesi 2011 yili Eylil ayinda imzalanarak
yUrUrluk kazanmis olup, 2008 yilinda baslayan 1 adet proje ise 2012 yili Haziran ayinda basariyla tamamlanmistir.
Avrupa Birligi 7. Cergeve Programlar kapsaminda “Arastirmacilarin Dolasimi, Geri Dénus Hibeleri; Kisiyi Destekleme
Ozel Programi” dahilinde 4 adet proje tesvik basvurusu kabul edilerek 2010 ve 2011 yillarinda yurtrluge girmistir. Pazar
odakli, kisa surede ticarilesebilecek Urtn ve sureclerin gelistiriimesine yénelik projelerin desteklendigi 1509-EUREKA-
Uluslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programina 3 adet projenin destek streci 2010 yill Temmuz ay: itibariyla
baslamistir. Avrupa Birligi’nin aday ve potansiyel aday ulkelere iliskin mali yardim mekanizmasi IPA-Katilim Oncesi
Yardim Araci Programi dahilinde 2 adet sinir givenligi projesinden 1 adeti 2010 yili sonunda digeri ise 2012 yili Mart
ayinda imzalanarak yururluge girmistir.
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Universite-Sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasi ve tniversitelerde yapilan bilimsel calismalarin ticarilestirilerek
uluslararasi pazarlardaki rekabet guctnun artirimasina katki saglayacak ytksek lisans ve/veya doktora tez ¢calismalarinin
desteklenmesine yonelik olan SAN-TEZ Ar-Ge destek programinda 22 adet proje 2011, 2012 ve 2013 yillarinda
imzalanarak yururluge girmistir.

Urtnlerle ilgili olarak gerceklestirilen yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler ile yurt disi ofis giderleri ihracata
Yoénelik Devlet Yardimlari kapsaminda uygulanmakta olan oran ve tutar kadar desteklerden yararlaniimaktadir.

Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarligi Tesvik ve Uygulama Genel
Muduarligt’'nden alinan 4 adet Yatinm Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve
gumrdk vergisi muafiyetinden yararlaniimaktadir. KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda, gtimruk vergisi muafiyeti ise
yurt digi alimlarda uygulanmaktadir.

5746 Sayill Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi
ve Ar-Ge indiriminden yararlaniimaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi
Ar-Ge personeli Ucretleri Gzerinden hesaplanarak ilgili kuruma 6édenmeyerek, Ar-Ge indirimi ise kurumlar vergisi
beyannamesinde indirim yapilarak yararlaniimaktadir.

4691 Sayil Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasindan
yararlaniimaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge ve yazilim personeli
Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma 6denmeyerek yararlaniimaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdélgeleri
Kanunu uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna
edilmistir.

18. Isletmenin Gretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim
orani, faaliyet konusu mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sirim ve fiyatlarin gegcmis dénem rakamlariyla
kargilastirmalarini iceren aciklamalar

Kapasite kullanim orani 1 Ocak - 31 Aralik 2013 déneminde %97 seviyesinde gergeklesmistir.

Uretimin blyk bir bolimu siparise dayali olarak gerceklestiriimektedir. Misteri ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanan
artnler icin Ar-Ge faaliyetleri yuratilmekte olup, sistem ve Grdn nitelikleri, miktarlari ve fiyatlari farkllik géstermektedir.
Kurumsal Kaynak Planlama (KKP) sisteminin kullanimi ile birlikte Uretim strecleri etkin bir sekilde yonetilmektedir.

19. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda dénem iginde gérulen
gelismeler, randiman ve prodiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢cmis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin
nedenleri

R T

Sirket calismalarini “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”, “Radar, Elektronik Harp ve
Istihbarat Sistemleri” ve “Mikroelektronik Gudim ve Elektro-Optik” temel faaliyet alanlarinda strdirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayali Uretim, seri Uretim mamul satisi,
hizmet, ticari mallar ve hak edis s¢zlesmeli satislari icermektedir. Satis kosullar sézlesme ¢zelinde degisiklik
gostermektedir.

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2013 déneminde gerceklestirmis oldugu konsolide net satis tutarinin 1.773 Milyon TL'si yurt
ici satis, 398 Milyon TL'si ise yurt disi satis olarak gerceklesmistir.
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20. SPK’nin Seri ll, 14.1 sayil tebligi cercevesinde dizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal
durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar ve gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki
satislan, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi1 ve borc/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye dénik beklentiler ve riskler

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakumlaltkler) 2,19 2,50
Likidite Orani(Nak.ve.Nak.Ben.+Fin.Yat.+Tic.Al.+Diger Al./K.V.YUk.) 1,01 1,18
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,40 0,38
Kisa Vadeli Yukumlultkler/Toplam Kaynaklar 0,23 0,23
Uzun Vadeli YUkumlultkler/Toplam Kaynaklar 0,36 0,39
TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE KAR TABLOSU 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Brut Satis Kari/Hasllat 0,26 0,24
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylari)/ Hasllat 0,11 0,19

Grup’un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il, 14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama iliskin Esaslar Tebligi'ne
gore hazirlanan finansal tabloda 31 Aralik 2013 itibariyla net satiglar gegen yilin ayni dénemine gére % 33 artmistir.
Doénem Net Kari gecen yilin ayni dénemine goére % 22 azalarak 238,5 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar
2012 yili Aralik ayina gére % 27 artis gostermistir. Grup’un yabanci kaynaklari agirlikl olarak sézlesmeler kapsaminda
alinan kisa ve uzun vadeli avanslardan olusmaktadir. Grup’un likidite oranlari kabul edilebilir dlizeyin Ustindedir.

21. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirket, 2012-2014 doénemi yillik butcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tirll harcamada tasarrufa 6zen
gdsterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim s6zlesmelerinde vade ve para birimi
uyumu ile yurt ici ve yurt disi saticilarin risk durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

Savunma Sanayi icra Komitesi'nin karari ile Gélbasi yatirminin finansmani icin tahsis edilen 40 Milyon ABD Dolari
tutarindaki birinci dilim kredi 2011 yilinin Gglnct ¢eyreginde kullaniimis olup, toplam 47 Milyon ABD Dolari tutarindaki
ikinci dilim kredinin, 25 Milyon ABD Dolarlik kismi 2013 yili Mart ayinda kullanilmis kalan 22 Milyon ABD Dolar’lik
bakiyenin 2014 yili icerisinde kullaniimasi planlanmaktadir.

22. Sirket Ust yonetimde dénem icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi

Ust yénetimde, 1 Ocak - 31 Aralik 2013 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlara iliskin
bilgilerin yer aldigi tablo asagida sunulmaktadir.

ASELSAN A.S. GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LISTESI

Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza

Gorev Baslangi¢ Tarihi
29 Mart 2013

2 Erhan AKPORAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Murahhas Aza 31 Mart 2011

3 Cumbhur Sait Sahin TULGA Yénetim Kurulu Uyesi 29 Mart 2013

4 Lamia Zeynep ONAY Yénetim Kurulu Uyesi 29 Mart 2013

5 Halil SARIASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 29 Mart 2013

6 Hasan CANPOLAT Yonetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2013
7 Orhan AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2013
8 Mustafa Murat SEKER Yonetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2013
9 Murat UCUNCU Yonetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2013
10 Cengiz ERGENEMAN Genel Mudur 02 Ocak 2006
11 Ahmet DEMIR Genel Mudur Yardimclisi 01 Subat 2005
12 Ozcan KAHRAMANGIL ~ Genel Muddr Yardmcisi 05 Ocak 2006
13 Faik EKEN Genel Mudur Yardimcisi 21 Ocak 2006
14 Fuat AKCAYOZ Genel Mudur Yardimclisi 01 Subat 2006
15 Ergun BORA Genel Mudur Yardimcisi 01 Ocak 2008
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23. Yonetim organi Uyeleri ile Ust dlizey y6neticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, 6zel sagdlik sigortasi ve
kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait Ust diizey yoneticilere ¢dedigi Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplami 4.555.169 TL'dir. (31 Aralik 2012: 4.356.770 TL). Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalara aylk net 2.200 TL
Ucret 6denmektedir.

24. Yonetim organi Uyeleri ile Ust dlizey y6neticilere verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Grup’un 2012 ve 2013 yilinda Ust duzey yoneticiler ve yonetim kurulu Uyelerine ait yurt ici ve yurt disi ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigorta toplam tutarlarina iligkin bilgiler asagida ézetlenmistir.

Yolculuk ve Temsil Agirlama Giderleri

Ocak-Aralik 2013 (TL) Ocak-Aralik 2012 (TL)
Yénetim Kurulu Yoénetim Kurulu
Uyeleri Ust Diizey Yoneticiler Uyeleri Ust Diizey Yoneticiler
Yolculuk Gideri 65.655 330.015 24.634 280.913
Temsil Agirlama - 13.554 - 1.663
TOPLAM 65.655 343.569 24.634 282.576

Saglik Sigortasi Giderleri
Ocak-Aralik 2013 (TL) Ocak-Aralik 2012 (TL)

Ust Duzey Yoneticiler -Yonetim Kurulu 959 1.284
Diger Ust Diizey Yoneticiler 11.088 11.648 (*)
TOPLAM 12.047 12.932

(*) 2012 tutarlarr igerisinde Denetim Kurulu Uyeleri icin 6denen saglik sigortasi giderleri yillik olarak yer almaktadir. Ancak 2013 yili tutarlari igerisinde 29 Mart 2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi gérevlerinin bitmis olmasi nedeniyle Denetim Kurulu Uyelerine sadece ilk g aylik ddnemde yapiimis olan saglik sigortasi
odemeleri yer almaktadir.

25. Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Grup’un belirli streli personel, engelli ve terér magduru personel dahil olmak tGzere 1 Ocak-31 Aralik 2013 déneminde
ise alinan personel sayisi 333 (119 kisi belirli streli calisan) isten ayrilan personel sayisi 200 (28 kisi belirli sureli calisan)
kisidir.

Sirket'in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi,
olum yardimi, ulasim, 6zel saglik sigortasi, kres ve ana okulu imkanidir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla galisan ortalama personel sayisi 5.343 kisi. (31 Aralik 2012: Grup ortalama
personel sayisi 5.088'dir.)

Sirket'in toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
26. Dénem i¢inde yapilan bagislar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2013 dénemine ait yapmis oldugu herhangi bir bagis tutari bulunmamaktadir.

2013 yili Mayis ayinda T.C. Saglik Bakanligr, Turkiye Halk Saghg Kurumu; “ Bebek Dostu isyeri” kriterlerini yerine
getirerek anne sutlnun tesviki ve bebeklerin daha fazla anne sttt almalarina vermis oldugu katkilardan dolay: Sirket'e
“Bebek Dostu Isyeri” plaketini vermeyi uygun bulmustur. 2013 yilinda ise giren her yeni personel igin bir agac dikiimeye
baslanmis olup ve bu uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir.

27. Merkez digi érgutlerin olup olmadigi hakkinda bilgi

e Guney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria’da Sube
e Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi’de Ofis
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28. Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgi
Konsolidasyona tabi igsletmeler (Mikes ve AselsanNet) ile Sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

29. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma sureciyle ilgili olarak; grubun i¢c denetim, i¢ kontrol ve risk yénetim
sistemlerinin ana unsurlarina iligkin aciklamalar ve yénetim organi gérust

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin énemli hata riskini azaltmak igin ana ortaklik bdnyesinde, ic Denetim ve
Degerlendirme Kurulu (IDDK) ve Denetimden Sorumlu Komite (DSK) tyeleri tarafindan yUrdttlmektedir. IDDK ve DSK
birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amag ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin gtvenilirligi,
operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli
kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler. Ayrica, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve yeterliligi yarurlukte olan yénergeler ile de desteklenmektedir.

Sirket'i etkileyebilecek potansiyel risklerin 6nceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket'in risk alma yaklasimina
uygun olarak bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi faaliyet
gostermektedir. Komite periyodik olarak toplanmakta olup, iki ayda bir Yénetim Kurulu’na faaliyetlerine iliskin raporlama
yapmaktadir. S6z konusu rapor bagimsiz denetim firmasina da iletilmektedir.

30. Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler
ASELSAN, Mikes’in %96,37’si ve AselsanNet’in %100’Une sahip olup, bu sirketler tam konsolidasyona tabidir.

Grup’un finansal yatinmlar icerisinde gosterilen bagl ortaklik, is ortakliklari ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlari
asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Oran (%) 31 Aralik 2013 (TL)
ASELSAN Baku 100 3.059.234
Roketsan A.S. 14,897 5.141.213
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Ltd. Sti. 85 624.714
Aspilsan A.S. 1 147.462
Havaalani isletme ve Havacilik End. A.S. 0,051 86.953
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP 49 388.023
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC 49 42.837
ASELSAN Middle East PSC LTD 49 3.233.774
TOPLAM 12.724.210

Yukarida gorilen 12.724.210 TL tutarindaki kote edilmis piyasa de@eri olmayan ve tahmini deger araliklarinin btytk
olmasi ve tahmini degerlere iligkin olasiliklarin gtvenilir bir bicimde dlgcilememesi nedeniyle gercege uygun degeri
gUvenilir bir sekilde tahmin edilemeyen borsada islem gérmeyen satiimaya hazir hisse senedi yatirmlari maliyet
degerleri Gzerinden, varsa, deger dlsukligu karsigr dustlerek gosterilmektedir.

31. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket'te faaliyet doénemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.
32. Faaliyet dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket'in bagli ortakliklardan Mikes'de ilk on iki aylik dénemde Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan 2010 yili
“Risk Analiz incelemeleri” denetimi ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 2011-2013 yillari arasina ait “ithalat ve
ihracat islemlerinin” denetimi gerceklestiriimistir.

ASELSAN ve AselsanNet'te faaliyet donemi icinde ¢zel veya kamu denetimi yapiimamistir.
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33. Grup aleyhine agilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine aciimis olan dava ve icra takipleri asagida
Ozetlenmistir:

Aciklama 31 Aralik 2013 (TL)
a) Grup tarafindan aciimis olan ve halen devam eden davalar 3.757.739
b)  Grup tarafindan yurttulen icra takipleri 5.048.050
c) Grup aleyhine aciimis ve halen devam eden her tlrlt davalar 445,573
d) Donem icinde Grup lehine sonuclanan ve kesinlesen davalar 1.019.456
e) Donem icinde Grup aleyhine sonuclanan ve kesinlesen davalar 430.231

34. Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirrmlara iligkin aciklamalar

Grup faaliyet déneminde dnemli tutarda bir ceza 6dememistir.

35. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger énlemler

Faaliyet dénemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

36. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; 33. baslikta bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi

Faaliyet dénemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

37. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yénetim organi
degerlendirmeleri

Faaliyet dénemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

38. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, ytzde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz U¢und, ellisini, altmis yedisini veya yuzde yuzunid temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu
yUzdelerin altina diistigl takdirde bu durum ve gerekgesi

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

39. lliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2013 tarihine ait Konsolide Finansal Tablo Not 4’de detay tablo verilmistir.

EK-1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldii Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve ydnetim kurulu ana basliklarinda ilkelere
uyum icin calismaktadir.

Kurumsal yénetimin anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2012 yilinda SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme A.S.’nin (SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Derecelendirme Calismalari sonucunda 10 Uzerinden 8,77
notuyla derecelendiriimis ve Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’'ne dahil edilmistir. Sirketimizin SPK’nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu azami seviyeye yukseltmek icin 2013 yili boyunca yapmis oldugu calismalar sonucunda,
SAHA tarafindan 13 Aralik 2013 tarihinde yayinlanan rapora gére ASELSAN Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 10
Uzerinden 9,07 olarak guncellenmistir.
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Kurumsal yénetim derecelendirme notu, sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan duzenlenen kurumsal

yoénetim ilkelerine hangi élctde uyum sagladiklarini géstermekte ve bu kapsamda sirketin ilkelere uyum seviyesi, pay
sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yénetim kurulu ana baslklarinda élcen bir metodoloji ile
belirlenmektedir.

Faaliyet gosterdigi savunma sektoru Ana Basliklar Not (%) Agirlik
nedeniyle sermaye piyasasi katihmcilar Pay Sahipleri 0,25 80,90
tarafindan nispeten kapali bir sirket olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 99.19

dusunulen ASELSAN, 2012 yilinda 93,47

ile en yuksek alt baslik notunu aldigi Menfaat Sahipleri 0,15 94,85
kamuyu aydinlatma ve seffaflik notunu Yonetim Kurulu 0,35 89,87
99,19'a cikarmistir. Seffaflik ve kamuyu Toplam 1,00 90,71
aydinlatma konusunda ASELSAN’In Firma Notu 9,07

yatinmcilarini ve menfaat sahiplerini dogru
bir bicimde ve zamaninda bilgilendirmeye
verdigi 6nem aynen devam edecektir.

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme
Raporlarina sirketimizin www.aselsan.com.tr adresindeki internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

SAHA, SPK’nin 1 Subat 2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda alinan kararlar uyarinca, tim musterilerine ait 2013

yili kurumsal yénetim derecelendirme notlarini 3 Mart 2014 tarihinde yenilemistir. Sirketimizin 13 Aralik 2013 tarihinde
aciklanan kurumsal yonetim derecelendirme notunda kullanilan agirliklarda degisiklik yapiimazken, her bir ana baslik i¢in
verilmis olan notlar SPK dtzenlemeleri ¢cergcevesinde revize edilmistir.

Notlar yenilenirken, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o sorudan/
ilkeden en cok tam puanin %85’ verilmis ve musterinin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu notlarken ilgili ilke

asgari sart belirtmisse ve musteri uygulamalari asgari sartlarin Gzerinde ise, o ilkeden verilen puan kurumsal yénetim
uygulamasinin 6zelligine gére tam puana yaklastiriimistir. Bu kapsamda ASELSAN’In kurumsal yénetim derecelendirme
notlari asagidaki sekilde guncellenmistir.

Ana Basliklar Agirhk Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 82,70
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 85,30
Menfaat Sahipleri 0,15 94,80
Ydnetim Kurulu 0,35 84,34
Toplam 1,00 85,74
Firma Notu 8,57

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglanmistir. ihtiyari olan ilkelerden hentiz
uyum saglanamayan hususlar ana basliklari itibariyla asagida verilmis olup, Uyum Raporunun ilgili kisimlarinda detayli
olarak agiklanmistir.

e Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce
kullaniimis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi icin 8zel denetim istemeyi, gindemde yer almasa dahi, her
pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecedi yéninde bir hUkmun esas s6zlesmede yer almamasi,

e Genel kurul toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi
hususunda esas s¢zlesmeye madde eklenmemis olmasi,

e Azlik haklarinin esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir miktara sahip olanlara da taninmamis
olmasi,

¢ Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin, sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde, sirket yonetimine
katihmini destekleyici modellerin sirketin esas sdzlesmesinde yer almamasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi, énimuzdeki ddnemlerde Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanmasi yénindeki
caligsmalarini surdurecektir.
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Cumbhur Sait Sahin TULGA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Hasan CANPOLAT

Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Mustafa Murat SEKER

Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

e

Erhan PORAY

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

—

Orhan AYDIN

Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Murat UCUNCU

Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatinme iligkileri ve istirakler Mudurliga ile ilgili

bilgiler asagida verilmistir.

Ahmet DEMIR Genel Mudur Yardimeisi / Mali isler Bagkan

Aykan URETEN Finansman Direktéri

Pinar CELEBI Yatinmer iligkileri ve Istirakler Mudurd / Yatinmer iligkileri Bolimi Yéneticisi
Bani Betul GOKCE Yatinmet iliskileri ve Istirakler Mudurlaga / Kidemli Uzman

Basak YUCEKAYALI Yatinmel iligkileri ve istirakler Mudurliga / Uzman

iletisim Bilgileri

Tel: (312) 592 1233 -42-45-70
e-posta: ortaklar_servisi@aselsan.com.tr

Sirketimizde Yatinmcr lligkileri Bolimunin 2013 yilinda yrttigu baslica faaliyetler:

e Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve guncel olarak

tutulmasini saglamak,

 Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi islemlerini koordine etmek,

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak UGzere, pay sahiplerinin sirket ile

ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,
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e Genel Kurul toplantisinin yurtrlUkteki mevzuata, esas sézlesmeye ve sirket ici diger dizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglamak, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu gdzetmek ve izlemek,
e Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen goérevleri yerine getirmek,

e Sermaye artinmi, kar dagitimi, esas sézlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri calismalarina
iliskin faaliyetleri yurttmek,

* icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin gincelligini koordine etmek; i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan
kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuclarin kamuya aciklanmasina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve
gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

e Surdurdlebilirlik Raporunun hazirlanmasinin ve yayimlanmasinin koordinasyonunu saglamak.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak sirket internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmel iligkileri Balima, 2013 yill boyunca basta Turk Silahli Kuvvetleri Guglendirme Vakfi olmak (izere tim pay
sahiplerinin yazil ve s6zIU bilgi taleplerinin en dogru ve en hizli sekilde karsilanmasi icin gerekli zeni gdstermistir. Bilgi
almak Uzere sirketimize basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde cevaplandiriimasina 6zen
gosterilmektedir.

ASELSAN yatinmcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek tzere, Yatinmci iliskileri Bolimu sirketimizin
www.aselsan.com.tr adresindeki Turkce ve www.aselsan.com adresindeki ingilizce internet sitelerini aktif olarak
kullanmakta ve burada yer alan bilgileri stirekli gtincellemektedir. Sirketimiz internet sitesinin “Yatirmei iliskileri” bashginin
ilgili mevzuat hukumleriyle hem Tirkce hem de ingilizce olarak tam uyumu saglanmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri cercevesinde 2013 yili icerisinde;

e Genel Kurul cagri dokimanlari yasal streler icerisinde Tirkce ve ingilizce olarak sitede yayinlanmistir,
* Genel Kurul tutanagi ve katilimel listesi Turkge ve ingilizce olarak sitede yayinlanmistir,

¢ 2012 Faaliyet Raporu Turkge ve ingilizce olarak siteye yuklenmistir,

e Uc ayda bir gincellenen yatinmei sunumlari Tirkce ve ingilizce olarak sitede yayinlanmistir,

¢ 2013 yilinda yapilan Ozel Durum Agiklamalari Turkge ve ingilizce olarak sitede yayinlanmistir ve 2013 Mart ayindan
itibaren duyurular Turkce ve Ingilizce sitelerde ayni anda yayinlanmaya baslanmistir,

e “Analist Bilgileri” sayfasi glincellenmistir,

e “Sermaye Artinmlar” sayfasinda dizeltmeler yapilmistir,

e “Temettl Verileri” sayfasindaki eksik icerik tamamlanmistir,
e “Politikalar” sayfasina “Tazminat Politikas!” eklenmistir,

e “Yatinmci Sunumlari” sayfasi yayina alinmistir,

ASELSAN Surdurilebilirlik Raporu Turkce ve ingilizce olarak sitede yayinlanmistir,

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi igin 6zel denet¢i atanmasini genel
kuruldan talep edebilecedi yonunde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda dizenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas
stzlesmesinde duzenlenmeyen hususlarda Kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas
stzlesmesinde konuya iliskin ayrica bir hukim bulunmamaktadir. 2013 yili icerisinde pay sahiplerinden ¢zel denetgi
atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin, 2012 yili faaliyetleri ile ilgili olarak sirket merkezinde 29.03.2013 tarihinde gerceklestirdigi 38. Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na iliskin giindem ve davet, 07.03.2013 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Turkiye ¢apinda yayin
yapan bes gunlik gazetede ve internet sitesinde usullne uygun olarak ve gerekli bilgileri timuyle icerecek sekilde

ilan edilmistir. Ayrica ana ortaklara ve bir énceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara gindem, davete iliskin bilgi

ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta énce posta ile génderilmistir. Genel Kurul toplantisi 500.000.000,- TLlik
cikariimis sermayeyi temsil eden 50.000.000.000 adet payin 45.015.835.266 adetlik (450.158.352,66 TL nominal) kismini
temsil eden 19 fiziki, 87 elektronik ortamda olmak Uzere toplam 106 pay sahibinin katilimi ile gerceklestirilmistir. SPK
duzenlemeleri cercevesinde ilk defa fiziki ortam ile es zamanli olarak elektronik ortamda da gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisina ayrica medya katilmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda, Olagan Genel Kurul toplantisindan U¢ hafta énce, 07.03.2013 tarihinde, Olagan Genel Kurul gtindemi, yeri,
saati, vekaletname 6rnegi, 07.03.2013 tarihi itibariyla ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazli
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, olagan genel kurul toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin
degistiriimesi ve secimi olmasi nedeniyle degistirme gerekceleri, esas s6zlesme degisikligine iliskin Yonetim Kurulu
karari, esas s6zlesme degisikliklerinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile GUmrUk ve Ticaret Bakanhgr’ndan onayl eski ve

yeni sekli, Yonetim Kurulu bagimsiz Uyesi aday listesi, 2012 yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu énerisi ve Yénetim
Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Yillik
faaliyet raporu Genel Kurul toplanti tarininden 15 gin énce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi icin hazir
bulundurulmus, genel kurula katilmak Uzere basvuran pay sahipleri ile talepte bulunan Kisilere verilmistir.

2013 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina fiziki katiimin kolaylastirimasini teminen merkezi yerlerden Sirket
merkezimize ulasim saglanmis ve Genel Kurul'a katilan pay sahiplerimize tesislerimiz gezdirilmistir.

2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas Gyeler ile tim ydnetim kurulu Gyelerinin
ve denetcilerin toplantida hazir oldugu konusunda bilgilendiriimislerdir. Toplanti sirasinda pay sahipleri tarafindan
gundem 6nerisi veriimemistir. Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin gtindemde yer alan konular ile ilgili
olarak soru sorma haklari kullandiriimis, pay sahiplerinin toplanti sirasinda sormus olduklari sorulara ve 6nerilere iliskin
verilen cevaplar Genel Kurul tutanaginda yer almistir. 2013 yilinda yapilan olagan genel kurul toplanti tutanagina
sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2013 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:56 sayili Teblig’in

1.3.7 maddesine iligkin olarak, 2013 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisi giindemine madde ilave edilmis, bu
kapsamda, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, Ust dlUzey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrt yakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmadigr konusunda
genel kurula bilgi verilmistir.

2013 faaliyet donemi icerisinde olaganustt genel kurul toplantisi yapilmamistir.

2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda olagan genel kurul toplantisinda ayri bir
glndem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir. 2013 yilinda olusturulan Sirketimizin bagis ve yardimlara iligkin
politikasi ayri bir gindem maddesi olarak olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus; ayni
gundem maddesinde 2013 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin tst sinir hakkinda Genel Kurul karari alinmis ve
oylamada Sirketin ve grup sirketlerinin 2014 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gecerli olmak Uzere
sirketin SPK’ya goére hazirlanmis yil sonu konsolide son bilangosuna gére dénem net karinin on binde 5'i (146.600 TL) Ust
sinirina kadar bagis ve yardim yapabilmesi kararlastiriimistir.
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5. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirketimiz Esas Soézlesmesinin “Oy Hakki” baslikli 25. maddesinde “Olagan ve OlaganUstd Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay i¢in bir oy hakki olacaktir.” hikmu yer almakta olup, pay sahiplerinin
oy haklarinda herhangi bir imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir st sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap
edilmesi aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre sonra kullaniimasini dngérecek sekilde bir
duzenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekéleten oy kullanmalarina iliskin diizenlemelere uyulmakta, kanuni temsil
halinde bu durum belgelendiriimekte, acik temsil ilkesi gecerli olmaktadir. 2013 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda elektronik genel kurul yapiimasina iliskin esas s6zlesme degisikligi onaylanmistir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosteriimekte, azinlik haklari ile ilgili Turk Ticaret Kanunu
ve halka acik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hukdmleri aynen uygulanmaktadir. Sirketimizde azinlk ve yabanci pay
sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde azinlk paylarinin
ydnetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hikim bulunmamaktadir. Bu yénde sermaye piyasasi
mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iliskin hUkum uygulanmaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketin elde ettigi kara katim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim
politikasi 2013 yili icerisinde revize edilmis ve olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanan kar payr dagitim politikasi asagida verilmistir.

“Sirketimizin mevcut yasal dizenlemeler ¢cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan dénem kéari esas
alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlari
dusuldukten ve bagislar eklendikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden bu konudaki mevzuat ve esas
s6zlesme hukumleri ile sirketin 6zsermaye orani, strdurulebilir blylme hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari dikkate
alinarak hesaplanacak temettd tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun didzenlemeleri cercevesinde belirlenecek tarih(ler)de
nakit ya da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit,
belli oranda bedelsiz pay daditiimasi suretiyle gerceklestiriimesi yoninde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar
dagitimi 6nerisi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payr dagitim tutarlari,
yasal sureler icerisinde, Genel Kurul'un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilr.”

2013 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile esas s6zlesme htktUmleri cercevesinde
genel kurulda alinan karara gére ve yasal sUreler icerisinde pay sahiplerimize, 2012 yili faaliyetlerinden elde edilen karin
brat 78.500.000,- TLlik (1 TLlik pay basina 0,157 TL, cikariimis sermaye Uzerinden brut %15,7) kismi, (net 66.725.000,-
TL - 1 TL'lik pay basina 0,13345 TL, cikariimis sermaye Uzerinden net %13,345) nakit kar payi olarak dagitilmistir.
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7. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin cogunlugunu temsil eden ve Borsa istanbul’da islem gérmeyen A grubu nama yazil paylarinin
devri, halihazirda esas stzlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar Yénetim Kurulu’nun muvafakati olmadikca
satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulu’nun muvafakati disinda kismen ya da tamamen UgUncU sahislara
devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu sebep gdstermeksizin bu satisi kayittan imtina edebilir.” hUkmu ile kisitlanmistir,
Ancak 2013 yili igerisinde 6. maddenin s6z konusu hikmunun “A grubu paylar sirketin glvenlik ve savunma sanayi
alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikga satilamaz, devredilemez, bu paylarin
Yoénetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen G¢uncu sahislara devir ve satigi halinde Yonetim

Kurulu bu satisl kayittan imtina edebilir.” seklinde tadil edilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu ile GUmrUk ve
Ticaret Bakanligi izinleri alinmis olup, 2014 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktr.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda revize
edilmis olup, 2014 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir. Sirketimizin
Bilgilendirme Politikasi 2013 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Bilgilendirme Politikamizda;

e Sermaye piyasasi duzenlemelerinin takibi ve sermaye piyasasi katiimcilariyla iliskilerin yurttilmesine,
e Pay sahibi ve yatinmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasina,
e Genel Kurullara iligkin duzenlemelere,

* internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina

ve bu konularda gerekli tim koordinasyona yer verilmistir.

Bilgilendirme PolitikasI’nin olusturulmasindan, takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Bilgilendirme Politikasi ile ilgili konularda Yénetim Kurulu'na bilgi verir ve
Onerilerde bulunur.

ASELSAN’a yonelik olarak gelen her tur soru ve acgiklama:

* Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri
e Genel Mudur

e Genel Mudur Yardimcilari

tarafindan yazili veya s¢zlU olarak cevaplandirilabilir. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar, sermaye piyasasi
katilimeilarindan gelen yazili ve/veya sOzIU bilgi taleplerini cevaplandirmaya yetkili deg@ildir. Gelen bilgi talepleri Yatirmci
[ligkileri ve Istirakler Birimi’ne ydnlendirilir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dusuk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun
kullanimina sunulmaktadir.
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Yatinmer iliskileri Balimi personeli kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek ve izlemek Uizere
gorevlendirilmistir. Yatinmcilar, finansal analistler gibi sermaye piyasasi katiimcilari bu birime ydnlendirilmektedir.
Sirketimizde sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan gérismeler yatinmeci iliskilerinin gelistiriimesinin énemli bir

parcasl olarak kabul edilmektedir. Ancak, bu tip gérismelerde, yeni bir bilgilendirme yapilmamakta, daha énce
kamuya aciklanmis bilgiler gincellenmemekte ve ASELSAN hisse senedinin degerini ve yatinmcilarin yatirim kararini
etkileyebilecek, henliz kamuya aciklanmamis icsel bilgiler aciklanmamaktadir. Belirli bir grup yatirimci ile yapilan tanitim
veya bilgilendirme toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlar, kiictk yatirmcilarin da faydalanmasini teminen sirket
internet sitesinde yayinlanmakta ve bu durum 6zel durum aciklamasi ile duyurulmaktadir. Seffaflik ilkesine uygun olarak,
uygulanan muhasebe politikalar ve faaliyet sonuclar gercede uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde 2013 yili icerisinde 43 6zel durum aciklamasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinden yapilmistir. Yapilan 6zel durum agiklamalarina Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir.
Yil icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan basinda c¢ikan haberler konusunda bir kez aciklama yapilmasi talebi
olmustur. Borsa istanbul’'un agiklama ve/veya ek aciklama talebi olmamistir.

2014 yilinda dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri Turkge'nin yani sira es anli olarak ingilizce olarak da KAP'ta
aciklanacaktir. Ingilizce aciklamalar, aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak 6l¢tide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Turkcesi ile tutarl olacak sekilde 6zet olarak hazirlanacaktr.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi gercevesinde, gerekli gértlmesi halinde gelecege yonelik beklentiler kamuya
aciklanmaktadir. Bu dogrultuda, 05.03.2013 tarihinde 2013 yili konsolide mali sonuclarimiza iliskin beklentilerimiz kamuya
aciklanmis olup, beklentilerimizin gerceklesme durumuna iligskin yénetim degerlendirmesi Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun 9. maddesinde yer almaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cergevesinde 2004 yilindan bu yana hazirlanmakta olan icsel Bilgilere Erisimi
Olan Kisiler Listesi, 23.01.2014 tarihinde yayinlanmis olan 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda gézden
gecirilmis olup, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Merkezi Kayit Sistemine girilerek takip edilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tim paydaslarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek
tizere, www.aselsan.com.tr adresindeki Turkce ve www.aselsan.com adresindeki ingilizce internet sitelerini aktif olarak
kullanmakta ve burada yer alan bilgileri strekli gtincellemektedir. 2013 yili igerisinde Sirketimiz internet sitesinin “Yatirmci
iliskileri” bashginin ilgili mevzuat hukimleriyle hem Tirkce hem de ingilizce olarak tam uyumu saglanmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, rapor tarihi itibariyla yarurlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V, No:56 Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'in 2.2 maddesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
03.01.2014 tarihinde yayinlamis oldugu 1l1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 2.1.1 sayili kurumsal ydnetim ilkesinde
sayilan hususlari da icerecek sekilde “Yatinmci iliskileri” bélimu bulunmaktadir.
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Yatinmerl iliskileri bashg altinda;

1. Kurumsal Yénetim
1.1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazl Paylar
1.2 Yénetim Kurulu
1.3 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.4 Esas Sozlesme
1.5 Sirket Kunyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.6 Politikalar
1.7 Etik ilkeler
1.8 Genel Kurul
1.9 Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
1.10 Kurumsal Y6netim Derecelendirme

2. Hisse Verileri
2.1 Hisse Kunyesi
2.2 Kaydilesmeyen Paylar
2.3 Sermaye Artinmlari
2.4 TemettUu Verileri
2.5 Analist Bilgileri
2.6 izahnameler ve Halka Arz Sirkuleri

3. Yillik Faaliyet Raporlari
4. Finansal Veriler
4.1 Finansal Raporlar
4.2 Finansal Gostergeler
4.3 Yatinmci Sunumlari

5. BIST Aciklamalari

6. Sikga Sorulan Sorular

7. lletigim

bélimleri yer almaktadir. Bu bolumlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin TUrkge internet sitesinde
“Yatinmci lligkileri” bashgi altinda yer alan bilgilerin tamami Ingilizce internet sayfasinda da yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasiimasini saglayacak
ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2013 yili faaliyet raporu 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, GimrUk ve Ticaret
Bakanligr'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yénetim Teblig'i dikkate
alinarak hazirlanmistir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi talepleri titizlikle ele alinmakta,
bunlarin dogru ve anlasilir sekilde cevaplandirimasinda gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Calisanlarimiz i¢ ag
Uzerinden, personel el kitabi ve bilgilendirme sunumlari araciligiyla bilgilendirilmektedirler. Tedarik¢ilerimiz icin ise
stratejik isbirlikleri, Urtin ve/veya faaliyet alani bazli onayli tedarikciler politikasi izlenmekte olup, tedarikgilerimiz internet
Uzerinden dogrudan iletisim veya e-platformlar araciligiyla bilgilendiriimekte, yapilan karsilikl ziyaretlerle de ylzylze
gorusmeler gergeklestiriimektedir. Tedarikgilerimizle iletisimin icerigini, etkinligini ve kalitesini artirmak amaciyla internet
Uzerinden web tabanli e-satinalma platformu kullaniimakta olup, platformun gelistirilerek daha genis kapsamli olarak
“ASELSAN Tedarik¢i Portali” olusturulmasi konusunda ¢alismalar surdtrtlmektedir. Tedarikci Portali ile tedarikgilerimizin
kendileriyle ilgili bilgilere dogrudan ulasabilmeleri ve bu bilgileri ydnetebilmelerine olanak saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, masterilerinin ihtiyaclarini tmdyle karsilamak amaciyla, streg, hizmet ve Urdnlerini strekli gelistirmeyi,
dog@rulamayi, musterilerine zamaninda ve daima hatasiz Grtin ve hizmet sunmayi temel ilke edinmistir. Bu amagla, kalite
standartlarinin gereklerini yerine getirmek Uzere; Kalite El Kitabi, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test
yoénergeleri ile dokimante edilmis ve bu dokUmanlarda éngérilen isleyislerin uygulandidi, strekli olarak gelistirildigi bir
kalite sistemi olusturulmustur.

Mdasteri memnuniyetine iliskin temel ilkemiz; musteri beklenti ve ihtiyacini karsilayan Grun/hizmeti teslim etmektir. Bu
amacla gereksinimler dogru ve eksiksiz olarak belirlenmekte, bu gereksinimlere uygun Urdn tasarlanip Uretilmekte ve
lojistik destegi saglanmaktadir. Mlsteri memnuniyeti dlctimleri Yonetim Raporlari kapsaminda ilgili yoneticilerin erisimine
aclk bulunmakta, elde edilen sonuclar ve egilimler ayrica yillik bazda Ust yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Tasarim ve Uretimde UrUn igin gegerli olan askeri, sivil, uluslararasi standartlarin gerekleri yerine getirilmektedir.
Gelistirdigimiz ileri teknoloji Grtnler igin tasarim déneminden baslamak Uzere Urlin yasam devri boyunca bu kalite
standartlarinin gerekleri yerine getiriimekte, her Grinun ayni evsafta Uretildigini garanti altina alabilmek Uzere; malzeme
temininden baslayarak Uretimin her asamasinda siki kontroller ve testler uygulanmaktadir. Mal ve hizmetlerimizde kalite
glivencesini saglamak Uzere olusturulmus olan dizenlemeler AS9100, ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi dlizeyde
kabul gérmus standartlarin geregini saglamaktadir. Kalite yonetim sistemlerimizin uygunlugu her yil belgelendirme
kuruluslan tarafindan yeniden yapilan denetimlerle onaylanmaktadir.

Ortaya cikabilecek kalite sorunlarinin azaltiimasi acisindan, Urdnlerde kullanilan malzeme veya bu Grtnlere iliskin
hizmetlerin glvenilir tedarikcilerden temin edilmesi amaciyla tedarikciler Grin ve/veya faaliyet alani bazli segcme ve
degerlendirme sireglerine tabi tutulmaktadirlar. Uriin veya tedarikci bazinda yapilan degerlendirmelerin sonucu ilgili
tedarikci firmaya bildiriimekte ve gerekli kosullan saglayan tedarik¢ilerle ¢calisiimaktadir. Bu kapsamda 2013 yilinda yarisi
yurt ici olmak Uzere toplam yaklasik 3.700 tedarikgi firmaya siparis verilmistir.

Tedarikgilerden alinan teklif bilgileri ve yapilan yazismalar, gizlilik kapsaminda de@erlendiriimekte ve yetkisiz kisilere
veya Uguncu firmalara verilmemektedir. Olusturulan yénergelerle misteri ve tedarikciler ile iligkilerde haksiz menfaat
saglanmamasl veya uygulanmamasi guvence altina alinmistir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yUrttulen faaliyetler, yapilan islere iligkin teknik konular ve
glincel sosyal olaylar hakkinda bilgi verilmektedir. ASELSAN Dergisi, ASELSAN UrUtnlerinin nihai kullanicilarina, Genel
Kurul'a katilmis olan pay sahiplerine, sirket ¢calisanlarina ve diger ilgililere yayimini mtteakip basili olarak ulastiriimakta ve
sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Sirketimizin tazminat politikasina sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Yénetim bash@r altindan ulasilabilmektedir.

Ydnetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler, sirketin mal varligini azaltici ve pay sahiplerinin zararina sonu¢ verecek sekilde
herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletiimesi icin gerekli mekanizmalari
olusturur” maddesi kapsaminda yapilacaklarin Denetimden Sorumlu Komite koordinasyonunda yapilmasina karar
verilmis olup, bu konudaki calismalar devam etmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini éngéren bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak,
menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil ttm menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini yénetime iletmelerine imkan tanimaktadir.

Sirket personeli temsilcileri aracilidi ile beklenti ve taleplerini Ust yonetime aktarma imkanina sahiptir. Sirket personeli, i¢
ag ortaminda mali ve sosyal haklari ile ilgili bir¢ok konuda bilgilendirilmektedir. Ayrica, sirket i¢cerisinde, kurum personeli
ile yonetim arasindaki iletisimin saglanmasi ve sosyal faaliyetlerde yonlendirici olunmasi amaciyla, sirket personelinden
olusturulan ve 40 temsilcinin gorev aldigi Personel Temsilciligi Kurulu bulunmaktadir.

Personel temsilcileri ile periyodik olarak yapilan toplantilar; isveren ve calisanlarin dilek, istek ve uygulamalar hakkindaki
gorus alisverisinin yapildigi bir platformdur. Bu toplantilar neticesinde olusturulan toplanti tutanaklari, sirket ici bilgisayar
agindaki personel temsilciligi sayfasi araciligi ile tim personele duyurulmaktadir. Personel Temsilciligi Kurulu'nun
baskanh@ini Yasin Zengin, koordinatérligund Mert Kovuk yarttmektedir. Personel temsilciliginin gérev ve yetkileri; temsil
ettigi grup personelinin istek, éneri ve sorunlarini aktarmak, gelen goérts ve uygulamalara iliskin bilgileri grup personeline
iletmek; personel ve yonetim arasinda etkin ve acik iletisim kanallarinin islemesinde caba gdstermektir.

Ayrica, 2013 yilinin basindan itibaren, ASELSAN’In misyonu, vizyonu, hedefleri ve surdUrulebilir basari stratejisi
dogrultusunda, yenilik¢iligi (inovasyonu) tesvik eden kulttr ve ortamin gelistiriimesi, tim ¢alisanlarin yaraticihginin

en etkin seviyeye ulastiriimasi, surekli iyilestirmeye ve verimlilige katkida bulunmalarini saglamak icin olusturulan fikir
yonetim sistemi uygulamaya alinmistir. ASELSAN Fikir Degerlendirme Kurulu tarafindan uygulamaya alinmasina karar
verilen fikirler 6dullendiriimektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, calisanlarimizin gézinde ASELSAN'In vizyonu dog@rultusunda ihtiya¢ duyulan
basaril ve dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran, calisan odakli yaklasimlarla ASELSAN’In surdurdlebilir
basarisina katkida bulunan, deger katan ve her zaman ¢alisaninin yaninda olan bir ydnetim anlayisi izlemektir.

Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢alisma sartlari, nitelikleri, ise alinma,
yUkselme, Ucretlendirme, édullendirilme, isine son verilme, izin, disiplin islemleri, hak, gérev ve sorumluluklari ile diger
6zIUk haklarina iliskin duzenlemeler yapilmistir.

Calisanlarimizin %55’i mthendislik, %32’si teknisyenlik, %7’si idari, %3’ blro personeli, %3'U iscilik unvan gruplarindan
olusmaktadir.

Sirket ¢alisanlar arasinda 2 sef, 1 amir, mihendisleri temsilen 10 personel, teknik elemanlari temsilen 21 personel, buro
isleri personelini temsilen 2 personel ve iscileri temsilen 4 personel olmak Uzere, toplam 40 temsilcinin yer aldigi ¢calisan
temsilciligi bulunmaktadir.
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2013 yilinda calisanlardan ayinmcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Performans ve édullendirme
politikalar sirket yonergeleri vasitasiyla tim calisanlarimiza duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin etik ilkeleri yazili hale getiriimis olup, internet sitemizde yayimlanmistir. Ayrica sirketimiz bunyesinde etik
ilkelerin uygulamalarla battnlestiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla, degerlendirme, ydnlendirme, danisma, tavsiye
ihtiyaclarini karsilamak ve ortak birikim saglamak Uzere kurulmus Etik Kurul bulunmaktadir.

“Etik ilkeler ve Davranis Kurallar” belgesi, ekleriyle birlikte tim ASELSAN calisanlarina duyurulur ve ¢alisanlar sz
konusu belge hakkinda bilgi sahibi olduklarina ve etik ilkeler ve degerlere bagl kalacaklarina dair yazil bir taahhUtte
bulunurlar. Belgenin kendisinde ve/veya eklerinde degisiklik ya da gtincelleme yapildigi takdirde s6z konusu degisiklikler
derhal tum c¢alisanlara bildirilir ve gerekli gorulur ise bu degisikliklere yonelik egitimler organize edilir.

Etik Kurul dokuz tyeden olusur ve kurulun sekreterligini insan Kaynaklar Miduri yapar. Diger tUyeler Grup Baskanliklari
tarafindan belirlenen temsilciler ile Genel Midurimiiz tarafindan gérevlendirilen Hukuk Isleri Midurligi ve Malzeme
ikmal Direktorligu temsilcilerinden olusur. Herhangi bir organizasyonel degisiklik olmadigi takdirde Etik Kurul Gyesi bir
calisan en az bes yil gbrevine devam eder.

Etik Kurul herhangi bir basvuru ya da ihlal olmadigi hallerde en az doért ayda bir kere toplanir. Genel Madur veya
Uyelerden biri de Etik Kurulu toplantiya ¢agirabilir. Bagvuru ve ihlallere mtdahalenin de 6tesinde, Etik Kurul ASELSAN’In
mantik ve vicdanini temsil eder ve etik ilkeler hakkinda ASELSAN ailesi bunyesinde farkindaligr artirmak icin calisir. Bir
basvuru oldugunda, gerekli arastirma sonuglari ve konu ile ilgili belgeler derhal Etik Kurul'a ulasir. Kurul Baskani eldeki
bilgi ve belgeler ile Genel MudUr’e konuyu aktarir ve paralelde daha detayli bir sorusturma yUrtttltr. Bu sorusturmanin
sonunda, ilgili kanunlar ve ASELSAN Yoénergeleri cercevesinde gerekli dnlemler alinir. Yénetim Kurulu toplantilarinda Etik
Kurul'a yapilan basvurular ve ihlaller periyodik olarak raporlanir,

Sirketimizin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleriyle ilgili sikayetlerin degerlendirildigi ve sonuca
baglandigi bir mekanizmanin kurulmasi ve gizlilik ilkesi gercevesinde isletiimesi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
gozetilir. Komite'nin bu konudaki ¢alismalarini 2014 yili igerisinde tamamlamasi 6ngdrulmektedir.

iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini raporlayan ingiltere merkezli bagimsiz kurulus CDP
(Carbon Disclosure Project) Turkiye Karbon Saydamlik Projesinin 2012 yili sonuclarini aciklamistrr. ilk kez basvurulan
calismada, sirketimiz almis oldugu derece ile “En YUksek” kategoriye girme basarisini géstermistir. Gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakabilmek icin calismaktan gurur duyan ASELSAN, surduartlebilirlik ve iklim degdisikligi
konularinda ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata gecirilen inisiyatiflerde énct uygulamalari ile yer almaya devam
edecektir.

Sirketimiz, ¢evreye, bulunulan bdélgeye ve genel olarak kamu yararina ydnelik olarak desteklenen ve dnculik edilen
sosyal calismalara duyarlidir. Sirketimizin sera gazlari emisyonu TS ISO 14064 ve Green House ProtokolU referans
alinarak hesaplanmakta ve surekli izienmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saglgi ve
Guvenligi Entegre Yonetim Sistemi belgelerimiz bulunmaktadir. Buna ilaveten 2013 yilindan itibaren ise giren her yeni
personel i¢in bir aga¢ dikilmektedir.

Sirketimiz, 2013 yili igerisinde, ODTU ve ODTU Teknokent tarafindan dizenlenen “Yeni Fikirler Yeni isler” yarismasina
Savunma Sanayi kategorisinde destek vermistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu
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Sirketimizin 9 Uyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 3 Uyesi bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir. Sirketimizde Aday
Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurttulmektedir. 2012 yilinda yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda 1 yil gérev yapmak Uzere secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri 2013 yili icin de aday
olmuslardir. Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan hazirlanan 05.03.2013 tarihli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Aday Listesi Degerlendirme Raporu yine ayni tarihte yapilan Yoénetim Kurulu'na sunulmus ve 3 adayin 6zgegmisi ve
bagimsizlik beyani 05.03.2013 tarihinde sirketimiz internet sitesi araciligi ile kamuya duyurulmustur. 29.03.2013 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda yapilan oylama neticesinde 3 aday Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin Uye bulunmaktadir. 2013 yili icinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri 2013 yili Faaliyet raporu icerisinde, gorev stresine iliskin bilgi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Goreve Son Durum itibariyle
Secildigi Gorev Siresi  Sirket Disinda Aldigi
Adi Soyadi Goérevi Tarih Sonu Gorevler
Necmettin BAYKUL  Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza Mart 2013 Mart 2014 -
Erhan AKPORAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Mart 2011 Mart 2014 -
Murahhas Aza
Halil SARIASLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2013 Mart 2014 Baskent Universitesi
Uluslararasi Ticaret
Bolum Bagskani
Lamia Zeynep ONAY  Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Mart 2013 Mart 2014 ODTU isletme B&lum
Ogretim Uyesi
Goreve Son Durum itibariyle
Secildigi Gorev Suresi  Sirket Disinda Aldigi
Adi Soyadi Goérevi Tarih Sonu Gorevler
Cumbhur Sait Sahin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2013 Mart 2014 Mentoro Ltd. Sti.
TULGA Kurucu Ortak, Yonetici
Hasan CANPOLAT Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2013 Yapilacak ilk Milli Savunma Bakani
Genel Kurul Danismani
toplantisi
Mustafa Murat SEKER Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2013 Yapilacak ilk Savunma Sanayii
Genel Kurul Mustesarligi Daire

toplantisi

Baskani
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Goreve Son Durum itibariyle
Secildigi Gorev Suresi  Sirket Disinda Aldigi
Adi Soyadi Goérevi Tarih Sonu Gorevler
Orhan AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2013 Yapilacak ilk OSTIM Organize
Genel Kurul San. Bolge Mud.,
toplantisi OSTIM Endustriyel

Yatirnmlar ve isletme
A.S., OSTIM Ortadogu
Sanayi ve Tic.

Merkez ArGe Egitim
Dayanisma Vakfi,
OSTIM Kuguk Sanayi
Sitesi Yapi Kooperatifi,
Kizilcahamam Aksaya
Yatinm insaat isletme
A.S. ve OSTIM Finans
ve Is Merkezi insaat
Gayrimenkul Eneriji
Elektrik Uretim Tic.
A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Ankara
Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Uyesi,
Aydin Sigorta Aracilik
Hizmetleri Ltd. Sti.
Ortagi ve Mudurd,
Ankara Sanayi Odasi
Disiplin Kurulu Uyesi.

Goreve Son Durum itibariyle
Secildigi Goérev Suresi  Sirket Diginda Aldigi
Adi Soyadi Gorevi Tarih Sonu Gorevler
Murat UCUNCU Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2013 Yapilacak ilk
Genel Kurul
toplantisi
Cengiz ERGENEMAN  Genel Mudur Ocak 2006 |GG ASELSAN

Integrated Sys. LLC
Yonetim Kurulu Bsk./
SASAD Yoénetim
Kurulu Bsk.

Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu'nun Goérev ve Yetkileri” baslikli 13. Maddesinde Yoénetim Kurulu'nun yetki
ve sorumluluklari belirlenmis, bu yetkilerin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu kapsaminda esas stzlesme degisikligi
2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yénetim Kurulu
Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri aciklanmistir. Esas s6zlesmenin “Yetkilerin Genel Mudure
Devri” baslikli 14. maddesi ile Yonetim Kurulu’nun Genel Mudure yetki devri dizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari sirket icinde olusturulan “Gérev ve Sorumluluklar Yonergesi’nde aciklanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur'tn sirket disinda yurdttikleri gérevleri, gérev stresine iliskin bilgi ve yénetim
kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari:

e icrada gérev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.
* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun sonunda verilmistir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri ile Yonetim Kurulu'na
yuklenilen sorumluluk ve yetkiler ¢cercevesinde herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gérevlerini yerine
getirmektedirler.

e Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yénetim Kurulu Calisma Yénergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin almadan kendileri veya
baskalari adina bizzat veya dolayli olarak sirketle, sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yukimlu
kiinmislardir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesme ile belirlenmis hususlar kapsaminda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda duzenlenen ASELSAN Yoénetim Kurulu Calisma Yoénergesi'nde Yoénetim
Kurulu'nun calisma esas ve usulleri detayli olarak aciklanmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Yonetim Kurulu Gyelerinin teklif ettigi konular ile Genel Mudurlugin gundeme
iliskin 6nerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Baskani tarafindan deg@erlendirilir, giindeme son sekli verilir. lvedi
olarak ortaya c¢ikan ve gortstlmesinde yarar goérilen konular Yénetim Kurulu toplantisi sirasinda gindeme alinabilir.

Yoénetim Kurulu, Esas Sézlesmenin 10. maddesi geredince islerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda en az bir defa
toplanmakta olup, 2013 yilinda gerceklestirilen toplanti sayisi 41'dir. (41 toplantiya iliskin yazilan kararlarin 27 adedi ara
karar niteligindedir.) Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami 20 toplantiya katilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve gtindemi belirlenir. Genel Mudurlikce; toplanti
gundeminde yer alan konularla ilgili dokUmanlardan olusan bir dosya en az 3 is gunu dncesinden Yonetim Kurulu
Uyelerine gonderilir. .

Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregdi olarak gérevlerini yerine getirirler. Toplantilara
katiimayan Uyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak Uzere bir sekreter mevcut olup, bu konuda gerekii
calismalari yurdtmek Uzere ayrica bir raportdr géreviendirilmistir.

Ydnetim Kurulu Raportéru ayni zamanda, toplanti kararlarinin Yénetim Kurulu Karar Defterine gecirilmesinde, Turk
Ticaret Kanunu’nun defter tutma yukUmltlaguna dtzenleyen 64. maddesine, defterlerin nasil tutulacagini dizenleyen 65.
maddesine ve Yoénetim Kurulu kararlarina iliskin 390. maddesine uygun hareket eder.

Buna gore raportdr, s6z konusu defterde; karar tarihi ve numarasinin, toplantiya katilanlarin ad ve soyadlarinin,
toplantiya katilmayan Yonetim Kurulu Uyelerinin ad ve soyadlarinin, toplantiya katilmayan Gyelerin ad ve soyadlarinin ve
varsa mazeretlerinin, toplanti giindeminin, giindeme iliskin énerge ve muzakerelerin, karar metninin, varsa muhalefet
serhlerinin ve toplantiya katilanlarin imzalarinin bulunmasini saglar.
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Yoénetim Kurulu’nda baskan dahil her Gyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa, Baskanin oyu dengeyi degistirmez.
Oylamada cekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir. Cekimser kalan Uyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret

oyu veren Uye bunun toplanti tutanaginda gerekcesini belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Toplanma
ve Karar Verme Yeter Sayisl” baglikli 11. maddesine gore “Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska goérev veya gorevler almasi hususunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiktmleri gézetilir. Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas stzlesmeye aykiri sayilir.” hikmu yer almaktadir. 2013 faaliyet yili
icinde bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri onaylamadidi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf
islemi veya 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri ve Genel Mudirltkee yetkilendirilen
personelin takibine acilir.

17. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nin “Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni olusturmus ve kamuya
aciklamistir. Yénetim Kurulu biinyesinde Aday Goésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu
komitelerin gorevleri de teblig geredi Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Sirketimiz blnyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi'nin ¢alisma esaslarini dizenleyen ydnergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.
Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile dért Yénetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede gérev yapmaktadir.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gérev yapmalarinin nedeni Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusturulmasi
zorunlulugudur.

Ydnetim Kurulu, bunyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik degerlendirme yapmis olup, degerlendirme
raporu 2013 yill Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Halil SARIASLAN Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Lamia Zeynep ONAY Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cumbhur Sait Sahin TULGA Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Denetimden Sorumlu Komite’'nin (DSK) calisma esaslarini dizenleyen “ASELSAN Yoénetim Kurulu Denetimden Sorumlu
Komite Calisma Yonergesi’nde yer alan Komitenin gérevleri genel olarak;

e ASELSAN'In finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasini saglamak, muhasebe sistemi, bagimsiz denetim, i¢ denetim ve
Sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gdzetmek,

e £n az 3 ayda bir defa olmak Uzere toplanmak, toplanti sonuclarini Yénetim Kurulu ile paylasmak

e seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2013 faaliyet yilinda icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi yetkililerinin de katilimlari ile
birlikte 05.03.2013, 16.05.2013, 22.08.2013 ve 11.11.2013 tarihlerinde toplanti yapilmistir.

ic denetimlerin etkinliginin saglanmasi amaciyla, ic Denetim ve Degerlendirme Kurulu (iDDK) ile iletisimin
guglendiriimesine ve i¢ denetim faaliyetlerinin st gézetimine 6zen gésterilmis, DSK ile IDDK Bagkanligi arasinda
dogrudan ve surekli iletisim kurulmustur. iletisimin bir boyutu, DSK-IDDK Koordinasyon Toplantilari olup, 2013 yilinda
27.02.2013, 15.05.2013, 17.09.2013 ve 12.12.2013 tarihlerinde olmak Uzere dért kez DSK-IDDK Koordinasyon Toplantisi
yapilmistir. Yapilan toplantilarda, IDDK Baskanligi faaliyetleri ile ilgili olarak DSK'ya bilgi verilmistir.

Komite, 2013 yilinda iki ana baslikta faaliyet gostermistir:
i. Bagimsiz Denetim Galigmalari ve Denetimden Gegmis Finansal Tablolar ile ilgili Faaliyetler:

Seri: Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” isletmeler tarafindan
duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik 2012, Mart 2013 dénemlerinde Seri: XI, No:29 no’lu teblige goére, Haziran
2013 ve Eylul 2013 dénemlerinde ise Seri: Il, 14.1 no’lu teblig uyarinca finansal tablolar ve yonetim kurulu faaliyet raporu
hazirlanmis, DSK tarafindan yonetim kuruluna arz edilip onaylandiktan sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya
aciklanmistir.

2014 yilina iliskin bagimsiz denetim firmasi secimi ile ilgili olarak yapilan degerlendirme sonucu ASELSAN Grubu’'nun
alacagi bagimsiz denetim hizmetinin yeniden DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
firmasina verilmesine iliskin strec, Malzeme ikmal Direktérligu tarafindan yuratdlmuis ve hazirlanan satin alma karari, 31
Mart 2014 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmak tGzere 2014 Ocak ayinda dizenlenen
Yénetim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

ii. ic Denetim ve Degerlendirme Kurulu Faaliyetleri:

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, IDDK Baskanhgrnin Yénetim Kurulu ile iliskileri DSK araciligi ile yUrGtdlmastar.
DSK ile IDDK Bagkanligi arasinda dogrudan ve sirekli iletisim mevcuttur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Komite Uyeleri (2013 Ocak - Mayis)

Cumbhur Sait Sahin TULGA Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet SENOL Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Kapani AKTAS Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Erhan AKPORAY Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
Aykud Alp BERK Uye / Yoénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2013 Mayis - Aralik)

Cumhur Sait Sahin TULGA Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erhan AKPORAY Uye / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hasan CANPOLAT Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan AYDIN Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Murat UCUNCU Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin galisma esaslarini dizenleyen “ASELSAN Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma
Ydnergesi’nde yer alan Komitenin goérevleri genel olarak;

e Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda calismalar
yapmak,

 Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve yénetim kuruluna uygulamalari iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak,

e Yatinmcli iligkileri bolumunun calismalarini gézetmektir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplanti sonug¢lari tutanaga baglanarak
Yoénetim Kurulu'na sunulur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 2013 faaliyet yilinda, 29.01.2013, 05.05.2013, 22.08.2013 ve 28.11.2013 tarihlerinde olmak
Uzere dort defa toplanmistir. Komite toplanti tutanaklarina sirketimiz internet sitesinden ulasilabilmektedir. Komite, 2013
yiinda U¢ ana baslikta faaliyet gostermistir:

i. Yatinmei iligkileri Bélimi Faaliyetleri:

Sirketimizde Aralik 2013’e kadar yatirimci iliskileri bdlumuandn gérev ve sorumluluklari Hazine ve Fon Yénetimi Madurlagu
bunyesinde yer alan Yatinmci iliskileri ve istirakler Birimi tarafindan yurittlmus; 1 Aralik 2013'ten itibaren Yatinmci
iliskileri ve Istirakler Birimi ayni ad ile Mudurlik olarak yapilandiriimistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin tiim toplantilarina
Yatinmct iliskileri ve istirakler Mudurlugt temsilcileri katilmis, yatirmer iliskileri bolumd faaliyetleri ile ilgili olarak Komiteyi
periyodik olarak bilgilendirmislerdir.

Yatinmct iliskileri BSIumU’nin ¢alismalarini gézetmek Teblig kapsaminda Kurumsal Yénetim Komitesi'ne verilmistir.
2013 faaliyet ddéneminde Yatinimei iliskileri BSIumu'nin gergeklestirdigi esas sdzlesme degisiklikleri basvurulari, 2012
faaliyet yili ile ilgili olagan genel kurul toplantisinin dtizenlenmesi, fiziki hisse senetlerinin kaydilestiriimesi islemlerinin
sonuclanmasi ile Merkezi Kayit Kurulusu'na yapilan ¢demeler, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda
yapilan 6zel durum aciklamalari, bolimun katihm goésterdigi analist ve/veya yatirmci toplantilari ile sirketimiz internet
sitesinde yer alan “Yatinme iligkileri” baghiginin giincelleme calismalari Komite tarafindan gézetilmistir.
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ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin 13.12.2012 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’ye yaptirmis oldugu
kurumsal yonetim derecelendirmesinin gézden gecirilmesi calismalari 2013 yili son ¢eyreginde gercgeklestiriimistir.
Gozden gecirme sonucuna gore, 13.12.2012 tarihinde 10 Uzerinden 8,77 olarak tespit edilen Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Notu 10 Uzerinden 9,07 olarak revize edilmistir. Notlar 100 Uzerinden sirasiyla Pay Sahipleri alt bashigi igin
80,90, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik alt basligi icin 99,19, Menfaat Sahipleri alt bashgr icin 94,85 ve Yonetim Kurulu
alt basligi icin 89,87 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Sirketimiz hisse senedi 14.12.2012 tarihinden bu yana yer aldigi
kurumsal yonetim endeksinde kalmaya devam etmistir. Derecelendirme raporlarina Sirketimizin internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Secim Siireci

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz Gyelik igin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik élgitlerini tagiyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirme ve bir rapora baglayarak yonetim kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme
Komitesi’ne, Aday Gosterme Komitesi'nin yonetim kurulunun yapilanmasi geregi olusturulmadigi sirketlerde ise bu
sorumluluk Kurumsal Yénetim Komitesi'ne verilmistir. Bu kapsamda; Subat 2013 sonuna kadar basvuran bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi adaylari arasindan bagimsizlik kriterlerine gére Komite tarafindan degerlendirme yapilmis ve
neticesinde olusturulan aday listesi, 5 Mart 2013’te Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Liste, 29 Mart 2013'te Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oylamasina sunulmus ve yapilan oylama sonucunda Cumhur Sait Sahin TULGA,
Lamia Zeynep ONAY ve Halil SARIASLAN bir yil streyle gérev yapmak Uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI

ASELSAN Yoénetim Kurulu’nun 10.04.2012 tarihli ve 720/1 sayil karar dogrultusunda olusturulan “Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, calismalarini ASY-01-066 no’lu ¢calisma yonergesi kapsaminda yUrttmektedir.

2013 Mayis ayina kadar calismalarini 3 Yonetim Kurulu Uyesi ve 2 Danisman Uyesi ile strdiren komitenin Uye sayisi,
22 Mayis 2013 tarihli ve 767/1 .C. nolu ASELSAN Yonetim Kurulu karari ile altiya cikariimistir. Komite bunyesinde
gorevlendirilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida listelenmistir:

Komite Uyeleri (2013 Ocak - Mayis)

Lamia Zeynep ONAY Komite Bagkani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Birol ERDEM Uye / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erhan AKPORAY Uye / Yoénetim Kurulu Uyesi
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Komite Uyeleri (2013 Mayis - Aralik)

Lamia Zeynep ONAY Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erhan AKPORAY Uye / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hasan CANPOLAT Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Murat UCUNCU Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan AYDIN Uye / Yoénetim Kurulu Uyesi

Komite tarafindan ydruttlen Kurumsal Risk Yonetim Sistemi'nin gelistiriimesi calismalarina destek verilmesi amaciyla,
Mali Isler Bagkani ve Strateji Yonetim Direktort komiteye danisman Uye olarak dahil edilmistir. Ayrica komitenin
sekretarya islemleri Strateji Yonetim Direktorltigu tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin tespiti,
degerlendiriimesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasina yénelik olarak ¢alismalarini strdtrmektedir.

Bu amacla 2013 yilinda; 10.01.2013, 24.01.2013 20.03.2014, 18.04.2013, 12.06.2013, 30.07.2013, 24.10.2013

ve 25.12.2013 tarihlerinde olmak Uzere toplam sekiz defa toplanmistir. Komite tarafindan yapilan calismalar ve
degerlendirmeler asagida ¢zetlenmektedir:

i. “ASELSAN Risk Haritasi“ ve “ASELSAN Risk Envanter Raporu” ile ilgili calismalar tamamlanarak 2013 Ocak ayinda
Ydnetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunulmustur.

ii. “2012 Yil Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve 2013 Subat ayinda Yoénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

iii. Yasal gereklilik nedeniyle yillik faaliyet raporunda yer verilmesi gereken riskler belirlenmis ve 2012 yilina ait “ASELSAN
Faaliyet Raporu”nda risklere iliskin degerlendirmelerin yer almasi saglanmistir.

iv. “Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu” ¢alismalari tamamlanmis ve 2013 Nisan ayi itibariyla 2 aylik dénemlerde
Yoénetim Kurulu'na sunulmaya baslanmistir. Rapor ile ilgili olarak yurutilen ¢alismalar kapsaminda;

e ASELSAN'In maruz kaldigr énemli riskler belirlenmis ve bu risklerle ilgili olarak risk sinifi, aciklamasi, derecesi, stratejisi,
sahibi/sorumlusu, mevcut kontrol faaliyetleri ve ilgili gdsterge bilgilerinin raporda yer almasi saglanmistir.

e Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla, uygulanabilir olan riskler icin, gostergelerin kullaniimasi kararlastiriimistir. Bu
karar dogrultusunda, risklerle ilgili mevcut gostergeler incelenmis, alternatif géstergeler arastiriimis, uygun géstergeler
secilerek detayl tanimlari yapilmis ve veri sorumlulari belirlenerek risk gostergelerinin takibine baslanmistir.

¢ Risk gostergeleriigin ikaz de@erleri belirlenmis ve gosterge verisi ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer
verilerek Yénetim Kurulu'nun dikkatinin ¢ekilmesi amaglanmistir.

e Komite tarafindan yapilan toplantilarda, risklerle ilgili mevcut gelismelerin ve gdsterge verilerinin degerlendiriimesine
baslanmistir. Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’'nin etkinliginin artirimasi ve mevcut risklerin etkilerinin en aza indiriimesine
yonelik Komite tavsiye ve Onerileri ilgili birim ve makamlarla paylasiimakta ve kontrol faaliyetleri gbzden gecirilmektedir.
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18. Risk Ydnetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’'da i¢c denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol sdreclerinin etkinliginin gelistiriimesi
ve degerlendiriimesi saglanir. ic denetim faaliyetlerinin en énemli rolti, Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu'na
risklerin etkili bir sekilde yonetildigi konusunda gtvence saglanmasidir. Yillik denetim plan ve ¢alisma programlari risk
esasli hazirlanmakta olup, denetim sonugclari periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanmaktadir. ic
denetim bolimU tarafindan; yasal ve sirket dizenlemelerine uyum, etik ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf
etmek Uzere olusturulan kontrollerin yeterliligi degerlendiriimektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, ylritme ve temsil organidir. Sirket esas s6zlesmesi uyarinca
Ydnetim Kurulu, stratejik planlari tespit etmek ve uygulanmasini kontrol etmekle sorumludur.

Stratejik Yonetim streci, Kurumsal Yénetimin bir parcasi olup, gérevli Yonetim Kurulu Uyeleri ve Strateji Yonetim
Direktoru katilimi ile olusan Strateji Yonetimi Komisyonu tarafindan yénetili. ASELSAN’In uzun vadeli hedeflerine ulasmasi
ve basarisini surdurulebilir kilmasi, toplumsal yasamin bir gere@i olarak ¢evre dostu stratejiler ile mimkun olabilmektedir.

ASELSAN’In vizyonu dinyadaki en buylk 50 savunma sanayi firmasindan biri olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda,

on yil ve Gtesine bakan perspektif planlari, her yil gincellenen bes yillik stratejik plan ile is planlari ve Ug yillik butce
hazirlanmaktadir. Bu yontemle sirketin uzun dénem hedefleri g6z énunde tutularak kisa ve orta vadeli hedefler
belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yurttilmesi gereken faaliyetler Grup Baskanliklari tarafindan icra edilmekte
ve dinyada yaygin olarak kullaniimakta olan Dengeli Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) yontemi ile performans
degerlendirmesi yapiimaktadir.

20. Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerine verilen aylik Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenmekte ve aylik tcret disinda
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. 29.03.2013 tarihinde yapilan 38. Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan karar
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 2.200,-TL Gcret ddenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin
tespitinde yonetim kurulu tyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir ¢dullendirme
uygulanmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya yoneticiye borg veya kredi veriimemistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari olusturulmus, 2012 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve internet sitemizden kamuya acgiklanmistir.
2014 yilinda yayinlanan [I1-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi geredi Ucretlendirme politikasi gézden gecirilmis ve
2013 yili faaliyetlerinin gortstlecegi 2014 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.
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Bagimsizlik Beyani
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Yonetim ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi icin belirlemis oldugdi kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhtt ederim.

Yonetim Kurulu’nun, ortaklarin ve ilgili btttn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarima,

}

Prof. Dr. Halil SARIASLAN
27.02.2013
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Bagimsizlik Beyani
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Yonetim ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi icin belirlemis oldugdi kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhtt ederim.

Yonetim Kurulu’nun, ortaklarin ve ilgili btttn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarima,

Doc. Dr. Lamia Zeynep ONAY
27.02.2013
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Bagimsizlik Beyani
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Yonetim ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi icin belirlemis oldugdi kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhtt ederim.

Yonetim Kurulu’nun, ortaklarin ve ilgili btttn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarima,

Cumhur Sait Sahin TULGA
27.02.2013
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Cengiz ERGENEMAN
Genel Mudur



214

ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetci Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yo6netim Kurulu’na,

1.

Bagimsiz denetim calismamizin bir parcasi olarak, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin
(hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim
Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve aciklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile
tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu villik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine iliskin Yonetmelige
uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize dusen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
denetimden gecmis ve 5 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarliigina
iliskin olarak gérus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yurtrltige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gercgeklestiriimistir. Bu dizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ve bagmsiz denetcinin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin dnemli bir hatanin olup clmadigi konusunda makul glivence saglamak Uzere
planlanmasini ve yurutilmesini dngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goristimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gortsimuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmeleri

ve aclklamalar Bagimsiz denetim calismamizin bir pargasi olarak, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl
ortakliklarinin bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarliik gdstermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

S

Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 5 Mart 2014
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BORSA iSTANB_ULA.S. 05.03.2014
34467-Emirgan-ISTANBUL AS300-14M-6709

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARETA.S.
FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 05.03.2014
KARAR SAYISI: 802

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN _ .
SERI II, 14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Bagmsiz denetimden gecmis 31.12.2012 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirmali 31.12.2013 tarihli konsolide
bilango, 01.01.2012-31.12.2012 ddénemi konsolide gelir tablosu ile karsilastirmali 01.01.2013-31.12.2013 dénemi
konsolide gelir tablosu, konsolide ek finansal tablolar, 31.12.2013 tarihli dipnotlar ile 31.12.2013 tarihinde sona eren
doéneme iliskin yillik yonetim kurulu faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) Sirketteki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, s6z konusu konsolide finansal
tablolarin ve yillik yénetim kurulu faaliyet raporunun énemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK’nin Seri Il, 14.1 Sayili Tebligi
uyarinca hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gerce@i durUst bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durustce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,
ASELSAN A.S.

Halil SARIASLAN
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Lamia Zeynep ONAY Cumhur Sait Sahin TULGA Dr. Ahmet DEMIR
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Genel Mudur Yrd.
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Ayrintili Bilancosu (TL)

(Muhasebe sistemi uygulama genel tebligine uygun)

AKTIF (VARLIKLAR) CARIi DONEM ONCEKi DONEM
31.12.2013 31.12.2012
I-DONEN VARLIKLAR

A-HAZIR DEGERLER 104,513,779.58 338,043,100.10
1-Kasa 97,218.65 78,989.87
2-Alinan Cekler 0.00 0.00
3-Bankalar 104,416,560.93 337,964,110.23
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 0.00 0.00
5-Diger Hazir Degerler 0.00 0.00

B-MENKUL KIYMETLER 0.00 0.00
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari 0.00 0.00

C-TICARI ALACAKLAR 684,346,625.95 389,521,397.38
1-Alicilar 684,082,018.86 389,294,002.74
2-Alacak Senetleri 0.00 0.00
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0.00 0.00
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 264,607.09 227,394.64
5-Diger Ticari Alacaklar 0.00 0.00
6-Supheli Ticari Alacaklar 770,279.22 770,279.22
7-Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 770,279.22 770,279.22

D-DIGER ALACAKLAR 86,417,752.72 45,543,592.40
2-Istiraklerden Alacaklar 31,560,288.25 18,761,474.45
3-Baglh Ortakliklardan Alacaklar 0.00 0.00
4-Personelden Alacaklar 0.00 0.00

5-Diger Cesitli Alacaklar
E-STOKLAR
1-Ilk Madde ve Malzeme
2-Yari Mamuller
3-Mamuller
4-Ticari Mallar
5-Diger Stoklar
6-Stok Deger Dusukl. Karsiligi (-)
7-Verilen Siparis Avanslari . .
F-YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
1-Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri
2-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri Enflasyon Fark Hesabi
3-Tageronlara Verilen Avanslar )
G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklari
H-DIGER DONEN VARLIKLAR
1-Devreden KDV
2-indirilecek KDV
3-Diger KDV
4-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
5-is Avanslari
6-Personel Avanslari
7-Sayim ve Tesellim Noksanlari
8-Diger Cesitli Donen Varliklar
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

1II-DURAN VARLIKLAR
A-TICARI ALACAKLAR
1-Alicilar
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
B-DIGER ALACAKLAR
5-Diger Cesitli Alacaklar
C-MALI DURAN VARLIKLAR
1-Bagh Menkul Kiymetler
3-igtirakler
6-Bagl Ortakliklar
7-Bagh Ortakliklara Sermaye Taahhditleri (-)
D-MADDIi DURAN VARLIKLAR
1-Arazi ve Arsalar
2-Yeralti ve YerUstu Dizenleri
3-Binalar
4-Tesis, Makina ve Cihazlar
5-Tagitlar
6-Demirbaslar
7-Diger Maddi Duran Varliklar
8-Birikmis Amortismanlar (-)
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar
10-Verilen Avanslar
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1-Haklar
2-Serefiye
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7-Birikmis Amortismanlar (-)
8-Verilen Avanslar o .
G-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
1-Gelecek Yillara Ait Giderler
H-DIGER DURAN VARLIKLAR
1-Gelecek Yillarda indirilecek KDV
3-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
4-Verilen Avanslar
6-Diger Cesitli Duran Varliklar
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

54,857,464.47

340,956,864.92
638,505,746.77
55,889,988.03
301,816.01
49,986,527.17
0.00
299,267,762.02

14,114,963.19
0.00
0.00

294,596,527.24
1,665,750.99

149,751,501.94
0.00
8,145,372.34
732,796.70
275,672.79
0.00

0.00
384,645.64

65,512,261.21
125,156.00

0.00

234,414.38
8,805,845.44
36,615,863.56

18,877,575.03
14,521,674.98
134,291,754.27
487,719,086.29
2,613,402.88
84,880,390.02
45,065,969.44
500,303,021.00
180,602,956.85
24,076,706.37

18,144,943.71
56,600.46
950,454,117.98
5,074,523.08
57,496,583.46
165,568,467.95
31,000.63

5,273,213.06
0.00

2,225,014.72
328,676,274.39

1,384,908,704.92

14,114,963.19

296,262,278.23

159,289,889.41

2,729,853,994.00

65,637,417.21

0.00

45,656,123.38

492,346,495.13

865,689,301.37

5,273,213.06

330,901,289.11

1,805,503,839.26
4,535,357,833.26

26,782,117.95

313,858,422.57
456,675,768.19
63,299,398.84
312,482.20
51,357,374.20
0.00
271,322,661.07

13,248,219.78
0.00
0.00

248,800,009.79
1,764,375.04

129,823,905.98
0.00
10,344,366.39
1,635,639.13
211,630.94
0.00

0.00
335,280.10

82,613,714.81
115,810.85

0.00

234,414.38
8,099,196.89
35,950,622.56

18,877,575.03
13,327,293.50
134,029,804.27
432,795,554.91
2,639,905.76
80,442,645.08
37,977,398.66
446,637,106.26
61,815,167.17
23,040,087.42

18,124,561.55
56,600.46
764,048,753.68
5,074,523.08
47,655,881.55
127,478,124.77
24,826.90

2,556,984.96
0.00

512,714.75
304,848,892.14

1,156,826,107.07

13,248,219.78

250,564,384.83

142,250,722.54

82,729,525.66

0.00

44,284,233.83

358,308,325.54

707,507,022.45

2,556,984.96

305,361,606.89

2,335,997,524.10

1,500,747,699.33
3,836,745,223.43
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Ayrintili Bilancosu (TL)
(Muhasebe sistemi uygulama genel tebligine uygun)
PASIF (KAYNAKLAR) CARIi DONEM ONCEKi DONEM
31.12.2013 31.12.2012
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR 154,767,204.05 206,166,648.94
1-Banka Kredileri 137,326,527.68 205,623,428.22
2-Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0.00 0.00
7-Diger Mali Borglar 17,440,676.37 643,220.72
B-TICARi BORCLAR 404,570,656.82 204,231,937.35
1-Saticilar 395,685,578.18 201,252,788.60
2-Borg Senetleri 6,748,296.44 34,411.96
3-Borg Senetleri Reeskontu (-) 0.00 0.00
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 0.00 0.00
5-Diger Ticari Borglar 2,136,782.20 2,944,736.79
C-DIGER BORGLAR 1,052,529.05 11,055,335.45
1-Ortaklara Borglar 0.00 165,494.72
4-Personele Borglar 634,801.29 425,312.25
5-Diger Cesitli Borglar 417,727.76 10,474,528.48
6-Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) 0.00 0.00
D-ALINAN AVANSLAR 747,169,025.39 434,549,211.66
E-YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI 17,546,602.95 16,440,491.80
F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 22,730,468.76 21,480,564.85
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 12,689,221.18 12,854,547.83
2-Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 9,719,833.56 8,360,622.17
3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yuktmltltkler 0.00 0.00
4-Diger Yukumlultkler 321,414.02 265,394.85
G-BORC ve GIDER KARSILIKLARI 6,801,478.45 6,670,537.38
1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlultk Karsiliklari 0.00 0.00
2-Dénem Karinin Pesin Od.Vergi ve Diger Yukumlultikleri (-) 0.00 0.00
3-Maliyet Giderleri Karsihgi 2,423,990.02 2,608,769.60
4-Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari 4,377,488.43 4,061,767.78
H-GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 91,549,794.99 55,455,037.82
1-Gelecek Aylara ait Gelirler 89,931,684.54 54,607,587.73
2-Gider Tahakkuklari 1,618,110.45 847,450.09
I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0.00 0.00
2-Diger KDV 0.00 0.00
3-Sayim ve Tesellim Fazlalar 0.00 0.00
4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0.00 0.00
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1,446,187,760.46 956,049,765.25
1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR 123,824,491.60 72,666,658.69
1-Banka Kredileri 0.00 0.00
5-Diger Mali Borglar 123,824,491.60 72,666,658.69
B-TiICARI BORCLAR 10,119,926.62 5,472,289.41
1-Saticilar 176,190.12 1,996,219.41
2-Borg Senetleri 6,262,069.00 0.00
3-Borg Senetleri Reeskontu (-) 0.00 0.00
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 0.00 0.00
5-Diger Ticari Borglar 3,681,667.50 3,476,070.00
C-DIGER BORGLAR 0.00 0.00
4-Diger Cesitli Borglar 0.00 0.00
5-Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis Borglar 0.00 0.00
D-ALINAN AVANSLAR 1,637,664,206.49 1,512,077,455.59
E-BORC ve GIDER KARSILIKLARI 148,841,419.81 129,027,960.69
1-Kidem Tazminati Karsiliklari 142,262,717 .51 123,183,369.93
4-Diger Borc ve Gider Karsiliklari 6,578,702.30 5,844,590.76
F-GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0.00 1,641,404.14
1-Gelecek Yillara ait Gelirler 0.00 1,641,404.14
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1,920,450,044.52 1,720,885,768.52
-OZKAYNAKLAR
A-ODENMiS SERMAYE 500,000,000.00 500,000,000.00
1-Sermaye 500,000,000.00 500,000,000.00
2-Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar 0.00 0.00
B-SERMAYE YEDEKLERI 0.00 0.00
1-Hisse Senedi Ihrag Primleri 0.00 0.00
3-M.D.V.Yeniden Degerleme Artiglari 0.00 0.00
4-igtirakler Yeniden Degerleme Artiglari 0.00 0.00
5-Sermaye Yedekleri 0.00 0.00
C-KAR YEDEKLERI 589,153,645.94 414,907,474.05
1-Yasal Yedekler 68,109,464.78 50,514,354.00
3-Olaganustl Yedekler 508,504,056.83 359,696,952.00
5-Ozel Fonlar 12,640,124.33 4,696,168.05
D-GEGMIS YILLAR KARLARI 0.00 0.00
E-GEQMi$ YILLAR ZARARLARI (-) 0.00 0.00
F-DONEM NET KARI (ZARARI) 79,566,382.34 244,902,215.61

OZ KAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI

1,168,720,028.28
4,535,357,833.26

1,159,809,689.66
3,836,745,223.43
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Ayrintili Gelir Tablosu (TL)

(Muhasebe sistemi uygulama genel tebligine uygun)

ONCEKi DONEM
31.12.2012

CARi DONEM
31.12.2013

A-BRUT SATISLAR

1-Yurtici Satiglar
2-Yurtdigl Satiglar
3-Diger Gelirler

B-SATIS iNDIRIMLER i (-)
1-Satistan iadeler (-)

2-Satis iskonto

lar (-)

3-Diger indirimler (-)

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETi (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-)

2-Satilan Ticari

Mallar Maliyeti (-)

3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI
E-FAALIYET GIDERLERI ()

1-Arastirma ve

Gelistirme Giderleri (-)

2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-)

3-Genel Yoneti

m Giderleri (-)

FAALIYET KARI

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR

1-istiraklerden

Temettl Gelirleri

2-Bagli Ortakliklardan Temettt Gelirleri

3-Faiz Gelirleri

5-Konusu Kalmayan Karsiliklar

6-Menkul Kiym

et Satis Karlar

7-Kambiyo Karlari

8-Reeskont Fai

9-Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiD. ve ZARARLAR (-)

1-Karsilik Gide
2-Komisyon Gi
3-Menkul Kiym
4-Kambiyo Zar
5-Reeskont Fai

z Gelirleri

rleri (-)

derleri (-)

et Satis Zararlari (-)
arlari (-)

z Giderleri (-)

6-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
H-FINANSMAN GIDERLERI (-)
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I-OLAGANDISI G

ELiR ve KARLAR

1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
J-OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-)
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

DONEM

K-DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK

KARSILIKLARI (-
DONEM

KARI VEYA ZARARI

)
NET KARI VEYA ZARARI

1,485,877,872.70
389,519,958.40
1,272,936.92

41,386,5622.70
0.00
135,556.70

978,776,788.78

0.00
216,175,445.41
124,797,488.03

63,773,728.71
69,455,727.01
84,110,457.96

10,369,802.85
47,500.00
5,270,210.90
1,279,194.04
0.00
294,911,264.67
0.00
3,384,833.70

25,365,336.69
0.00

0.00
496,432,760.10
0.00
562,113.22

3,424,283.95

34,148.80

28,121.33

12,304,247 .66

322,516.24
19,956,686.53

1,876,670,768.02

41,622,079.40

1,835,148,688.62
1,319,749,722.22

515,398,966.40
217,339,913.68

298,0569,052.72
315,262,806.16

522,350,210.01

3,458,432.75

87,613,216.12
12,332,368.99

20,279,202.77

79,566,382.34
0.00

79,566,382.34

1,121,669,910.95
276,560,366.37
207,539.58

29,211,422.48
0.00
16,258.03

729,716,252.15
175,903.07
195,579,346.39
30,827,659.57

66,635,616.19
65,099,077.49
78,727,627.69

3,225,093.75
95,000.00
10,806,916.61
5,024,503.30
918,363.70
251,024,372.52
0.00
4,181,979.75

25,939,247.14
0.00

0.00
221,920,469.21
0.00
1,388,496.53

828,766.93

0.00

43,048.90

28,063,197.31

696,815.70
10,155,118.56

1,398,437,816.90

29,227,680.51

1,369,210,136.39
966,299,161.18

412,910,975.21
210,462,321.37

202,448,653.84
275,276,229.63

249,248,212.88

828,766.93

227,647,903.66
28,106,246.21

10,851,934.26

244,902,215.61

0.00

244,902,215.61
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Komite Etkinlikleri 2013 Yili Degerlendirme Raporu

ASELSAN A.S. YONETIM KURULU

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 1 Nisan 2013 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim
lIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi’'nin (Teblig) “Yonetim Kurulu Bldnyesinde Olusturulan
Komiteler” basligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu bunyesinde Aday Gésterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri de Teblig geregi Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne
verilmistir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 1 Nisan 2013
tarihli toplantisinda, SPK’nin Tebli§’i dogrultusunda,

¢ Denetimden Sorumlu Komite Bagkani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halil SARIASLAN'In, komite Uyeleri olarak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Lamia Zeynep ONAY ve Cumhur Sait Sahin TULGAnin gérevlendiriimesine,

e Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Cumhur Sait Sahin TULGANIN, komitesi
dyeleri olarak Ahmet SENOL, Osman Kapani AKTAS, Erhan AKPORAY ve Aykud Alp BERK’in gbrevlendiriimesine,

e Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Bagkani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Lamia Zeynep ONAY’In,
komite Uyeleri olarak Birol ERDEM ve Erhan AKPORAY’in gérevlendiriimesine karar verilmistir.

¢ 16 Mayis 2013 tarihinde Yonetim Kurulu Uyelerinde olusan degisiklik sonrasi Yénetim Kurulu'nun 22 Mayis 2013 tarihli
toplantisinda,

e Ahmet SENOL, Osman Kapani AKTAS ve Aykud Alp BERK’den bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine Hasan
CANPOLAT, Orhan AYDIN, Mustafa Murat SEKER ve Murat UCUNCU'nun secilmesine,

* Birol ERDEM’den bosalan Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi'ne Hasan CANPOLAT, Orhan AYDIN, Mustafa
Murat SEKER ve Murat UCUNCU’nUn secilmesine karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu komitelerin olusturulmasina iliskin karar alirken, SPK dizenlemeleri ¢cergevesinde Denetimden Sorumlu
Komite'nin Uyelerinin tamaminin ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani ile Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Baskani’'nin bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinden olusmasina ¢zen gosterilmistir.

Komitelerin gérev alanlar ve galisma esaslarini dlizenleyen ydnergeler Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve
Sirketimizin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2013 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite 2013 yilinda 5 Mart 2013, 16 Mayis 2013, 22 Agustos 2013 ve 11 Kasim 2013 tarihlerinde
olmak Uzere dort defa toplanmistir. Yapilan toplantilar kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite'nin bilgisine ve
degerlendirmesine sunulan konular ve yUrttulen faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

e 31 Aralik 2012, 31 Mart 2013, 30 Haziran 2013 ve 30 Eylul 2013 tarihli finansal tablolarin gérusulmesi ve Yonetim
Kurulu'na arzi.

e 2012 yili k&r dagitim énerisinin goérusulmesi.

e 2013 yili denetimlerini yapacak bagimsiz denetim sirketinin secimine iliskin degerlendirmelerin yapilmasi ve Yénetim
Kurulu’na arzi.

e SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli, 20/670 sayili toplanti karari uyarinca, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi kapsaminda yurtrltge giren yeni finansal tablo ¢rnekleri ve kullanim rehberi konularinin gérustimesi.
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Kurumsal Yénetim Komitesi 2013 yilinda, 29 Ocak 2013, 5 Mart 2013, 22 Agustos 2013 ve 28 Kasim 2013 tarihlerinde
olmak Uzere dort defa toplanmistir. Yapilan toplantilar kapsaminda Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bilgisine ve
degerlendirmesine sunulan konular ve yuruttlen faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

e Bagimsiz ydnetim kurulu Gyeleri se¢cim sureci.

e Yatinmocil iligkileri BolIumu ve faaliyetleri.

e Kurumsal yonetim derecelendirme.

e Fiziki hisse senetlerinin kaydilestirmesi.

e ASELSAN 2012 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun hazirlanmasi ve Yénetim Kurulu'na arzi.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yoénetim
Kurulu’na 6neriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirketimizde Kurumsal Yonetim llkeleri’nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gatismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve Yatinmci lligkiler B&IumU'ntn ¢alismalarini gézetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 2013 yilinda, 10 Ocak 2013, 24 Ocak 2013, 20 Mart 2013, 18 Nisan 2013,
12 Haziran 2013, 30 Temmuz 2013, 24 Ekim 2013 ve 25 Aralik 2013 tarihlerinde olmak Uzere sekiz defa toplanmistir.
Yapilan toplantilar kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin bilgisine ve degerlendirmesine
sunulan konular ve yuratilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

e ASELSAN’In potansiyel risklerinin siniflandiriimasi amaciyla Risk Siniflari semalarinin olusturulmasi.

e Ust yoneticiler seviyesinde yapilan Risk Degerlendirme Anketi'nin olusturulmasi ve uygulanmasinin gézetimi.

e Risk Envanter Raporu'nun hazirlanmasi.

e Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu’'nun hazirlanmasi ve Yénetim Kurulu'na arzi.

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dasurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin

Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, Sirketimizin risk yonetim sistemlerini de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi calisma esaslarina uygun olarak gézden gegirmistir.

Necmettin BAYKUL Erhan AKPORAY
Ydnetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili
|
o % _-/v—' B \\/I' \| )'/
Halil SARIASLAN Lamia Zeynep ONAY Cumhur Sait Sahin TULGA
Hasan CANPOLAT Orhan AYDIN Mustafa Murat SEKER

Murat UCUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi
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1. AMAC

Bu yonergenin amaci, Denetimden Sorumlu Komite’'nin gdrev, yetki, sorumluluk ve ¢calisma esaslarinin belirlenmesidir.
2. KAPSAM

Bu yonerge, ilgili mevzuat uyarinca DSK tarafindan gerceklestirilecek olan calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

3.1. Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK): SPK Seri X No:22 sayil tebligi Madde 4/c uyarinca belirtilen sartlari tagiyan
sermaye piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluslardir.

3.2. Denetci: Bagimsiz Denetim Kuruluslar’nin denetimle géreviendirdigi her kidem ve unvandaki denetim unvanlaridir.

3.3. Denetimden Sorumlu Komite (DSK): Sirket Yonetim Kurulu icinden Seri X, No:22 sayili SPK Tebligi uyarinca secilen
komitedir.

3.4. Denetimden Sorumlu Komite Galisma Sekretaryasi: DSK'nin ¢calisma ve toplantilarini dizenleyen, yazilar arsivieyen
ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.5. Finansal Tablolar: Dipnotlariyla birlikte ara ve yillik dénemler itibariyla dizenlenmis bilanco ve gelir tablolari ve
bunlarin eklerinden olusan tablolar batanuddr.

3.6. Finansal Raporlar: Finansal tablolar, Yonetim Kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlarindan olusan raporlardir.
3.7. ic Denetci: ic denetim faaliyetlerinde gérevliendirilen personeldir.

3.8. i¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu Bagkanlig (IDDK): ASELSAN organizasyonunda yer alan i¢ denetim
faaliyetinden sorumlu birimdir.

3.9. Sorumlu Yénetici: Mali Isler Bagskanligi bunyesinde yer alan Baskan, Direktér ve Mudarlerdir.

3.10. Menfaat Sahipleri: Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi Kisi, kurum veya cikar gruplaridir.

4. ILGILI BASVURU DOKUMANLARI

4.1. SPK’nin 12.06.2006 tarihli Seri X, ve No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkindaki Teblig.
4.2. SPK’nin 03.01.2014 tarihli Seri Il, ve No:17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

4.3. ASY-01-060 sayili ASELSAN Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi.

4.4. Tark Ticaret Kanunu (TTK).

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

5.1. YONETIM KURULU’NUN DSK ILE iLGILIi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. DSK Uyelerini atamak.

5.1.2. Komite Uyelerini yetkilendirmek.

5.1.3. Komite’'nin koordinesinden gecmis ve Yonetim Kurulu'na sunulmus olan ara ve yillik finansal tablolar ile raporlarin
onaylanmasi amaciyla ayri bir Yénetim Kurulu karari almak.

5.1.4. DSK Uyelerinin ¢alismalarini kolaylastirici tedbirler almak.
5.2.DSK'NIN GOREV, YETKIi VE SORUMLULUKLARI
5.2.1.DSK’NIN GENEL GOREV VE SORUMLULUKLARI
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5.2.1.1. DSK; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in ic
kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalart DSK g6zetiminde gerceklestirilir.

5.2.1.2. DSK, kendi g6rev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

5.2.1.3. ASELSAN’In muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler DSK tarafindan
belirlenir.

5.2.1.4. DSK, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdtugu konularda maliyeti ASELSAN tarafindan karsilanmak Gzere
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.2.1.5. DSK gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Yeni TTK’dan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
5.2.2.DSK’'NIN ASELSAN BAGIMSIZ DENETIMI ILE iLGILi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.2.1. Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler DSK tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

5.2.2.2. BDK ile stzlesme yapilmasini temin eder.
5.2.2.3. BDK ¢aligmalarinin sdézlesme huktmlerine uygun yUrtttlmesini gézetir.

5.2.2.4. Bagimsiz denetcinin bagimsizigini veya objektif olarak gorev yapmasini etkileyebilecek durumlar icin bagimsiz
denetci ile devamli iletisim halinde olur ve varsa bu gibi durumlarin ortadan kaldirimasini ve denet¢inin etkin calismasini
saglar.

5.2.2.5. BDK’'nin yaptigi denetimin sonuclarini ve finansal tablolari mistereken yapilacak toplantilarda degerlendirir.

5.2.2.6. BDK’'ndan ASELSAN’In muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili elde edilen 6nemli bulgular ve denetgi
Onerilerini degerlendirir.

5.2.2.7. BDK’nin ASELSAN Yoénetimi ile yaptig yazismalar kurulustan temin eder.

5.2.2.8. BDK’'nin ¢calismalarinin etkinliginin saptanabilmesi amaciyla bagimsiz denetim faaliyetlerinin en az 3 ayda bir
Yoénetim Kurulu'nun gundemine alinmasini saglar.

5.2.2.9. BDK; ASELSAN’In muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari, daha dnce Sirket yonetimine
ilettigi kurulun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini, Sirket yonetimiyle arasinda gerceklestirdigi énemli
yazismalari, derhal DSK’ya yazili olarak bildirir.

5.2.3.DSK’NIN FINANSAL RAPORLAR ILE iLGiLI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.3.1. DSK, kamuya acliklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazil olarak bildirir.

5.2.3.2. ASELSAN sorumlu yéneticilerinin kontrolinden ge¢gmis ve imzalanmis olan ara ve yillik dénem finansal tablolarr,
faaliyet raporlarini ve EK-A'da ¢rnegi verilen sorumluluk beyanini Gcer aylik mali dénemler itibariyla imzalar ve kamuya
aclklanmasini saglar.

5.2.3.3. DSK ve Yonetim Kurulu onayindan gecen finansal raporlar, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet
sitesinde kamuya aciklanir.
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5.2.4. DSK’'NIN iC KONTROLLERLE iLGiLI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.4.1 Sirket'in ve istiraklerinin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligini gozetir, calisanlar tarafindan anlasiimasi ve
yonetim tarafindan desteklenmesini saglar.

5.2.4.2. ic kontrol ile ilgili denetci ve ic denetci tavsiyelerinin degerlendiriimesini ve gerekli gértlenlerin uygulamaya
konulup konulmadiginin takip edilmesini saglar.

5.2.4.3. Sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iliskin menfaat sahiplerinden gelen
sikayetlerin de@erlendirildigi ve sonuca baglandigi bir mekanizmanin kurulmasini ve gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
isletilmesini gozetir.

5.2.5.DSK’'NIN iC DENETIMLERLE ILGiLI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.5.1. IDDK’nin y®énergesini, yapisini ve faaliyetlerinin etkinligini gézden gecirir ve ic denetim ¢alismalarini sinirlayan
hususlarin ¢6zume kavusturulmasini saglar.

5.2.5.2. IDDK’nin Sirket'in diger birimleri, istirakleri ve bagimsiz denetim ile arasindaki koordinasyonun ve iletisimin
saglikli bir sekilde islemesini gozetir.

5.2.5.3. IDDK tarafindan hazirlanan denetim planlarini ve i¢c denetim raporlarini degerlendirir.
5.3.DSK SEKRETERYASI'NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.3.1. Temel olarak, Uyeler arasinda iletisimi saglar, komitenin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar,
yapilan yazismalari dtzenli olarak arsivler.

5.3.2. Komite toplantilari dncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust dizeyde verim
saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestiriimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.3.3. Komite Uyelerine, her turlu bilginin zamaninda ulastiriimasinda koordinasyonu saglar.
5.3.4. Tutulan kayitlar Uyelerin incelemesine her zaman acik tutar.
6. DSK'NIN YAPISI

6.1. DSK’nin tim Uyelerinin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi niteliginde olmasi ve en az iki (2) Gyeden olusmasi gerekir.
iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugunun, icrada gorevli
olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. DSK Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda bes (5) yillik tecrtbeye sahip olmalidir.

6.2. DSK, SPK duzenlemelerine uygun olarak, ASELSAN’In Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yapilan ilk
Yoénetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

6.3. DSK en az iki Uyenin katihmi ile toplanir ve en iki Gye ile karar alr.

6.4. DSK; en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na sunulur. DSK’nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. DSK’'nin hesap dénemi iginde Yonetim Kurulu’na kac kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

6.5. Komitenin finansal tablolara iliskin sekretarya gérevi Muhasebe Mudurligu bunyesinde yer alan SPK Mali Kontrol ve
Raporlama Sefligi tarafindan, ic kontrol ve ic denetim faaliyetleri ile ilgili sekretarya gérevi ise IDDK tarafindan yarttaltr.

7. YURURLUK

Bu yonerge Yonetim Kurulu’'nun 22.09.2003 tarih ve 443/16 sayili karari ile onaylanmis olup, 25.09.2003 yayin tarihinden
itibaren yurarltge girmistir.
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8. YURUTME

Bu ydnerge htktmlerinin uygulanmasi DSK tarafindan koordine ve takip edilir.

9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gore dagitilir. Intranet ve internet ortaminda tim kullanicilarin izlemesine aciktir.

10. EKLER
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EK A-SORUMLULUK BEYANI

BORSA ISTANBUL A.S.  34467-EMIRGAN-ISTANBUL .. /.. / 20xx
AS300-14M-

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi:

KARAR SAYISI:

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN

SERI II, 14.1 SAYILI TEBLIGININ iKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Bagimsiz denetimden gecmis ../../20xx tarihli konsolide bilanco ile karsilastirmali bagimsiz denetimden gegmemis
../..120xx tarihli konsolide bilanco, bagimsiz denetimden gegmemis ../../20xy —../../20xy dénemi konsolide gelir tablosu ile
karsilagtirmali ../../20xx —../../20xx dénemi konsolide gelir tablosu, konsolide ek finansal tablolar, ../../20xx tarihli dipnotlar
ile ../../20xx tarihinde sona eren déneme iliskin ara dénem ydnetim kurulu faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) Sirketteki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, s6z konusu konsolide finansal
tablolarin ve ara dénem yonetim kurulu faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin Seri Il, 14.1 Sayili Tebligi
uyarinca hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durUtst bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin finansal durumunu, karsl karslya olunan
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarmizla,
ASELSAN A.S.
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani

Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel MUdur Yrd.
Komite Uyesi Komite Uyesi
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1. AMAC

Bu ydnergenin amaci; 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu’nun 10.04.2012
tarihli karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin; TUrk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan aciklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan diizenlemeler uyarinca gérev, yetki, sorumluluk ve
calisma esaslarinin belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi ve/veya
bu komitenin gorevlendirecegi komite Uyesi olmayan Sirket personeli tarafindan gerceklestirilecek calisma ve faaliyetleri
kapsar.

3. TANIMLAR

3.1. Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK): SPK Tebligi uyarinca belirtilen sartlari tasiyan ve Kanunun 22/d maddesi
uyarinca sermaye piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluglardir.

3.2. Denetci: Bagimsiz Denetim Kuruluslar’nin denetimle géreviendirdigi her kidem ve unvandaki denetim unvanlaridir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (Komite): Sirket risklerinin erken teshisi ve kurulacak bir sistem
dahilinde yonetilmesiyle ilgili Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan yuktmlultkleri yerine getirmek, ilgili calismalari yarttmek
ve koordine etmek Uzere Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman tguncu kisiler arasindan Yonetim
Kurulu tarafindan secilerek olusan komitedir.

3.4. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Sekreteryasi (Sekreterya): Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi
Komitesi'nin ¢alisma ve toplantilarini dizenleyen, yazilarini arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN
personelidir.

3.5. Sermaye Piyasasi Kurulu: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesine gore kurulan kamu tlzel kisiligidir.
3.6. Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

4. ILGILI BASVURU DOKUMANLARI

4.1. Turk Ticaret Kanunu.

4.2. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri.

4.3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri.

4.4, ASELSAN Esas Sozlesmesi'nde yer alan dlzenleme, hUkim ve prensipler.
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5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. ASELSAN RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi'nin temel gorevi, ASELSAN’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir.

5.1.2. Komite, ASELSAN'I etkileyebilecek potansiyel riskleri énceden tespit ederek tanimlar ve sirketin risk alma
yaklasimina uygun olarak bu risklerin yénetilmesini saglar.

5.1.3. Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir verecegdi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢cbzUm
yollari dnerir. Komite, hazirladigi raporu denetciye de gdnderir.

5.1.4. Risk y6énetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

5.1.5. Komite, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak Uzere, sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek i¢ kontrol sistemlerini
olusturmasi icin goérustn sunar.

5.1.6. Komite, Sirket'in Yillik Faaliyet Raporu'nda yer alacak olan; Komite'nin Uyeleri, toplanma sikligi, yarutilen faaliyetleri
de igcerecek sekilde calisma esaslari ve Komite'nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine zemin teskil
etmek Uzere yillik degerlendirme raporunu hazirlar ve Yénetim Kurulu’na sunar.

5.1.7. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve Sekreterya
tarafindan duzenli bir sekilde saklanir.

5.2.RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI SEKRETERYASI'NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1. Uyeler arasinda iletisimi saglar, komitenin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar, yapilan yazismalari
duzenli olarak arsivler.

5.2.2. Komite toplantilari dncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust dlzeyde verim
saflayacak sekilde planlanmasi, gerceklestiriimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.2.3. Komite Uyelerine, her turlu bilginin zamaninda ulastirimasinda koordinasyonu saglar.
5.2.4. Tutulan kayitlari Komite Uyelerinin incelemesine her zaman acik tutar.

6.RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ YAPISI VE YETKILERI

6.1 KOMITENIN YAPISI

6.1.1. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uygun olarak, Sirket'in yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonrasinda yapilan ilk Yénetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir,

bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusur. Konusunda uzman
Ucuncu kigiler arasindan da Komite'ye Uye secilebilir. Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Uyeler
arasindan segilir.

6.1.3. Komitede icra Baskani/Genel Mudir gérev alamaz.
6.1.4. Komitenin sekreterya islemleri Strateji Yonetim Direktorligu tarafindan yerine getirilir.
6.1.5. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

6.1.6. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak iki ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Bagkanrnin
Sekreterya vasitasi ile yapacagi davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite Uyelerine duyurulmak
kaydiyla Komite Baskani toplanti gunu, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.
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6.2 KOMITENIN YETKILERI

6.2.1. Komite, gerekli gordugu takdirde, 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak
Uzere konusunda uzman Kisileri danigsman olarak atayabilir.

6.2.2. Komite gerekli gérdigunde, sirket calisanlari veya istirakler dahil sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcileri ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir.

6.2.3. Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na ait olup, Yénetim Kurulu’nun Turk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

7. YURURLUK

Bu yonerge Yonetim Kurulu’'nun 29.11.2012 tarih ve 750/4.3e sayili karari ile onaylanarak yururlige girmistir.

8. YURUTME

Bu ydnerge htuktumlerinin uygulanmasi ASELSAN Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan takip edilir.
9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gére dagitilir. intranet ve internet ortaminda tim kullanicilara yayinlanir.
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1. AMAC

Bu yénergenin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan aciklanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
duzenlemeler uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorev, yetki, sorumluluk ve ¢aligsma esaslarinin
belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Bu yonerge, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi ve/veya bu komitenin gérevlendirecegi
Komite Uyesi olmayan Sirket personeli tarafindan, gergeklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR
3.1 Kurumsal Yonetim: Bir sirketin, Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri arasindaki iligkiler dizinidir.

3.2 Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite): Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsamindaki ¢alismalarini yiriitmek ve
koordine etmek tzere, cogunlugunun Yénetim Kurulu tyelerinden olusmasi ve Yatinimct iliskileri BolumU yoneticisinin de
Komite Uyesi olarak gorevlendiriimesi sartiyla, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan veya konusunda uzman Uguncu kisiler
arasindan Yénetim Kurulu tarafindan secilerek olusan komitedir.

3.3 Kurumsal Yonetim Komitesi Sekreteryasi (Sekreterya) : Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma ve toplantilarini
duzenleyen, yazilarini arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.4 Sermaye Piyasasi Kurulu: 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kurulan kamu ttzel kisiligidir.
3.5 Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

4. ILGILI BASVURU DOKUMANLARI

4.1. Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemeleri.

4.2. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri.

4.3. ASELSAN Esas Sozlesmesi'nde yer alan dizenleme, htkim ve prensipler ¢cergevesinde hazirlanmistir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

5.1. ASELSAN KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda calismalar
yapar.

5.1.2. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve Yoénetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

5.1.3. Yatinme iligkileri Bolumd’nin galismalarini gézetir.

5.1.4. Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢o6zUme ulastiriimasinda éncu rol oynar, Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde
bulunur.

5.1.5. Komite, Sirket performansini arttirmayi amaclayan yénetim uygulamalarina yoénelik alt yapinin saglikli bir sekilde
islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yénetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

5.1.6. Komite, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlar.

5.1.7. Komite, kamuya aciklanacak Sirket Faaliyet Raporu'nu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gbre dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.
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5.1.8. Komite, Yillik Sirket Faaliyet Raporunda yer alacak olan, Komitenin Uyeleri, toplanma sikhdi, yurtttlen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslari ve Komite’nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine zemin teskil
etmek Uzere yillik degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu'na sunar.

5.1.9. Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin, yasa ve dlizenlemeler basta olmak Uzere, Sirket’in Bilgilendirme
Politikasi’na uygun olarak yapiimasini saglayici ¢neriler gelistirir.

5.1.10. Komite, yaptigi calismalari ve 6nerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu’na sunar.

5.1.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve Sekreterya
tarafindan duzenli bir sekilde saklanir.

5.1.12. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve chet Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak, bu komitelerin
godrevlerini yerine getirir.

5.1.13. Komite, Aday Gosterme Komitesi'nin sorumluluklar kapsaminda Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Bu kapsamda ayrica
Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu'na sunar.

5.1.14. Komite, Ucret Komitesi'nin sorumluluklari kapsaminda Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gézetimini yapar. Bu kapsamda ayrica Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek Ucretlere iliskin Onerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar.

5.2. KURUMSAL YONETIM KOMITESI SEKRETERYASININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1. Sekreterya; Uyeler arasinda iletisimi saglar, Komite’nin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar,
yaplilan yazismalari dUzenli olarak arsivler.

5.2.2. Sekreterya, Komite toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust dizeyde
verim saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestiriimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.2.3. Komite Uyelerine, her turlu bilginin zamaninda ulastirimasinda koordinasyonu saglar.
5.2.4. Sekreterya, tutulan kayitlari Gyelerin incelemesine her zaman acik tutar.

5.2.5. Sekreterya, yatinmci sorulari ve icerigi hakkinda periyodik olarak rapor sunar.

6. KURUMSAL YONETIM KOMITESININ YAPISI VE YETKILERI

6.1. KOMITENIN YAPISI

6.1.1. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Sirket'in yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonrasinda yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.
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6.1.2. Komite, ikisi Yénetim Kurulu tyesi ve biri Yatinmer iliskileri BoIUmU yéneticisi olmak Uizere en az i¢ Uyeden
olusur. Komite’de goérev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusur. Yatirnmer iligkileri Bolima yoneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahip olmasi, Sirket'te tam zamanli yénetici olarak calisiyor olmasi zorunludur.

6.1.3. Yonetim Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman Ucuncu kisiler arasindan da Komite’ye Uye secilebilir. Komite
Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Uyeler arasindan secilir.

6.1.4. Komite’de icra Bagkani/Genel Mudur gérev alamaz.
6.1.5. Komite'nin sekreterya islemleri Yatinmcer iligkileri Bolum tarafindan yerine getirilir.
6.1.6. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alr.

6.1.7. Komite, prensip olarak 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin Sekreterya vasitasi ile yapacag
davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite Uyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giinu,
saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

6.2. KOMITENIN YETKILERI

6.2.1. Komite, gerekli gérdugu takdirde, 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak
Uzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

6.2.2. Komite gerekli gérdugtnde, Sirket calisanlari veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcileri ve
konusunda uzman kigileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir.

6.2.3. Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu'na aittir.

7. YURURLUK

Bu ydnerge Yonetim Kurulunun 23.02.2006 tarih ve 529/5.d sayili karari ile onaylanmis olup, 30.05.2006 tarihinden
itibaren yUrarlige girmistir.

8. YURUTME
Bu yonerge htktmlerinin uygulanmasi ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan takip edilir.
9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gére dagitilir. intranet ve internet ortaminda tim kullanicilara yayinlanir.
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Kar Dagitm Onerisi

ASELSAN ELEKTROI\JiK SAI}IAYi VE TICARET A.S.
2013 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Finansal Bilgiler

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara
(YK) Gore

1- Odenmis / Cikarimis Sermaye

500.000.000

500.000.000

2- Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

68.109.464,78

68.109.464,78

Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

3- |[Dénem Kari

4- | Vergiler (-)

5- |NET DONEM KARI (=)

6- | Gecmis Yillar Zararlari (-)

7- | Genel Kanuni Yedek Akge (-)

8- |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
9- |Yiliginde Yapilan Bagislar (+)

11- | Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

12- |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13- | Dagitilan Diger Kér Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14- | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15- | Ortaklara ikinci Kar Payi

16- | Genel KanuniYedek Akce

17- | StatU Yedekleri

18- | Ozel Yedekler

19- | OLAGANUSTU YEDEK

20- | Dagitimasi Ongérillen Diger Kaynaklar

10- | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kéar

238.081.489,00
0
238.081.489,00
0

3.978.319,12
234.103.169,88
0
234.103.169,88
25.000.000
25.000.000

0

25.000.000

209.103.169,8

elNceoNoNoNeoNoNoNoloNoNe)

79.566.382,34
0
79.566.382,34
0
3.978.319,12
75.588.063,22

25.000.000
25.000.000

0
25.000.000

cNoNoNoNoNoNoNoNoNe]

50.588.063,22
0

Yukaridaki tabloda detaylan verildigi sekilde; Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu dénem kérindan, 6denecek

vergi ve yasal yuktUmlUldkler dustldUkten sonra kalan kardan;

e TUrk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi gere@ince 3.978.319,12 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayriimasi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili dtzenlemeleri ve kararlari cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir
karin Brat 25.000.000,- TLlik (1 TLlik pay basina 0,05 TL, cikarilmis sermaye Uzerinden brit %5) kisminin, (net
21.250.000,- TL - 1 TL'lik pay basina 0,0425 TL, cikariimis sermaye Uzerinden net %4,25) nakit kar payi olarak ortaklara

dagitiimasi,

e Kalan karin Olaganustu Yedek Akce olarak ayriimasi,

ve ortaklara dagitilacak kéar payinin 30 Mayis 2014 tarihinde dagitimina baslanmasi hususunu tasviplerinize arz ederiz.

Saygllanmizla,
Yonetim Kurulu
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