


Bir bakista ASELSAN 2012

Bir tlke icin Ar-Ge ve inovasyonun kaynadi,
o Ulkenin yetismis insan gucudur.

37 yildir istikrarli yukselisini strdtren ASELSAN’In ulastigi seviye,
yUksek nitelikli insan kaynagina ve Ar-Ge'ye verilen degerin bir
sonucudur.

Akademik Dagilim

9” milyon ABD Dolari

2012 yili ASELSAN cirosu

%35

Lisansustd

B %35 Lisanstistu 3 2 9 .
%33 Lisans mllyOﬂ ABD Dolari

%32 Diger

2012 yilinda Ar-Ge’ye ayrilan kaynak
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Kurum Profili

Bilgiyi, glce ve guvene donustiren kurulus

Turkiye'nin savunma ihtiyaclarinin milli imkanlarla karsilanmasi
icin 70’1 yillarda halkimizin bagislari ile Kara, Deniz ve Hava
Kuvvetlerini GUclendirme Vakiflart kurulmustur. ASELSAN;

1975 yilinda Kara Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi donculuginde
faaliyetine baslamistir. Gunumuzde ASELSAN, Tark Silahli
Kuvvetlerini GUclendirme Vakfi'na bagh bir kurulustur.
ASELSAN’In kurucularinin kurulus asamasinda altini ¢cizdigi; kritik
teknolojileri kullanarak, 6zgUn Urtn ve sistemler gelistirmek temel
stratejimiz olarak suregelmistir.



Oz goérevimiz (Misyonumuz);

Elektronik Teknolojileri
alaninda, Turk Silahli Kuvvetleri
pasta olmak Uzere tUm
musterilerine; milli kaynaklar
etkin kullanarak, beklentilerin
Otesini hedefleyen 6zgUn Grin
ve sistemler sunmak, varlik ve
kaynaklarinin degerini strekli
artirmaktir.

Ulktimuz (Vizyonumuz):

MuUsteri odakli yaklasim ve
teknolojiye yon veren gucli
kadrosu ile strekli deger
yaratarak dunyada ilk 50
savunma sanayi kurulusundan
biri olmaktir.
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Etik ve Temel Degerlerimiz;

Ulusal Bilin¢

DUrustluk ve Guvenilirlik
MUsteri Odaklilik

Insana ve Cevreye Saygl
Liderlik

Yenilikcilik ve Yaraticilik
Alcakgonullaluk
Kurumsal Aidiyet
Arastirmacilik ve Girisimcilik
Surekli Gelisim

Hedef Odakli Calisma
Sorumluluk Bilinci

Ekip Ruhu ve Dayanisma
s Disiplini

Maliyet Bilinci
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Baslica Gostergeler

OZET BILANCO (MILYON TL)

Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Toplam Ozkaynaklar

2010 201 2012
272 350 412
13 172 298
2.273 2.392 3.324
885 1.019 1.266

Maddi Duran Varhklar (milyon TL)

350
412

272

2010 20m 2012

Maddi Olmayan Duran Varliklar (milyon TL)

298

172

13

2010 20m 2012

Toplam Ozkaynaklar (milyon TL)

1.266

1.019

885

2010 20M 2012

Wl/,7

Maddi Duran Varliklar artis orani

%/3,2

Maddi Olmayan Duran Varliklar artis orani

%024,2

Toplam Ozkaynaklar artis oran
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OZET GELIR TABLOSU (MILYON TL)

Net Satislar
Faaliyet Kari

Net Donem Karl

Ar-Ge Harcamalari

2010 201 2012
1.212 1.502 1.633
183 234 203
227 161 293
2010 201 2012
378 447 581

Net Satislar (milyon TL)

1.502
1.633

1.212

2010 20m

N)

D

[Q\]
©

2010 20M 2012

2012

Net Dénem Kari (milyon TL)

227

|
Ar-Ge Harcamalari (milyon TL)

581

378
447

2010 20M 2012

%3,/

Net Satislar artis orani

%31,9

Net Dénem Kari artis orani

%30

Ar-Ge Harcamalari artis orani
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Pay Sahiplerimiz

PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)

TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI 422.912.812,23 84,58
IMKB'DE ISLEM GOREN 76.509.342,32 15,30
DIGER PAY SAHIPLERI 577.845,45 012
TOPLAM 500.000.000,00 100,00

Pay Sahiplerimiz

%34,58 =

TSKGV

= %15,30

IMKB

B %84,58 Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi (TSKGV)
B %15,30 IMKB'de islem Goren
B %0,12 Diger Pay Sahipleri

Bagl Ortakliklarimiz ve Istiraklerimiz

iISTIRAKLER PAY TUTARI PAY ORANI (%)
ASELSAN BAKU SIRKET] 1.735.212  ABD Dolari 100,000
MIKES A.S. 37578450 TL 96,355
ASELSANNET LTD. STi. 950.000 TL 95,000
MIKROELEKTRONIK LTD. STI. 55250 TL 85,000
IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS LLC 98.000 BAE Dirhemi 49,000
KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING LLP 34.300.000 KAZAKISTAN Tengesi 49,000
ASELSAN MIDDLE EAST PSC. LTD. 980.000 URDUN Dinari 49,000
ROKETSAN AS. 21.906.223 TL 14,897
ASPILSAN A S. 56.000 TL 1,000

HEAS AS. 26.000 TL 0,051



Yurt Ici Istirakler

Bir bakista ASELSAN 2012

BUyUme stratejimiz dahilinde varligimizi

pekistirecek nitelikte ortakliklar ve stratejik

isbirliklerine dnem veriyoruz.

ROKETSAN

Her nevi flze, roket, roketatar ve roket
yakitl ile bunlarin motorlarini, harp
basliklarini ve diger aksamlarini imal
etmek ve ayrica; yuksek ve hassas
teknolojiyi gerektiren her turll askeri ve
sivil mamul ile bunlarin aksamlarinin imali,
pazarlanmasi, satisi amaciyla 1988 yilinda
kurulmustur. ASELSAN, sirketin %14,897
hissedaridir.

MIKES

1987 yilinda kurulan MIKES, basta muharip
ucak elektronik harp kendini koruma
sistemleri olmak Uzere, sivil ve askeri
elektronik techizat tasarimi, gelistirilmesi
ve Uretimi konularinda uzmanlasmistir.
ASELSAN, sirketin %96,355 hissedaridir.

@ STANBUL

MIKROELEKTRONIK

ASELSANNET

2006 yilinda ASELSAN’In %95 ortakligi

ile sivil kurum ve kuruluslarin elektronik
ve haberlesme cihazi gereksinimlerini
karsilamak amaciyla kurulmustur. 2009
yilindan itibaren haberlesme sistem
altyapilarinin anahtar teslimi, kurulumu
islerini de faaliyetleri arasina dahil etmistir.

MIKROELEKTRONIK

Tum devre ve elektronik sistem tasarimi
yapmak, gelistirmek amaciyla kurulan
sirkete %85 istirak oraniyla, 2010 yilinda
ortak olunmustur.

@ ANKARA

ASELSANNET

MIKES

ROKETSAN

VI
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Yurt Disl Istirakler

201 vilinda Birlesik Arap Emirlikleri ve Kazakistan’da
kurulan ortak girisim sirketleri ile GUney Afrika
Subemiz ardindan 2012 yilinda Urdin’deki ortak
girisim sirketi kurulum islemleri tamamlanmistir.

ASELSAN-BAKU

Bakii - Azerbaycan

Askeri ve sivil haberlesme cihazlarinin
tanitim/pazarlama ve satis faaliyetleri
konularinda calismak Gzere ASELSAN’IN
%100 istirakiyle, 1998 yilinda kurulmustur.

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
Abu Dabi - BAE

ASELSAN Urunlerinin Birlesik Arap
Emirlikleri’nde (BAE) Uretilmesi, test
edilmesi, entegrasyonu ile basta BAE
olmak Uzere Korfez Ulkelerinde satisi ve
satis sonrasi teknik destedin saglanmasi
amaciyla ASELSAN’In %49 istirak oraniyla,
2011 yilinda kurulmustur.

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING
Astana - Kazakistan

Kazakistan'in askeri ve sivil intiyaclarinin
karsilanmasina yonelik olarak elektronik
cihaz ve sistemlerin Uretilmesi,
gelistirilmesi ve bakim-onarim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla
ASELSAN’In %49 istirak oranlariyla, 2011
yilinda kurulmustur.

ASELSAN MIDDLE EAST

Amman - Urdiin

ASELSAN, Urdiin Silahli Kuvvetlerinin
gece gorus ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla, %511 KADDB Invesment Group
(KIG) ve %49'u ASELSAN olmak Uzere
gece gorus cihazi Uretmeye yonelik ortak
girisim sirketi kurmustur.

ASELSAN SOUTH AFRICA Branch
Pretoria - Giiney Afrika Cumhuriyeti
Optik sistemlerin tasarimi ve ASELSAN
artnlerinin GUney Afrika ve cevre
Ulkelerde tanitimi ve pazarlanmasi
alanlarinda faaliyet gdstermek amaciyla
2011 yilinda kurulmus subemizdir.
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Yurt Ici Tesislerimiz

Yurt capindaki tesislerimizle daha genis bir

alt yapiya kavusuyoruz.

Macunkdy Tesisleri

110.000 m?si kapali olmak tGzere toplam
186.000 m?lik alan Uzerine kurulmustur.
Genel Mudurluk, Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Grubu, Savunma Sistem
Teknolojileri Grubu ile Radar, Elektronik
Harp ve Istihbarat Sistemleri Grubu
ASELSAN Macunkoy Tesislerinde
bulunmaktadir.

Akyurt Tesisleri

54.000 m?'si kapali olmak (zere toplam
231.000 m?lik alan Uzerine kurulmustur.
Mikroelektronik Gudum ve Elektro-Optik
Grubu, ASELSAN Akyurt Tesislerinde
bulunmaktadir.

Golbasi Tesisleri (*)

Ankara Gélbasi mevkiinde kurulmakta
olan tesiste; kara, hava, deniz, uzay

ve insansiz platformlar icin radar ve
elektronik harp sistemlerine yoénelik
faaliyetler yUruttlecektir. Gelecege donuk
ihtiyaclar da dikkate alinarak kurulacak
olan tesisin hizmete girmesiyle birlikte,
Macunkoy yerleskesinde yurtttulmekte
olan faaliyetler daha genis bir altyapiya
kavusacaktir.

ODTU Teknokent Tesisi
ODTU-Teknokent yerleskesi icinde
bulunan tesiste Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Grubu’'nun Ar-Ge faaliyetleri
yUrattlmektedir.

Trafik Sistemleri Madarlagi

izmir Atatirk Organize Sanayi bolgesinde
kurulmustur. Bu tesiste trafik sistemleri
alaninda is gelistirme, projelendirme ve
Ar-Ge faaliyetleri yurttmektedir.

istanbul Deniz Sistemleri Midirligii
Tuzla

Tesis, deniz sistemleri projelerinde Deniz
Kuvvetleri Komutanligi ve sivil tersaneler
ile irtibatin saglanmasi ve ASELSAN
muhendislik ekipleri calismalarr icin 2008
yilinda kurulmustur.

ISTANBUL

istanbul Deniz Sistemleri

Mudiirliigl (Tuzla) Tesisi .

istanbul Uriin Destegi
Midirligi

Deniz Sistemleri istanbul
Laboratuvari

Deniz Sistemleri Golclik
Laboratuvari

@ izMirR

Trafik Sistemleri Mudurligi

istanbul Uriin Destegi Mudirligi

Ucret toplama ve trafik yonetim sistemleri
icin tasarim/urin destegi temel faaliyet
alani olmak Uzere, bdlgede bulunan
ASELSAN askeri Urlinleri icin destek
faaliyetleri yurttmektedir.

Deniz Sistemleri istanbul Laboratuvari
istanbul Tersanesi Komutanhgi

Bu tesis deniz projeleri mihendislik
ekipleri tarafindan kullaniimaktadir.

Deniz Sistemleri Gélciik Laboratuvari
Golciik Tersanesi Komutanligi

201 tarihinde kurulmustur. Tesis, deniz
projeleri mtuhendislik ekipleri tarafindan
kullaniimaktadir.

* Insaatina 2012 yilinda baslanan tesisin ilk asamasinin 2014 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmistir.
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Macunkdy Tesisleri
Akyurt Tesisleri
Golbasi Tesisleri

00000000000000000000000000000000
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54.000

Akyurt Tesisleri kapali alan (m?)

110.000

Macunkoy Tesisleri kapali alan (m?)

/0.000

Golbasl Tesisleri planlanan kapali alan (m?)
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Ankara Tesislerimiz

Ankara'da yer alan tesislerimizden
goruntuler

Macunkdy Tesisleri

Golbasi Tesisleri
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Akyurt Tesisleri

ANKARA

Macunkoy Tesisleri
Akyurt Tesisleri

Goélbasi Tesisleri
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Organizasyon

YONETIM KURULU

i{C DENETIM VE
DEGERLENDIRME KURULU Necmettin BAYKUL - Baskan
_ Birol ERDEM - Baskan Yardimcisi

Osman Kapani AKTAS
Erhan AKPORAY

Cumbhur Sait Sahin TULGA
Halil SARIASLAN

Lamia Zeynep ONAY

HABERLESME VE BILGI MIKROELEKTRONIK
GUDUM VE ELEKTRO-
OPTIK GRUBU

TEKNOLOJILERI
GRUBU

Macunkoy

Faik EKEN Ozcan KAHRAMANGIL

GENEL MUDUR

Cengiz ERGENEMAN

RADAR, ELEKTRONIK SAVUNMA SISTEM
HARP VE ISTIHBARAT TEKNOLOJILERI
GRUBU

SISTEMLERI GRUBU

Macunkoy
Macunkoy

Ergun BORA Fuat AKCAYOZ
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Faaliyet Alanlari

Ar-Ge’yi Urtine donusturen, yuksek kabiliyete
sahip koklt bir kurulus olan ASELSAN, dort grup
baskanhgi altinda faaliyetlerini strdudrtyor.

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanhdi;
ASELSAN’In kurulusunda telsiz Uretimiyle basladigi
yolculugu, genisleyen faaliyet alanlarr ile devam
etmektedir. Grubumuz, Yazilim Tabanl Telsiz alaninda
NATO’nun tanimladigr ttm fonksiyonlari yerine
getirebilen dinyadaki tek telsizi gelistirerek yetkinligini
bir kez daha ispat etmistir. Yeni gelistirilen Grtnler, telsiz
haberlesmesi konusunda ASELSAN’I dinyadaki ilk bes
firmadan biri konumuna tasimistir.

Faaliyet Alanlari

. Askeri Haberlesme Sistemleri

. Kamu GUvenligi Haberlesme Sistemleri

. Uydu, Hava ve Deniz Haberlesme Sistemleri
. Kripto ve Bilgi GUvenligi Sistemleri

Mikroelektronik, Gidiim ve Elektro-Optik Grup
Baskanlhgi;

Calismalarina 1990’1 yillarin basinda mikro-elektronik
Gretimi ile baslamis olup; Turkiye’nin elektro-optik
merkezi olma gorevini Ustlenmistir. Ar-Ge faaliyetlerinde
onemli adimlar atarak aviyonik sistemler, seyrisefer

ve gudum sistemleri, ucus yonetim sistemleri gibi
savunma elektroniginin farkli alanlarinda faaliyetlerini
strdtrmektedir.

Faaliyet Alanlar

*  Elektro-Optik Sistemler

*  Aviyonik Sistemler

*  Seyrusefer ve GUdUum Sistemleri
*  Deniz Sistemleri



Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanlhgi;
Grubumuz sistem mUhendisligi alanindaki uzmanligi
ile modern platformlarin ihtiyac duydugu karmasik
yapidaki sistem ¢dzumlerini, komuta, kontrol, hava
savunma sistemleri, deniz platformlarina sistem
entegrasyonu ve sualti akustik sistemler gibi genis bir
yelpazede hizmet sunmaktadir.

Faaliyet Alanlari

*  Komuta, Kontrol, Haberlesme ve Bilgisayar
Sistemleri

*  Silah Sistemleri

. Deniz Sistemleri

+ Insansiz Sistemler

*  Sahil ve Sinir Gavenlik Sistemleri

. Akilll Ulasim Sistemleri

. Hava ve Flze Savunma Sistemleri

Bir bakista ASELSAN 2012 XV

Radar, Elektronik Harp ve istihbarat Sistemleri Grup
Baskanhgi;

Turkiye’'nin Radar ve Elektronik Harp teknoloji merkezi
olan Grup Baskanlgi, kurulmakta olan yeni tesisiyle
Avrupa’nin en bayUk U¢ mikrodalga moddl Greticisinden
biri haline gelecektir.

Faaliyet Alanlari
*  Radar Sistemleri
*  Elektronik Harp Sistemleri

o ANKARA

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri

Savunma Sistem Teknolojileri

Mikroelektronik, Glidiim ve Elektro-Optik

Radar, Elektronik Harp ve istihbarat Sistemleri
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Insan Kaynagi

ASELSAN, vizyonu dogrultusunda ihtiyac
duyulan basarili ve dinamik yetenekleri Personel Sayisi 4297*
bunyesine kazandiran, calisan odakli
yaklasimlarla Sirketimizin strdUrUtlebilir
basarisina katkida bulunan, deger katan
ve her zaman calisaninin yaninda olan bir

yonetim anlayisi izlemektedir. O/
000

MUHENDIS

%60 Muhendis

%8 Diger Fakulte
%26 Teknik Personel
%6 Diger Personel

Ar-Ge Faaliyetleri

ASELSAN, vizyonundaki teknoloji vurgusu olarak sézlesmeler kapsaminda yapilan
ile “Musteri odakli yaklasim ve teknolojiye gelistirme faaliyetleri yaninda ASELSAN,

yon veren gucld kadrosu ile strekli deger cirosunun ortalama olarak %7’sini kendi
yaratarak dinyada ilk 50 savunma sanayi 6zkaynaklarr ile finanse edilen Ar-Ge
kurulusu olmak” hedefini benimsemistir. faaliyetlerine ayirmistir.

Bu hedefe ulasmanin énemli bir araci

Konsolide Ar-Ge Harcamalari (milyon ABD Dolari)

Kendi Kaynaklarimizdan Yapilan Ar-Ge Harcamalari 85
Dis Kaynaklarca Finanse Edilen Ar-Ge Harcamalari 244
Toplam Ar-Ge Harcamalari 329

*Belirsiz streli ASELSAN personelidir.



Universite-Sanayi Isbirligi

Universitelerimiz, ana sermayesi Ustin
nitelikli insan kaynagi olan savunma
sanayi kuruluslarinin en énemli
paydaslarindandir. Universitelerimiz,
yetismis insan glcl ve egitim imkanlari
saglamasinin yaninda, sanayinin teknoloji
gelistirme faaliyetlerine giderek artan
oranda katki yapmaktadir.

ASELSAN, 2009 yilindan bu yana 20
Universite ile 167 projede 113 milyon ABD
Dolarr tutarinda isbirligi saglamistir.

Yan Sanayi Isbirligi

ASELSAN, Kucuk ve Orta Bayuklikte
Isletme (KOBIY'leri ve yan sanayi
firmalarini birer is ortagi olarak
gormektedir. 2012 yili icerisinde yapilan
isler karsiliginda 329'u KOBI olmak tzere
400 yurt ici altyUkleniciye 210 milyon ABD
Dolari tutarinda 6deme yapilmistir.

Bir bakista ASELSAN 2012 XIX

20

isbirligi kurulan Universite sayisi

o/

Toplam proje sayisi

—)

HS milyon ABD Dolari

Toplam proje tutari

400

Toplam yurt ici alt yuklenici (KOBI dahil)

2] O milyon ABD Dolari

Yan sanayi ile isbirligi hacmi




XX Bir bakista ASELSAN 2012

2012 Sirket Siralamalari

Teknolojik tstunltik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda, dinya devleriyle ayni arenada
muUcadelemizi sUrdUrlyor ve daha yuksek
hedeflere dogru ilerliyoruz.

DEFENSE NEWS -TOP 100 (SAVUNMA CIROSU) - DUNYA SIRALAMASI
ISTANBUL SANAYI ODASI 500 (NET AKTIFLER)
ISTANBUL SANAYi ODASI 500 (DONEM KARI)

ISTANBUL SANAYI ODASI 500 (URETIMDEN SATISLAR)

SOSYAL GUVENLIK KURUMU - ANKARA
(KAYITDISI CALISTIRMAMA, PRIM BORCU OLMAMA VE EN YUKSEK PRIM ODEME)

FORTUNE 500 (TURKIYE)
CAPITAL 500 (TURKIYE)
BRAND FINANCE (TURKIYE)

SUPER BRANDS (ASELSAN, TURKIYE'NIN EN DEGERLI MARKALARI ARASINDA YER ALMISTIR)

/0 10

DEFENSE NEWS -TOP 100 (SAVUNMA CIROSU) - ISTANBUL SANAY| ODASI 500 (NET AKTIFLER)

DUNYA SIRALAMASI

1

SOSYAL GUVENLIK KURUMU - ANKARA

76
16
29
42

69
79
35
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Kalite Sistemleri Standartlar

Amacimiz; musteri memnuniyetini en Ust dUzeyde
tutmak, geri bildirimleri etkin sekilde ydnetmek,
zamaninda teslimat yapmak ve iyilestirmeyi
amaclayan bir kalite yonetim sistemi olusturmaktir.

CMMI Seviye-lll AS 9100 (B,C) ISO 9001:2008
Certificate
of Registration
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Ihracat

2012 yil ASELSAN’In dUinya savunma
sektorinde ilk 50 arasinda yer alma
hedefine dogru emin adimlarla ilerledigi
bir yil olmustur. Buglne kadar 45 Ulkeye
ihracat yapan ASELSAN’In, 2012°de yurt
dist pazarlarda 205 milyon ABD Dolari
yeni sdzlesme ve siparis almis olmasi bu
anlamda énemli bir basaridir.

Hedef bolge/tlkeler belirlenmesi ve bu
pazarlara odaklanarak yogun pazarlama
faaliyetleri yartttlmesi basaril sonuclar
vermistir. Dogrudan satisin yani sira hedef
Ulkelerde ortak Uretim, teknoloji transferi,
platform Ureticisi uluslararasi firmalar ile
Ucuncu Ulkelere satislar basarlyi getiren
faktorler olmustur.

45

ihracat yapilan Ulke sayis

205 milyon ABD Dolari

2012 yurt disi siparis tutari
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|letisim

Posta Kutusu Adresi:
PK.1, 06172, Yenimahalle / Ankara, Turkiye

Macunkdy Tesisleri

Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No: 16,
06370 Yenimahalle-Ankara, Turkiye

Telefon: +90 (312) 592 10 00

Faks : +90 (312) 35413 02 / +90 (312) 354 26 69
iletisim@aselsan.com.tr

Akyurt Tesisleri

PK. 30, Etlik, 06011, Ankara, Turkiye
Telefon: +90 (312) 847 53 00

Faks: +90 (312) 847 53 20
mgeo_musteri@aselsan.com.tr

ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S.

istanbul Deniz Sistemleri Midirligi

icmeler Mevkii Aydintepe Mah. Sahilyolu Cad.
Denizciler Ticaret Merkezi No: 25 Kat: 2 Ofis: 57 B/C/D
Tuzla- Istanbul, Turkiye

Telefon: +90 (216) 493 04 06

Faks: +90 (216) 392 59 26

ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S.

Trafik Sistemleri Madarligi

10016. Sokak No: 16 Atattrk Organize Sanayi Bolgesi
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Ca g | n Otes | n d e . * Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
*  Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
*  Kurumsal Yonetim
¢ Genel MUdur’an Mesaji

Savunma sanayiinin énde gelen kuresel ool

. . B N onomi ve savunma
aktorlerinden biri olan ASELSAN, fark yaratan +  Strateji ve Pazarlama
Urdn ve degerlerle yukselisini strdtrmektedir. 2012 Yilinda...

+ One Cikanlar
*  Ar-Ge'den Basliklar
+ One Cikan Oduller

Faaliyet Alanlari

*  Askeri Haberlesme Sistemleri

*  Kamu Guvenligi Haberlesme Sistemleri

*  Uydu, Hava ve Deniz Haberlesme Sistemleri
*  Kripto ve Bilgi Guvenligi Sistemleri

*  Elektro-Optik Sistemler

Aviyonik Sistemler

Deniz Sistemleri

Hava ve Flize Savunma Sistemleri

Komuta, Kontrol, Haberlesme ve Bilgisayar
Sistemleri

+ insansiz Sistemler

*  Sahil ve Sinir Gavenlik Sistemleri

«  Silah Sistemleri

* Radar Sistemleri

*  Elektronik Harp Sistemleri

* Akl Ulasim Sistemleri

Surdurilebilirlik

* ASELSAN icin Surdurulebilirlik

*  Strateji Yonetimi

+  Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji

» insan Kaynaklari

*  Risk Yonetimi

*  Kalite Yonetimi

«  Verimlilik

*  Calisanlar ve Sosyal Sorumluluk

«  Cevre Yonetimi, Is Saghgi ve Guvenligi

Finansal Bilgiler

*  Konsolide Bilangco

*  Konsolide Gelir Tablosu

*  Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

+  Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
*  Konsolide Nakit Akim Tablosu
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

ASELSAN, teknolojide ulastigi derinlik, Ar-Ge
gucu ve Uretim yetkinlikleri ile dinya savunma
sanayinde yukselisini strddrmektedir.

Ciromuz 911 milyon ABD Dolarl,
Ihracatimiz 152 milyon ABD Dolar

Necmettin BAYKUL
Yonetim Kurulu Baskani

I
Degerli Pay Sahiplerimiz,

Son dénemdeki ortak kanaat, dinya
ekonomisinin kisa vadede gUcld bir
bUyUme sergilemeyecedi, gelismis
Ulkelerin dinamikleri saglikli bir noktada
dengeleninceye kadar dénemsel
dalgalanmalarin yasanacagi yonindedir,

Bununla birlikte, 2012’yi ekonomik
bayUtme ile tamamlayan Turkiye,
gelismekte olan Ulkeler arasinda pozitif
ayrismasini strddrmastar. Bu dénem
icinde faaliyetlerimiz acisindan énem
arz eden Orta Dogu, Korfez ve Hazar
Bolgelerindeki savunma harcamalari
yUkselis trendini blyuk oranda
korumustur.



2012 yilinda ASELSAN’In net karn %82
oraninda artmistir.

2012 yihinda ASELSAN’In konsolide
toplam satislart 911 milyon ABD Dolari'na
ulasmistir. Onuimuzdeki donemde
sozlesmeye baglanmis yukumlulklerimiz
yaklasik olarak dért milyar ABD Dolari
seviyesindedir.

2012 yihinda ASELSAN’In 6zkaynaklari

1,27 milyar TL'ye ulasirken, brit kari 392
milyon TL, net kari ise 293 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Bu sonuclarin
1siginda 2012 yili aktif ve 6zkaynak
getirileri sirasiyla %9 ve %23 olmustur.

Bu yilki performansimiz gelecege dair
yatirim ve blyUme planlarimizi hayata
gecirmemiz acisindan énemli bir rezerv ve
gulc teskil etmistir.

Uluslararas! kurumsal yatirimcilarin da ilgi
odagi konumunda olan ASELSAN: IMKB
30 Endeksi’nde yer alan ve yatirimcisina
en ylksek getiri saglayan sirketlerden biri
olmustur. ASELSAN hissesi, 2012 yilinda
yatirimceisina %125 kazandirmistir.

Stratejik 6neme sahip savunma
sanayinde Ulkemiz bu alanda diinyanin
lider lilkeleriyle ayni ligdedir ve 6zgin
tirinleri ile diinya savunma pazarindaki
kiresel firmalarla rekabet etmektedir.
ASELSAN; teknolojide ulastigi derinlik,
Ar-Ge gUcU ve tasarim-Uretim
yetkinlikleriyle klresel ligdeki yerini emin
adimlarla yukariya dogru tasimis ve dinya
savunma sanayi firmalari liginde 76’nci
siraya ulasmistir.

Finansal
Bilgiler

Sirdurilebilirlik

ASELSAN'In ilerleyisini destekleyecek
oncelikli hedeflerimiz arasinda, musteri
cesitlemesi ve ihracatin toplam
satislarimiz icindeki payini ilk asamada
%25’lere ulastirmaktir. Memnuniyetle ifade
etmek isterim ki 2012 yilinda Birlesmis
Milletler Baris Gucu dahil olmak Uzere
satis gerceklestirilen Ulke sayisi 45°e
ulasarak ihracatimiz 152 milyon ABD Dolari
seviyesine ulasmistir.

Dunyada bulyUk alimlarin ve uluslararasi
isbirliklerinin platform seviyesinde
yapildigi dikkate alindiginda, yerli platform
Ureticilerinin Grin gamini zenginlestirmesi
ve platform elektroniginde yurt icinde
ylksek sadakatli bir birlikteligin

kurulmasi, ihracat hedeflerimizin
gerceklestiriimesinde éGnemli bir unsur
olacaktir.

ASELSAN, hedef bolgelerini olusturan
Orta Dogu-Korfez, Hazar Bolgesi, Orta
Asya ve Asya-Pasifik'teki faaliyetlerini
cok yonlt olarak gelistirmeye kararlidir.
Bahse konu bolgelerde, ASELSAN'IN,
bircok Ulkeye gerceklestirmekte oldugu
dogrudan satisin yani sira, yerel kurum
ve kuruluslarla teknoloji transferi yoluyla
ortak Uretim hedefi de bulunmaktadir.
ihtivaca yonelik teknolojik Griin ve
sistemler sunabilen ASELSAN, uluslararasi
ligdeki yUkselisiyle birlikte bolgesinde
lider bir diinya sirketi olma kimligini
pekistirecektir.
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Siirdirilebilir karh bliyiime hedefi
icinde bulundugumuz durumda, savunma
sektortindn konjonkturel yapisindan da
hareketle saglikli ve uzun vadeli strateji
yonetimiile strddrulebilir buyume ve
karhhgi korumak 6nemlidir.

2013 yilinda surdurdlebilir blytmeyi
saglamak amaciyla verimlilik, mevcut
faaliyet alanlarimizda Urtn yelpazesinin
genisletilmesi, yeni faaliyet alanlarina
odaklaniimasi, satislardaki ihracat payinin
yUkseltilmesi, bilgi birikiminin sivil
alanlarda daha cok degerlendirilmesi,
yatirimlarin devamlilig, yurt disinda
yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi
glndemimizin baslica konularini
olusturacaktir.

ASELSAN’In basarisi, yetkin insan
kaynadinin, vizyoner yénetim ekibinin ve
uzun vadeli bakis a¢isina dayandiriimis
stratejisinin bir sonucudur.

Bu yalin gercekten aldigimiz gucle,
yolumuza dinamizmle ve kararlilikla
devam ediyoruz. ASELSAN; kurumsal
hedefleri kapsaminda, strduralebilir
bayUtme ile herkes icin deger yaratarak
ilerlemeye devam edecektir.

TUm paydaslarimiza Yonetim Kurulumuz
ve sahsim adina tesekkurlerimi sunarim.

Saygllarimla,

/’—-ﬁa"‘“\

Necmettin BAYKUL
Yénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

1- Necmettin BAYKUL
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye

1951. TSK'dan 2009 yilinda emekli olduktan
sonra 30 Mart 2010 tarihinde ASELSAN
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

30 Mart 2010 - 15 Mayis 2012 tarihleri arasinda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr gorevini
yUrutmastar. 16 Mayis 2012 tarihinde Yonetim
Kurulu Baskanligina secilmistir.

2- Birol ERDEM
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Murahhas Uye

1957. TSK’'dan 2009 yilinda emekli olduktan
sonra 30 Mart 2010 tarihinde ASELSAN
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

30 Mart 2010-15 Mayis 2012 tarihleri arasinda
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriten Birol
ERDEM, 16 Mayis 2012 tarihinde Yonetim Kurulu

Baskan Yardimciligina getirilmistir. Birol ERDEM,

ayrica ASELSAN’In Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Gyesidir.

4- Osman Kapani AKTAS
Yonetim Kurulu Uyesi

1950. TSK’'dan 2009 yilinda emekli olduktan
sonra 30 Mart 2010 tarihinde ASELSAN
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Osman
Kapani AKTAS, ayni zamanda ASELSAN’In
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.

3- Ahmet SENOL
Yonetim Kurulu Uyesi

1952. TSK'dan 2006 yilinda emekli olduktan
sonra 30 Mart 2007 tarihinde ASELSAN
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Ahmet
SENOL 2009 Mart ayindan bu yana ayni
zamanda Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme
Vakfi Genel Mudurlugt’nde Vakif Hizmetleri
Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ahmet
SENOL, ayni zamanda ASELSAN’In Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyesidir.

5- Erhan AKPORAY
Yénetim Kurulu Uyesi

1959. TSK'dan 2009 tarihinde emekli olduktan
sonra 31 Mart 2011 tarihinde ASELSAN Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir. Erhan AKPORAY,
ayni zamanda ASELSAN’In Kurumsal Yonetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Gyesidir.
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6- Cumhur Sait Sahin TULGA 7- Prof. Dr. Halil SARIASLAN 8- Do¢. Dr. Lamia Zeynep ONAY
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1953. Mentoro Limitet Sirketi Kurucu Ortadi 1949.1988 yilinda Profesorltk unvanini alan 1959. Doktorasini 1985 yilinda tamamlayan
ve Yoneticisi olan Sait Sahin TULGA, 30 Mart Prof. Dr. Halil SARIASLAN, 30 Mart 2012 Dog¢. Dr. Lamia Zeynep ONAY, 30 Mart 2012
2012 tarihinde ASELSAN Yonetim Kurulu tarihinde ASELSAN Yonetim Kurulu Uyeligine tarihinde ASELSAN Yonetim Kurulu Uyeligine
Uyeligine secilmistir. Sait Sahin TULGA, ayrica secilmistir. Prof. Dr. Halil SARIASLAN, ayni secilmistir. Doc. Dr. Lamia Zeynep ONAY ayni
ASELSAN'In Denetimden Sorumlu Komite zamanda ASELSAN’In Denetimden Sorumlu zamanda ASELSAN'In Riskin Erken Saptanmasi
Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanidir. Komite Baskanidir. ve Yonetimi Komitesi Baskani ile Denetimden
Sorumlu Komite Uyesidir.
9- Mehmet TIMUR 10- ismail DIKMEN
Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi 11- Ali Riza DADAS
Denetim Kurulu Uyesi
1941. Ankara Iktisadi ve Ticari Akademisinden 1953. TSK’'dan 2009 tarihinde emekli olduktan
1966 yilinda mezun oldu. 1996-2000 yillarinda sonra 30 Mart 2010 tarihinde ASELSAN 1958. TSK’dan 2010 yilinda emekli olduktan
TURMOB Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Denetim Kurulu Uyeligine secilmistir. sonra 31 Mart 2011 tarihinde ASELSAN Denetim
Saymanligi gorevlerinde bulundu. 2001 yilinda Kurulu Uyeligine secilmistir.

bu yana ASELSAN Denetim Kurulu Uyesidir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsalligr guce ve glvene donustlren kurulus

vasalara ve
kurallara eksiksiz
uyum

ASELSAN icin kurumsal yonetim ve
yasalara tam uyum,
sUrdardlebilir performansin glc
kaynagini,
etik ve durust rekabetin cercevesini,
* paydas menfaatlerini dengelemenin ve
gozetmenin temel aracini
olusturmaktadir.

Bu noktalardan hareketle ASELSAN,
kurumsal yonetim ve yasalara tam uyumu,
Uretim ve ticaret dongustnidn sorumlu bir
anlayisla icrasinda temel bir arac olarak
kabul etmektedir.

ASELSAN’In kurumsal hedefi, piyasadaki
prestijini, marka glctnu ve itibarini strekli
pekistirmektir. Bunu gerceklestirmenin
yolu kanun ve mevzuatlara oldugu

kadar etik degerlere de tam uyumdan
gecmektedir. Topluma, ¢evreye ve sosyal
hayata katki ise basariya giden yolun
tamamlayici bilesenleridir.

ASELSAN'da faaliyet alanlari, hizmetler
ve Urtnler icin net olarak tanimlanmis
politikalar, prosedurler, strecler ve risk
yonetim esaslari ile sistemler mevcuttur.
ASELSAN, bilgi islem alt yapisini verimli
bir sekilde kullanarak politika, prosedur ve
sistemlerin hizmet déngusunde etkin ve
verimli bir sekilde i¢sellestirilmesini, tim
yoénetim raporlamasi fonksiyonlarinin en
verimli bicimde gerceklestirilmesini, ic ve
dis denetim islevlerinin eksiksiz bir sekilde
icrasini saglamaktadir.



ASELSAN’IN KURUMSAL YONETIM
YAPILANMASI

ASELSAN Yonetim Kurulu

ASELSAN Yonetim Kurulu, dokuz
Gyelikten olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Gye sayisi, faaliyetlerin etkin bir sekilde
organize edilebilmesine olanak saglayacak
seviyededir. Yonetim Kurulu'nda goérev
alan bagimsiz Uye sayisi Uctdr. Yonetim
Kurulu'nda icraci Gye yoktur.

ASELSAN Yoénetim Kurulu karar alma

islevini yerine getirirken,

+  Sirket'in misyonu ve vizyonu
kapsaminda faaliyetlerini strddrmesi
ve piyasa degerinin mUumkuin olan en
Ust seviyeye cikariimasi,

«  Sirket faaliyetlerinin, pay sahiplerinin
uzun vadeli ve istikrarli bir kazang
saglamasini temin edecek sekilde
yUrattlmesi,

« Pay sahipleri ile Sirket’in strdurtlebilir
bUyUmesi ve hassas dengesinin
korunmasi

temellerinde hareket eder.

Sirket’in stratejik hedefleri, Gst dlzey

yoneticiler tarafindan,

+  rekabet kosullari,

+ genel ekonomik konjonktdr,

» ulusal ve uluslararasi piyasalardaki
beklentiler,

dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Yonetim Kurulunun gorUs ve onayina
sunulan stratejik hedefler kapsamli

bir sekilde muzakere edilir. Uygun
bulunup onaylanan strateji ve hedeflere
iliskin gerceklesmeler, muteakip kurul
toplantilarinda degerlendirilir ve gerekli
strateji revizyonlari gerceklestirilir.

ASELSAN 2012 Faaliyet Raporu 7
Finansal

Bilgiler

Sirdurilebilirlik

ASELSAN Genel Midr( ve Ust Yonetimi
ASELSAN’da Genel Muddr gunluk isleyisin
sevk, idare ve koordinasyonundan en
genis anlamda, tam yetkili ve sorumludur.
Sirket’te her biri belirlenmis is alanindan
sorumlu bes Genel Mudur Yardimcisi ve
35 Direktor gorev yapmaktadir. Genel
Mudur, Genel Mudur Yardimcilari ve
Direktorler, ASELSAN'In Ust yonetimini
olusturmaktadir.

/

Turkiye’'de kurumsal yonetim derecelendirmesi
yaptirmis sirketler arasinda en iyi ikinci
baslangi¢c notu ASELSAN'In.

ASELSAN’DA FAALIYET GOSTEREN
KOMITELER

Sermaye Piyasas! Kurulunun Kurumsal

Yonetim ilkelerine uygun olarak ASELSAN

Yonetim Kurulunca olusturulmus Uc¢

komite bulunmaktadir.

*  Denetimden Sorumlu Komite

*  Kurumsal Yonetim Komitesi

* Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

ASELSAN, Turkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanmis
bulunan Kurumsal Yonetim ilkelerine
surekli ve tam uyumu hedeflemektedir.
Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani'ni SPK’nin yayinlamis oldugu
cerceve kapsaminda hazirlamaktadir.

KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRMESI

ASELSAN, 2012 yilinda kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumunu tescil ettirmek
adina borsada islem goren ve gdérmeyen
tum sirketlere acik olan kurumsal yonetim
derecelendirme surecini baslatmistir. SPK
tarafindan yetkilendirilmis derecelendirme
sirketi tarafindan yapilan kurumsal
yonetim derecelendirmesi sonucunda
ASELSAN 8,77 ile en iyi ikinci baslangi¢
notunu almistir.
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Genel MUudur’dn Mesajl

ASELSAN; 2012'de stratejik inisiyatiflerin devreye
alindigi ve yeni yatirimlarin hayata gecirilmesine
yonelik calismalarin gerceklestirildigi bir yili
geride birakmistir.

Ar-Ge projelerimize 2012'de
329 milyon ABD Dolari kaynak

Cengiz ERGENEMAN
Genel Mudur

ASELSAN savunma sanayi

liginde diinyada ilk 50’ye girmeyi
hedeflemektedir.

Rekabetin yogun ve élcegin belirleyici
oldugu sektorumuzde yikselebilmek icin
uzun vadeli bir dustnce tarzi ile 6rtlmus,
Ar-Ge ile glclU bir bicimde desteklenmis,
teknolojide derinlesmeyi daha da ileriye
tasiyacak strdurdlebilir bir blyUime
stratejisine ihtiyac vardir.

Bu baglamda, ilk 50 savunma sanayi
sirketi arasinda olma vizyonumuz
dogrultusundaki istikrarl ilerleyisimiz
strmektedir. Vizyonumuza paralel olarak
yUrUtdlen faaliyetlerin geredi olan ve yeni
pazarlara acilmayi saglayacak yatirimlar
ise sUratle gerceklesmektedir.



Yenilik¢i yaklasimlarla biiyliyen
ASELSAN

ASELSAN, Turk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyaclarini karsilamak misyonu ile
kurulmus, zaman icinde Urdn yelpazesini
genisleterek buytmesini hizlandirmistir.
Bu basarinin strdtrtlebilirligi acisindan
bUyUk 6nem tasiyan Ar-Ge calismalari
icin 6zkaynaklarimizdan ayirdigimiz tutar
ciromuzda hedefledigimiz %7 seviyesini
asmistir. Sozlesmeli Ar-Ge projeleri ile bu
oran %36’ya ytkselerek 329 milyon ABD
Dolarina ulasmistir.

Sirketimiz, organik buytme yaninda,
kuUresel boyutta ilerleme hedefine uygun
olarak, inorganik baytme ile gelisimini
strddrmektedir.

ik yurt disi yatirimini 1998'de
Azerbaycan’da gerceklestiren ASELSAN'IN
uluslararasi faaliyetleri 201 yilinda

Birlesik Arap Emirlikleri ve Kazakistan'da
kurulan ortak girisim sirketleri ile GUney
Afrika Subesinin devreye girmesiyle hiz
kazanmistir. Son olarak, 2012'de Urdun'de
bir ortak girisim sirketi daha kurulmustur.

Golbas! Yerleskesi yatirbminin ilk
asamasini 2014 yilinda tamamlamay!
hedefliyoruz.

BlyUme stratejimiz kapsaminda 350
donumlik bir alan Uzerinde yatirimi
stirmekte olan Ankara-Golbasi
Yerleskemiz ile ilgili calismalarimiz
2012°de hiz kazanmistir. Bu yatirnmimiz,
Avrupa’nin en blytk mikrodalga modul
Uretim tesislerinden biri olarak, radar ve
elektronik harp alanindaki faaliyetlerimiz
icin GstUn bir teknoloji merkezi olma
niteligi tasiyacaktir.

Radar ve elektronik harp faaliyet
alanlarinin Goélbasi Yerleskesine tasinmasi
ile beraber diger is kollarimizin ilerideki
ek alan ihtiyaclari da karsilanacak, fiziki
alan bUytmesi topyekun performansimizi
onemli miktarda destekleyecektir.

Finansal
Bilgiler

Sirdurilebilirlik

ASELSAN Alt Yiklenicileri ile birlikte
blylimektedir.

ASELSAN, isbirligi icinde calistigi

cok sayida KOBI ile faaliyetlerini
strdurmektedir. istihdama ve teknolojinin
tabana yayllmasina katki saglayan
ASELSAN, stratejik ortaklari olarak
gordugu KOBT'leri ve alt yiklenicilerini
her alanda desteklemekte ve sektorel
gelisimleriicin gayret gdstermektedir.
2012 yiliicerisinde yapilan isler karsiliginda
329°'u KOBI olmak Uizere 400 yurt ici

alt yukleniciye 210 milyon ABD Dolari
tutarinda 6deme yapiimistir. KOBI'ler

ile gelistirdigimiz isbirliginin Turkiyenin
strdurulebilir kalkinmast acisindan da
ornek bir sistem oldugu kanaatine sahip
olarak bu kapsamdaki is hacmimizi
artirmaya kararlyiz.

Universiteler ASELSAN’In dogal is
ortaklaridir.

Ana sermayesi Usttn nitelikli insan kaynadi
olan ve savunma sanayii kuruluslarinin
paydasl konumundaki Universiteler

ile yogun bir isbirligi icinde calisan
ASELSAN, 20 Universite ile ortak projeler
yUratmektedir. Sirketimiz 2009 yilindan
bu yana Universitelerimiz ile toplam bedeli
113 milyon ABD Dolari olan 167 projeye
imza atmistir.

ASELSAN, dnde gelen Universitelerin
basarill mezunlarini istihdam etmekle
kalmayip, Ulkemizin akademik ortaminin
mUmkun olan en Ust seviyeye ulasmasi
icin caba harcamaktadir. Karsiliksiz burslar
vererek destekledigimiz akademisyenlerin
yetismesini ve Turkiye'ye faydali bilim
insanlari olarak hizmet vermelerini arzu
etmekteyiz. ASELSAN, teknolojinin
gelisimi adina, Universite isbirligini uzun
vadeye ihtiyac duyan degerli bir alan
olarak gérmekte ve bu alana destegini
kararhlikla sarddrmektedir.
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Tirkiye’nin 2023 vizyonu dogrultusunda
maraton kosusuna devam ediyoruz.
Sirketimiz, teknolojide ulasmis oldugu
derinlik ve yarattigi fark ile tlkemizin
ihtiyac duydugu savunma elektroniginden,
Turkiye'nin ihracat hedefine kadar bircok
alanda ulusal hedeflerimize azami katkiy!
vermeye devam edecektir. Diger taraftan,
Ozellikle Glkemizin ithal ettigi Griin ve
sistemlere odaklanarak, askeri alanda
Uretmis oldugumuz teknolojinin bir
boIumUNnU telekominikasyon (4G), rayli
sistemler ve medikal gibi sivil alanlarda da
yayginlastirmaya calismaktayiz.

Daha gii¢lii yarinlara

Ongori kabiliyeti, uzun vadeli yonetim
ve planlama anlayisl, Gstln niteliklerle
donatilmis insan kaynagi ile ASELSAN;
kuresel ligdeki ylkselisini strdirme ve
firma degerini artirma kararliligr icindedir.

ASELSAN 2013’e girerken her
zamankinden daha rekabetci ve giiclii
bir konumdadir.

Pay sahiplerimizin ve Yonetim
Kurulumuzun destedi, calisanlarimizin, is
ortaklarimizin katkisi ve musterilerimizin
glveni ile ASELSAN, 2013 ve sonrasinda
paydaslarricin deger Gretmeye devam
edecektir.

Saygllarimla,

Cengiz ERGENEMAN,
Genel Mudar
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lcra Kurulu

1- Cengiz ERGENEMAN
Genel Miidur ve icra Kurulu Baskani

1948, Lisans ve Yuksek Lisans derecelerini Orta
Dogu Teknik Universitesi Elektrik/Elektronik
Muhendisligi Bolumunden almistir. 1978'de
imalat Mudart olarak géreve baslamistir. 1990
yilinda MGEO Grup Baskani olarak Akyurt
Tesislerinin kurulmasi gdrevini Ustlenmistir.
2006 yilinda ASELSAN Genel Mudurlugine
atanmistir.

2- Faik EKEN
Genel Mudur Yardimcisl, Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Grup Baskani

1960, Lisans derecesini ABD Michigan

Teknik Universitesi'nde Elektrik/Elektronik
MUhendisligi Bolumunden, doktora derecesini
Tulane Universitesi'nden 1985 yilinda almistir.
1986’da Sayisal Sistemler Mudurlugunde
Elektronik MUhendisi olarak goreve baslamis,
2006 yilinda Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
Grup Baskanligi ve Genel Mudur Yardimciligina
atanmistir.

4- Fuat AKCAYOZ
Genel Mudur Yardimcisi, Savunma Sistem
Teknolojileri Grup Baskani

1954, Lisans ve Yuksek Lisans derecelerini Orta
Dogu Teknik Universitesi Elektrik/Elektronik
MUhendisligi Bolumunden almistir. 1976'da
Uretim Bolum'nde Elektrik Muhendisi olarak
goreve baslamis, 2006 yilinda Grup Baskani ve
Genel Mudur Yardimcihgina atanmistir,

3- Ozcan KAHRAMANGIL

Genel Mudur Yardimcisl, Mikroelektronik,
Gudum ve Elektro-Optik Sistemler Grup
Baskani

1956, Lisans ve Yuksek Lisans derecelerini

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolumunden almistir. 1984'te
Uretime Hazirlama Mudurluginde Makine
Muhendisi olarak goreve baslamis, 2006 yilinda
Mikroelektronik, Gudum ve Elektro-Optik
Sistemler Grup Baskanligi ve Genel Mudur
Yardimciligina atanmistir.

5- Ergun BORA
Genel Mudur Yardimcisl, Radar, Elektronik Harp
ve Istihbarat Sistemleri Grup Baskani

1954, Lisans ve Yuksek Lisans derecelerini Orta
Dogu Teknik Universitesi Elektrik/Elektronik
Muhendisligi Bolumunden almistir. 1976'da
Uretim Bolumunde Elektrik Miihendisi olarak
goreve baslamis, 2008 yilinda Radar, Elektronik
Harp ve istihbarat Sistemleri Grup Baskanligi ve
Genel Mudur Yardimcihigina atanmistir,



6- Ahmet DEMIR
Genel Mudur Yardimcisi, Mali Isler Baskan!

1963, Lisans ve Yuksek Lisans derecelerini
sirasiyla Uludag Universitesi Ekonometri
Boluminden alan Ahmet DEMIR, doktora
derecesini Gazi Universitesi Ekonometri
Bolumunde 1997 yilinda tamamlamistir.

2005 yilinda Mali isler Baskani ve Genel Mudur
Yardimcihigina atanmistir.

7- Mustafa ERTURK
Pazarlama Direktord

1965, Lisans derecesini Orta Dogu Teknik
Universitesi Kamu Yonetimi Bélimunden
almistir. 1997°de Is Planlama Mudarlugunde idari
Personel olarak goreve baslamis, 2003 yilinda
Pazarlama Direktort olarak atanmustir.

9- Baki SENSOY
Strateji Yonetim Direktor

1967, Lisans derecesini Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik/Elektronik Muhendisligi
Bolumunden, Yuksek Lisans derecesini ayni
Universitenin Isletme Bolumunden almistir.
1994'te MGEO Grup Baskanliginda Tasarim
Muhendisi olarak géreve baslamis, 2008 yilinda
Strateji Yonetimi Direktor olarak atanmistir.
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8- Afsin AKKERMAN
Malzeme ikmal Direktori

1966, Lisans derecesini Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi Bolimunden
almistir. 19971°de Uretim Planlama ve Kontrol
Mudurligunde Makine Muhendisi olarak goreve
baslamis ve 2004 yilinda Malzeme ikmal
Direktort olarak atanmustir.

10- Nihat IRKORUCU
Destek Hizmetleri Direktort ve Genel Sekreter

1955, 1974 yilinda Kara Harp Okulu'ndan 1986'da
Harp Akademisinden mezun olmustur. 2005
yilinda Destek Hizmetleri Direktort ve Genel
Sekreter olarak atanmistir.
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Ekonomi ve Savunma

Onimuzdeki dénemde Tarkiye'nin hedefi diinya
savunma sanayiinde ilk on Ulke arasinda yer

almaktir.

degisen
dUnyanin yeni
aktoru

% /0

Savunma Sanayii MUstesarligr’'nin Stratejik
Planr'nda yerli kaynaklari kullanim oraninin
kademeli olarak %70’e ylkseltmesi
hedeflenmektedir.

%39

Turkiye'nin tUm savunma sektoérdnun

Ar-Ge harcamalarinin %39’unu gerceklestiren
ASELSAN, calismalarina hizla devam
etmektedir.

Belirsizligin hakim oldugu bir diinya
ekonomisi

Kuresel kriz sonrasinda tim dunyayi!
etkileyen belirsizlik ortami 2012 yilinda
da devam etmistir. Kuresel ekonomik
faaliyetlerdeki toparlanma zayif
olurken, dzellikle gelismis Glke kamu
maliyelerindeki sorunlar gtindemi isgal
etmeyi strddrmustdr. Genel olarak
bUyUmeyi sinirlayan bu sorunlar, kUresel

Olcekte risk unsuru olmaya devam etmistir.

Dunya ekonomik guc varisinda, iktisadi
pastanin doguya dogru kaymakta oldugu
ve emtialasmanin her zamankinden daha
derin bir sorun olarak tim dinyayi tehdit
ettigi gorulmektedir. Bu ortamda, dogulu
Ulkeler bu pastadan daha buyuk pay alma
cabasini devam ettirirken, batili Glkeler de
kuresel olarak sahip olduklari ekonomik
mevzileri koruma arayisini strdtrmektedir.

2012 yilindaki belirsizlik ortaminda orta
vadeli planda %3,2 blyudugu tahmin
edilen Turkiye ekonomisi, gelismekte
olan Ulke ekonomileri arasindaki pozitif
ayrismasini surdarmastar,

Diinya’da Savunma Sanayi

Dunya Savunma harcamalari, en glncel
veriler itibari ile 2011 yilinda 1,74 trilyon
ABD Dolari olarak gerceklesmis olup bir
onceki yila gore %0,3 artisla duraganhgi
isaret etmektedir ®. Benzer sekilde,
2010 yilinda %4’lak bir artis oraniyla
418,8 milyar ABD Dolari olan sektérin
ilk 100 firmasinin savunma cirosu, 2011
yilinda %1 duserek 415,4 milyar ABD Dolari
seviyesinde gerceklesmistir .

Savunma harcamalarinin yaklasik yarisini
gerceklestirmekte olan ABD’nin on yillik
plan dahilinde 6ngérdigt savunma butce
kesintisi, diinya savunma harcamalarinin
dagilimini dogrudan etkilemektedir.
ABD'nin yani sira; 2011 verileri itibari ile
dusits gdsteren Bati Avrupa, Orta Avrupa
ve Latin Amerika’nin disinda, Cin ve Rusya
basta olmak Gzere Asya, Okyanusya,

Orta Dogu ve Afrika’daki savunma
harcamalarindaki artis egilimi ise dikkat
cekicidir.

Bir yanda gelismis Ulkelerin bltce
kisintilari, diger yanda doguda artis egilimi
gbsteren harcamalar dikkate alindiginda,
dUnyada savunma alanindaki iktisadi
dengelerin degiseme ugrayabilecedi
gorulmektedir.



Turkiye’nin rekabet glictnin yiksek
oldugu bir sektor...

Turkiye'de savunma harcamalari

179 milyar ABD Dolari seviyesine
ulasarak dinyada 15’inci sirada yerini
almustir @, Ulkemizin 2011 sonu itibari
ile toplam Savunma ve Havacilik sektor
cirosu 4,4 milyar ABD Dolari, toplam
ihracat ise 11 milyar ABD Dolari olarak
gerceklesmistir .

Son on yilda Tarkiye’de savunma
ihtiyacinin yerel kaynaklar ile karsilanma
orani &nemli dlctide yUkselmistir.
2000l yillarin basinda Turkiye'de
savunma ihtiyacinin sadece %20’si yerli
kaynaklardan karsilanmaktayken 2011
yilritibariyla bu oran %54’e ¢cikmistir.
Savunma Sanayii MUstesarligl bu oranin
kademeli olarak %70’e yUkselmesini
Stratejik Plan’'nda hedeflenmektedir ©.

Bu amacin gerceklestirilmesi teknoloji ve
deger Uretmeye bagli olup, 2016 yilinda
Turk Savunma Sanayiinin 8 milyar ABD
Dolari ciro ve 2 milyar ABD Dolari ihracat
yapmas! hedeflenmektedir ©.

Finansal
Bilgiler

Sirdurilebilirlik

Ontimizdeki dénemde Tirkiye’nin hedefi
dinya savunma sanayiinde ilk on Ulke
arasinda yer almaktir.

2012 yilindaki, bir milyar ABD Dolarr'na
yakin ciro, 205 milyon ABD Dolari ihracat
ve Turkiye’nin tim savunma sektértindeki
Ar-Ge’ye ayrilan kaynaginin %39’unu

@ temsil eden ASELSAN, tasidigi
sorumlulugunun bilinciyle, Trkiye'nin
savunma sanayinde hedefledigi degerleri
asmak icin gereken strdUrulebilir
bUyUmeyi gdsterecektir.

Gelinen asama itibariyle, dncelikle anahtar
teslim platform projelerinde savunma
sanayimizin kat ettigi yol da dikkate
alindiginda, Turkiye’'nin ihracata yonelik
kredilendirme mekanizmasini devreye
almasl, savunma sanayinin éndnl acacak
onemli bir atilim olacaktir.

Ulkemiz savunma sanayi politikasi
dahilinde milli yeterliligin éne ¢ikartiimasi
ve bu dogrultuda belirlenen hedefler
ASELSAN’In uzun dénem buytme
potansiyelini de desteklemektedir.

Geldigimiz asamada ASELSAN olarak;
“Savunma sanayii liginde ilk on tlke
arasina girmek" yonindeki Ulkesel
hedefimize olan inancimiz tamdir.
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Tirkiye Savunma ve Havacilik
Sektdrel Hedefleri

Ciro (milyar ABD $) ®

2006 07 08 09 10 1

ihracat (milyar ABD $) ®

o
N
L
)
2006 07 08 09 10 il 2016

Yerli Katki ©

%54

%37

2006 07 08 09 10 1 2016

® Kaynak: SIPRI - 2012 (Stockholm International Peace
Research Institute)

@ Kaynak: Defense News Top Hundred 2012 verileri

® Kaynak: Savunma Sanayii Mustesarligi -2012 2016 Stratejik
Plan, SASAD - Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar
Dernegi

@ Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu gtincel 2011 yillik
degerlendirmesi, SASAD - Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgilar Dernegi
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Strateji ve Pazarlama

dinya capinda
etkin pazarlama

] 52 milyon ABD Dolari

2012 yilinda ihracatimiz 152 milyon ABD Dolari
tutarina ulasmistir.

Sulkede

2011den bu yana dért Ulkede ortak girisim
sirketi ve bir Ulkede sube kurulmustur.

Rekabet yogun diinya konjonktiirii ve
Tirkiye

ABD ve Avrupa pazarlarindaki daralmalar
bu bolgelerdeki sirketlerin uzak bolgelere
yonelmesine neden olmaktadir. Bu durum
gelismekte olan pazarlar icin bir firsat
olarak degerlendiriimektedir. Gelismekte
olan pazarlara girmek isteyen ABD ve
Avrupa sirketleri daha rekabetci fiyatlar
sunmakta ve yerel sirketlerle ortakliklar
kurarak daha énce uzak durduklari
teknoloji transferini yapmaktadirlar.

ABD ve Avrupa savunma butcelerinde
onUumuzdeki doénemde yasanabilecek
kisintilarin yeni sirket birlesmelerine

ve satin almalarina yol acabilecegi de
gorulmektedir.

ASELSAN’In 2012’deki stratejik
kazanimlar

Gelismis Ulkelerin gecmiste mevzi
kazandigi bolgelerde, kurmus oldugu
yakin iliskiler ve sundugu degerlerle
Turkiye, bu boélgelerdeki Glkelerin
hedeflerini sahiplenen farkl bir isbirligi
anlayist ile yeni bir aktor olarak arenadaki
yerini almistir.

Turkiye’nin bu yaklasimina paralel olarak
ASELSAN; yakin cografyadaki yurt disi
istirak sayisinda artis saglamasinin yani
sira, ihracatini 152 milyon ABD Dolar’'na
ulastirmistir.

Global ekonomi icin zor bir yilda
ASELSAN’In pazarlama basarisi

2012 yilinda hedef bolge ve Ulkeler
belirlenerek yuritulen yogun pazarlama
faaliyetleri basarili sonuclar vermistir.
Dogrudan satisin yani sira, hedef Ulkelerde
tercih edilen stratejiler dogrultusunda
ortak Uretim, teknoloji transferi ve
platform Ureticisi uluslararasi firmalar ile
UcUncu Ulkelere satislar basariyi getiren
yeni faktorler olmustur.

Aktif pazarlama faaliyeti yurtttagumuz
Ulkelerin Turkiye'ye bakis acisindaki
olumlu degisimin yani sira, ASELSAN’In
ihtiyaca yonelik teknolojik Urtin ve
sistemler sunma yetkinligi de bu
basarilarin elde edilmesinde rol oynamistir.



Orta Dogu ve Dogu Asya pazarlarinda
ASELSAN

Hedef bolge ve Ulkeler belirlenirken,
Ulkelerin savunma tedarik butcelerinin
bUyUklugu ve Tarkiye ile siyasi-

ekonomik iliski dtzeyi gibi unsurlar
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, Orta
Dogu, Orta ve Dogu Asya potansiyeli
yUksek olarak degerlendirilen boélgeler
olmustur.

Bu hedefe en iyi 6rnek, ASELSAN
teknolojisi ile uzun yillardir yerel Gretim
gerceklestirmekte olan Pakistan’dir. Halen
aralarinda Endonezya’nin da yer aldigi
bazi Ulkelerde, yerel Uretime yonelik
faaliyetlerimiz strdUrulmektedir.

Orta Dogu bodlgesi, gecmiste yasananlarin
yani sira devam etmekte olan bolgesel
sorunlar nedeniyle de her zaman sicak
catisma alani olmustur. Ozellikle petrol
zengini Ulkeler basta olmak Uzere bolge
Ulkeler gerceklestirdikleri yuksek miktarli
savunma harcamalari ile diinya savunma
pazarinda on siralarda yer almaktadir.
Savunma harcamalarinin yiksekligi,
bolgesel yakinlik ve sosyo-politik iliskiler

baglaminda bolge Ulkeler, ASELSAN’In her

zaman ilgi alaninda yer almistir.

Ozellikle son uc yil icerisinde Urdun, Suudi
Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) basta olmak Uzere bolge Ulkeler ile
yakin iliskiler olusturulmus, bu kapsamda
BAE ve Urdun'de ortak girisim sirketleri

kurulmustur ve BAE ve Suudi Arabistan’da
kayda deder satis basarilari elde edilmistir.

ASELSAN 2012 Faaliyet Raporu 15

Finansal
Surdirdlebilirlik _§ Bilgiler ]

2017 vizyonu ve kiiresellesme hedefleri

ASELSAN, potansiyel pazarlarda
yerellesme ile ulusal ve uluslararasi 2 O 5 )
platform Ureticileri ile Gcunci Ulkelere milyon ABD Dolari

yonelik isbirligi politikasini dnimuzdeki
donemde de artirarak strdtrmeyi
planlamaktadir.

2012 yurt disI siparis tutari.

ASELSAN, Orta Dogu, Orta Asya ve Hazar
bolgesi Ulkeleri ile olan iliskilerini daha da
gelistirmeye ve etkin oldugu bolgelerdeki
varligini daha da gUclendirmeye kararhdir.
Yukaridaki bolgelere ek olarak Latin
Amerika, Sahra Alti Afrika, Asya-Pasifik
Ulkeleri potansiyel bdlgeler olarak ilgi
odagdimiz olup, bu bdlgelere yonelik
faaliyetlerimiz devam etmektedir.

2012°de 205 milyon ABD Dolarr'ni asan
yurt disi siparis almis olan ASELSAN,
bu basarisini artirarak strddrmeyi
hedeflemektedir. ASELSAN'In 6zgUn
artn ve sistem konusunda sagladigi her
gelisme Sirket’e yeni ufuklar ve pazarlar
acacaktir.
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2012’de One Cikanlar

Savunma sanayinin 6nde gelen kuresel
aktorlerinden biri olan ASELSAN bircok basariya
imza attigi bir yili daha geride birakmanin hakl
gururunu yasamaktadir.

76’nci siraya yukseldik Cevreye saygl ASELSAN UrdUn’de
Defense News Top 100® - ASELSAN Karbon ayak izimiz 2009 yilindan Urdiin’de ASELSAN Middle East
diinya liginde 76’nci siraya yiikseldi. bu yana él¢cilmektedir. kuruldu.
ASELSAN, 93’tinct siradan girdigi Macunkoy yerleskesinde yurttulen ilk asamada Urdun Silahli
listede 2010°da 86'ncl, 2011de ise faaliyetler sonucunda ortaya cikan Kuvvetlerinin monokuiler gece gorus
80'inci sirada yer almistir. Yukselen karbon salinimi hesaplanarak, Karbon cihazlari intiyacini karsilamak icin
performans! ve artan uluslararasi Saydamlik Projesi kamuoyu ile %49'u ASELSAN, %57'i King Abdullah
varhgr ile ASELSAN 2012 yilinda paylasiimistir. Almis oldugu derece [I Design & Development Bureau
dUnya liginde 76’'ncl siraya ile “En YUksek” kategoriye girme Yatirim Birimi (KIG) olmak Uzere
ylkselmistir. basarisini gosteren ASELSAN, Turkiye ASELSAN Middle East PSC LTD isimli
Savunma Sanayii adina bir ilke imza Musterek TesebbuUs Sirketi kurmustur.
atmistir.

Yeni Yerleskemiz

Golbas! Yerleskesi yatirimini 2014
yilinda tamamlamayi hedefliyoruz.
2014 tamamlanacak olan Ankara-
Golbasl Yerleskemiz Avrupa’nin en
blyUk mikrodalga modul Gretim tesisi
niteliginde olup, radar ve elektronik
harp alanindaki faaliyetlerimizin
strdtruldtgu bir merkez olma niteligi
taslyacaktir.

Tesis yatirmi

Baski Devre tesisi

Bu yatirimin tamamlanmasi ile intiyac
duydugumuz Baski Devre Kartlarinin
temininde yurt disi bagimhligimiz
sona ermistir. Bu sayede; ASELSAN,
gereken Baski Devre Karti Gretim
destegdini, en yeni teknolojik
gelismelere uygun sekilde ve cok

@ Defense News dergisi tarafindan yillik olarak yayinlanan ve daha kisa strelerde Saglamlstlr.
bir 6nceki yilin savunma satislarini baz alan Defense News Top
100 dunyanin en prestijli savunma sanayii listesi olarak kabul

edilmektedir. Liste icin: http://special.defensenews.com/top-
100/charts/rank_201.php
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Strddrilebilirlik ] Bilgiler ]

Artan ciromuzla

Dunya ligindeki 76
Siramiz|
vUkselttik.

Hedef Ik 50

TSK Komuta Kademesi
ASELSAN’da

Genelkurmay Baskanr’nin
ASELSAN’I Ziyareti

Genelkurmay Baskani Orgeneral
Necdet Ozel, beraberinde tim
kuvvet komutanlari, Jandarma Genel
Komutani ve Genelkurmay 2’nci
Baskani ile birlikte ASELSAN’I ziyaret
etmislerdir.

Universitelerle
teknolojiye yon veren
ASELSAN

Universitelerle derinlesen
isbirligimiz.

Universitelerle kurdugumuz
isbirliklerimizin hem niceligi hem
de teknolojik derinligi bu sene
de artis gosterdi. Teknolojinin en
uc noktalarinda Universitelerle
isbirliklerimiz derinlestirildi.

ASELSAN ve TOBB
isbirligi

ASELSAN dijital takograf liretecek.
Dilnyada sadece dort tlke tarafindan
Uretilebilen dijital takograf, ASELSAN
ve bir TOBB istiraki olan TOBB UND
Lojistik Yatirm A.S. ile TURKTRUST
arasinda imzalanan isbirligi
sozlesmesi kapsaminda Turkiye'de
Uretilecektir.

Sosyal Sorumluluk

Van Ercis’te ilkokul ve ortaokul
yaptik.

Van depreminin ardindan bélgede
olusan okul ihtiyacinin karsilanmasina
katki amaciyla ASELSAN tarafindan
yaptirilan 32 derslikli ilkokul ve
ortaokul egitime baslad.
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2012°de Ar-Ge’den Basliklar

ASELSAN, teknolojik derinligi ve yogunlugu itibari
ile Ulkemizin en bayUk Ar-Ge Ussudur.

%030

Ar-Ge’ye ayrilan pay, ciromuzun %36’s! kadardir.

+100

Tamamiyla 6z kaynaklardan 100°U askin proje
yurutlyoruz.

Temel
vapitaslarinda

Universite Isbirligi
SSM Teknoloji Kazanim Yol Haritasl

Sozlesmeleri ile Universitelerle isbirliklerimize
derinlik kazandirdik.

Ar-Ge’ye ayrilan kaynak

ASELSAN’da calisan 2422

Ar-Ge personeli, insan kaynagimizin
%56’sIn olusturmaktadir. ASELSAN,
cirosunun ortalama %7'sini kendi 6z
kaynaklari ile finanse edilen Ar-Ge
faaliyetlerine ayirmaktadir. Bu oran 2012
yilinda %7’nin Gzerinde gerceklesmis ve
dis kaynaklarla birlikte Ar-Ge'ye ayrilan
pay ciromuzun %36'si kadar olmustur.

Ozkaynaklardan Ar-Ge Projeleri
ASELSAN; teknolojideki gelisime

paralel olarak ihtiyaclarin uygun sekilde
karsilanmasi icin kendi 6zkaynaklari ile
100’0 askin s6zlesmesiz Ar-Ge Projesi
faaliyeti yuratmektedir. Bu kapsamda 6ne
cikan bazi projeler;

o Kizildtesi Detektdr Gelistirme
ASELSAN, kizildtesi termal goranttleme
sistemleri Uretim teknolojisini; herhangi bir
teknoloji transferi yapmadan, tamamen
Ozkaynaklari ile yapilan calismalar, elde
edilen basarili ciktilar ve Ar-Ge'ye verilen
destek sonucu Ulkemize kazandirmistir.

« HIZIR

ASELSAN, sualti akustik teknolojileri
kapsaminda, sutstt gemilerini torpidolara
karsl korumak Uzere tasarlanan Hizir'in
gelistirme calismalari tamamlamistir.

« ACAR

2010 yilinda calismalarina baslanan
ASELSAN’In kara gozetleme radarinin
yeni ferdi olan Acar seri Uretime hazir hale
gelmistir.

+ SAHAB

Sanal Hava Boslugu Projesi; kurumsal
aglarin farkli gtivenlik seviyesine sahip
adlar ile bilgi alisverisi ihtiyacinin
karsilanmasi Uzere sanayi-Universite-KOBI
isbirligi ile gerceklestirilmistir.

Universite Sanayi isbirligi

Temel arastirmalarin Universitelerde
gerceklestiriimesi ve devaminda bu
uygulamalarin ASELSAN’da sanayilesmesi
icin Universite sanayi isbirligi kapsaminda
6zgUn olarak gelistirilecek olan bircok
proje 2012 yilinda hayata gecirilmistir.

“Eymir”, “Gediz”, “Kangal”, ve “Elmas”
projeleri kapsaminda, ODTU, Cumhuriyet
Universitesi, Sabanci Universitesi ve izmir
Yuksek Teknoloji Enstittsu ile birlikte;
kizilotesi algilayicilarin temel yapitaslarini
ve grafen tabanli Organik Isik Yayici
Diyot teknolojilerinde tGlkemizin dinyanin
onlnde giden projelere imza atmasi
hedeflenmistir.

Yeni nesil Radar ve Elektronik Harp
sistemlerinde daha ylksek performansa
sahip Galyum Nitrat (GaN) yari iletken
teknolojisi ile mikrodalga transistorlerinin
yapimi icin ASELSAN ve BILKENT
Universitesi tarafindan 2002 yilindan
beri yurttulen calismalarda hedeflenen
sonuclara ulasiimis, ilk GaN transistorler
Uretilmistir.



Fikri ve Sinai Haklar

Sektortn basarisint dlcmek icin yeni
araclara ihtiyac duyulmasinin da bir
sonucu olarak; Fikri ve Sinai haklarin
korunmast icin son doénemde ASELSAN’da
bircok basvuru gerceklesmistir.

2012°de Fikri Miilkiyet Haklari

Fikri MUlki Sinai

Haklar (adet) Tescil Basvuru
Patent 1 49
Faydali Model 1 13
Marka 16 21
Endustriyel Tasarim 4 2

Avrupa Birligi Ar-Ge Projelerine Katilim
ASELSAN, 2007-2012 déneminde
gerceklestirdigi calismalarla, Avrupa Birligi
Ar-Ge fonlarindan yararlanma acisindan
Turkiye'deki en basarili sanayi kurulusu
olmustur.

ASELSAN’In Avrupa Birligi Ar-Ge
programlarina aktif olarak katilimi 2012
yilinda U¢ ayri kategoride gerceklesmistir:

* 7'nci Cerceve Guvenlik Alani,
* 7'nci Cerceve Marie Curie Fonlari,
*  EUREKA Programi.

Finansal
Bilgiler

Surdurilebilirlik

7’nci Cergeve Giivenlik Alaninda yer alan

projeler

*  TALOS (Transportable Autonomous
Patrol for Land Border Surveillance
System) Projesi

*  HYPERION (Hyperspectral Imaging
IED and Explosives Reconnaissance
System) Projesi

*  SUBCOP (Suicide Bomber
Counteraction and Prevention) Projesi

7°nci Cerceve Marie Curie Fonlari

7'nci Cerceve Programi Marie Curie
Uluslararasi Yeniden Entegrasyon (IRG)
fonlari Avrupa disina ¢cikmis beyin gdcind
tersine cevirmeyi hedeflemektedir.
ASELSAN tarafindan verilen tekliflerin
tumu uluslararasi hakemler tarafindan
fonlanmaya deger bulunmustur.

ASELSAN, Avrupa’da Marie Curie

Programi’nda en basarili sanayi kuruluslari

arasinda yer almaktadir.

*  POCS-DSR (POCS based Depth
Super-Resolution) Projesi

*  SMART MEMORY Projesi

e SMARTENC (Smart Video Encoders
for Wireless Surveillance Networks)
Projesi

* ASEL-MID-IR (Compact, High-Energy
and Wavelength-Diverse Coherent
Mid-Infrared Source) Projesi

EUREKA Programi kapsaminda yer alan

projeler

*+  RECONSURVE (Reconfigurable
Surveillance System with
Communicating Smart Sensors)
Projesi

*  SPY (Surveillance Improved System)
Projesi
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transistorlerinin yapimi
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2012’de One Cikan Oduller

Odullerle taclandiriimis bir yili daha geride biraktik.

Hzel 6dul

TUBITAK-TTGV-TUSIAD 10°’UNCU
TEKNOLOJi ODULLERI-JURI OZEL
ODULU

3 adal birden

BiLiM, SANAYi ve TEKNOLOJI
BAKANLIGI Ar-Ge MERKEZLERI
ODULLERI

] ) | . k n n n
ik AUl
MENTOR GRAPHICS 24°UNCU PCB

TECHNOLOGY LEADERSHIP AWARDS-
BIRINCILIK 6DULU

ASELSAN’In calismalari 2012 yilinda da
uluslararasi ve ulusal platformlarda takdir
toplamis ve 6dullendirilmistir.

Universite-Sanayi isbirligi Zirvesi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat
Ergin’tn katihmiyla dtzenlenen T'inci
Universite-Sanayi isbirligi Zirvesi'nde,
Universite-sanayi isbirligi alaninda
ASELSAN’In da yer aldigi sirketler
odullendirilmistir.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi “2012 Yili
ihracat Onur Odiili”

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan

her yil Trkiye capinda yaptirilan ve
firmalarin ihracat performanslarini

esas alan degerlendirme sonucunda;
ASELSAN’a “2012 Yili ihracat Onur Oduli”
sunulmustur.

TLA-2012 Yarismasinda Birincilik Odiilii
Mentor Graphics firmasinin Baski Devre
Karti (BDK) Teknolojisi konusunda

bu yil 24’ Uncistnd dizenledigi

“PCB TECHNOLOGY LEADERSHIP
AWARDS-2012” yarismasinda “Savunma,
Havacilik ve Uzay” kategorisinde birinciligi
ASELSAN kazanmistir.

ATLAS Telsizlerine En Yenilikci Uriin
Odiili

Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi
(TESID) tarafindan bu yil 17incisi
duzenlenen “TESID Yenilikcilik Yaraticilik
Odulleri” nde ASELSAN, 4900 ATLAS
Telsizleri ile “BlayUk Firma Dalinda Yenilikci
Urtin Odult”ne layik goralmastar.

ASELSAN’a “Siiper Marka” Odiilii
ingiltere merkezli marka degerlendirme
kurulusu Superbrands, Tarkiye’'nin 159
“SUper Markas!’ni acikladr. Firmalarin
alfabetik sira ile yer aldigi liste de
Turkiye’'nin stpermarkalari arasinda
ASELSAN da yer ald.

TUBITAK 10’uncu Teknoloji Odiilleri Jiiri
Ozel Odiilii

Dort farkli firma olcegi ve iki farkli
kategoride belirlenen 27 finalistin

rekabet ettigi “10’'uncu Teknoloji Odulleri”
sahiplerini buldu. ASELSAN, “InP Bazl
QWIP dedektodr Uretim sdreci tasarimi” ile
Juri Ozel Odulunu ald.

BILiM, SANAYi ve TEKNOLOJi
BAKANLIGI Ar-Ge MERKEZLERI
ODULLERI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nca
duzenlenen T'inci Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde ASELSAN Ar-Ge merkezleri
Turkiye'de faaliyet gésteren 130

Ar-Ge merkezi arasinda one cikarak ¢
kategoride odul almistir. “BILIMSEL YAYIN
KALITESI” nde birincilik ve “NITELIKLI
Ar-Ge PERSONELI” nde tcunculik,
“UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI” de
Gcdncaluk odallerini ASELSAN’nin grup
baskanliklari paylasmistir.

SGK’dan ASELSAN’a Odiil

2011 yilinda prim borcu bulunmayan ve en
fazla sigortall calistiran sirketler listesinde
ASELSAN Ankara’da birinci sirada yer ald.
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Askeri Haberlesme Sistemleri

ASELSAN, Turk Silahli Kuvvetleri'nin yani sira,
uluslararasi musterilerine de askeri haberlesme
alaninda katma degeri yuksek Grun, sistem ve
cozUmlerini basariyla sunmaktadir.

Yeni Nesil Taktik Saha Haberlesme beka kabiliyeti yuksek, entegre bir yeni
Sistemleri; nesil haberlesme sisteminin (TASMUS-II)
AG Merkezli Muharebe Yetenedi'nin Turk sistem tasarim ve sartname calismalari
Silahli Kuvvetleri (TSK) envanterindeki yaratalmustar.

en dnemli uygulamasl olan TASMUS

ve TASMUS-G Sistemleri 2012 yilinda IP Radyo;

cesitli tatbikat ve gorevlerde basari Taktik sahada gUvenilir yiksek veri

ile kullaniimistir. Tamamen IP tabanli hizlarinda IP haberlesme ihtiyaclarini
anahtarlama altyapisina ve cok yiksek karsilamak Uzere sistem tasarimlari

kapasiteli omurgaya sahip, tasinabilir, gectigimiz yillarda tamamlanan

Yazilim Tabanli Telsiz

yeni nesil askeri IP radyo gelistirme
projesinde tasarim asamasina gecilmistir.
Gelistirilmekte olan yeni askeri IP radyo,
taktik sahanin gerektirdigi elektronik
harp tedbirlerine sahip olacak ve OFDM/
OFDMA, MIMO vb. ileri teknolojileri
kullanarak, Ethernet tabanli olarak cok
saylda sabit ve mobil kullaniciya yuksek
veri hizlarinda haberlesme imkani
saglayacaktir.



ic Konusma Sistemleri Zambak Projesi

Komuta Kontrol Dalga Sekli;
ASELSAN’In mevcut Yazilim Tabanli Telsiz
Ailesi platformlari Uzerinde kosacak,

yeni nesil komuta kontrol sistemlerinin
intiyaclarini karsilamak Gzere 25 KHz gibi
dar bantlardan haberlesme yapacak,

ayni anda ses ve veri aktarim yetenegi
saglayacak, kriptolu yeni bir dalga sekli
gelistirme calismalari yUrattlmuastar.
Gelistirilmekte olan Komuta Kontrol
Dalga Sekli'nin temel hedefi artan
komuta kontrol uygulamalari intiyaclarini,
standartlasan IP protokolleri Gzerinden
mumkUn olan en yuksek verim ve

en duslk haberlesme gecikmesi ile
desteklemektir.

YAZILIM TABANLI V/UHF TELSIZ AILESI:
Yazilim Tabanl Sirt Arac Telsizleri VHF

ve UHF bantlarinda frekans atlamall,
kriptolu ve acik ses/veri haberlesmesine
olanak saglamak Gzere tasarlanmis taktik
telsizlerdir. Yaziimla duzenlenebilen
mimarisi sayesinde pek cok telsiz dalga
seklini tek bir telsiz altinda birlestirerek
zorlu elektronik harp tehditleri karsisinda
ylksek beka kabiliyeti saglar.

Kara Platformu V/UHF Telsizler;

V/UHF Sirt/Arac Telsizlerinin seri
Uretimlerine devam edilmis, ihracatina da
baslanmistir.

YAZILIM TABANLI HF TELSIZ AILESI:
ASELSAN HF Telsiz Ailesi 1.6-30MHz

HF bandini kapsayan yeni jenerasyon
Yazilim Tabanli Telsizdir. Yazilim olarak
konfiglre edilebilen alt yapisi, ¢esitli taktik
telsiz dalga sekillerini ve EPM tekniklerini
desteklemesini saglar. Ufuk dtesi iletisim,
NATO STANAG'lari ve Askeri Standartlar
(MIL-STDs) kullanilarak en guncel HF
teknolojileri ile gerceklestirilmistir. Dalga
sekillerinin ve modlarin cesitliligi en kot
HF kanal durumlarinda bile iletisim

Finansal

Strdartlebilirlik | Bilgiler

Yazilim Tabanli HF Telsiz Ailesi - 9661 Arac Telsizi

B

imkani saglamaktadir. Otomatik Kanal
Secimi (ACS) ve Otomatik Link Olusturma
(ALE) gibi teknolojiler sayesinde kullanim
kolaylastiriimis oldugu icin cok iyi egitim
almis ve tecrtbeli operatodr ihtiyaci
azaltilmistir.

Kara Platformu HF Telsizler;

TSK ihtiyaci olan HF Sirt Telsizlerinin
teslimati gerceklestirilmis, HF 150W
Arac/Sabit telsizlerinin ise tasarimlari
tamamlanarak seri Uretimlerine
baslanmistir.

Deniz Platformu HF Telsizler;

Dz.K.K. ve Sahil Glvenlik Komutanhgi
gemi ve sahil platformlari ihtiyaci 150W,
400W, 1000W Telsiz ve VLF/HF Almac
Cihazi konfigUrasyonlarinin tasarim
faaliyetleri 201 yilinda tamamlanarak
2012'de Uretim faaliyetlerine baslanmistir.

Hava Platformu HF Telsizler;

TSK ihtiyaci olan HF Hava Telsizlerinin
tasarimlari tamamlanarak Uretim
faaliyetlerine baslanmistir.

ic Konusma Sistemleri;

ASELSAN, taktik ve ic glvenlik operasyon
alanlarinda Tank, Zirhli Muhabere Alani
gibi araclarda mobil olarak gérev yapan
birlik elemanlarinin, kendi aralarinda
dahili ve sisteme bagl bulunan telsizler
Uzerinden, harici haberlesme ihtiyaclarini
karsilayan Sayisal ic Konusma Sistemi
¢c6zUmuU ile 2012°de iki Ulkede ihracat
sdzlesmesi gerceklestirmistir.

PRC-5712 Manga Telsizleri;

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi ve muhtelif
askeri platform imalatcilariile Yazihm
Tabanli Telsizleri, Manga Telsizleri ve ic
Konusma Sistemleriicin sézlesmeler
imzalanmis ve teslimatlari yapilmistir.
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TASMUS-G Sistemleri Test Alani
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Kamu GuUvenligi Haberlesme Sistemleri

ASELSAN’In bu alandaki cozUmleri normal,
kriz veya afet durumlarinda bile farkl kullanici
gruplarinin sayisal telsiz haberlesme ihtiyaclarini

karsilamaktadir.

Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi (JEMUS)

Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
Sistemi (JEMUS);

Jandarma Genel Komutanhg’'nin Turkiye
capindaki birlik ve karargahlarinda,
bilgiye sUratli ve zamaninda ulasiimasini
saglayarak koordinasyonu hizlandiran,
emniyet ve asayis hizmetlerinin stratli
bir sekilde yapilmasina imkan saglayan
Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
Sistemi'nin (JEMUS) yurt capindaki
kurulumlarina devam edilmektedir.

JEMUS projesi kapsaminda 2005 yilinda
baslayan Telsiz Sistemi kurulumlari 2012
yili sonu itibari ile 37 ilde tamamlanmistir.
Bu sistemin Jandarma’nin ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda gelistirilerek
yeni sozlesmeler ile Turkiye capinda
yayginlasmasina 2013 yilinda da devam
edilecektir.

Sahil Giivenlik Muhabere Sistemi
(SAHMUS);

2010 yilinda imzalanan Sahil Glvenlik

Bati Karadeniz ve Akdeniz Bolge
Komutanliklarina SAHMUS VHF Genis
Alan Sayisal Emniyetli Haberlesme Sistemi
Kurulumu sozlesmesi kapsaminda, Bati
Karadeniz ve Bati Akdeniz boélgelerindeki
Telsiz Sistemi kurulumlari 2012 yilinda
tamamlanmis ve Sahil GUvenlik
Komutanligina teslim edilmistir. 2013
yilinda Dogu Akdeniz bolgesindeki Telsiz
Sistemi kurulumlarinin tamamlanmasi ile
birlikte, Sahil GUvenlik Bati Karadeniz ve
Akdeniz Bolge Komutanliklari, givenli
haberlesme yeteneklerinin yani sira, veri
tabanlarindan suclu sorgulama, kayip esya
ve kimlik sorgulama, gemicilik belgeleri ve
silah ruhsat sorgulamasi gibi uygulamalar
gerceklestirilebileceklerdir.

112 Acil Yardim icin Bilgisayar Destekli
Sevk ve Yonetim Sistemi Altyapisi
Kurulumu;

ASELSAN tarafindan gelistirilen

sistem ile 112 hattina gelen ¢agrilarin,
operatorler araciligr ile gérevli-uzman
kurum temsilcilerine (Saglik, itfaiye,
Emniyet, Jandarma) dagitiimasi, cagrilarin
bilgisayarlarda calisan yazilimlar ile
karsilanmasi, gértsmelerinin kayit
edilmesi, sehirlerin sayisal haritalari
Uzerinden adres aramasl yapilmasi,
sabit ve cep telefonlarindan gelen

acil cagrilarda cagri yapan vatandasin
adres veya konumunun otomatik olarak
tespit edilmesi ve haritada gosterilmesi,
hareketli birimlerin anlik takip edilmesi,
Cagri Merkezi ile kurum alt birimleri
(ambulanslar, mobil ekipler, karakollar)
arasinda ses ve veri haberlesmesi

ile bilgi paylasiminin saglanmasi
gerceklestirilecektir.

Projenin Turkiye capinda
yayginlastiriimasi, Ulkemizde acil yardim
numaralarinin tek numarada toplanmasi,
Saglik, Emniyet, Jandarma, itfaiye gibi
farklh kurumlarin tek cati altinda koordineli
calisarak acil yardim hizmetlerinin hizli

ve etkin bir bicimde verilmesine yardimci
olacaktir.

Emniyetli Hiicresel Haberlesme Sistemi
(EHHAS);

Genelkurmay Baskanhginin emniyetli telsiz
haberlesmesi ihtiyacinin karsilanmasi icin
2009 yilinda imzalanan Emniyetli Hucresel
Haberlesme Sistemi (EHHAS) sézlesmesi
kapsaminda Istanbul, Ankara ve izmir
illerinde yer alan baz istasyonlarinin
altyapr kurulumlari ve cihaz teslimatlari
2012 yilinda tamamlanmistir.



4900 ATLAS Sayisal Haritall El Telsizi

ATLAS Sayisal Haritali El Telsizi;
ASELSAN tarafindan tasarlanip ilk
teslimati 2012 yilinda gerceklestirilen
ATLAS Telsizi, farkli kurumlarin ortak
operasyonlarindaki haberlesme
ihtiyaclarinin en gelismis ¢cozamadar.
Kamu glvenliginde mevcut telsiz cihazlari
arasinda Linux tabanli acik platform
Gzerinde coklu islem kabiliyeti (multi-
tasking) ve navigasyon ozellikleri ile
sayisal harita uygulamasi olan ilk telsizdir.
Bunlarin yani sira kullanicinin kendisinin,
ulasmayi hedefledigi yerin ve birlikte
calistigr ekip arkadaslarinin konum
bilgilerini anlk olarak harita Gzerinde
gosterebilmektedir.

DMR Kriptolu Sayisal Telsiz Sistemi;
Emniyet Genel Maduarlagu ile 201 yiinda
imzalanan sodzlesme kapsaminda, mevcut
analog haberlesme sistemleri yerine
ASELSAN tarafindan gelistirilen Digital
Mobile Radio-DMR sayisal kriptolu telsiz
sistemi kurulumlari gerceklestiriimektedir.
2012 yilinda, sézlesme kapsaminda
terminal teslimatlari tamamlanmis olup
15 ilde telsiz altyapisi kurulumlarina
baslanmistir. 2013 yilinda kurulumlarin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Mevcut lisansli kanallarda kapasitenin
dort katina cikmasi, yuksek ses
kalitesinin yani sira mesajlasma, GPS
ve veri uygulamalarinin sisteme kolay
eklenebilirligi, DMR teknolojisinin
getirdigi 6nemli avantajlardandir.
ASELSAN tarafindan ‘Lokal’ ve ‘Genis
Alan” modlarinda kurulmakta olan
DMR sistemlerde, kullanici talepleri
dogrultusunda standartlarin 6tesinde
uygulamalar gelistiriimektedir.

Finansal

Strdartlebilirlik | Bilgiler

112 Acil Yardim Yonetim Merkezi
#

Profesyonel Telsizler;

APCO Sayisal Telsizlerinin Amerika Birlesik
Devletleri’ne 2006 yili sonunda baslayan
satislari 2012 yilinda da devam etmistir.
Ayni kategorideki yeni Grtn calismalari

ile satislarin dnumuzdeki yillarda artarak
devam etmesi beklenmektedir.

Pakistan Silahli Kuvvetleri, 2007 yilindan
bu yana ASELSAN Sayisal Kriptolu Telsiz
Sistemini etkin sekilde kullanmakta

olup teslimatlarimiz 2012 yilinda da
devam etmistir. Pakistan National Radio
Telecomunications (NRTC) firmasi ile
Aralik 2017de, tasarimi ASELSAN’a ait olan
Sayisal El ve Arac telsizlerinin Pakistan’da
Uretilmesi yoninde imzalanan teknoloji
transferi anlasmasi kapsaminda 2012
yilinda malzeme teslimatlari ve egitimler
gerceklestirilmistir.

ASELSAN tarafindan KKTC Guvenlik
Kuvvetlerine bagl Emniyet Genel
Madarlagu icin kurulmus bulunan

Sayisal Kriptolu Genis Alan Haberlesme
Sisteminden Kibris Elektrik Kurumu

ve Orman Genel Madarlaganan de
faydalanmasini saglamak Gzere altyapinin
gelistirilmesine yonelik sozlesmeler 2012
yilinda imzalanmis olup, teslimatlari 2013
yilinda gerceklestirilecektir.

201 yilinda Suudi Arabistan Savunma

ve Havaclilik Bakanlgi ile ASELSAN
arasinda SK2 4700 Sayisal Kriptolu Telsiz
Sistemi tedarigi kapsaminda teslim edilen
telsiz sisteminin devami olan s6zlesme
gorusmeleri stirmektedir.
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Antalya bolgesi Kamu Guvenligi Haberlesme
Sistemleri baz istasyonlari
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Uydu, Hava ve Deniz

Haberlesme Sistemleri

ASELSAN, komuta kontrol merkezleri ile taktik
sahadaki birlikler arasinda guvenli ve kesintisiz
haberlesme olanagi saglamak amaciyla uydu

haberlesme sistemleri gelistirmekte ve hizmete

sunmaktadir.

X-Bant Uydu Haberlesme Sirt Terminali

Uydu Haberlesme Sistemleri;
Haberlesme acisindan ginimuz kosullar
gbze alindiginda vurgulanmasi gereken
onemli Ozellikler; kesintisiz ve gUvenli
haberlesme, mobilite, en uzak ve en zor
cografi kosullarda haberlesmedir. Bu
kapsamda taktik sahada yer alan silahli
kuvvetler tarafindan gelistirilen harekatlar
sirasinda ihtiyac duyulan kesintisiz

ses, goruntu ve veri haberlesmesi,

uydu haberlesme sistemlerini ne
cikarmaktadir.

Bu gereksinimlerden yola ¢ikarak
ASELSAN, komuta kontrol merkezleri ile
taktik sahadaki birlikler arasinda glvenli
ve kesintisiz bir haberlesme imkani
saglamak amaciyla uydu haberlesme
sistemleri gelistirmekte ve hizmete
sunmaktadir.

ASELSAN tarafindan 6zgin olarak
gelistiriimekte olan Yeni Tip X-Bant

SIRT Terminalinin ve Yeni Tip Denizalti
X-Bant Uydu Haberlesme Terminalinin 6n
tasarim calismalarina devam edilmistir.
Ayrica TCG-HEYBELIADAda hizmete
sunulan ilk MILGEM X-Bant Uydu
Haberlesme Terminali’nin ardindan,
TCG-BUYUKADAva ait X-Bant Uydu
Haberlesme Terminali’nin de fabrika kabul
testleri tamamlanmistir.



Milli IFF Mod 5/S Projesi Test Ortami

TSK’nin yuksek frekanslarda ve

glvenli uydu haberlesmesi intiyacinin
karsilanmasini hedefledigi ve TUBITAK
destekli Ar- Ge projelerinden olan islemsel
EHF Uydu Aktaricisi ve Test Ortami
Gelistirilmesi Projesi kapsami tasarim
faaliyetlerine devam edilmistir.

GOKTURK-1 Kesif ve Gozetleme

Uydusu Projesi kapsaminda ASELSAN
sorumlulugunda olan sabit ve mobil yer
istasyonlarina ait s/x bant anten sistemi;
goruntd isleme ve kiymetlendirme ile
kullanicr araytz yazilimlari ve meteoroloji
sistemine yonelik sistem isterleri gbzden
gecirme ile sistem tasarim fazlari
tamamlanmis ve &n tasarim faaliyetlerine
devam edilmistir.

GOKTURK-2 Kesif Gdzetleme Uydusu
Projesi kapsaminda ASELSAN
sorumlulugunda olan S/X Bant

Anten Sistemi, Temel-bant ve arsiv
ekipmanlarinin yerinde kurulumu,
entegrasyonu ve testleri tamamlanmis ve
kullanicr egitimleri gerceklestirilmistir.

Hava Haberlesme Sistemleri;

ATAK Projesi kapsaminda yer alan Hava
Platform Telsizleri, Kripto Cihazlari,
AN/APX-123 IFF Cevaplayici Cihazi ile
ELT cihazlarinin teslimatlarina devam
edilmistir. Ayrica MXF-484 Hava Platform
Telsizlerinin, T-38 Modernizasyonu (ARI),
C-130 Modernizasyonu (ERCIYES),
Jandarma Helikopter Modernizasyonu

ve Sahil Glvenlik Arama Kurtarma
Gemisi projeleri kapsaminda teslimatlari
gerceklestirilmistir. Bir yurt disi firmaya
gecmis yillarda gerceklestirilen telsiz yan
birimleri satislarina yonelik teslimatlara da
devam edilmistir.

Finansal
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Ozgiin Entegre Deniz Haberlesme Sistemi

Uzun Menzilli Tanksavar Fluze (UMTAS)
RF Veri Bagi Birimi Gelistirilmesi Projesi
kapsami Tasarim Dogrulama Testleri
tamamlanmis ve Uretim Hatti Kalifikasyon
calismalarina baslanmistir. Ayrica Konya/
Karapinar'’da yapilan atish testlerde RF
Veri Bagi Birimi’'nin de basariyla calistigi
gbzlenmistir. Orta Menzilli Tanksavar Silah
Sistemi (OMTAS) RF Veri Bagi Birimi
Gelistirme Projesi kapsaminda da tasarim
dogrulama testlerine devam edilmistir.

Tanima Tanitma Sistemleri;

Milli IFF Mod 5/S Projesi kapsaminda
gelistirilen IFF Sorgulayici Cihazi Hava
Savunma Radarina, IFF Cevaplayici da
F-4E/2020 ucagina entegre edilmis ve
TUBITAK tarafindan gelistirilen kripto
cihazlari ile birlikte Milli / NATO Mod 4
ve Mod 5 ucuslu kabul testleri basariyla
gerceklestirilmis ve tUm teslimatlar
tamamlanmistir.

Muharebe Sahasi Tanima Tanitma Sistemi
(MUHTAR) Projesi kapsaminda da, sistem
gereksinimlerinin belirlenmesi ile 6n
tasarim calismalari tamamlanmis ve kritik
tasarim calismalarina devam edilmistir.

Deniz Haberlesme Sistemleri;
MILGEM-2, Yeni Tip Karakol Botu,
MOSHIP/KURYED, LCT ve Yeni

Tip Denizaltl Entegre Haberlesme
Sistemleri’ne yonelik detayli tasarim,
malzeme tedarik, Gretim ve test
faaliyetlerine devam edilmistir. Ayrica bes

adet Yeni Tip Karakol Botu, iki adet de LCT

Botu Entegre Haberlesme Sistemi'ne ait
kabuller basariyla tamamlanmistir. Bunun
yani sira MILGEM-S, LST ve LPD Entegre
Haberlesme Sistemlerine ve bircok ihracat
projelerine yonelik olarak teklif calismalari
sarduralmastar.
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GOKTURK Kesif ve Gozetleme Uydusu



34 Aselsan 2012 Faaliyet Raporu

Faaliyet Alanlari
Kripto ve Bilgi Glivenligi Sistemleri




Aselsan 2012 Faaliyet Raporu 35




36 ASELSAN 2012 Faaliyet Raporu

Kripto ve Bilgi GUvenligi
Sistemleri

ASELSAN bunyesinde, haberlesme ve iletisim
sistemleri ile bilgi teknolojilerine yonelik,
Kriptografik ve Bilgi GUvenligi Urdnlerinin proje,
tasarim ve gelistirme faaliyetleri yUrattlmektedir.

Sanal Hava Boslugu Sistemleri

Sanal Hava Boslugu Sistemi; kavusturmak amaciyla tasarlanan ve
GUnUmUz teknolojisinde Uzerinde Uretilen Sanal Hava Boslugu Sistemine,
calisilan ve coztlmeye calisilan ulusal ve uluslararasi laboratuarlar ve
bUyUk problemlerden olan degisik test merkezleri ile gerceklestirilen test
glvenlik seviyesine sahip bilgisayar ve degerlendirme calismalari sonucunda
aglarinin guvenli bir bicimde birbirine EAL4+ (ALC_FLR.2, AVA_VAN.5)
baglanabilmesi problemini cézlime seviyesinde Ortak Kriter onayi almistir.

Yeni Nesil IP Kripto Cihazi;

Yerel Alan Aglari ve Genis Alan Aglari
Uzerinde IP haberlesmesini sifrelemek
amaciyla 1 Gigabit/s araytzl destekleyen,
yUksek performansli, yeni nesil bir IP
kripto cihazinin gelistiriimesi faaliyetleri
yUrttalmustar. Gelistirilen cihaza degisen



Yeni Nesil IP Kripto Cihazi
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IP topolojisinde kullanilabilme 6zelligi
saglayan mobil IP desteginin ve IP

servis kalitesinin saglanmasi amaciyla
kullanilan QoS mesajlasmasinin yani sira
Multicast ve dinamik kesif protokollerinin
(TED) de desteklenmesi dzelliklerinin
kazandirilmasina yonelik tasarim
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Gelistirilen
cihaza NATO NINE teknik ¢zelliklerinin
de kazandirilmasi amaciyla NATO NINE
teknik calisma grubu faaliyetlerine etkin
katihm saglanmistir.

Kriptolu Cep Telefonu Cihazi;

GSM iletisim aglari Gzerinden yapilan ses
ve veri haberlesmesinin kriptolanmasi
amacityla milli olarak gelistirilen Kriptolu
Cep Telefonu’nun uydu telefonlarr ile
kullanilabilmesi 6zelliginin eklenmesi

ile glvenli SMS ve havadan yonetim
arayUzundn kazandiriimasina yonelik
gelistirme faaliyetleri yurattlmastar.
Gelistirilen cihaza eklenen glvenli

SMS servisi ile GSM operatédrlerinden
bagimsiz olarak veri kanali Gzerinden
kuruma 6zgun bir SMS sunucu araciliglyla
glvenli SMS haberlesmesi yapabilme
ozelligi kazandiriimistir. Kriptolu Cep
Telefonu’nun, Kirgizistan ve Uruguay’a
ihracati gerceklestirilmistir. Kirgizistan Milli
Savunma Bakanligina yapilan kriptolu cep
telefonu teslimati ve bu kapsamda verilen
egitimler basariyla tamamlanmistir.

ASELSAN Anahtar Yonetim Sistemi;
Genelkurmay Baskanhgina kurulu bulunan
Anahtar Yonetim Sistemi donanimi daha
gUclu is istasyonlari kullanilarak hiz ve
performans acisindan guclendirilmis,
anahtar Uretimi icin kullanilan

gUvenlik modult 1si degisikliklerinden
etkilenmeyecek sekilde cihaz haline
getirilmis, yazihmindaki gtncellemeler ile
anahtar ve diger kriptografik degiskenleri
Uretim hizi arttirilmis ve sistemin tim
ASELSAN @rtnu kriptografik cihazlara
hizmet vermesi saglanmistir.

Telsiz Telefon Kripto Cihazi;

JEMUS sistemi kapsaminda telsiz ile
telefon arasindaki ses gérismesinin
gUvenli hale getirilmesi amaciyla Telsiz
Telefon Kripto Cihazi tasarlanmistir.
AES-256 kripto algoritmasinin
gerceklendigi cihaz, Kayseri-Adana
Bolgesi'nden baslamak tGzere JEMUS
sistemi kapsaminda Jandarma Genel
Komutanhiginin kullanimina alinmistir.
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2080 ASELSAN Anahtar Yonetim Sistemi
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Elektro-Optik Sistemler

GUnduz gorus, kizildtesi gdrus sistemleri, lazer
sistemleri ve goruntd yogunlastiricili gece

gorus cihazlarinin tasarim ve Uretimleri ile ilgili
yUratulen calismalar sayesinde ASELSAN,
musterilerine Elektro-Optik Sistemler konusunda
Ustun kabiliyetler kazandirmaktadir.

Modern Piyade Elektro-Optik ve Entegre Sensér Sistemleri

Kesif, Gozetleme, isaretleme ve Modern
Piyade Sistemleri

Turk Silahl Kuvvetleri ve icisleri
Bakanlhgrnin kesif, gbzetleme ve
isaretleme amacina yonelik olarak

ihtiyac duydugu ytksek performansli
elektro-optik sensorler ile entegre sensor
sistemlerinin kullanicr isterlerine uygun
olarak gelistirilmesi ve Uretim faaliyetlerine

devam edilmistir. Bu kapsamda Uretimleri
devam eden Sahing6zu Elektro-Optik
Sensor Sistemi, ASIR Termal Kamera,
Piton/Boa Termal Silah Durbdnleri ve
MonokdUler Gece Gorts GozIUgUu Kara
Kuvvetleri Komutanhgi ve Jandarma
Genel Komutanhgrnin Gozcu Termal El
Durbant teslimatlar gerceklestirilmistir.

Kara Kuvvetleri Komutanlidi ihtiyaci
Engerek Lazer Hedef isaretleme
Sistemi’nin, teslimatlari takvime uygun
olarak devam etmektedir. Turk Silahli
Kuvvetlerinin GUndudz Goéras Darbunt
ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla 1x-4x
ve 1.5x-6x buyUtmeli Gunduz Gorls
Nisangahlari projesinde calismalara
devam edilmistir.



ASELFLIR 300T Termal Goruntuleme Sistemi

Yurt icine oldugu gibi yurt disi mUsterilere
yonelik olarak Gece Gorus Cihazlari,
Termal EI DUrbUna, Termal Silah DUrbUnu
gibi elektro-optik sistem ihtiyaclari
kapsaminda sdzlesmeler imzalanarak
ihracat gerceklestirilmistir. Azerbaycan
Silahli Kuvvetleri'ne SahingdzU Elektro-
Optik Sensor Sistemi teslimatlari
gerceklesmistir. Yine bu yil icerisinde
Kazakistan’a satisi gerceklestirilen termal
kamera satisi ve goéruntt yogunlastirici
gece gorus sistemlerinin teslimati da
tamamlanmistir. Bunlarin yani sira,
BAE’ye satisi gerceklestirilen STAMP ve
STOP sistemleri bunyesinde ASIR Termal
Kamera ve GUNGOR giindiiz kamerasinin
da satisi gerceklestirilmistir.

Hazine Mustesarligina bagh Merkezi
Finans ve ihale Birimi tarafindan 2012
yillicerisinde gerceklestirilen uluslararasi
“Avrupa Birligi Kaynakli Sinir GUvenligi
amacina yonelik Sabit ve Mobil Termal
Kamera Sistemleri tedariki icin Ekipman
Tedariki Projesi” ihalesi gerceklestirmistir.
ASELSAN yeni gelistirdigi Kesif ve
Gozetleme Sistemi ile bu ihalede isterleri
saglama ac¢isindan birinci firma secilmistir.

Elektro-optik sistemlerin tasarim ve
Uretim teknolojilerinde kazanilan bilgi

ve deneyimler, teknoloji transferi ile yurt
disi pazarlarda ASELSAN GrUnlerinin
rekabette dne ¢cikmasini saglamaktadir. Bu
amacla yapilan calismalarla, Azerbaycan,
Kazakistan ve Urdln gibi Ulkelerde isbirligi
yapilan firmalarda olusturulan Uretim

ve test alt yapilariile Griin satislarinin

yani sira Uretim ve test alt yapilarinin
ASELSAN tarafindan olusturulmasi

ile ihracat olanaklari artmaktadir. S6z
konusu calismalar ile ASELSAN, Elektro-
optik alaninda gelistirdigi teknolojilerin,

Finansal
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ASIR Termal Gorunttleme Cihazi

herhangi bir kisitlamaya maruz kalmadan
yeni pazarlara acilmasi saglanmistir.

Flize Arayici Baslk Sistemleri

Uzun ve Orta Menzilli Tanksavar
Flzeleri’'nde dustk maliyetli ve yUksek
performansli Kizildtesi Gorlntuleyici
Arayici Baslik gelistirme faaliyetlerine
devam edilmistir. Bu kapsamda Uretilen
prototip arayici bashklar, gidimlu test
fUzeleri atis testlerinde kullaniimis ve
istenen menzillerin Gzerinde, Gstdn bir
performans gostermistir.

Alcak ve Orta irtifa Hava Savunma
Fuzeleri’'nde kullaniimak Gzere, ylksek
hizli fizelere entegre edilebilecek, yUuksek
hiza ve dlsUk kizildtesi ize sahip hedeflere
karsi etkin olarak kullanilabilecek bir
Kizildtesi Gortntuleyici Arayici Baslik
gelistirme calismalarina devam edilmistir.

Navigasyon Sistemleri

Sozlesmeli projeler kapsaminda, yuksek
konum belirleme hassasiyetine sahip,
hedefleme ve namlu yonlendirme

amach kullanilabilen, Kara Navigasyon
Sistemleri’nin cesitli platformlara
entegrasyon ve teslimat faaliyetlerine
devam edilmistir. Ozgiin taktik seviye
Ataletsel Navigasyon Sistemi ANS-310'un
tasarimi tamamlanmis, ayrica 6zgln
navigasyon seviyesi Ataletsel Navigasyon
Sistemi ANS-510K, gerek ATAK gerekse
ADOP kapsaminda teslim edilerek

hem kara hem de hava platformlarinda
kullaniimak Gzere TSK envanterine
girmistir.

Kizilotesi Detektor Gelistirme Calismalari
ASELSAN, kizildtesi termal goranttleme

sistemleri Gretim teknolojisini; herhangi bir
teknoloji transferi yapmadan, tamamen 6z
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Lazer Ikaz Alici Sistemi

kaynaklari ile yapilan calismalari Glkemize
kazandirmistir. Bu teknoloji genellikle
askeri uygulamalarda kullanildigindan
dolayi kritik teknolojiler kapsamina
girmekte ve ithalati, bu teknolojiye

sahip sinirli sayida gelismis devletin
kisitlamalarina tabi olmaktadir.

ASELSAN’da yUruttlen calismalar
sonucunda, halihazirda blnyesinde
bulunan elektro-optik sistemlere entegre
edilmek Uzere, yuksek performansli
kuantum kuyulu kizilotesi (QWIP)
detektor Uretim strecleri gelistirilmis ve
bu strecler seri Uretime aktarilabilecek
olgunluga ulasmistir.

ASELSAN'IN Urettigi kizildtesi termal
gorunttleme 6zelligine sahip elektro-
optik sistemlerde, farkli atmosferik kosul
ve platformlarin intiyacini karsilayacak,
elektromanyetik spektrumun kizilotesi
bdlgesinin tamamini algilayan Ucdncl
nesil detektor Gretim teknolojilerine hakim
olmay! amaclamaktadir.
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Aviyonik Sistemler

ASELSAN bugun varilan noktada askeri bir hava
aracinin en kritik aviyonik cihazlarini tasarlama,
gelistirme ve Uretme yeteneklerine sahiptir.

Cok Islevli Gostergeler ve Ucus Yonetim Sistemi

Aviyonik sistemlere yonelik faaliyetler
kapsaminda 6zgun aviyonik sistemlerin
ve 6zgln ucus yonetim sistemleri ile
yazilimlarinin, gelistirilmesi ve Gretimi
gerceklestirilmistir. Gelistirilen bu
sistemlerin, gerek TSK envanterine yeni
girecek olan; gerekse envanterdeki
mevcut platformlara, modernizasyon
projeleri kapsaminda, entegrasyonu ve
kalifikasyonu yUrutalmustar.

Kara Kuvvetleri Komutanhgi intiyaci
ATAK T-129 Turk Taarruz, Taktik ve

Kesif Helikopteri'nin Aviyonik ve Silah
Sistemlerinin ASELSAN sorumlulugunda
tasarlanmasi, entegrasyonu ve Gretimini
iceren alt yuklenicilik s6zlesmesi
kapsaminda gelistirilen, tim 6zgln
aviyonik sistemlerin (Sayisal Harita
Donanimi, DHS-101 Dahili Haberlesme
Sistemi (ICS), VMFD-68 Aviyonik Cok

islevli Ekran (MFD), KDU-44 Aviyonik
Klavye Unitesi (KDU), Silah Arayiiz

Birimi, Top ArayUz Birimi, Pilot/Nisanci El
Kumanda Birimleri, Silah Kontrol Paneli,
Aviyonik Calistirma ve Gosterge Kontrol
Paneli, Ana Uyari/Dikkat Paneli); AVCI
Kaska Entegre Kumanda Sisteminin,
ASELFLIR-300T Hedef Tespit ve Nisangah
Sistemi ile tum bu sistemlerin yer aldig
Sistem Entegrasyon Laboratuarinin (SEL)



Uretimleri tamamlanarak teslimatlar
basart ile gerceklestirilmistir. Helikopter
testleri sirasinda TUSAS ve kullanici
tarafindan ihtiyac duyulan degisiklikler ve
glncellemeler de gerceklesmistir.

Helikopter Elektronik Harp Suiti

(HEWS) Projesi kapsaminda ASELSAN
MGEO Grubu tarafindan gelistirilmekte
olan Lazer ikaz Alici Sistemi (LIAS)
kalifikasyonu basariyla tamamlanmistir.
Bu sayede 6zgln olarak gelistirilen ve
dunyadaki érneklerine gore Uzak Kizildtesi
bandinda algilama kabiliyeti, yuksek
hassasiyetli tehdit aci 6lcumu, yiksek
duyarhlik seviyesi ve dustk hatall tehdit
bildirim sikhgr parametreleri ile 6ne ¢cikan
Lazer ikaz Alici Sistemi'nin seri Uretimine
gecilmistir.

Ozgun Turk insansiz Hava Araci (TIHA)
Gelistirme Programi kapsaminda milli
imkanlarla gelistirilecek olan insansiz Hava
Araci (IHA) icin Gorev Bilgisayarlari ve
ASELFLIR-300T sistemi teslim edilmistir.

ikinci Paket TIHA Dogrudan Alim
Projesi kapsaminda tim Ataletsel
Seyrisefer Sistemleri ve ASELFLIR-300T
sistemlerinin teslimatlari tamamlanmistir.

Turk Hava Kuvvetleri Komutanhiginin
ihtiyaci dogrultusunda yUrattlmekte olan
T-38 Ucaklari Aviyonik Modernizasyonu
(AR Projesi kapsaminda Cok Fonksiyonlu
Renkli Gosterge (MFD) sistemlerinin
teslimatlari tamamlanmistir.

Turk Hava Kuvvetleri Komutanhiginin
ihtiyaci dogrultusunda F-16
Modernizasyon (Peace Onyx-IIl) ve F-16
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Savas Ucagl Hedefleme Podu (ASELPOD)

Tedarik (Peace Onyx-1V) Programlari
kapsaminda Ataletsel Seyrusefer
Sistemlerinin teslimatlari takvime uygun
olarak gerceklestirilmistir.

Turk Hava Kuvvetleri Komutanhiginin
ihtiyaci dogrultusunda yUurattlmekte olan
C-130 Ucaklari Aviyonik Modernizasyonu
(ERCIYES) Projesi kapsaminda Ataletsel
Seyrisefer Sistemleri ile Cok Fonksiyonlu
Renkli Gosterge (MFD) ekipmanlarinin
teslimatlari teslimat takvimine uygun
olarak gerceklestirilmistir.

ASELFLIR-300T Hedef Tespit ve Nisangah Sistemi

Temel Egitim Ucagdl Projesi icin Korea
Aerospace Industries, Ltd. Firmasina
ASELSAN aviyonik cihazlarinin tedarigi
kapsaminda, Ataletsel Seyrisefer
Sistemleri ile Cok Fonksiyonlu Renkli
Gosterge (MFD) sistemlerinin teslimatlari
tamamlanmistir

Turk Hava Kuvvetleri Komutanhiginin
ihtiyaclarini karsilamak Gzere yUrattlen
ASELPOD Projesi, 6zgun bir hedefleme
podunun gelistirilmesini ve prototiplerinin
Uretilerek F-16 ve F-4E/2020 ucaklarina
entegrasyon ve sertifikasyonunu
kapsamaktadir. Prototip ASELPOD
sisteminin Hv.K.K.ig1 tarafindan tahsis
edilen CN-235 ucagina enstalasyonu
yapilmis ve muhendislik dogrulama amacli
test ucuslari gerceklestirilmistir. Ayrica,
Peace Onyx-Ill programi kapsaminda
Hv.K.K.Iginin envanterine girecek olan
modernize edilen F-16 savas ucaklarina
Gelismis Hedefleme Podu (Advanced
Targeting Pod) olarak entegrasyon icin
Lockheed Martin firmasi ile birlikte calisma
baslatiimistir.
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Deniz Sistemleri

ASELSAN su UstU ve su alti platformlarin
basta savas sistemleri olmak Uzere deniz
sistemlerine ait gelistirme, sistem tasarimi, sistem

entegrasyonu nitelikli projelerde goérev almaktadir.

MILGEM - Heybeliada

Deniz sistemlerine ydnelik faaliyetler
kapsaminda 6zgln elektro-optik ve
seyrisefer sistemleri ile yazihmlarinin
gelistirilmesi ve Gretimi gerceklestirilmistir.
Gelistirilen bu sistemlerin, gerek TSK
envanterine yeni girecek olan; gerekse
envanterdeki mevcut platformlara,
modernizasyon projeleri kapsaminda,
entegrasyonu ve kalifikasyonu
yaratalmustar.

MILGEM Savas Sistemi Tedarik Projesi
kapsaminda MILGEM 2’nci gemiicin
Cayro ve Lazer ikaz Sistemi’nin Fabrika
Kabul Testleri tamamlanmis, gemiye
entegrasyonuna baslanmistir. ASELFLIR-
300D Sistemi'nin uyarlama calismalari ve
Uretimi devam etmistir.

Turk Deniz Kuvvetleri Komutanhgi

icin tedarik edilmekte olan Yeni Tip
Karakol Botlarinin Elektronik ve Savas
Sistemlerinin Tedariki ve Entegrasyonu
kapsaminda cihaz teslimatlari devam
etmektedir. Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
icin tedarik edilmekte olan Yeni Tip
Karakol Botlarinin Elektronik ve Savas
Sistemlerinin tedariki ve entegrasyonunu
iceren Yeni Tip Karakol Botu Projesi



Yeni Tip Denizalti

kapsaminda ilk G¢ botun kesin teslimati
ve dort adet botun gecici teslimati
tamamlanmistir.

Turk Deniz Kuvvetleri Komutanhginin
envanterinde mevcut olan alti farkli
siniftaki deniz platformunda bulunan

ana ve yedek cayrolarin ASELSAN

Urind Ataletsel Seyrusefer Sistemleri

ile modernizasyonuna yonelik Cayro
Projesinde gemi entegrasyon hizmeti
faaliyetlerinde toplam 29 gemiden 28
tanesinin entegrasyonlari tamamlanmistir.

Turk Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
envanterinde bulunan Yavuz Sinifi
Firkateynlerin Yari Omir Modernizasyonu
kapsaminda, ASELSAN tarafindan
gemilerin Seaguard-TMK Atis Kontrol
Radarlarinin modernize edilerek
radarlara elektro-optik takip yetenegi
kazandirilmasina iliskin proje kapsaminda
U¢ geminin kabull yapilmis olup,
dérdincu gemiicin muayene tarihi
beklenmektedir.

Turk Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
kullanimricin insa edilmekte olan Yeni Tip
Denizalti ve modernizasyonu yapiimakta
olan Ay Sinifi Denizalti periskoplarina
takilmak Uzere ASELSAN ile Cassidian
Optronics (eski Carl Zeiss Optronics)
firmasi arasinda imzalanan sézlesme
kapsaminda, on adet termal kameranin
tasarim calismalari strdurdlmektedir. Orta
dalga kizildtesi bandinda ¢alisan termal
kameralarin tasarimi proje takvimine
uygun olarak devam etmektedir.

Finansal
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Sahil GUvenlik Arama Kurtarma

Gemisi Projesi kapsaminda Sahil
GUvenlik Komutanhginin ihtiyaci olan
doért adet geminin silah ve elektronik
sistemler tedariki ve entegrasyonu
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda Uc¢
yerli ve (¢ yabanci olmak Gzere toplam alti
alt yuklenici ile calisiimis ve alt yuklenici
ekipmanlarinda sistem gereksinimlerine
uygun degisiklikler de yapilarak entegre
bir sistem ¢6zUmU olusturulmustur.

Sahil Guvenlik Komutanlidi ihtiyacina
yonelik Sahing6zu sistemi satisi
kapsaminda teslimatlar tamamlanmistir.

Deniz Kuvvetleri Komutanhgr Aksaz

ve Foca Deniz Usleri'ne sualti/su (st
gbzetleme ve tespit sistemlerinin
entegrasyonu ve enstalasyonunu iceren
YUNUS Projesinde, sistemlerin fabrika
kabul testleri tamamlanmis, kurulum
ve entegrasyonlari gerceklestirilmistir.
Projede test asamasina gecilmistir.

Mevcut deniz gbzetleme sistemlerinin
birlikte calisabilmesi ile daha genis bir
alani kapsamayl amaclayan ve mevcut
deniz sistemlerinin sahip oldugu

ozellikleri sonar sensér agl, IHA (insansiz
Hava Araci) ve kiicik gemi tanima
Ozellikleriyle zenginlestiren RECONSURVE
(Reconfigurable Survellance System with
Communicating Smart Sensors) Projesi
olusturulmustur. ITEA2 EUREKA kimesi
tarafindan fonlanan RECONSURVE Projesi
bir Ar-Ge projesi olup, Uc¢ farkli tlkeden
(Turkiye, Fransa, Kore) dokuz sirketin
kendi alanlarindaki uzmanliklarini ve
deneyimlerini projeye aktarmalari ile

ASELSAN 2012 Faaliyet Raporu 49

MILGEM - Heybeliada

devam etmektedir. Proje, koordinatorligu
Tarkiye tarafindan yUrtttlen EUREKA/
ITEA2 projesi olma 6zelligini de
tasimaktadir.

2012 yiliicinde “Deniz Savas Sistemleri”
faaliyet alani kapsaminda yer alan;

*  Harp Gemileri

e Cikarma Gemileri

+  Destek Gemileri

*  Denizaltilar

icin gerekli Platform Sistem Mthendisligi
ile Silah ve Elektronik Sistemlerin
gelistirilmesi/temini, sistem entegrasyonu,
test ve dogrulamalari, kabul testleri
konularinda calismalar yapiimistir.,

“Sualtr Akustigi” faaliyet alani kapsaminda
ise;

+  Torpido Karsi Tedbir Sistemleri

+  Aktif/Pasif Sonar Sistemleri
konularinda calismalar yapiimistir.
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Deniz Kuvvetleri Komutanligi ihtiyaclarina yonelik
olarak ASELSAN kara ve hava platformlarinda
edindigi tecribeyi deniz platformlarinda
uygulama imkani bulmaktadir.

Torpido Karistirma/Aldatma Sistemi (HIZIR)

Harp Gemileri Konusunda Yapilan
Calismalar

MILGEM Gemisi Savas Sistemi kapsaminda
ASELSAN’In Pilot ortakligindaki
ASELSAN-HAVELSAN Is Ortakligi
tarafindan yonetilen projede; birinci
MILGEM gemisi TCG HEYBELIADA

ve ikinci gemi TCG BUYUKADA
kapsaminda calisiimistir. Her iki gemi
icin de; hava savunma, sulstl ve
sualtl harbi icin gelistirilen deniz savas
sistemi kapsaminda; muhabere, uydu

haberlesme, seyrisefer, elektro-optik,
elektronik harp, radarlar, sonar, flze, top
atis kontrol, uzaktan kumandali silah ve

kendini koruma sistemlerinin gelistirilmesi,

tedarigi ve entegre edilmesi ile testler
gerceklestirilmistir.

MILGEM birinci gemisi TCG
HEYBELIADAnIN nihai kabull
tamamlanmistir. MILGEM ikinci gemisi
TCG BUYUKADA Savas Sistemi alt
sistemlerinin fabrika kabul testlerinin

(FAT) 6nemli bir kismi tamamlanmis,
liman kabul testlerine (HAT) baslanmistir.

Destek Gemileri Konusunda Yapilan
Calismalar

Denizalti Kurtarma Ana Gemisi
(MOSHIP), Kurtarma ve Yedekleme
Gemisi (RATSHIP) Projesinde ASELSAN,
istanbul Tersanesinin alt yiklenicisi
olarak calismistir. Calismalar sonucunda;
gemilerin sonarlari basta olmak Uzere
sualtl akustigi ekipmanlarinin ASELSAN



Torpidolara Karsi Akilli Akustik Savunma Dekoyu

tarafindan temin edilmesini ve entegre
edilmesini kapsayan bir s6zlesme tersane
ile imzalanmistir.

MTA Sismik Arastirma Gemisi Projesi’nde
ASELSAN, Istanbul Tersanesi'nin alt
yUklenicisi olarak calismistir. Calismalar
sonucunda; gemilerde yer alacak sualti
ekipmanlarr ile osinografik, sismik ve
jeolojik ekipmanlarin ASELSAN tarafindan
temin edilmesini ve entegre edilmesini
kapsayan bir sdzlesme tersane ile
imzalanmistir.

Cikarma Gemileri Konusunda Yapilan
Calismalar

ASELSAN, Stratli Amfibi Gemi (LCT)
Projesinde ADIK tersanesinin alt
yUklenicisi olarak calismistir. Sozlesme
kapsamindaki sekiz adet Suratli Amfibi
Geminin savas sisteminde yer alan;

Uzaktan Kumandali 25 mm. Top sistemleri,

seyrusefer sistemleri ve muhabere
sistemleri sdzlesme takvimine uygun
sUrede teslim edilmistir.

ASELSAN, Amfibi Gemi (LST) Projesi’nde
ADIK tersanesinin alt yUklenicisi olarak
calisacaktir. ki adet Amfibi Gemiicin
tersane ile s6zlesme gdrismeleri devam
edilmis ve detayli is tanimlart ile teknik
tanimlama calismalari gerceklestirilmistir.
Havuzlu Cikarma Gemisi (LPD)
Projesi'nde ana yUklenici aday! tersaneler
ile ASELSAN’In; Radar, Elektro-Optik,
Haberlesme, Akustik, Seyrusefer,
Elektronik Harp, Atis Kontrol, Seyir
Yardimcilari, Uzaktan Kumandali Silah

ve Kendini Koruma Sistemlerinden
olusan savas sistemi coztmleri Uzerinde
calisilmistir. Ihaleye katilan tersanelere
teklifler verilmistir.

Finansal
Bilgiler

Sirdurilebilirlik

Denizaltilar Konusunda Yapilan
Calismalar

Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda
ASELSAN Alman HDW tersanesinin alt
yUklenicisi olarak calismaktadir. Projede;
Entegre Haberlesme Sistemi, X-Bant Uydu
Haberlesme Sistemi, Elektronik Destek
Sistemleri’nin saglanmasini kapsayan
sozlesme tersane ile imzalanmistir. Yil
icinde tersane ile Tarkiye'nin yerli katkisini
artirmak Gzere yapilan ilave alt sistem ve
Grdn calismalarr yapilmistir. ASELSAN
tarafindan gelistirilen derinlik 6lcme sonari
(Iskandil) olan Kulac sistemi ile radar
sogurucu boya ile kaplama teknolojisi yani
sira yurt icinden tedarik edilerek temin
edilecek, bilgisayar sebekesi ¢dzima,
alarm anons/eglence sistemi, sonar
“beacon” alt sistemleri teklif edilmistir.

Torpido Karsi Tedbir Sistemleri
Konusunda Yapilan Calismalar
“Denizaltilar icin Akustik Aldatici
Gelistirilmesi (DAKA)” projesi kapsaminda
Preveze ve GUr Sinifi denizaltilardan
atilacak Akustik Karistiricr ve Akustik
Aldaticilarin gelistirilmesi konusunda
calismalara devam edilmistir. Proje
kapsaminda gelistirilen Karar Destek
Sisteminin AY/PREVEZE/GUR sinifi
denizaltilara entegre edilmesini
saglamak UGzere gereken 6n calismalar
tamamlanmistir.

SuUstt gemilerinin torpidolara karsl
savunulmasi amaciyla gelistiriimekte olan
HIZIR Torpido Karistirma ve Aldatma
Sisteminin pilot Gretimi tamamlanmistir.
Deniz testleri devam eden sistemin
gelistirilmesine ydnelik calismalar
yapilmistir. Bu calismalar kapsaminda
torpido karsi tedbir harekatinin en énemli
6zelligi olan “erken tespit” performansinin
artiriimasi amaciyla deniz ortaminda
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Torpido Karistirma/Aldatma Sistemi (HIZIR) Uretim
platformu

yapllan testlerle elde edilen sonuclardan
yararlanilarak aktif ve pasif sonar

sinyal isleme tekniklerinin gelistirilmesi
saglanmustir. Projede Uretilen prototip
icin sistemin performansini test etmeye
yonelik yazihm ve algoritma testlerine
devam edilmektedir.

HIZIR ile DAKA Projesinin yurt disl

satis icin gelistirilen modeli olan ZOKA
sisteminin yurt disi satislariicin calisiimis
gelen taleplere gore cozUmler Uretilerek
teklifler hazirlanmistir.

Aktif ve Pasif Sonar Sistemleri
Kapsaminda Yapilan Calismalar
ASELSAN tarafindan gelistirilen Derinlik
Olcme Sonari (iskandil) olan KULAC
sisteminin dort adet Ay Sinifi Denizaltr'ya
entegre edilmesine yonelik sdézlesme
kapsamindaki gelistirme calismasi
tamamlanmistir. Uretim calismalarina
baslanmistir.

ASELSAN tarafindan gelistirilen “cekili
dizin” yapisindaki sonar sisteminin yurt
disindan gelen talepleriicin teklifler
hazirlanmistir.
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Hava ve Fuze Savunma
Sistemler]

ASELSAN alcak ve orta irtifada namlulu silahlara
ve fUzelere dayall hava savunma sistemlerinin
temel bilesenleri olan radar, komuta kontrol, atis
kontrol ile haberlesme alt sistemleri tamamen
milli imkanlarla gelistirmektedir.

Kaideye Monteli Stinger (KMS) Sistemi

Kundag@i Motorlu Namlulu Alcak irtifa muhimmatlari da kullanabilen yeni

Hava Savunma Silah Sistemi namlulu hava savunma sistemleri ile
ASELSAN ile Savunma Sanavii glclendirilecektir. Bu projede gelistirilecek
Mustesarligi arasinda 2010 yilinda Silah Sistemi Araci (SSA) ve Komuta
imzalanan sozlesme ile Turk Silahli Kontrol Araci (KKA) takimlar halinde Gst
Kuvvetlerinin hava savunma yetenekleri, hava savunma komuta kontrol unsurlarina
tehditlerdeki gelismelere karsi etkin entegre olarak gorev yapacaklardir.

savunma yapabilmek amaciyla akill SSA'da hedefin hassas sekilde ates

altina alinmasini saglayacak Atis Kontrol
Radari ile KKA'da hedeflerin tespitini
gerceklestirecek olan t¢ boyutlu mobil
arama radari taktik ihtiyaclara uygun
olarak gelistiriimektedir. Projelerde alt
sistem dogrulama asamasina gecilmistir.



2012
Yilinda...

Finansal

Sirdurilebilirlik § Bilgiler

Kundagi Motorlu Namlulu Alcak Irtifa Hava Savunma Silah Sistemi

Ates Idare Cihazi

Ates Idare Cihazi (AIC), kendisine bagli
silah sistemlerinin koordinasyonu icin
gerekli hava resmi olusturma, tehdit
degerlendirme ve silah tahsisi gibi komuta
kontrol islemlerinin yani sira kendisine
bagh 35 mm ¢ekili hava savunma toplari
ile cekili alcak irtifa hava savunma fluze
sisteminin atis kontrol islemlerini de
yapmaktadir. AiC tzerinde U¢ boyutlu
arama radari, takip radari ve E/O algilayici
sistemi (TV Kamera, Termal Kamera, Lazer
Mesafe Olcer) bulunmaktadir. Projede alt
sistem dogrulama asamasina gecilmistir.

35 mm Cekili Hava Savunma Toplari
Modernizasyonu

ASELSAN ile Savunma Sanayii
Mustesarligi arasinda 2010 yilinda
imzalanan sézlesme ile TSK envanterinde
bulunan 35 mm cekili hava savunma
toplarina, hava tehditlerine karsi etkinligin
istenen duzeye cikariimasinda énemli

rol oynayan havadan karaya fuzeler,

seyir flzeleri, anti tank flzeleri vb.

hedef tiplerine karsi etkinlik saglayan
parcaclkl muhimmat atma yetenedi
kazandirilmakta, toplarda bulunan

alt sistemler glincel teknolojiye

uygun yeni sistemlerle (servo kontrol
sistemleri, INS sistemleri, parcacikli
muhimmat programlama sistemleri vb.)
degistirilmekte ve ihtiyac duyulan mekanik
iyilestiriimeler gerceklestirilmektedir.
Projelerde alt sistem dogrulama
asamasina gecilmistir.

¥

Alcak ve Orta irtifa Hava Savunma Fiize
Sistemleri

ASELSAN ile Savunma Sanayii
Mustesarligr arasinda 2011 yilinda Alcak
irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi
(AIHSFS) ve Orta Irtifa Hava Savunma
Fuze Sistemi (OIHSFS) Projeleri Tasarim
ve Gelistirme Donemi Sozlesmeleri
imzalanmistir. Alcak ve Orta irtifa Hava
Savunma Fze Sistemleri, nokta ve bolge
hava savunmasi kapsaminda tehdidin orta
ve alcak irtifada tesirsiz hale getirilmesi
gbrevini yerine getireceklerdir.

AIHSFS Projesi kapsaminda; Kundagi
Motorlu (K/M) Otonom AIHSFS, Cekili
AIHSFS ve her iki konfigtrasyondan
atilabilen alcak irtifa hava savunma
fUzesi gelistirilmesi, Urdin ve Uretim hatti
kalifikasyonu yapilacaktir. Gelistirilmekte
olan Kundagi Motorlu (K/M) Otonom
AIHSFS, tUzerinde barindirdigi tic boyutlu
arama radari, komuta kontrol ve atis
kontrol sistemi araciligiyla tam otonom
olarak gorevini icra edebilmektedir.
Cekili AIHSFS ise komuta kontrol ve atis
kontrol fonksiyonlarinin Ates idare Cihazi
tarafindan gerceklestirilecegi bir flize
firlatma sistemidir.

OIHSFS Projesi kapsaminda;

* ladet Batarya Atis Kontrol Merkezi, 1
adet Orta Irtifa Radari, 1 adet Elektro-
Optik Sistem ve Uc¢ adet Flze Firlatma
Sistemi’nden olusan OIHSFS Bataryas!

« ladet Tabur Atis Kontrol Merkezi,

+ Tadet Erken ihbar Merkezleri Araylzi
Link-16

«  Ortairtifa Fuzesi

gelistirilmesi, Grtn ve Gretim hatti

kalifikasyonu yapilacaktir.

AIHSFS ve OIHSFS Projelerinde Sistem

Tasarimi asamasina gecilmistir.
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Kaideye Monteli Stinger (KMS) Sistemi
2001 yilinda imzalanan seri Gretim
sdzlesmesi kapsaminda ASELSAN
tarafindan gelistirilen, alcak irtifa hava
savunmasinin dnemli bir kuvvet carpani
olan ve tum fonksiyonlari bilgisayar
denetimli, yiksek teknolojiye dayali,
gelismis bir hava savunma sistemi

olan Kaideye Monteli Stinger (KMS)
sisteminin teslimatlari Haziran 2012°de
tamamlanmistir. Projede TSK’nin kendi
belirledigi harekat ihtiyacini, en yeni
teknoloji ile birebir karsilayan 6zgun,
maliyet etkin ve milli bir c6ztm yaratiimis,
ileri duzeyde sanayilesme ve yerli

katki saglanmistir. Bu proje sayesinde
Glkemiz, taret tasarimi, servo kontrol ve
stabilizasyonu, atis kontrol yazilimi ve
donanimi, cok darbeli lazer teknolojisi, 1sll
gorunttleme teknolojisi, géruntd isleme
ve otomatik hedef izleme teknolojileri,
silah sistemi entegrasyonu ve testi
alanlarinda 6nemli 6lctide teknoloji ve
bilgi birikimi kazanmustir.
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Faaliyet Alanlar )
KomumKontrol Haberlesme ve
Bllglsayar Sistemleri
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Komuta, Kontrol, Haberlesme ve
Bilgisayar Sistemleri (C4l)

ASELSAN, Kesif/Gozetleme ve istinbarat, Hava
Savunma Erken Ikaz, Ates Destek ve Taktik
Haberlesme konularinda genis Urln yelpazesine
kullanicilarin hizmetine sunmaktadir,

MUhimmat Transfer Sistemi

Ates Destek Otomasyon Projesi ASELSAN Ates Destek Otomasyon Ates Destek Otomasyon Projesi
ASELSAN, Ates Destek alaninda sahip Sistemi, muharebe sahasinda ates (ADOP-2000) kapsaminda 2012 yilinda
oldugu genis Urln yelpazesini gelismekte desteginin komuta, kontrol ve haberlesme sistemlerin Kara Kuvvetleri Komutanhgina
olan teknolojiler ve gelisen/degisen fonksiyonlarinin otomasyonunu ve (KKK teslim edilmesine baslanmistir.
taktik ihtiyaclarla uyumlu olarak strekli ates desteginin diger muharebe sahasi Partiler halindeki teslimatlara 2013 yilinda
gelistirmektedir. fonksiyonel alanlari ile tam bir uyum devam edilecektir.

icinde uygulanmasini saglamaktadir.



Muhimmat Transfer Sistemi

Hava Savunma Erken ikaz ve Komuta
Kontrol Sistemi (HERIKKS)

Turk Silahli Kuvvetleri ihtiyaclar
dogrultusunda, 1998 yilinda ASELSAN ana
yUkleniciliginde baslatilan Hava Savunma
Erken Ikaz ve Komuta Kontrol Sistemi
(HERIKKS) projesi ile Hava Savunma
Komuta Kontrol alaninda ana yapitasi
olusturulmustur.

ASELSAN tarafindan milli olarak
gelistirilmis ve Uretilmis olan HERIKKS,
2001 yilindan bu yana K.K.K.igi ve 2008
yilinda Dz.K.K.igi Hava Savunma birlikleri
tarafindan kullanilmaktadir. TSK’nin yeni
intiyaclari cercevesinde zaman icerisinde
HERIKKS projesinde cesitli glincellemeler
ve ilaveler meydana gelmektedir. En

son 2008 yilinda K.K.K.igi tarafindan
baslatilan ilave ve gelismis 6zelliklere
sahip HERIKKS projesi faaliyetleri 2012
yilinda tamamlanarak envantere girmistir.

Turkiye, HERIKKS projesi ile Hava
Savunma Komuta Kontrol yazilimi ve
donanimi gelistiren sayil Ulkeler arasina
girmistir.

Finansal
Bilgiler

Sirdurilebilirlik

Tank Komuta Kontrol Muhabere Bilgi
Sistemi

Milli imkanlarla Tank Uretim Projesi
(ALTAY projesi) kapsaminda ASELSAN
tarafindan Ustlenilen Tank Komuta Kontrol
Muhabere Bilgi Sistemi'nin (TKKMBS)
gelistirilmesi calismalarina devam
edilmistir.

Askeri Bilgisayarlar

Sozlesmeler kapsaminda cesitli tipte
Askeri Bilgisayarlarin Gretim ve teslimati
strdurultrken, diger taraftan gelisen
teknoloji dogrultusunda yeni Grtnlerin
gelistirilmesine devam edilmistir.
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Insansiz Sistemler

ASELSAN, gelecedin savas sahasinda yaygin
bir sekilde kullanilacak olan uzaktan kontrol
edilebilen, kendi basina karar verme ve uygulama

yetenegine sahip Insansiz Sistemleri gelistirmekte

ve Uretmektedir.

insansiz Sistemler gelecegin muharebe
sahasini sekillendirecek unsurlardan

biri olarak goértlmektedir. GuUnimuzde
ozellikle asimetrik savas kosullarinda, kesif,
gbzetleme, istinbarat, savunma, tehlikeli
madde tespit ve imha etme, lojistik destek
gibi faaliyetleri hizli ve etkin bir sekilde

ve personel kaybl vermeden yUritmek
(zere kara, deniz veya havada calisabilen
ve kendini savunabilen insansiz sistemlere
ihtiyac duyulmaktadir.

ASELSAN, alti yili askin stredir, teknolojik
bilgi birikimini askeri standartlara

uygun insansiz araclar, bu araclarda
kullanilabilecek faydali yUkler ve bu
sistemlerin komuta kontrol sistemlerine
entegrasyonuna yénlendirmistir. Bu
cabanin gosterilmesindeki temel hedef,
gelecek nesil muharebe sahasinin entegre
bir parcasl olacak insansiz sistemlerin
gelistirilmesidir.

Bomba Imha Robotu (KAPLAN)

o ‘s

KAPLAN insansiz Kara Araci Ailesi
Kaplan, ASELSAN tarafindan cok cesitli
amac ve gorevleri yerine getirmek icin
gelistirilen, yeni nesil paletli bir insansiz
Kara Araci (IKA) ailesidir. Kaplan KA
ailesi, Tark Silahl Kuvvetleri ve NATO
gereksinimleri dikkate alinarak strdtrulen
kapsamli bir insansiz ara¢ gelistirme
programinin Granudur. Bu yeni nesil
araclarin donanimi gtvenilir, denenmis,
askeri standartlarda UrUnlerden secilmis
olup, tum sistem kapsamli cevre sartlari
testlerinden gecirilerek zorlayici sartlar
icin kullanima hazir hale getirilmistir.



Insansiz Sutstu Araci (LEVENT)

KAPLAN Bomba imha Robotu
ASELSAN’In “KAPLAN Bomba imha

Robotu” zorlu sartlarda patlayicilari
tespit etmek ve etkisiz hale getirmek icin
gelistirildi. KAPLAN Bomba imha Robotu,
gucy, saglamhgr ve kullanim kolayligi

ile bomba imha robotu teknolojisinde
dinyada gelinen son noktayi
yansitmaktadir. 2012 yiinda KAPLAN
Bomba imha Robotunun tasarimi
tamamlanarak Uretimine baslandi. Uretilen
robotlarin ilk teslimati Emniyet Genel
Mudurlugune yapildi.

LEVENT insansiz Sulistii Araci

ASELSAN tarafindan gelistiriimekte olan
LEVENT insansiz Sutistt Deniz Aracl, farkli
faydal yUklerden olusan moduler tasarimi
sayesinde, kesif-gdzetleme, acil mudahale
ve haberlesme rolesi gibi degisik
gorevlerde kullanilabilecektir. Sistem sahip
oldugu otonom seyir ve uzaktan komuta
yetenekleri ile gorts hattinin (ufuk)
Otesinde bile 30 knot sirate kadar gtvenli
olarak gérev yapabilecektir.

Moduler yapidaki sistem birimleri,
envanterdeki mevcut botlarin Uzerine
kolaylikla takilabilecek sekilde sok/tak
yaplisinda tasarlanmistir.

Finansal

Sirdurilebilirlik § Bilgiler

insansiz Hava Aracal (ARI)

ARI-1 Déner Kanatli Mini insansiz

Hava Araci

ARI-1 Ddner Kanatl Mini insansiz Hava
Araci Projesi kapsaminda Kanatli Mini
insansiz Hava Araci Projesi sisteminin
“ucus kontrol ve gérev yonetim”
fonksiyonlarini iceren aviyonik birimler ve
Yer Kontrol istasyonu donanim, yazilim
ve mekanik tasarimlari gerceklestirilmis,
“prototip” Uretim ve entegrasyon sUreci
tamamlanmis, test ve dogrulama sureci
calismalari devam etmektedir.

ARI-3 Déner Kanatli Mini insansiz

Hava Araci

ARI-3 Ozgun Doner Kanatli insansiz Ucan
Sistem Gelistirme Projesi kapsaminda iTU
ROTAM'da (Rotorlu Hava Araclar Tasarim

ve Mikemmeliyet Merkezi) gdrevli 6gretim

Gyeleriile yapilmis olan alt sézlesme
konusunda ITU ROTAM tarafindan
Uretilen alt birimlerin dogrulanmasi
amaclyla testler gerceklestirilmis ve
platform entegrasyon ve test faaliyetleri
tamamlanmistir.
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Bomba imha Robotu (KAPLAN)
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Sahil ve Sinir GUvenlik Sistemler;

ASELSAN:; Sinir GUvenligi, Sahil GUvenligi,
Kritik Altyapi ve Tesis GUvenligi, Sehir ve
Toplum Guvenligi Sistemlerinin Uretilmesi ve
gelistiriimesinde goérev almaktadir,

Sinir GUvenligi Sistem Merkezi

Bu kapsamdaki ¢calismalar; Sahil Giivenligi Kapsamindaki Calismalar Sahil GUvenlik Komutanhiginin talebi
Sahil GUvenligi, SSM’ligi tarafindan talep edilen Sahil dogrultusunda pilot bir bélgenin
Sinir Glvenligi, Gozetleme Radar Sistemi (SGRS) ihalesine  glvenligine yonelik sistem calismalarina
Kritik Tesis Guvenligi, hazirlik icin, sistem ¢c6zUmU ve is modeli baslanmistir.

ana basliklarinda gerceklestirilmistir. belirleme calismalarina devam edilmistir.



Sinir Guvenligi Termal Goruntuleme Sistemleri

Yurt disindan gelen cok sayidaki talepler
degerlendirilerek ASELSAN Urunlerinden
meydana gelen ve muhabere, elektro
optik, radarlar ile komuta kontrol
cbzUmlerinden meydana gelen sistem
co6zUmu teklifleri sunulmustur.

Sinir Gilivenligi Kapsamindaki Calismalar
Tasinabilir Otonom Sinir ve Genis Alanlar
ileri Gozetleme Sistemi (TALOS) Projesi
Mayis 2012°de basari ile tamamlanmistir.
TALOS projesi Avrupa Birligi 7’nci Cerceve
Programi Guvenlik tematik alaninda,
ASELSAN’In dahil oldugu bir konsorsiyum
tarafindan gerceklestiriimistir. Projede
ASELSAN Ust Seviye Sistem Mimari
Tasarimini gerceklestirmis olup ayrica
Komuta Kontrol Alt Sistemi Gelistirme s
Paketinin de yoneticiligini yapmistir.

Kara sinirlarinin gvenligine yonelik
¢c6zUm gelistirme faaliyetleri kapsaminda,
guneydoguda kisa bir sinir parcasinda
ornek bir sistem kurulmus ve isletmeye
alinmistir. Kurulan érnek sistemin

Finansal

Sirdurilebilirlik § Bilgiler

Tasinabilir Otonom Sinir ve Genis Alanlar ileri
Gozetleme Sistemi (TALOS) Projesi

ASELSAN’In Urlnleri ve yurt icinden
temin edilen alt sistemler ile kurulmasi
saglanmis ve ihtiyac duyulmasi halinde
HERIKKS, ADOP, KMS ve FIRTINA gibi
sistemlerle kolay entegre edilebilecek bir
komuta kontrol sistemi ile kullaniimasi
saglanmistir. Sistem ASELSAN’In
gelistirdigi; elektro-optik coztimler, kara
gozetleme radarlari, uzaktan kumandall
silah sistemi, insansiz arac ile de entegre
edilebilir yapida kurulmustur.

Kritik Tesis Glivenligi Konusundaki
Calismalar

ASELSAN’In hava savunma, elektro-optik,
uzaktan kumandali silah, muhabere ve
komuta kontrol sistemlerinin yer aldigi
cozumler, yurt ici firmalardan da temin
edilen sensor ve sivil givenlik sistemleri
ile battnlestirilerek cok sayidaki yurt

ici ve yurt disi talepleri karsilayacak
sistem cozumleri hazirlanmis ve teklifler
verilmistir.
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Silah Sistemler;

Ozgln tasarim ve entegrasyon anlayisi ile kara ve
deniz muharebesine yonelik farkli platformlarda
kullanilabilen silah sistemleri gelistirilmekte,
Uretilmekte ve dUnya ordularinin hizmetine

sunulmaktadir,

12,7 Stabilize Makineli Tufek Platformu (STAMP)

Uzaktan Komutal Silah Sistemleri

Yurt icinde ve yurt disinda blyuk ilgi
goren, STAMP (Stabilize Makineli Tufek
Platformu, STAMP-G (12.7mm GAU-19/A
Gatling silah takilabilen STAMP modeli)
ve STOP (Stabilize Top Sistemi) Uzaktan
Komutali Silah Sistemlerinin Gretimine
2012 yilinda da devam edilmistir.

Yurt ici sozlesmeler kapsaminda,

Dz K.K.igrnin Yeni Tip Karakol Botlari ve
Yunus Botlari ile Sahil GUvenlik Botlarricin
STAMP sistemleri ve Dz.K.K.grnin LCT
gemileriicin STOP sistemleri Uretilerek
gemilere entegre edilmistir. Yurt disi
sdzlesmeler kapsaminda cesitli Glkelere
STAMP, STAMP-G ve STOP sistemleri
teslim edilmistir.

Mevcut sistemlere ilave olarak,

30mm’lik top ve mihimmati tercih eden
musterilerin ihtiyacina yonelik olarak 30
mm’lik topa sahip MUHAFIZ sisteminin
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.
Bu sistemde, uzun mesafelerde yiksek
isabet etkinligi saglamak amaciyla nisan
ve atis hatlarinin birbirinden bagimsiz
hareket edebilmesi saglanmis ve ayri ayri
stabilize edilmistir. MUHAFIZ sisteminin
kalifikasyon testlerinin 2013 yili ilk ceyregdi



30 mm Stabilize Top Sistemi (MUHAFIZ)

icerisinde tamamlanmasi planlanmistir.
2012 yihnda MUHAFIZ Sistemiicin ilk
siparis yurt disindan alinmistir. ASELSAN,
taktik araclar Uzerinde ve sabit tesislerde,
kara ve hava tehditlerine karsi yakin
savunma amacilyla klctk ve orta kalibre
silahlar icin SARP Uzaktan Komutali Silah
Sistemini gelistirmistir.

Uzaktan Komutali Silah Sistemi (SARP)
Taktik araclar Uzerinde ve sabit tesislerde,
kara ve hava tehditlerine karsi yakin
savunma amaciyla klctk ve orta kalibre
silahlar icin tasarlanmistir. SARP sistemine,
ihtiyaca gore 7.62 mm Makineli Tufek, 12.7
mm Makineli Tufek ve 40 mm bomba atar
degismeli olarak takilabilmektedir. Gece
ve gliindliz hassas gozetleme yetenedi
saglayan elektro-optik algilayicilari

ve silahin ates glcunun etkin sekilde
kullanilmasini saglayan bilgisayarh atis
kontrol sistemi ile sistem, glindliz, gece
ve zorlu kosullarda gérev yapabilmekte,
zirh altindan ve/veya uzaktan kullanim
imkani ile kullanicr personelin glvenligini
artirmaktadir.

SARP milli olarak gelistirilmekte olan
ALTAY Ana Muharebe Tankina ve
Moduler Gecici Us Bolgelerine entegre
edilmektedir.

FIRTINA T-155 Kundagi Motorlu Obiis
Atis Kontrol Sistemi

T-155 K/M FIRTINA Obusi Atis Kontrol
Sistemi, FIRTINA Obustnun intikal,
mevzilenme, atisa hazirlik, ates idaresi
ve atis kontrol islemlerinin bilgisayar
yardimiyla yerine getirilmesini ve
diger ates destek unsurlarina sayisal
entegrasyonunu saglamaktadir.
Mevcut sdzlesmeler cercevesinde
sistemlerin Uretimine ve teslimatlara
devam edilmektedir.

Finansal

Sirdurilebilirlik § Bilgiler

Uzaktan Komutali Silah Sistemi (SARP)

Miihimmat Transfer Sistemi

FIRTINA Kundagi Motorlu (K/M)
Obuslerinin etkinligini daha da
artirmak amaciyla kullanilacak olan
Muhimmat ikmal Araclari icin ASELSAN
tarafindan MtUhimmat Transfer Sistemi

gelistiriimektedir.

Muahimmat Transfer Sistemi, mUhimmat
ikmal noktalarinda Mihimmat ikmal
Aracina hizl bir sekilde mdhimmat
yUklemesi yapmak ve yiklenen
muUhimmati daha sonra FIRTINA Obistne
aktarmak amaciyla kullanilacaktir. 2012
yilinda MUhimmat Transfer Sisteminin
tasarimi tamamlanmis ve ilk sistemin
testlerine baslanmistir.

Cok Namlulu Roket Atar Ates idare ve
Silah Yonetim Sistemi

Cok Namlulu Roket Atar Silah Sistemleri
icin gelistirilen Ates idare ve Silah Yonetim
Sistemleri cok namlulu roket atarlarin
intikal, mevzilenme, atisa hazirlik, ates
idaresi ve atis kontrol islemlerinin yerine
getirilmesini ve ates destek unsurlari ile
koordineli bir sekilde gdrev icra edilmesini
saglamaktadir.

Ates Idare ve Silah Yénetim Sistemlerinin
yurt ici ve yurt disi pazarlara yonelik
imzalanan sézlesmeler kapsaminda
tasarim, gelistirme, Uretim faaliyeti devam
etmektedir.

Havadan Tasinabilir Hafif Cekili Oblis
Atis Kontrol Sistemi

GUnUmMUz muharebe kosullarinin
gerektirdigi modern, hafif, havadan
tasinabilen topcu silahi ihtiyacini
karsilamak Gzere yUrttlen Havadan
Tasinabilir Hafif Cekili Obus Atis Kontrol
Sistemi Gelistirme Projesi kapsaminda
ASELSAN tarafindan Ustlenilen alt-
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25 mm Stabilize Top Sistemi Kumanda Birimi

sistemlerin tasarimi tamamlanmis
olup kalifikasyon calismalarina devam
edilmektedir.

Denizalti Savunma Harbi (DSH) Roketi
Atici Sistemi

DSH Roketi Atici Sistemi 6zellikle kiylya
yakin sularda Denizalti Savunma Harbi
(DSH) icra eden, hafif su Ustd unsurlari
tarafindan denizaltilara karsi kullanilmak
Uzere gelistirilmis kompakt yapisi
sayesinde her tip su UstU platformuna
kolaylikla entegre edilebilecek, etkinligi
yUksek bir silah sistemidir. Ayrica ileri
teknolojiye sahip olan sistem, sualtindan
yaklasan asimetrik tehditlere karsi ve

s ile limanlarin denizalti savunmasi
maksadiyla sabit veya mobil olarak karaya
da konuslandirilabilmektedir.

Dz K.K.Iig1 Yeni Tip Karakol Botlarinda
kullaniimakta olan DSH Sisteminin
gelistirme/kalifikasyon asamalari
tamamlanmis olup 2013 yilindan itibaren
seri Uretim faaliyetleri strdUrulecektir.



Faaliyet Alanlari
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Radar Sistemler;

ASELSAN, Turkiye’nin Radar Teknoloji Merkezi
olarak Silahli Kuvvetlerin radar ihtiyaclarinin,
gelismis teknolojiye sahip sistemler ile
karsilanmast icin faaliyetlerini artirarak
surddrmektedir,

{ |

_--——l'-_- =1
GABYA ve BARBAROS sinifi Radarinin Gonderme/Alma Modulleri
platformlarin radar modernizasyon 6zgUn olarak tasarlanmis, kalifikasyonu
faaliyetleri kapsaminda Uretilen yapilmis ve radara entegrasyonu yapilarak
radarlarin platformlara entegrasyonu onaylanmistir,

tamamlanmistir. Uc boyutlu Arama

Uc Boyutlu Arama Radari

Ozguin olarak gelistirilen SAR Sentetik
Aciklikl Radar gelistirme faaliyetleri
tamamlanmis ve ilk sistem Uretimi
gerceklestirilmistir. Laboratuar ve ucus
testleri ile performansi dogrulanan radarin



2012
Yilinda...

Sahil gozetleme radari (SERDAR)

kabul muayenesi tamamlanmis olup,
TUSAS ANKA Turk insansiz Hava Arac'na
entegrasyonu icin calismalara devam
edilmektedir.

Yapay Aciklikli Radar Sistemi askeri alanda
kesif ve gbzetleme uygulamalarinda,

sivil alanda ise dogal afet sonrasi

hasar tespiti ve kriz ydnetimi, sehir
planlama ve haritacilik uygulamalarinda
kullanilabilecek sekilde gelistirmistir.

AKSAZ ve FOCA Deniz Usst Su Alti ve

Su Ustl Gozetleme ve Tespit Sistemi
Projesi kapsaminda SERDAR Sahil
Gozetleme Radarlarinin fabrika kabul
testleri tamamlanmis ve gorev yapacaklari
boélgelerde kulelere yerlestirilmistir.

MILGEM ikinci gemisine takilacak
ALPER LPI Radari, Seyir Radari ve Atis
Kontrol Radarinin fabrika kabul testleri
tamamlanmistir.

Alper LPI (Low Probability of Intercept)
Radari, ASELSAN’In deniz platformlari
icin gelistirmis oldugu ilk radar olup,
anten yapisl, algoritmalari ve gelismis
donanimi sayesinde tespit edilmeden
tespit edebilme 6zelligine sahiptir. Gizlilik
gerektiren harekat durumlarinda seyir
radarlari yerine kullanilan ¢ok dustk

cikis glcl ve yuksek menzil ¢cozanurligu
performansi sunan ALPER, seyir radarlari
ile entegre calismaktadir.
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Finansal
Bilgiler

Surdrdlebilirlik ]

Sinir ve karakol gtvenligi uygulamalarinda
kullaniimak Uzere gelistirilen ACAR

Kara Gozetleme Radarinin Gretimine
baslanmistir.

Hava Savunma Sistemleri Mobil Arama
Radari ve Atis Kontrol Radarr ile Arayici
Baslik Radari projelerinde; tasarim ve test
faaliyetleri surddrtlmastar.

Cok Amacli Faz Dizili Radar (CAFRAD)

Havan Tespit Radari, Cok Amacli Faz Dizili
Radar (CAFRAD), Uzun Menzilli Mobil ve
Sabit Radar ile GOKTURK-3 Uydu SAR
sistemlerinin yurt i¢i imkanlarla tasarlanip
Uretilmesine yonelik calismalara devam
edilmistir.

Hava Savunma Erken ikaz Radari
(KALKAN); kritik nokta ve bolgelerin
alcak-orta irtifa hava savunmasina
yoneliktir. U¢ boyutlu, faz dizili anten
yapisina sahip sistem, emsalleri ile
mukayese edildiginde modern mimarisi
ve (Ustin tespit/takip performansi ile éne
cikmaktadir.

Hava Savunma Erken ikaz Radari Projesi
kapsaminda ikinci Uretim partisini
olusturan Uc¢ adet KALKAN Hava Savunma
Radari kabul muayeneleri tamamlanarak
teslim edilmistir.
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Elektronik Harp Sistemleri

ASELSAN:; kara, hava ve deniz platformlarinin
elektronik harp ve fuze tehditlerine karsi korunmasini
saglamak Uzere sistem gelistirme ve platforma
entegrasyonu faaliyetlerini gerceklestirmekte,
sistemlerin platform Uzerindeki diger sistemlerle
uyumlu calismasini saglayarak kullanicilarina ézgun
ve entegre ¢cdzumler sunmaktadir.

Kompakt Alan Anten Test Sahasl

Elektronik Harp Kendini Koruma Sisteminin entegre edildigi ilk helikopterin F-16 Ucaklarina entegrasyonu

Sistemleri testlerine basariyla devam edilmektedir. tamamlanarak seri Uretimine gecilen
HEWS Elektronik Harp Kendini Koruma ATAK Helikopteri Elektronik Harp Kendini SPEWS-II Elektronik Harp Kendini Koruma
Sisteminin dogrulamasinda énemli bir Koruma Sistemi teslimatina devam Sistemlerinin teslimatina devam edilmistir.
asama olan spesifikasyon uyumluluk edilmistir.

testleri tamamlanarak, simulator
performans testlerine gecilmistir. HEWS



2012
Yilinda...

Temiz Oda Goruntusd

MWS-TU Fuze ikaz Sistemi Projesi, HEWS
CMDS/CFD Karsi Tedbir Atici Sistemi

ve Chaff/Flare Muhimmati Projesi,
A400M Ucagi Fuze ikaz Sistemi Ortak
Gelistirme Projesinde; tasarim, Uretim,
entegrasyon, test ve teslimat faaliyetleri
gerceklestirilmistir. MELTEM Deniz
Karakol Ucagi Elektronik Harp Sistemi
Projesinde ucuslu performans testleri
tamamlanmistir.

ASELSAN-MKEK Isbirligi ile Gretilen iki
tip flare ve bir tip chaff mdhimmatinin
teslimati yapilmistir. Bu muhimmatlar
ASELSAN-MIKES tarafindan gelistirilen
OZISIK aticilarina ilaveten NATO tipi
muhimmat atabilen her turlt aticr ile
kullanilabilmektedir.

Muharebe Sahasi Tanima Tanitma Sistemi
Sorgulayici ve Cevaplayici RF Birim

ve Antenlerinin gelistiriimesine iliskin
faaliyetlere devam edilmistir.

Genel Maksat Helikopteri ve diger
programlar kapsaminda hava
platformlarinin elektronik harp kendini
koruma sistemleriicin is gelistirme ve
teklif calismalari yGratalmustar.

Zirhli arac ve tank platformlarinin roket
tehditlerine karsi korunmasi amaciyla
elektronik harp kendini koruma
sistemlerinin teknik ve is gelistirme
calismalarina devam edilmistir.

Finansal

Sirdurilebilirlik § Bilgiler

Elektronik Destek ve Elektronik Taarruz
Sistemleri

Sabit ELINT Sistemi, Sabit Tesis Koruma
Maksatli Mobil Karistirici Sistemi ve HF
Kestirme ve Dinleme Sistemi teslimati
yapilmis, MILGEM ikinci gemisi Radar
Elektronik Destek Sistemi kabul
muayenesi tamamlanmistir. Kara
Platformu Uzaktan Karistirma Sistemi,
V/UHF Karistirma Sistemi, Denizalti Radar
Elektronik Destek Sistemi, Denizalt
RWR/GPS Anteni, Hava Platformu
Haberlesme Kestirme Dinleme Sistemi
projelerinde tasarim, Uretim, entegrasyon
faaliyetleri sUrddrtlmastar.

Deniz platformundaki is gelistirme
calismalari kapsaminda, Yeni Tip Denizalti
icin Elektronik Destek Sistemi Sézlesmesi
imzalanmistir. Onleyici Elektronik Harp
kapsaminda KIRPI Sirt Tipi Karistirici ve
GERGEDAN Arac Tipi Karistirici Sistemler
icin muhtelif sozlesmeler imzalanmistir.
HF Kestirme ve Dinleme Sistemi icin

ilave siparis alinmistir. Radar Karistirma-
Aldatma Simulatoért ve Haberlesme
Karistirma-Aldatma Simulatorl Projesinde
ana yuiklenici olan MIKES ile sdzlesme
imzalanmustir.

Hava Platformu Uzaktan Karistirma
Sistemi, V/UHF Kestirme ve Dinleme
Sistemi, LST gemisi icin Radar Elektronik
Destek Sistemi konularinda is gelistirme
ve 6n tasarnim faaliyetleri strddrtlmastar.

Haberlesme Elektronik Harp sistemlerinde
HF ve V/UHF frekans bantlarinda
kullaniimak Uzere muhtelif almac, yon
bulma, RF/IF ve ses kayit birimlerinden
olusan, a-SMARD Urin ailesi gelistirme
faaliyetlerine devam edilmis, ilk Grlnler
ortaya cikariimistir.

ASELSAN 2012 Faaliyet Raporu 75

Mikro Dalga Modul
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Akill Ulasim Sistemler;

Askeri yeteneklerden sivil sistemler gelistirme
hedefimiz dogrultusunda Akilli Ulasim Sistemleri

gelistirerek kullanima sunduk.

Jandarma Genel Komutanhgi JEMUS
sistemi bunyesinde tesis edilen, serbest
trafik akis kosullarinda ytksek dogrulukta
plaka ve izlenen arac tespiti yapan

Plaka Tanima Sistemimize (PTS) arac
markasi ve rengi tespiti yetenekleri de
kazandiriimistir. Toplam 240 noktaya tesis
edilecek yeni nesil PTS'nin teslimatlarina
baslanmistir.

Polonya otoyollari icin gelistirdigimiz,
OGS ve Nakit Ucret toplama sistemi
projesindeki calismalarimiza devam
edilmistir. Sistemimizin, Polonya’da daha
dnce baska yukleniciler tarafindan kurulan
sistemleri de blnyesine katmasi ydntnde
goérusmeler devam etmektedir.

2012 yilinda Karayollari Genel Mudurlugu
ile yUrattlen sozlesmeler kapsaminda
Otomatik Gecis Sistemi (OGS) ve

Kartli Gecis Sistemlerimizin (KGS)
otoyollarimizda idamesine devam
edilmistir.



ASELSAN, guclu ongoriileri ile sektore
global capta yonverecek atilimlare
gerceklestirmektedir.
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ASELSAN icin Surdurulebilirlik

Surdurualebilirlik ASELSAN icin uzun vadeli
gelecektir.

Strateji Yonetimi

Ar-Ge Inovasyon Teknoloji insan Kaynaklar
|

ASELSAN SURDURULEBILIRLIK
DONGUSU

UZUN VADELI GELECEKTE
Kalite Yonetimi 1. TaahhUtlerini eksiksiz yerine Risk Yénetimi
getirmek
2. Karli olmak
3. Calisanlarin sagligini ve
glvenligini saglamak
Topluma deger katmak

o

Is Saghg Guvenligi Verimlilik

Cevre
Bir diinya sirketi olmayi hedefleyen « calisanlarin sagligini ve gtvenligini ASELSAN, bu hedeflerini gerceklestirdigi
ASELSAN, saglamaya sUrece strdUrulebilir, karl ve sorumlu bir
* Basta musterileri ve pay sahipleri * topluma deger katmaya sirket olmaya devam edecektir.
olmak Uzere paydaslarina olan * cevreyi korumaya
taahhatlerini eksiksiz ve dengeli bir odakhdir.

sekilde yerine getirmeye,
* uzun vadede nitelikli katma deger
yaratmaya,
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Finansal
Surdirdlebilirlik _§ Bilgiler ]

ASELSAN’IN PAYDASLARI

PAYDAS KITLESI ASELSAN’IN SORUMLULUGU;

Katma deger Uretmek, Sirketi misyonu dogrultusunda dtnya liginde ilk 50 savunma
Pay Sahipleri sanayi sirketi arasina tasimak, stratejik planlari kapsamindaki yatirim ve bUytme
planlarini hayata gecirmek, yasalara tam ve eksiksiz uyumu strdtrmektir.

Ar-Ge ve Inovasyon ile teknolojide derinleserek fark yaratmak, en uygun cézimleri
Musteriler Ureterek yeni degerler sunmak ve sézlesmeleri kapsamindaki her tirlt taahhadand
eksiksiz ve zamaninda yerine getirmektir.

Cagdas istindam ve isyeri kosullarini gelistirerek strdirmek, egitim calismalari ile kisisel
Calisanlar gelisimi destekleme, kariyer planlamasi kapsaminda kisisel ilerlemeyi tesvik etmek ve is
hayatini dizenleyen her tlrld kanun ve mevzuata tam uyumu surdtrmektir.

is déngust kapsaminda gelismelerini desteklemek, strdurdlebilirligi ortak ve
Tedarikciler paylasiimasi gereken bir kavram olarak yaymak, cevre basta olmak Uzere her tirlt kalite
yonetimi standardini tesvik etmek ve talep etmektir.

Ortak proje gelistirme suretiyle bilim ve teknolojinin akademik diinyada gelisimine

Universiteler destek vermek, gelecegin bilim insanlarinin yetismesini tesvik etmek ve desteklemektir.

Basta egitim olmak Uzere toplumun sosyal, cevresel ve ekonomik kaygilarini

[eel faaliyetlerinin bir parcasi olarak gérmektir.
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Strateji Yonetimi

SUrdurdlebilir bbytme icin paydaslarina
deger katan yenilikci ve cesur adimlar atmak

ASELSAN’In gdrevidir.

ASELSAN’In uzun vadeli hedeflerine
ulasmasi ve basarisini strdurilebilir

kilmasi, Strateji Yonetim strecinin temelini

olusturmaktadir.

ASELSAN’In vizyonu dinyadaki en blyUk

50 savunma sanayi firmasindan biri

"

Test ve Uyarlama

N

izleme ve Odrenme

Strateji Gelistirme

olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, on yil
ve Otesine bakan perspektif planlari, her
yil glincellenen bes vyillik stratejik plan ile is
planlari ve ¢ yillik batcehazirlanmaktadir.
Bu yontemle sirketin uzun dénem
hedeflerimiz g6z dninde tutularak kisa

ve orta vadeli hedefler belirlenmektedir.

Bunlarla yuruttlmesi gereken faaliyetler
Grup Baskanliklari tarafindan icra
edilmekte ve dinyada yaygin olarak
kullanilmakta olan Dengeli Kurumsal
Karne (Balanced Scorecard) yontemi ile
performans degerlendiriimektedir.

Stratejilerin Detaylandiriimasi

Stratejik Plan

Operasyon Plani

Uygulama

ASELSAN Strateji Yonetim Sireci

~

Uyarlama: Stratejiler ve Organizasyon

v

Operasyon Planlari

L



Finansal
Bilgiler

Sirdurilebilirlik

Ar-Ge, Inovasyon ve Teknoloji

ASELSAN’IN kurulus asamasinda altini ¢izdigi
“kritik teknolojileri kullanarak, 6zgin Urdn ve
sistemler gelistirmek” felsefesi geleceginin

teminatidir.

ASELSAN; teknolojik derinligi ve cesitliligi

itibarr ile Tarkiye’'nin en buytk Ar-Ge evidir.

Turkiye Istatistik Kurumu'nun en giincel
verilerine gore, 2011 yilinda Glkemizde
toplam 6,7 milyar ABD Dolari Ar-Ge
harcamasi yapiimistir. Bu miktarin %40’
sanayi sektord tarafindan kullaniimaktadir.
ASELSAN tek basina sanayi sektorindeki
Ar-Ge’'nin %9’unu gerceklestirmistir.
Savunma Sanayi icinde ASELSAN lkemiz
Ar-Ge’sindeki pay! ise %39'dur.

ASELSAN vizyonundaki teknoloji vurgusu
ile “MuUsteri odakli yaklasim ve teknolojiye
yon veren guclt kadrosu ile strekli

deger yaratarak dinyada ilk 50 savunma

sanayi kurulusundan biri olmak” hedefini

benimsemistir. Sirket, Ar-Ge ve teknoloji
yonetimini bu hedefe ulasmanin énemli bir
aracl olarak kabul etmistir.

ASELSAN misyonundaki “Elektronik
teknolojileri alaninda, masterilerine;
kaynaklari etkin kullanarak, beklentilerin
otesini hedefleyen 6zgln Urdn ve sistemler
sunmak” anlayisi ile hareket etmektedir.

ASELSAN’In savunma elektronigi faaliyet
alanlarinda ihtiyac duyulan teknolojilerin
gelistirilmesi ve gelecek nesil Grtnlerde
kullanilacak teknolojilerin temellerinin
atilmasi, grup baskanliklari olarak
teskilatlanmis dort Ar-Ge merkezinin temel
gorevidir.
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Turkiye’nin lider savunma sanayi sirketi
olan ASELSAN, kurulusundan itibaren
teknoloji ydnetimine dnem verilmistir.
Teknoloji yonetim faaliyetlerini sistematik
hale getirmek amaciyla faaliyetlerini sirket
duzeyinde surddren "ASELSAN Teknoloji
Ust Kurulu”; teknoloji envanterinin
izlenmesi, kritik teknoloji alanlari
konusunda 6ngorulerin ortaya konmasi
ve teknoloji hedef planinin olusturulmasi
faaliyetlerini yUrutmektedir.



82  ASELSAN 2012 Faaliyet Raporu

Insan Kaynaklari

ASELSAN’In en blyuk sermayesi Uretilebilir Grin
gelistirme entelektUel sermayesidir. Saglanmis
olan bu stratejik olgunluk dizeyi ASELSAN’I her
yil ileriye tasiyan ana unsurdur.

insan Kaynaklari Yonetimi olarak
amacimiz; “Calisanlarin gézundeki imajiniz
ne ise; siz “O”sunuzdur” felsefesi ile yUksek
nitelikli, gelecek vaat eden ve yaratici
yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran,
calisan odakl yaklasimlarla ASELSAN’In
sUrddrulebilir basarisina katkida bulunan,
deger katan ve her zaman calisaninin
yaninda olan uluslararasi standartlarda
ornek gosterilecek bir yonetim anlayisi
izlemektedir.

Calisanlarimiz i¢in vazgecilmez bir
ASELSAN markas! yaratmak amaciyla;

Uluslararasi Standartlarla Beslenen iK

Yoénetim Anlayisini Benimsiyoruz

* YUksek teknolojiyi ve yeni firsatlari
is ortamina yansitan ASELSAN’In bu
alandaki politikalarini destekleyen iK
Yonetim anlayisini benimsiyoruz.

* Ar-Ge’nin yani sira insan kaynagina
yapllan yatirimlarla sektérdeki rekabet
avantajini koruyoruz.

*  Herkesin calismak istedigi ve
calismaktan gurur duydugu bir calisma
ortami yaratiyoruz.

Nitelikli insan Kaynadi Kazandiriyoruz

* ASELSAN’In klresel bakis acisini
proaktif yaklasimla destekleyerek
gelecegin is glcl ihtiyacini tespit
ediyoruz.

* VYurticinde ve yurt disinda ¢ok boyutlu
bakis acisi gelistirebilen, analitik ve

pozitif yaklasima sahip yetenekleri
takimimiza kazandiriyoruz.

«  Universite 6grencilerine geleceklerini
sekillendirebilmeleriicin yon veriyor ve
yaptigimiz sunumlar esnasinda gen¢
yetenekleri tespit ediyoruz.

+ Ise alim streclerimizi yetkinlik bazli
mulakat, uluslararasi standartlardaki
kisilik testleri, bilgi ve beceri sinavlari
ile destekleyerek dogru yetenedi dogru
ise yerlestiriyoruz.

Calisanlarimizin Gelisimine Yatirim

Yapiyoruz

*  Calisanlarin mesleki gelisimlerine katki
saglayan akademik faaliyetlere destek
oluyoruz,

» Tasarlanmis olan esnek kariyer rotalari
ve calisma ortamlariyla calisan
verimliliginin en Ust duzeye ¢ikartmak
icin calisiyoruz,

* ASELSAN catisi altinda yetisen
gelecegin liderlerine, kariyer yollarini
cizerken katkida bulunmak adina
kariyer danismanligl yapiyoruz.

Rekabetci Ucret Politikamizi Koruyoruz

*  GUclt yan haklar ve Ucretlendirme
politikalarimiz ile Turkiye’nin en ¢cok
tercih edilen savunma sanayii sirketi
olma Ustunlagumuza koruyoruz.

* Duzenli Gcret arastirmalari yaparak
Ucret politikamizi guclendiriyoruz.

Calisanlarimizin Motivasyonunu ve

Baglihgini Artiriyoruz

«  Seffaf ve acik bir yonetim politikasl
izliyoruz,

« s ve dzel yasam dengesini dikkate alan
bir calisma ortami sagliyoruz,

*  Calisan temsilciligimiz ile dtzenli bir
araya gelerek calisanlarimizin dilek ve
Onerilerini dikkate aliyoruz,

*  Bagmli degil baglh calisanlar kazanmak
adina motivasyon arttirici politikalari
hayata geciriyoruz.

Siirdiirilebilir Performans Politikalarini

Destekliyoruz

*  Calisanlarimizin gostermis olduklar
performansi objektif degerlendirmek
ve basarilari édullendirmek icin
yetkinliklerin 360 derece, hedeflerin
ise bireysel ve takim bazinda
degerlendirildigi bir performans
yonetim anlayisini benimsiyoruz,

* Calisanlarimizin terfi ve yatay
ilerlemelerinde performans sonuclarini
dikkate aliyoruz.



Risk Yonetimi

Finansal
Bilgiler

Surdirilebilirlik

Risk yonetimi, sermaye ve diger kaynaklarin
pay sahiplerine maksimum getiriyi saglayacak
plasmanlara aktariimasi strecinde temel bir
aractir. ASELSAN acisindan risk ydnetimi,
kurumsal yonetimin ve surddrtlebilir basarinin

temel taslarindan biridir.

Etkileri hala stirmekte olan kiresel finansal
krizi, risk yonetimi kavramini diinya
capinda her zamankinden daha édnemli bir
noktaya tasimistir.

Yasalara tam olarak uymaya, seffafliga ve
hesap verilebilirlige buytk dnem veren
ASELSAN; Glkemizde son dénemde risk
yonetimi alaninda uygulamaya sokulan
yeni dizenlemelerin gereklerini eksiksiz
yerine getirmis bulunmaktadir. Bu strecte
risk yonetimi fonksiyonlari, ASELSAN
icinde etkin olarak yeniden yapilandiriimis
ve glclendirilmistir. ASELSAN’In risk
yonetimi streci, yiksek teknolojiye
ihtiyac duyan sofistike ve uzun vadeli bir
Uretim sUrecinin hayata gecirilmesine
imkan taniyan ¢cagdas analiz yontemleri
kullanmakta ve Sirket yonetiminin karar
alma surecine surekli ve sistemli girdi
saglamaktadir.

ASELSAN’da 2012 yilinda Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturulmustur.

ASELSAN’In risk yonetimi politikasi;

maruz kalabilecedi potansiyel riskleri 6n
gbrebilmek ve ydnetmek amaciyla etkin ve
verimli ydntem ve sistemler gelistirmek ve
uygulamaktir.

Bu kapsamda ASELSAN'I etkileyebilecek
potansiyel risklerin dGnceden tespit
edilerek tanimlanmasi ve sirketin risk alma
yaklasimina uygun olarak bu risklerin
yonetilmesinin saglanmasi amaciyla
Yonetim Kurulu Gyelerinin de katilimiyla
2012 yilinda Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi olusturulmustur.

ASELSAN’In uzun vadeli hedeflerine
ulasmasina etki edebilecek stratejik,
operasyonel, ydnetsel, finansal, dis
etkenler basliklari altinda riskler
siniflandiriimakta ve ilgili tedbirlerin ele
alindig1 Kurumsal Risk Yonetim Komitesi
tarafindan periyodik raporlarla yonetim
kuruluna sunulmaktadir.
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Buna ilave olarak operasyonel, finansal,
glvelik, cevre ve benzeri tim alanlarda
birimlerde yuratulen faaliyetlerde tespit
edilen ve kurumsal dlcekte takip edilmesi
gereken riskler izlenmekte ve gerektiginde
bir Ust seviyeye tasinmaktadir.

ASELSAN’da slreg¢ ve fonksiyon risklerinin
yonetilmesinde, ic denetim faaliyetlerinde
“risk temelli stre¢ denetimi” yaklasimi
uygulanmaktadir. Sirket’in finansal risk
yoénetim modelinin olusturulmasinda,
“Aktif Pasif Yonetim (APY) Modeli” esas
alinmis olup, kur, faiz, likidite, kredi,
sermaye riskleri finansal risk olarak
belirlenmistir. Finansal risk yonetimi, kendi
yoénetim organlari tarafindan onaylanan
politikalar cercevesinde, ASELSAN bagl
ortakliklari ve istirakleri tarafindan da
uygulanmaktadir.

Devam eden projelere dzel risklerin
izlenmesi ve yonetilmesi Grup
Baskanliklari seviyesinde, tanimlanmis
sUre¢ ve prosedurlere uygun olarak
yaratulmektedir.
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Kalite Yonetimi

Kalite ve denetimi dncelikli deger kabul eden

Uretim anlayisi

ASELSAN, kuruldugu glnden bu yana
artan basarisinda, musterisine yuksek
kalitede Urtnler ve servisler sunmay!i ilke
edinmesinin yattigina inanmaktadir.

En genis anlamiyla ASELSAN'In Kalite

Politikasi, sagladigr Grun ve hizmetlerde:

*  Musteri memnuniyetini en Ust duzeyde
tutmak,

*  Musteri geri bildirimlerini etkin bir
sekilde Urtnlerine yansitmak,

« Deger yaratmayan isleri ortadan
kaldirarak kaynaklarin etkin kullanimini
saglamak,

* Her tdr teslimati zamaninda yapmak,

* ASELSAN’a uyum saglamis, maliyet
etkin ¢c6ztm ortaklari yaratmak,

+ lyilesmeyi amaclayan bir kalite yonetim
sistemi olusturarak devamliligin
saglamaktir.

ASELSAN’In ttim kontratlarinda
zamaninda teslimat, yuksek teknolojik
icerik ve performans ile distk hata

orani ve bakim kolayligi ortak payda
olarak yerine getirilmesi gereken en
dnemli musteri memnuniyeti unsurlaridir.
GUnUmUzde kalite kontrol ve strec
glvencesinin bir adim daha 6tesine
gecmis bulunan Kalite Yonetim anlayisi
masteri memnuniyetinin saglanmasinda
Entegre Surecler, Yonetim, Teknoloji,
Calisanlar ve Paydaslari temel almaktadir.

ASELSAN Gruplari, is organizasyonunu

ve onun bir parcasi olan drtnler

ve servislerini, kullandigi altyap! ve
malzemeleri, personelini; rakipler, kanunlar,
standartlar ve toplumsal davranislar gibi
dis etkenleri, butdn bu parcalar arasindaki
iliskileri ve dogurdugu sonuclari ydnetmek
amacityla karmasikliktan uzak butunsel
Kalite Yonetim Sistemleri kullanir. Kalite
Yonetim Sistemleri Gruplarin faaliyet
gbsterdigi sahalarin ihtiyaclarina gore
belgelendiriimektedir. Bunlarin belli
basllari arasinda CMMI Seviye-3, AS
9100C ile AQAP-2110/2210 ve AQAP-160
sayilabilir. Ayrica yine ic ve dis misterilere
hizmet etmekte olan 6l¢ctm laboratuarlari
ISO-17025e gbre akredite edilmistir.

ASELSAN vizyon sahibi ve surdurdlebilir
buyUumeyi destekleyen, degisim odakli
musteri dncelikli bir ydnetim anlayisi
benimsenmektedir. Bu anlayisi destekleyen
yonetim unsurlarindan en énemlisi
stratejik yonetim modelinin kurumsal
olarak uygulanmasidir. Diger bir unsur ise
musteri beklentilerini karsilamak Uzere
zaman, maliyet ve performans hedeflerini
saglamaya yonelik etkin proje yonetim
teknikleri kullanmaktir.

ASELSAN musterileri memnuniyetindeki
en dnemli beklentilerinden biri olan
yUksek teknolojiye sahip trdnler ve
hizmetler sunmaya devam edebilmek

icin sahip oldugu teknolojik tstanlugu
surdurebilir kilmaya 6énem vermektedir. Bu
amacla arastirma ve teknoloji gelistirme
projelerine blyUk kaynak ayirmaya,
arastirma yapmaya tesvik eden mevcut
kurum kultartn korumaya ve ortaya ¢ikan
teknolojik birikimini Grdn ve hizmetlerine
yansitmaya devam etmektedir.

ASELSAN’In mUsterilerine sundugu Grin
ve hizmetlerin kalitesini belirleyen en
dnemli faktoéran yetkin insan kaynadi
oldugunun bilinciyle ttm ¢alisanlarina en
yUksek degeri vermektedir. Bu sayede,
motive olmus, yaraticilik ve yenilikcilik
kaltard gelismis, kisisel performansindan
sorumlu ve strekli iyilestirmeye dustinen
bir sirket kaltrt gelistirilmis ve tim
calisanlar tarafindan benimsenmistir.

ASELSAN musterilerine sundugu drtn

ve hizmetlerin kalitesini belirleyen diger
bir unsur da hi¢ stphesiz her asamada
kullanilan hammadde, yari mamul ve

alt sistemlerdir. Birden fazla kaynaktan
bulunabilen, devamhligi saglanmis ve
ASELSAN beklentileri saglayan parca ve
Urdnlerin tedariki musteri memnuniyetinin
devamliligi acisindan hayatidir.



Verimlilik

Finansal
Bilgiler

Sirdurilebilirlik

ASELSAN’da verimliligi strekli artirmak; guclu
dUnya sirketi olmanin vazgecilmez parcasi olarak

degerlendirilir.

Verimliligin strekli artiriimasi ASELSAN’In
gUcld dinya sirketi olmasinin
vazgecilemez bir temelidir. ASELSAN,
Uretim sUreclerini strekli olarak gdzden
gecirerek, citayl daha yukariya tasiyan
somut kurumsal hedefler belirlemektedir.
Sirket’te verimliligi artiran uygulamalar
iletisim kanallari Uzerinden calisanlarla
paylasiimakta, yenilik¢iligi tesvik eden bir
calisma ortami saglamaktadir.

ASELSAN; deger yaratma zincirinin ttm
asamalarinda verimliligi temel ilke olarak
ele almaktadir. Malzeme kullanimindan
finans yonetimine, yatirimlardan is
streclerine kadar her alanda verimliligin
gelistirilmesine ydnelik en glincel yontem
ve teknolojiler yakindan takip edilmekte
ve uygulanmaktadir. ASELSAN’da tim
fonksiyonlar Kurumsal Kaynak Planlama
Sistemini de etkinlikle kullanarak,
butdnlesik bir yapida yarutalmektedir.
Bu sistem, operasyonlarda etkinligi
saglamakta, Sirket yonetiminin saghkh
verilere dayall olgun bir karar alma surecini
isletmesine imkan sunmaktadir.
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Teknolojik derinligi ve yogunlugu itibari
ile Glkemizin en bUylk Ar-Ge ssU olan
ASELSAN’In olgunlasmis is sUreclere
sahiptir. MGEO Grubu ardindan 2012
yilinda REHIS ile SST Grubumuz da
dunyada kabul géren ve firmalarin Grin
gelistirme sUrecindeki olgunlugunu
gbsteren CMMI Seviye 3 (Capability
Maturity Model Integration-L3) belgesi
alarak, fikirden yeni Grtne giden yolda
Ar-Ge ve tasarim yetenegini bagimsiz bir
gbzle denetlemis oldu.
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Calisanlar ve Sosyal Sorumluluk

Toplumun sosyal, cevresel ve ekonomik kaygilarin
faaliyetlerinin bir parcasi olarak gdéren ASELSAN...

32 derslikli ASELSAN illkokulu ve Ortaokulu (Van-Ercis)

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
kurumsal itibar ve glvenin yaninda
calisanlarda yuksek aidiyet ve anlam
duygusu saglamakta, toplumun
gelismesine saglanana katki ve kazanimlar
uzun dénemde kuruma geri donmektedir.

Van depreminin ardindan boélgede olusan
okul ihtiyacinin karsilanmasina katki
amaclyla ASELSAN tarafindan yaptirilan
32 derslikli ilkokul ve ortaokul egitime
basladi.

Okulun acilisi depremin birinci
yildénimuinde Van'a gelen Basbakanimiz
Recep Tayyip Erdogan tarafindan
gerceklestirildi. Basbakan Erdogan,
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
Necmettin Baykul'a da egitime
desteklerinden 6tlru bir plaket

takdim etti.



ASELSAN Turk Halk Muzigi Korosu

Yaklasik dort milyon TL'ye mal olan okulda
32 derslik, iki anasinifi, iki laboratuar,
kUtGphane, kantin, mutfak ve yardimci
birimler yer aliyor. 12.000 m? arazi
icerisinde bulunan 4.000 m?lik yapinin
cevre duzenlemesi ve agaclandirmasi da
gerceklestirildi.

Gelecege glvenle bakmak, egitimli
toplumlarla mumkan olacaktir ilkesini
gbzeten ASELSAN, gecmiste de kardes
Ulke Pakistan'in Muzafferabad kentinde,
Erzincan'da ve Adapazarrnda okullar insa
etmistir. ASELSAN’In Ankara Macunkoy
ve Akyurt yerleskelerinde yUrattlen
calismalarla iki ilkdgretim okulunun
mevcut durumlarinda énemli 6lctde
iyilestirmeler yapmistir.
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ASELHOT Halk Oyunlari Toplulugu

ASELSAN ailesi sosyal yasaminda
birlikte...

ASELSAN Turk Halk Muzigi Korosu,
sefler Glrkan Surmen ve Kenan Sele’nin
yonetiminde Ankara, Nazim Hikmet
Kongre ve Kultar Merkezi'nde verdikleri
konserde blyUk begeni toplamislardir.

ASELFOT Fotografcilik Kulibu, artan Gye
sayisina paralel olarak yeni baslayanlara
fotograf seminerleri sunmus, cekim amacli
geziler yapmistir.

ASELDOST Doga Sporlari Toplulugu

ASELHOT Halk Oyunlari Toplulugu, Ozgur
Bilgili ve Clneyt Yilmazer ydonetiminde
Nazim Hikmet Kultur Mekezinde Seymen
ve Zeybek gosterisi sunmuslardir.

ASELDOST Doga Sporlari Toplulugu,
mesai saatleri disinda calisanlari bir araya
getirmektedir.
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Cevre Yonetimi, Is Saghgi ve Guvenligi

Cevreye ve calisana saygl, saglikli bir gelecegin

anahtaridir,

ASELSAN savunma sektorinde hizmet
verirken ¢alisanlarin saghgi ve gtvenliginin
saglanmasi ile gelecek kusaklardan
emanet aldigi cevrenin kirletilmemesini ve
korunmasini dncelikli gérevi kabul ederek
yasal sartlara uymayi, sistemin strekliligini
ve iyilestirilmesini ilke edinmistir.

CEVRE YONETIMI

Gelecek nesillerle yasanabilir bir

dinya birakabilmek icin ASELSAN,
surdarulebilirlik ve iklim degisikligi
konularinda ulusal ve uluslararasi
boyutlarda hayata gecirilen inisiyatiflerde
oncU uygulamalari ile yer almaya devam
edecektir.

iklim degisikligiyle mucadele, karbon
azaltici veya ikame edici teknolojilerin
dinya capinda ve hizla devreye alinmasini
gerektirmektedir. Sera gazi emisyon
artisinin bu hizla devami halinde insanhgin
gelecegini tehdit eden bir durumun
ortaya ¢ikacadi konusunda énemli dl¢ctde
gorus birligi saglanmis; gerek hukimetler
gerekse sirketler ve sosyal toplum
kuruluslar nezdindeki calismalar buytk hiz
kazanmistir.

ASELSAN, iklim degisikligini dnlenmesine
katkida bulunmayi énemli bir kurumsal
gorev olarak kabul etmistir. Sirket bu
kapsamda cevresel konulari gbzetmeyi ve
ortaya ¢ikan dogrudan etkileri kaynaginda
azaltmaya odakli bir yaklasim izlemektedir.
Bu konuda ASELSAN tam faaliyetlerini;
OHSAS 18001 ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemine uygun olarak yurttmektedir.

Bu kapsamda;

* Tum atiklar, Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan lisans almis yetkili
firmalara verilmektedir. Baski devre
karti Uretimi ve metal parcalarin
kimyasallarla ile kaplanmasi
proseslerinde aciga ¢lkan atik sular

Kimyasal Atik Su Aritma Tesisinde
antilarak dogaya birakilmaktadir.

* Enerji sarfiyatinin azaltilmasi icin
otomatik kontrollU sistemler yardimi
ile 1sitma-sogutma sistemlerinde
tasarrufa gidilmekte, aydinlatma
sistemlerinde tasarruflu Urtnler
kullanilmaktadir. Diger taraftan
duzenli bakim, yipranan ve é6mri
bitmis tesisatin yenilenmesi ve
izolasyonlarinin yapilmasi sonucunda
dogalgaz tuketiminde de azalma
kaydedilmistir.

Cevreyi koruma bilincini artirmak Uzere
personelimize egitim vermekteyiz. Bu
kapsamdaki calismalara 2012°'de devam
edilmis olup, kimyasal sizinti dokuntu
mudahale tatbikati yapilmis, olasi bir
kimyasal dokulme senaryosu ile personele
uygulamalari gereken mudahale adimlari
hakkinda bilgi verilmistir.

ASELSAN, Macunkdy yerleskesi karbon
ayak izini 2009 yilindan bu yana
6lcmektedir.

Macunkoy yerleskesinde yurttalen
faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan karbon
salinimi hesaplanarak, Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda kamuoyu ile
paylasiimistir. Proje kapsaminda almis
oldugu derece ile “En YUksek” kategoriye
girme basarisini gdsteren ASELSAN,
Turkiye Savunma Sanayii adina bir ilke
imza atmistir.

CDP’ye bu yil 17'si IMKB'de islem goren
olmak Gzere Turkiye'den toplam 32
kurulus basvurmustur. Bu sirketlerden
birisi olan ASELSAN, aldigi skorla; gelismis
cevre bilincini kurumsal stratejileri ile
batunlestirebilme konusundaki yetkinligi
gostermistir.

Merkezi ingiltere olan uluslararasi bir girisim
olan Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP) amaci;
sirketlerin, yatirimcilarin ve htuktmetlerin iklim
degisikligi tehdidine karsi dnlem almalarini
saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmaktir.

iS SAGLIGI - GUVENLIGI

ASELSAN'da is Saghgi ve Guvenligi
uygulamalari, is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi - OHSAS 18001:2007
kapsaminda yurattlmektedir. Sirket,

tim calismalarinda calisanlarin saghgi ve
guvenliginin saglanmasini dncelikli hedef
olarak belirlemistir.

ASELSAN'da is Saghgi ve Guvenligi
uygulamalarinin, Is sagligi ve Guvenligi
Kurulu tarafindan koordinesi saglanmakta,
calisma ortaminda ortaya cikabilecek
saglik ve glvenlik riskleri analiz edilerek
minimize edilmektedir.

ASELSAN’da 2012 yili olagan yangin
séndlrme ve bina bosaltma tatbikatlari
yapilmis, is sagligi ve glvenligi konusunda
calisanlara egitim verilmistir.
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Mali Isler Genel Mudur Yardimcis

%15,30’luk halka aciklik oranimizla IMKB-30
endeksine girebilmemiz, yatirrmci iliskileri
gayretlerinin ve kurumsal yatirrmcilarin
sirketimize gosterdigi ilginin sonucudur.

Dr. Ahmet DEMIR

ASELSAN'In bUylUme perspektifini
pekistiren Ust strateji; Savunma Sanayii
Mustesarligrnin 2007-2011 Stratejik Plani
olmustur. Plan kapsaminda, 2010 vili
sonuna kadar Turk Silahli Kuvvetlerinin
alacagdi techizatin yurt icinden

tedarik oraninin %50’ye cikartiimasi
hedefi belirlenmisti. 2011 yili sonunda
plan hedefinin asildigr ve %5410k

gerceklesmenin saglandigi gorulmektedir.

Turk Silahli Kuvvetlerinin yurt disina
bagimliligini azaltmayi 6ngdren bu
ulusal politika yaklasimi, ASELSAN’In
Grtn cesitlemesini besleyen temel unsur
olmustur.

Mustesarligimiz tarafindan 2012-2016
doénemi icin aciklanan yeni stratejik
planda yurt ici katki payi %70 olarak
ongorulmektedir. Bu yeni hedef, platform



Ureticileri ve Universitelerle isbirliklerimizin
yani sira tedarikcilerimizin de gelismesini
ve yan sanayi etkinliginin artmasini
destekleyen bir yaklasimdir. ASELSAN,
onumuzdeki donemde tedarikgileriyle
birlikte olusturdugu ekosistemde
bUyUmesini strdUrecektir.

SektdrimUzun dogasi geredi savunma
projeleri yillara sari projelerden
olusmaktadir. Bir sistem projesinin
baslangicindan teslimatina kadar gecen
slre ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir.
Bu kapsamda, uzun vadeli planlarla
hareket eden ve bu dogrultuda imza altina
alinmis yillara sari proje tutarr yaklasik

4 milyar ABD Dolarini bulan ASELSAN,
2008 kuresel krizinden ve takiben
yasanan dalgalanmalardan dogrudan
etkilenmemistir.

Sektdrimuze 6zgU uzun vadeli proje
yapisl, finansal yapimizi ekonomik
konjonktlrin etkilerinden énemli oranda
koruyan bir unsurdur. Benzer sekilde
Ar-Ge’ye dayall s6zlesmeler de uzun
vadeli olmalari nedeniyle, piyasa risklerine
karsl koruma saglamaktadirlar. Ancak,
dunya piyasalarinda yasanan blyuk
dalgalanmalar hammadde fiyatlari ve
doviz kurlari gibi kanallardan bizi de
etkileyebilmektedir.

ASELSAN kurulusundan bu yana kurulus
amaclarina uygun olarak daima kurumsal
bir anlayisla yonetilmistir. Halka acildigimiz
1990 yilindan itibaren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun tim duzenlemelerine azami
seviyede uyulmustur. Bu iki unsur
sayesinde ASELSAN, kurumsal yonetim
konusunda sektorunan ozellikli yapisina
ragmen duzenleyici kurumlarca érnek
gosterilen bir sirket olmustur.

2010 yilindan itibaren artan yatirimci
iliskileri faaliyetlerimiz ise mevcut
kurumsal yonetim anlayisimizin
tamamlayici bir boyutudur. Yasal anlamda
pay sahiplerimize karsl azami 6zenle
yerine getirdigimiz sorumluluklarimiza ek
olarak, sermaye piyasasi katimcilarinin
dogru ve zamaninda bilgilendirilmesini
teminen duzenledigimiz veya katilim
gosterdigimiz analist/yatirimci toplantilan
ile internet sitemiz Uzerinden seffafligimizi
arttirdik. Boylelikle pay ve menfaat
sahipleriyle tUm sermaye piyasasl
katilimcilaring, bilgilendirme politikamizda
da acikca belirttigimiz Uzere, faaliyet
gosterdigimiz sektorin dzelliginin imkan
verdigi 6lctide tam, adil, dogru, zamaninda
ve anlasilabilir bir sekilde bilgilendirme
yaptigimizi gdstermis olduk.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
seviyemizin bagimsiz bir kurum tarafindan
degerlendiriimesi amaciyla 2012 yilinda
SAHA Kurumsal Yonetim Derecelendirme
ve Kredi Hizmetleri A.S.ye ASELSAN'In
kurumsal yonetim derecelendirme
raporunu hazirlamalarini talep ettik. Bu
rapora gore kurumsal ydnetim notumuz
8,77 olarak aciklandi. Yukarida bahsettigim
faaliyetlerimize paralel en ylksek alt bashk
notunu da 93,47 ile seffaflik bashgindan
aldik.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2012 Tarihli Konsolide Bilanco

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari dénem Onceki dénem
bagimsiz denetimden bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
31 Aralik 31 Aralik
Not 2012 201

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 1.943.880.942 1.387.664.347
Nakit ve nakit benzerleri 4 371.895.213 179.460.161
Finansal yatinmlar 5 - 2.267100
Ticari alacaklar 7 524.368.164 275148.250
Diger alacaklar 8 42.707.917 19.674.394
Stoklar 9 584.822.894 551.915.159
Verilen siparis avanslari 17 233.904.863 229.778.048
Diger dénen varliklar 18 186.181.891 129.420.843
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar - 392
DURAN VARLIKLAR 1.380.333.829 1.004.379.900
Ticari alacaklar 7 247117400 186.339.307
Diger alacaklar 8 176.799 108.542
Finansal yatirimlar 5 12.017.562 9.484.215
Maddi duran varliklar ll 412.092.736 350.345.056
Maddi olmayan duran varliklar 12 297.687.497 172.200.257
Verilen siparis avanslari 17 250.406.586 183.468.477
Ertelenmis vergi varligi 26 132.604.753 91.928.877
Diger duran varliklar 18 28.230.496 10.505.169
TOPLAM VARLIKLAR 3.324.214.771 2.392.044.247
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31 Aralik 2012 Tarihli Konsolide Bilanco

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari dénem Onceki dénem
bagimsiz denetimden bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
31 Aralik 31 Aralik
Not 2012 201

KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 776.838.100 426.813.385
Finansal borg¢lar 6 211.353.364 15.090.003
Ticari borglar 7 295.592.060 161.381.235
Diger borclar 8 20.870.303 23.354.593
Diger finansal yuktumltkler 93.312 -
Devlet tesvik ve yardimlari 13 7.433.936 6.162.438
Kurumlar vergisi yuktmlalugu 26 304.275 107.422
Borc karsiliklari 14 76.764.254 76.612.776
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 18.656.924 13.993.659
Alinan siparis avanslari 17 142.716.946 125.804.222
Diger kisa vadeli yukumlalukler 18 3.052.726 4.307.037
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.281.281.080 946.414.472
Finansal borclar 6 113.764.741 124.627.727
Ticari bor¢lar 7 11.014.753 32.653.975
Diger borclar 8 20.326 82.297
Diger finansal yuktmlalukler 252.761 -
Devlet tesvik ve yardimlari 13 785.936 -
Borc karsiliklari 14 9.039.061 11128.448
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 104.434.432 73.537.472
Alinan siparis avanslari 17 1.041.940.108 704.377.488
Diger uzun vadeli yakumlultkler 18 28.962 7.065
OZKAYNAKLAR 1.266.095.591 1.018.816.390
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.265.551.399 1.018.805.470
Odenmis sermaye 19 500.000.000 235.224.000
Sermaye duzeltmesi farklari 19 98.620.780 132.773.042
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 52.071.680 42.731.216
Gecmis yillar karlari 19 321.656.271 447.322.067
Net dénem kari 293.202.668 160.755.145
Kontrol giicii olmayan paylar 544192 10.920
TOPLAM KAYNAKLAR 3.324.214.771 2.392.044.247
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihinde

Sona Eren Yila Ait Konsolide Gelir Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari ddnem Onceki dénem
bagimsiz denetimden bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Not 2012 20M

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis gelirleri 20 1.632.896.367 1.501.878.990
Satislarin maliyeti (-) 20 (1.240.603.203) (1105.775.054)
BRUT KAR 392.293.164 396.103.936
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 (38.575.081) (31.616.522)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (99.626.320) (83.804.962)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (70.259.436) (48.925.095)
Diger faaliyet gelirleri 23 26.743.358 4.216.949
Diger faaliyet giderleri (-) 23 (7.515.634) (1.598.532)
FAALIYET KARI 203.060.051 234.375.774
Esas Faaliyet Disi Finansal Gelirler 24 297.403.835 362.037.662
Esas Faaliyet Disi Finansal Giderler (-) 25 (246.742.392) (472.447199)
VERGI ONCESi KAR 253.721.494 123.966.237
Vergi geliri 40.019.446 36.436.808
- Dénem vergi gideri 26 (656.430) (917110)
- Ertelenmis vergi geliri 26 40.675.876 37.353.918
DONEM KARI 293.740.940 160.403.045

D6énem karinin dagilimi

Kontrol glict olmayan paylar 538.272 (352.100)
Ana ortaklik paylari 293.202.668 160.755.145
293.740.940 160.403.045
100 adet hisse basina kazang 27 0,59 0,32
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Cari ddnem Onceki dénem

bagimsiz denetimden bagimsiz denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2012 20M

DONEM KARI 293.740.940 160.403.045

DIGER KAPSAMLI GELIR - -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 293.740.940 160.403.045
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Ana ortaklik paylari 293.202.668 160.755.145

Kontrol glicti olmayan paylar 538.272 (352100)

293.740.940 160.403.045
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihinde

Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Kardan Kontrol
) Sermaye Ayrilan Gucu
Odenmis Duzeltmesi Kisitlanmis Gecmis Ar_]a Ortakhga Olmayan
Sermaye Farklari Yedekler Yil Karlari Net Donem Kari Ait Ozkaynaklar Paylar Toplam
1 Ocak 2011 itibariyla
bakiye 235.224.000 132.773.042 29.813.447 260.354.440 226.880.489 885.045.418 231.736 885.277.154
Konsolidasyona dahil
edilen sirketin etkisi - - 300.857 5.400.185 - 5.701.042 131.284 5.832.326
Transferler - - 12.616.912 181.567.442 (194.184.354) - - -
Odenen temettuler - - - - (32.696.135) (32.696.135) - (32.696.135)
Toplam kapsamli gelir - - - - 160.755.145 160.755.145 (352.100) 160.403.045
31 Aralik 2011 itibanyla
bakiye 235.224.000 132.773.042 42.731.216 447.322.067 160.755.145 1.018.805.470 10.920 1.018.816.390
Transferler 264.776.000 (34.152.262) 9.340.464 (125.665.796) (114.298.406) - - -
Odenen temettuler - - - - (46.456.739) (46.456.739) (5.000) (46.461.739)
Toplam kapsamli gelir - - - - 293.202.668 293.202.668 538.272 293.740.940
31 Aralik 2012 itibariyla
bakiye 500.000.000 98.620.780 52.071.680 321.656.271 293.202.668 1.265.551.399 544.192 1.266.095.591
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren

Yila Ait Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Not 2012 2011
ISLETME FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Net dénem kari 293.740.940 160.403.045
Donem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimina
getirmek icin yapilan diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari n-12 68.283.872 58.072.210
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 40.480.077 18.224.374
SUpheli ticari alacak karsiligi gideri - net 7 (70.887) 226.053
Garanti gider karsiligi/(iptali) - net 14 4584147 11.619.350
Gecikme cezasl nedeniyle ayrilan karsilk 14 (348.152) 11.836.723
Dava karsiligi giderleri - net 14 (216.020) (175.616)
Stok deger dusuklugu karsihgr - net 9 2.945.538 1.602.054
Diger karsiliklar 14 (5.957.884) 9105.214
Vergi geliri - net 26 (40.019.446) (36.436.808)
Faiz geliri 24 (12.883.616) (17.724.493)
Faiz gideri 25 3.352.490 1.680.505
isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyetlerden elde edilen
nakit akimi 353.891.059 218.432.611
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklar (309.927120) (158.857.525)
Diger alacaklar (23.101.780) (9.266.422)
Stoklar (35.853.273) (75.223.270)
Verilen siparis avanslari (71.064.924) (68.530.027)
Diger donen varliklar (56.760.656) (33.689.400)
Diger duran varliklar (17.725.327) 1.803.159
Ticari borclar 112.571.603 16.544.750
Diger borclar (2.546.261) 11.974.043
Devlet tesvik ve yardimlari 2.057.434 3.069.082
Alinan siparis avanslari 354.475.344 (115.168.533)
Diger yukumlultkler (886.340) 3.732.788
Faaliyetlerden saglanan/(kullanilan) nakit akimi 305.129.759 (205.178.744)
Alinan faiz 24 12.883.616 17.724.493
Odenen vergi (459.577) (967.700)
Odenen faiz (2.663.899) (597.923)
Odenen kidem tazminati 16 (4.919.852) (4163.260)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit akimi 309.970.047 (193.183.134)
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren
Yila Ait Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Not 2012 201
YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI

Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikislari (107.172.826) (114.851.349)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 4.222.433 730.468
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari - net (152.568.399) (80.498.738)
Finansal yatirnmlardaki degisim (266.247) 4.398.387
Kontrol glict olmayan paylardaki degisim - 131.284
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi (255.785.039) (190.089.948)

FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Kullanilan krediler 428.498.958 330.788.384
Odenen krediler (243.787175) (336.055.803)
Odenen temettiler (46.461.739) (32.696.135)
Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit akimi 138.250.044 (37.963.554)
NAKIT HAREKETLERINDEKIi NET DEGISIM 192.435.052 (421.236.636)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 179.460.161 600.696.797

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 371.895.213 179.460.161
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1. GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) her tarld kurum, kurulus ve tiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay
uygulamalari kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gudum, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glvenlik, mekanik
kimya ve benzeri konularda cesitli yazihm, cihaz, sistem, arac, gerec ve platformlarin arastirma, gelistirme, muhendislik, Gretim,

test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, mihendislik,
danismanlik, servis, egitim, taahhUt, insaat, yayin, ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda her tirlt girisim ve faaliyetlerde
bulunmak amaci ile kurulmustur.

Sirket, 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini GUclendirme Vakfi onctliginde Vakif Kurulusu bir Anonim Sirket olarak kurulmustur. Sirket
1979 vili baslarinda Ankara Macunkoy tesislerinde tretim faaliyetine gecmistir. Sirket yatirim ve Gretim yapisi gerektiren proje konularina
bagli olarak Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi (HBT), Mikroelektronik, Gudim ve Elektro-Optik Grup Baskanhgi (MGEO),
Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanhidi (SST) ve Radar Elektronik Harp ve istihbarat Sistemleri Grup Baskanligi (REHIS) olmak
Gzere dort ayri Grup Baskanligi bunyesinde dérgltlenmistir. Sirket, Ankara’da, Macunkoy ve Akyurt’'ta yerlesik iki ayri tesiste Gretim ve
muhendislik faaliyetlerini strdirmekte olup Genel Mudurlik teskilati Ankara Macunkdy’de bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagi %84,58 oraninda sermayesini elinde bulunduran Turk Silahli Kuvvetlerini GUclendirme Vakfrdir (“TSKGV”). TSKGV,
17 Haziran 1987 tarihinde 3388 sayili yasa ile Turk Silahl Kuvvetleri’ne gerekli olan silah, arac ve gerecleri, yurt icinde Gretmek veya yurt
disindan temin etmek icin kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”)
islem gdrmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket’in halka aciklik orani %15,30°dur (31 Aralik 2011: %15,30) (Not: 19).

Sirket’in ticaret siciline kayitl adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16 06370 Yenimahalle/Ankara'dir. Grup’un 31 Aralik
2012 itibariyla calisan personel sayisi 5.205'dir (31 Aralik 2011: 4.888).

Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini konsolide ettigi bagli ortakliklari Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Mikes”) ve AselsanNet Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhut Ltd. Sti. (“AselsanNet”) ile
beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Sirket’in hisse oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik

2012 20M
Sirket ismi Faaliyet Alani Hisse orani (%)
Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. Mikrodalga arastirma, gelistirme projeleri 96,36 96,36
AselsanNet Elek. ve Hab. Sis. San. Tic. ins. ve Taah. Ltd. Sti. Haberlesme sistemleri 95,00 95,00

Uzun vadeli finansal yatirimlar icinde yer alan badli ortakliklardan Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi ve Aselsan
Baku Sirketi konsolide finansal tablolari dnemli diizeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir (Not: 5). Ayrica
Sirket, 2011 yilinda “Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. EP Co.” adi altinda Gliney Afrika’da bir Sube acmis olup, Sube, optik
sistemlerin tasarimi ve Sirket GrUnlerinin GUney Afrika ve ¢evre Ulkelerde tanitimi ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ayrica, uzun vadeli finansal yatirimlar icinde yer alan Grup’un musterek yonetime tabi tesebbuslerinden 2011 yilinda kurulmus IGG
Aselsan Integrated Systems LLC (Birlesik Arap Emirlikleri) ve Kazakhstan Aselsan Engineering LLP (Kazakistan) ile 2012 yilinda kurulan
Aselsan Middle East PSC LTD (Urdn), bilanco tarihi itibariyla tam olarak faaliyet gdstermeye baslamamalari ve konsolide finansal
tablolari dnemli dizeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir (Not: 5).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi.

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2013 tarihinde 757 sayili karar ile onaylanmis ve yayinlanmasi icin yetki
verilmistir. Yonetim Kurulu ve Genel Kurul disindakilerin konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi yoktur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagh ortakliklari olan Mikes ve AselsanNet, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
(“"Kanuni Finansal Tablolar™) Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak Turk Lirasl
(“TL”) olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™), Seri: XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler
tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir.
Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolarindan gecerli olmak Uzere
yurtrltge girmistir. Seri: XI No:29 sayil Teblig'e istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (‘UMS/UFRS”)'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklari Tarkiye Muhasebe
Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara
aykirt olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

flisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurarluge giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile 2499 sayili Kanun’un
Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“Kurum”) kurulmustur. Bu Kanun Hikminde
Kararname’nin Gecici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler yUrurluge girinceye kadar, bu
hususlara iliskin mevcut dizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu durum, raporlama tarihi itibariyla,
bu konsolide finansal tablo dipnotunda aciklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri’'nde herhangi bir degisiklige yol acmamaktadir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin édenen
tutarin gercede uygun degderi esas alinmaktadir.

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tarkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na

(UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Sirket ve badli ortakliklarinin fonksiyonel para birimi TL'dir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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Konsolidasyona lliskin Esaslar

Bagli Ortakliklar:

Sirketin bagli ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani
ve oy kullanma hakki orani

31 Aralik 31 Aralik
Kurulus ve

Bagl Ortakliklar faaliyet yeri 2012 20M Ana Faaliyeti
Mikes Mikrodalga Elektronik

Sistemleri Turkiye 96,36 96,36 Mikrodalga Ar-Ge projeleri
AselsanNet Ltd. Sti. Turkiye 95 95 Haberlesme Sistemleri
Aselsan Baku Sirketi (*) Azerbaycan 100 100 Grup Urtnlerinin pazarlama ve satisl
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve

Tic. Ltd. Sti. (*) Turkiye 85 85 Mikroelektronik ar-ge projeleri

(*) Konsolide finansal tablolari &nemli diizeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol glictntn olmast ile
saglanir.

Yilicinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuclari, satin alim tarihinden sonra veya elden cikarma tarihine kadar
konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Kontrol gtict olmayan paylar ters bakiye ile sonu¢lansa dahi, toplam kapsamli gelir ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan paylara aktarilr.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe
politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilir.
Musterek yonetime tabi tesebbuslerdeki paylar:

Musterek yonetime tabi tesebbuisler, stratejik finansman ve isletme politikasi kararlarinin Grup’un ve diger taraflarin oybirligi ile karar
gerektiren musterek kontrole tabi ekonomik faaliyetlerdir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Grup’un musterek yonetime tabi
tesebbuslerinin detayr asagidaki gibidir.

Grup’un sermayedeki
pay orani ve oy
kullanma hakki orani

Kurulus ve
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Faaliyet Yeri 2012 201 Ana Faaliyeti
|GG Aselsan Integrated Systems LLC B.AE. 49 49 Grup Urtnlerinin pazarlama ve satisi
Kazakhstan Aselsan Engineering LLP Kazakistan 49 49 Grup UrUnlerinin pazarlama ve satisi

Aselsan Middle East
PSCLTD Urdain 49 - Grup drtnlerinin pazarlama ve satisl
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Uzun vadeli finansal yatirimlar icinde yer alan, Grup’un musterek yonetime tabi tesebbuslerinden 2011 yilinda kurulmus olan IGG
Aselsan Integrated Systems LLC (Birlesik Arap Emirlikleri) ve Kazakhstan Aselsan Engineering LLP (Kazakistan) ile 2012 yilinda kurulan
Aselsan Middle East PSC LTD (Urdun), bilanco tarihi itibariyla hentiz tam olarak faalivet gdstermeye baslamamalari ve konsolide
finansal tablolari dGnemli dizeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemis olup maliyet degerleri Gzerlerinden, varsa,
deger dusuklugu karsiligr dusulerek muhasebelestirilmistir (Not: 5).

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dontk olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden
duzenlenmektedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigr cari dénemde, gelecek ddnemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe
tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye déntk olarak uygulanir ve &dnceki dénem konsolide finansal tablolar yeniden duzenlenir.
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

(a) 2012 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki yeni ve glncellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan benimsenerek konsolide finansal tablolarinda
uygulanmistir. Standartlarin cari ve 6énceki yillar finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir, fakat gelecekte yapilacak
islemlerin muhasebelestirilmesini etkileyebilecektir.

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal varliklarin transferi

UFRS 7'de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskin dipnot aciklamalarini arttirmayi amaclamistir. UFRS 7’ye yapilan
dedgisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot yuktmlultkleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal
varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlk Gzerinde etkisini bir miktar strdirdtgtinde maruz kalinan riskleri daha seffaf
olarak ortaya koyabilmek adina dtzenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit olarak yayllmadigi
durumlarda ek aciklamalar gerektirmektedir.

UFRS 7’ye vapilan bu degisiklikler Grup’un dipnotlari Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir. Fakat gelecek dénemlerde Grup diger
turlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 12°de yapilan degisiklikler, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 12 uyarinca varhgin defter degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina baglh olarak varlikla
iliskilendirilen ertelenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller standardinda belirtilen
gercege uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazaniimasi islemi varhigin kullanimi ya
da satist ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri
kazanilmasinin satis yoluyla olacagl tahmininin secilmesini sdyleyerek pratik bir ¢6zim getirmistir. Grup’un yatirim amach gayrimenkuld
bulunmadigindan standarttaki degisikligin konsolide finansal tablolara etkisi olmamistir.
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(b) Henliz yiiriirltige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara

getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henlz yurarlage girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz

uygulamamistir:

UMS 1 (Degisiklikler)

UMS 1 (Degisiklikler)

UFRS 9

UFRS 10

UFRS

UFRS 12

UFRS 13

UFRS 7 (Degisiklikler)

UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler)
UFRS 10, UFRS 11

UFRS 12 (Degisiklikler)

UMS 19 (201)

UMS 27 (2011)

UMS 28 (2011)

UMS 32 (Degisiklikler)
UFRS’lere Yapilan Degisiklikler
UFRYK 20

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu’

Karsilastirmali Bilgi Sunumuna fliskin Yakamidliklerin Netlestirilmesr?
Finansal Araclar®

Konsolide Finansal Tablolar?

Mdasterek Anlasmalar?

Dider [sletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar?

Gercege Uygun Deger Olctimleri®

Sunum - Finansal Varlk ve Finansal Bor¢clarin Netlestirilmesi®

UFRS 9 ve Gegis Aciklamalari icin Zorunlu Yardrlik Tarihi®

Konsolide Finansal Tablolar, Misterek Anlasmalar

Diger [sletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar: Gecis Kurallari®

Calisanlara Sadglanan Faydalar?

Bireysel Finansal Tablolar?

[stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar?

Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi*

UMS T'e Yapilan Dedisiklikler Disindaki Yillik lyilestirmeler 2009/2011 Dénemi*
Yerdstt Maden [sletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri®

1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.
2 Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren

gecerlidir.

31 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.
“10cak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.
>10cak 2015 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
donemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. UMS Tde
yaplilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kar
veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. UMS T'de yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunun tek
bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren aciklamalar ayni kalmistir. Ancak UMS T'de yapilan degisiklikler
uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandiriimayacak kalemler ve (b) bazi
ozel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler.

Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir
kalemlerinin vergi dncesi ya da vergi disuldikten sonra sunumu ile ilgili aciklamalar degistirmemistir. Bu degdisiklikler geriye déntk
olarak uygulanabilir. Yukarida bahsi gecen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, UMS T'deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya
zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir parcasi olarak yayimlanan UMS T'deki degisiklikler 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dontk olarak degisiklik yapan ya da geriye dontk olarak finansal tablolarini
yeniden dizenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir dnceki dénemin basi icin de finansal durum tablosunu (G¢tncd bir finansal
durum tablosu) sunmasi gerekir. UMS T'deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye déntk uygulamasinin, yeniden
duzenlemenin ya da yeniden siniflandirma isleminin G¢tncl finansal durum tablosunu olusturan bilgiler Gzerinde énemli etkisinin
olmasi durumunda Uc¢tnct finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili dipnotlarin U¢tncu finansal durum tablosuyla birlikte
sunulmasi zorunlu degildir.

UFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve dlctmu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim
2010°’da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yuktmlaltklerin siniflandiriimasi ve élcima ve kayitlardan cikarilmasi ile ilgili degisiklikleri
icermektedir.

UFRS 9’un getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

« UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardi kapsaminda kayitlara alinan tum varliklarin, ilk
muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun degeri Uzerinden dlctlimesini gerektirir. Belirli bir bicimde,
sézlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsilini amaclayan bir yonetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerinin yapiimasina yonelik nakit akislarina yol acan borclanma araclari yatirimlari
genellikle sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet Gzerinden dlculUrler. Buna ek olarak, UFRS 9 standardi uyarinca isletmeler diger
kapsamli gelir icindeki (alim satim amacli olmayan) 6zkaynak yatirimlarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen
degisimlerin yalnizca kar veya zarar icinde muhasebelestirilen temettl geliri ile birlikte diger kapsamli gelir icinde gosterilmesine
yonelik sonradan degistirilmesine izin verilmeyen bir secim yapilabilir.

* UFRS 9un finansal borclarin siniflandiriimasi ve 6lcimu Gzerine olan en dnemli etkisi, finansal borcun (gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim
tutarinin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen ve s6z konusu
borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde meydana
gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kar veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadikca ya da artirmadikca,
diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercede uygun degderinde meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde meydana
gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandirilmaz. Halbuki UMS 39 uyarinca, gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borclara iliskin gercede uygun degerinde meydana gelen tim degisim
tutari kar veya zararda sunulmaktaydi.

Grup yonetimi UFRS 9 uygulamasinin ileride Grup’un finansal varhk ve yuktmlaltkleri Gzerinde dnemli derecede etkisi olacagini tahmin
etmektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi, makul dizeyde, tahmin etmek mumkun degildir.

Konsolidasyon, miisterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 2017'de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12,
UMS 27 (201) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kismi yerine getirilmistir.
UFRS 10°un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon - Ozel Amacli isletmeler yorumu da yururlikten kaldirimistir. UFRS 10’a gére
konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, U¢ unsuru icerecek sekilde kontrolU yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirm
yaptigrisletme Uzerinde glice sahip olmasi (b) yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmasi

veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (¢) elde edecegdi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme Gzerindeki glctnu
kullanma imkanina sahip olmasi. Farkl drnekleriicerek sekilde UFRS 10’nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin musterek kontroli
oldugu musterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. UFRS 17in yayimlanmasi ile UFRYK 13 “MUstereken Kontrol
Edilen Isletmeler” - “Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu” yUrarlikten kaldiriimistir. UFRS 11 kapsaminda
musterek anlasmalar, taraflarin anlasma Gzerinde sahip olduklari hak ve yuktumlultklerine bagli olarak musterek faaliyet veya is ortakligi
seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda U¢ cesit musterek anlasma bulunmaktadir: mustereken kontrol edilen isletmeler,
mustereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin
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Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak
yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, misterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen
yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12’ye gére verilmesi gereken dipnot aciklamalari genel olarak yurtrlUkteki
standartlara gore cok daha kapsamlidir.

UFRS 10, 11 ve 12°de vapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina aciklama getirmek
amacliyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.

Gegis kurallari ile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren gecerlidir. Bu tarih dncesinde tim bu standartlarin birlikte uygulanmasi sartiyla erken uygulanmasina izin verilir.
Grup yonetimi bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde dnemli bir etkisi olabilecegdi
kanaatindedir. Grup Yonetimi, UFRS 10 standardinin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Uzerindeki etkisini belirlemek icin daha
detayli bir analiz yapacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimleri

UFRS 13, gercege uygun degder délcimi ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir.
Standart, gercege uygun deger tanimini yapar, gercede uygun degerin élcimayle ilgili genel cerceveyi cizer, gercedge uygun deger
hesaplamalari ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'Un kapsami genistir; finansal kalemler ve UFRS'de diger
standartlarin gercege uygun degerinden 6lcimine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir. Genel
olarak, UFRS 13°Un gercege uygun deger hesaplamalari ile ilgili aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére daha
kapsamlidir. Ornegin, su anda UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardinin aciklama gerekliligi olan ve sadece finansal araclar icin
istenen Gc¢-seviye gercede uygun deder hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel aciklamalar, UFRS 13 kapsamindaki buttn varliklar
ve yukumlultkler icin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, T Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren
gecerlidir.

UFRS 7 ve UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi ve Bunlarla ilgili Aciklamalar

Grup yonetimi, UFRS 13’0n Grup’un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolari etkileyebilecedini ve finansal tablolarla ilgili
daha kapsamli dipnotlarin verilimesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borclarin netlestiriimesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina
aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari ddnemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es
zamanli tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine aciklik getirir.

UFRS 7’deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sézlesmesi ya da benzer bir sézlesme
kapsamindaki finansal araclar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili s6zlesmelere iliskin bilgileri (6rnedin; teminat gdnderme hukumleri)
aciklamasi gerekir.

UFRS 7'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. Bu degisiklikler
tUm karsilastinlabilir donemler icin geriye donuk olarak uygulanmalidir. Ancak, UMS 32'deki degisiklikler geriye donuk olarak
uygulanmasi sarti ile 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerli olacaktir.

Grup yonetimi UFRS 7 ve UMS 32’'deki degisikliklerin uygulanmasinin finansal varlik ve finansal borclarin netlestiriimesiyle ilgili olarak
gelecek donemlerde daha fazla aciklama yapilmasi gerektirecegini distinmektedir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19a yaplilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢cikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En énemli
degisiklik tanimlanmis fayda yuktmlaltkleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda
yUkamilultklerinde ve plan varliklarin gercede uygun degerlerindeki degdisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini
gerektirmekte ve boylece UMS 19'un dnceki versiyonunda izin verilen “koridor yontemi”ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet
maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir,
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Degisiklikler, konsolide bilancolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya yukimlaltgunin plan acidi ya da fazlasinin tam degerini
yansitabilmesiicin, tim aktleryal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.
Buna ek olarak, UMS 19'un bir dnceki baskisinda aciklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iliskin
faiz gideri yerine tanimlanmis net fayda yukumlaligine ya da varli§ina uygulanan indirim orani sonucu hesaplanan ‘net bir faiz’ tutari
kullaniimistir. UMS 19a yapilan degisiklikler geriye dontk olarak uygulanmalidir.

Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi, makul dizeyde, tahmin etmek mumkin degildir.
Mayis 2012’de yayimlanan Yillik iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi

Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi bircok UFRS’ye yapilan degisiklikleri icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. UFRS’lere yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:

* UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar; ve
«  UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum
UMS 16 (Degisiklikler)

UMS 16’'daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi duran varlik tanimini
karsilamalari durumunda maddi duran varlik olarak siniflandiriimasi gerektigi konusuna aciklik getirir. Aksi takdirde bu tlr varliklar stok
olarak siniflandiriimalidir. Grup yonetimi UMS 16’daki degdisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde énemli bir
etkisi olmayacagini distinmektedir.

UMS 32 (Degisiklikler)

UMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araclari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri ile ilgili gelir vergisinin
UMS 12 “Gelir Vergisi standardi” uyarinca muhasebelestiriimesi gerektigini belirtir. Grup yénetimi UMS 32°deki degisikliklerin konsolide
finansal tablolarda raporlanan tutarlar Uzerinde dnemli bir etkisi olmayacagini distinmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tzerinden élctltr. Tahmini musteri iadeleri, indirimler ve
karsiliklar s6z konusu tutardan dasulmektedir.

Mallarin satisi:

Grup’un seri sozlesmeleri ile Urettigi mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde
muhasebelestirilir:

*  Grup’un mulkiyetle ilgili tam 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

*  Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolintn olmamasi,
*  Gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde élctimesi,

« Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

+ islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilir bir sekilde dlctimesi

Hizmet sunumu:

Hizmet sunum sdzlesmesinden elde edilen gelir, sézlesmenin tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir. S6zlesmenin
tamamlanma asamasli asagidaki sekilde belirlenir:

*  Kurulum Ucretleri, kurulumun tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir. Tamamlanma asamasi, bilanco tarihi itibariyla gecen
sdrenin, kurulumun tamamlanmasi icin tahmin edilen toplam sUreye orani olarak belirlenir,

« Satilan mallarin fiyatlarina dahil edilen hizmet cretleri, dnceki mal satislarinda saglanan hizmetlerin sayisi gdz éniinde
bulundurularak, satilan mallara iliskin sunulan hizmetin toplam maliyetine gére muhasebelestirilir ve

* Harcanan streye bagl olan sézlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan giderler olustukca sézlesme cretleri
Uzerinden muhasebelestirilir.

+ Insaat sozlesmelerinden elde edilen gelir, ilerleyen bolimde ayrintilarina yer verilmis olan muhasebe politikasi uyarinca
muhasebelestirilir.
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Temettd ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik faydalari
elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde 6lctlmesi mimkin oldugu strece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecedi ve gelirin gtvenilir bir bicimde dlctimesi mumkun
oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émr boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddbnemde tahakkuk ettirilir,

Kira geliri:
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir,
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dUstk olani ile degerlenmektedir. Stoklar hareketli agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore proje bazinda degderlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde
edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distigunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
dustklugunun olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir dedere indirgenmesine
neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklugu karsihigr iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger dusukligu tutari ile
sinirhidir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder dustkltkleri dustldUkten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deder dustkltkleri dustldtkten sonraki
tutar Gzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa degder dustklugu kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa
hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilir.

Bu varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tar varliklar,
diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapllmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmdrlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali &mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varlklarda oldugu gibi beklenen faydali dmrine gbre amortismana tabi
tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazaniimayacagi kesin degil ise beklenen faydali dmru ile s6z
konusu kiralama suresinden kisa olanina gdre amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca konsolide gelir tablosunda gider kalemleri
icinde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin faydali dmdarleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir

Binalar 10-50 yil
Yeralti ve yerstt dizenleri 15-16 vl
Makine ve cihazlar 3-21yil
Tasit araclari 4-8 il
Demirbaslar 2-10 yil

Diger maddi duran varliklar 5-10 yil
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Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dtstkltkleri disuldtkten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmurlerine goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali 6mUr ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

Ticari markalar ve lisanslar

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanslarin sinirli faydali dmuarleri bulunmaktadir
ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar dusuldUkten sonraki tutariyla gésterilirler. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar,
beklenen faydall dmdirlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen stirede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6murlerine gore itfa edilir.

[sletme ici yaratilan maddi olmavan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

* maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
muamkun olmasi,

* maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
* maddi olmayan duran varhdin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
« varligin ne sekilde ileriye dontk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

* maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi ve

« varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde gUvenilir bir sekilde dlctlebilir olmas.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladig andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlari
saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustkltkleri disuldtUkten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmdarleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir
Haklar 2-6 vyl
Bilgisayar yazilimlari 1-2 yil
Gelistirme giderleri 1-5 il

Varliklarda Deger Diistikligl

Serefiye gibi sinirsiz démri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger dustklugu testi uygulanir. itfaya tabi olan
varliklar icin ise defter degerinin geri kazaniimasinin mdmkdn olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dtsukligu
testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda degder dusukltgu karsiligr kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buytk olanidir. Deger
dustklugundn degerlendirilmesiicin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dustk seviyede gruplanir (nakit dreten
birimler). Serefiye haricinde deger disuklugune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusuklugunun olasi
iptali icin gdzden gecirilir.
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Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlctude zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir donemde, dzellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek borclanma maliyetleri tutari, ilgili
dénemde bu varliklar icin katlanilan toplam borclanma maliyetlerinden bu fonlarin gecici yatirimlardan elde edilen gelirlerin dustlmesi
sonucu belirlenen tutardir.

Finansal Araclar
Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercede uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari
Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar”,
“satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince
tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buginkt degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uyqun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
aracl olarak belirlenmemis olan tUrev Urlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goéren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetleri satilmaya
hazir finansal varlklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gésterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen

ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve gercede uygun
degerleri glvenilir olarak olctlemedidi icin maliyet degderleriyle gdsterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger disukltkleri, etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki
dedgisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda
biriktirilir. Yatirimin elden cikariimasi ya da deger dustkligine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken
toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandiriimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettiler Grup’un temettl alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi para birimi Gzerinden
belirlenmekte ve raporlama donemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanclari/
zararlari, parasal varhgin itfa edilmis maliyet degeri Uzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari, diger kapsamli
geliricinde muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger dustklugu dustlerek gosterilir.
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Finansal varliklarda deder dusdklugu

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dusukltgtne ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve séz konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun gtivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger dusuklugine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dustkligu zarar olusur. itfa edilmis
degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger dustklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varhgin etkin
faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnku degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, battn finansal varliklarda, deger
dustklugt dogrudan ilgili finansal varligin kayith dederinden dusulr. Ticari alacadin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dusukligu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dusukltiga zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden muhasebelestirilen deder dusukltugu
zararl, deger dustklugunun iptal edilecedi tarihte yatirimin deger dsuklugu hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda
ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege
uygun degerinde deger disukligl sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda degder degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Finansal ydkdmlidlikler

Grup’un finansal yukamlualtukleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yukumltlagan ve 6zkaynada

dayali bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir. Grup’un tm borg¢lari dustldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
sozlesme 6zkaynaga dayall finansal aractir. Belirli finansal yukamlultkler ve 6zkaynaga dayall finansal araclar icin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlulukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumltltkler veya diger finansal yuktmlalukler
olarak siniflandirilir.

Gercede uyqun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakdamidlikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakamlaltkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
doneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukumlulik icin ddenen faiz
tutarini da kapsar.

Dider finansal yukdmldldkler

Diger finansal yuktmlalukler, finansal borc¢lar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yuktmltlukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumltlagan itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yuktmlaligun net buglnkt dederine indirgeyen
orandrr.

Finansal Kiralama islemleri

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.
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Finansal kiralama alacaklari Grup’un kiralamadaki net yatirim tutari kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Grup’un finansal kiralama
net yatirimina sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe dénemlerine dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin gerceklesmesi
ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢c maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira
stiresi boyunca itfa edilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yuktmlaltkler
bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na ¢cevrilmektedir. Gercege uygun degeriile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarinteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢tlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

*  Gelecege yonelik kullanim amaclyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borclar Uzerindeki
faiz maliyetlerine dlzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu ttr varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

* Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aclklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

« Yurt disi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar
ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurt disi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan
dogan kur farklari.

Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya dider secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimricin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiltkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yaktimlaltgun bulunmasi, yakamluligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukumlalak tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakamlultge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6ntnde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yakimlalugun
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihgin, mevcut yukimlalugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élctimesi durumunda séz konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtnkd degerine esittir.

Karsihgin 6édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin U¢UncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlctlmesi halinde
varlk olarak muhasebelestirilir.



26 ASELSAN 2012 Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Grup’un faaliyet alani, savunma sanayini ilgilendiren cesitli elektronik Urlin ve sistemlerin tasarimi, gelistirilmesi, Uretimi ve satis sonrasi
servis hizmetlerine yoneliktir. Grup’un faaliyet alanlari agirlikh olarak Milli Savunma Bakanhgr'na yonelik olup, faaliyetler Haberlesme
ve Bilgi Teknolojileri, Savunma Sistem Teknolojileri, Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri, Mikroelektronik Gudium ve
Elektro-Optik Grup Baskanliklari Gzerinden strdUrtlmektedir. Grup faaliyet alanini ve organizasyonel yapisini dederlendirerek, triin

ve hizmetlerin niteligi, Gretim streclerinin niteligi, Grtn ve hizmetleri icin muUsteri tUrd veya sinifinin benzer olmasi ve faaliyetlerin
yarataldtgu farkh Grup Baskanliklari nezdinde kar merkezli raporlamanin hentiz uygulanmamasi ve kar ve zarar raporlamasi
yapilmamasi, Grup’un faaliyetlerinin blyUk oranda proje bazli olmasi ve her projede farkli Grup Baskanliklarinin ortak calisabildigi ve
Ust yonetime yapilan raporlamalarin Grup Baskanliklari bazindan ziyade sézlesme esash olmasindan dolayr UFRS 8 “Faaliyet Bélumleri”
standardina gore boélumlere gore raporlama yapmamaktadir. Grup Baskanliklari faaliyet alanlarinin farklilik durumlarindan daha cok
Grup genelinde artan is hacmine bagli olarak belirlenmekte ve yonetim etkinligini artirmak amaciyla organizasyonel olarak yeni Grup
Baskanligi ortaya cikabilmektedir.

insaat Sézlesmeleri

Sozlesme maliyetleri olustuklarinda muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler belli bir sdzlesmeyle dogrudan iliskili maliyetler, genel
olarak sozlesmeye konu isle iliskisi kurulabilen ve sdzlesmeye yiklenebilecek olan maliyetler ve sdzlesme hukdmlerine gére dzellikle
musteriye yUklenebilecek olan diger maliyetlerden olusur. Maliyetlerin &nemli bir kismini projeler kapsaminda gerceklestirilen gelistirme
giderleri olusturmaktadir.

insaat sozlesmelerine iliskin sonuclarin gtvenilir olarak tahmin edilememesi durumunda sézlesmeden elde edilecek gelir,
gerceklestirilen sdzlesme giderlerinin tazmin edilebilir kismi kadar muhasebelestirilir.

Sozlesme hasilatl, insaat s6zlesmelerinin neticesinin glvenilir olarak tahmin edilebildigi ve sdézlesmenin kar getirmesinin muhtemel
oldugu durumlarda sézlesme ddénemi boyunca muhasebelestirilir. Toplam sézlesme giderlerinin toplam sézlesme hasilatini asmasinin
muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak muhasebelestirilir.

Sozlesmelerdeki degdisiklikler, talep edilen ddemeler ve tesvik ddemeleri musterinin kabul ettigi oranda ve gtvenilir olarak
Olctlebildikleri stirece sdzlesme gelirlerine ilave edilir.

Grup, ilgili ddéneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmasi icin “tamamlanma orani metodu”nu kullanir.
Tamamlanma asamasi her bir sézlesme icin tahmin edilen toplam maliyetlerin ylizdesi olarak bilanco tarihine kadar olan sure icinde
olusan sozlesme giderlerine gore dlcultr. Sozlesme kapsamindaki gelecede iliskin bir faaliyetle ilgili olarak dénem icinde olusan
harcamalar tamamlanma asamasinin belirlenmesinde sézlesme giderlerine dahil edilmez. Bunlar niteliklerine bagh olarak stoklar,
avanslar veya diger varliklar olarak muhasebelestirilir.

Her bir proje sdzlesmesi teknik ekip tarafindan gelecekte dngorilen tahmini maliyet degisimleri dikkate alinarak incelenmekte, finansal
raporlama dénemleri itibariyla sézlesme karhliklar tahmin edilmektedir. Bir soézlesmeye iliskin birden cok para birimi cinsinden alim ve
tahsilat s6z konusu ise sdzlesme tutari ve maliyeti agirlikli para birimi dikkate alinarak belirlenmekte ve gelecek dénemlerdeki diger
para birimlerindeki alim ve faturalamalar yapilan kur tahminlerine gére belirlenmektedir. Ayrica finansal raporlama dénemleri itibariyla
eskalasyona tabi sdzlesmelerin tutarlari sozlesme hukimlerinde belirtildigi sekliyle hesaplanarak tahmin edilmektedir.

Sozlesme karliliginin hesaplanmasinda varsa tesvikler de dikkate alinmaktadir. Tesvikler UMS 20 “Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Aciklanmasi” kapsaminda maliyetlerden indirilmek suretiyle muhasebelestiriimektedir.

Grup, sozlesmeye bagl islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brit alacak tutarini, katlanilan maliyetlere

sonuc hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin dustlmesi) neticesinde elde edilen tutarin hak edis tutarini asmasi halinde,
varlk olarak sunar. Musterilerce 6denmemis olan hak edis bedelleri ile hak edisler Uzerinden teminat olarak alikonulan tutarlar “ticari
alacaklar” hesabina dahil edilir.

Grup, sdzlesmeye badli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan brit alacak tutarini, hak edis tutarinin,
katlanilan maliyetlere sonuc¢ hesaplarina yansitilan karin ilave edilmesi (zararin dstlmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi halinde,
yUkUumlultk olarak sunar.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
glvence olmadan konsolide finansal tablolara yansitiimaz.
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Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddénemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla

kar veya zararda muhasebelestirilir. Tesviklerin bilanco tarihi itibariyla hentz hakedilmedigi durumlarda ise s6z konusu tesvikler
kazaniimamis gelir olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilir ve hakedildikce kar veya zarara yukarida bahsedildigi sekilde
yansitilir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman
destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan disuk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. DUstk faiz oraninin yarattigi
fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak olctldr.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekl
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakumlultga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkdn olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yakumluliga bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli
Olclde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis verai

Ertelenmis vergi yakamlulugu veya varligi, varliklarin ve yakamlaltklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakumltltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu

icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakamlulUkler, ticari ya da
mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimltltklerin ilk defa konsolide finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukamlultkleri, Grup’un gecici farkhliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, baglh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tdr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdézden gecirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayitl degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
dlctde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlalakleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumluluklerin yerine getirilecedi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi dUzenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukamlulUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktmltltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yuktmlaltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya sz konusu varlik ve yakumlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un
cari vergi varlik ve yakumlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dbnem cari ve ertelenmis verqisi

Dogrudan ¢zkaynakta alacak ya da borc¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yakimlalik ve sarta bagli borclarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz éntnde bulundurulur.
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Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri huktmlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten c¢ikarilma durumunda
ddenmektedir. GUncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca sz konusu turdeki ddemeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlaltgua, ttm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUukamlultk tutarlarinin net bugtnkt degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Kar payi ve ikramiye édemeleri

Grup, bazi duzeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir ydonteme dayanarak hesaplanan kar payi ve ikramiyeyi
yukamlultk ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yukimlaluk yaratan gecmis bir
uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Grup, Sirket nezdinde fiilen yirmi yilini dolduran ve emeklili§e hak kazananlara, ilave emekli ikramiyesi olarak 6denen iki aylik brit maas
tutarricin karsilik ayirmaktadir. Bu tazminatlar, ileride dogacak yukumlultk tutarlarinin net bugtnkt degerine indirgenerek hesaplanmis
ve ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini
gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yuktumlalukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkdn olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yukumlalagun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile
gosterilirler.

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran varliklar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilabilir oldugu durumlarda, “satis
amaclyla elde tutulan” olarak siniflandirilir ve defter degderinin veya satisin tamamlanmasi ile ilgili giderler dustldtkten sonra kalan
gercege uygun degerinin disuk olani ile degerlenirler. S6z konusu varliklar isletmenin bir parcasi, elden cikarilacak bir grup veya tek bir
duran varlik olabilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5 no’lu notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
Uzerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis Verai

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRSye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimllaga muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar, indirime tabi arastirma ve gelistirme harcamalari ile diger indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar
altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz éninde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
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karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Not: 26).

Calisanlara sadlanan faydalara iliskin yakdmldlikler

Grup kidem ve emeklilik tazminati yakamlultiginin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi
istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not: 16).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali mdrieri

Grup duran varliklarinin Gzerinden muhasebe politikalarinda belirtilen faydali dmrleri dikkate alarak amortisman ve itfa paylari
ayirmaktadir (Not: 11-12).

Tamamlanma Ylzdesi

Grup, UMS 11 “insaat Sozlesmeleri” kapsamindaki projelerin muhasebelestirilmesinde ylzdesel tamamlanma orani metodunu
kullanmaktadir. Bu metoda gore, belirli bir tarine kadar gerceklesen sézlesme giderinin sdzlesmenin tahmini toplam maliyetine

oranl hesaplanmaktadir. Ayrica zararla bitecegi 6ngoérulen projeler icin zarar karsiligr hesaplanmaktadir (Not: 10). Projelerin toplam
maliyetlerinin tahmini, bir sonraki déneme ait varlik ve yuktmltluklerin defter degerinde blyuk duzeltmelere neden olabilecek dnemli
risklere sahip gelecege ydnelik varsayimlar icermektedir.

Kur Tahmini

UMS 11 “insaat Sozlesmeleri” kapsamindaki projelere iliskin birden cok para birimi cinsinden alim ve tahsilatin séz konusu oldugu
durumlarda sozlesme tutari ve maliyeti agirlikli para birimi dikkate alinarak belirlenmekte ve gelecek dénemlerdeki diger para
birimlerindeki alim ve faturalamalar yapilan kur tahminlerine gére belirlenmektedir.

Eskalasyon

Finansal raporlama ddénemleri itibariyla, UMS 11 “insaat Sézlesmeleri” kapsamindaki projelerden eskalasyona tabi sdzlesmelerin tutarlari
sdzlesme hukumlerinde belirtildigi sekliyle hesaplanarak tahmin edilmektedir.

Garanti gider karsilidi

Grup, garanti kapsamindaki satislarin spesifik karsilik hesaplanmasi gereken kismi icin btce tahminlerine uygun sekilde, kalan kismiicin
ise gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri kullanarak karsilik hesaplamaktadir. Grup tarafindan Ustlenilen projelerin garanti streleri,
teslimat yapildiktan sonra ortalama 2 yildir (Not: 14).

Gelistirme giderleri

Yonetim, bilanco tarihleri itibariyla, Grup’un gelistirme faaliyetlerine iliskin harcamalarinin geri kazanimlarini gdzden gecirmektedir. S6z
konusu harcamalar gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel oldugunun tahmin edildigi durumda faydali &murlerine
gore itfa edilmeye baslanir. Gelistirme safhasl tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel olmadiginin tahmin edilmesi halinde ise s6z
konusu harcamalar konsolide gelir tablosu ile iliskilendiriimektedir (Not: 12).

3. MUSTEREK YONETIME TABIi TESEBBUSLER

Bir grup isletmesi, faaliyetlerini musterek yonetime tabi tesebbis duzenlemeleri altinda gerceklestirdiginde, Grup’un musterek
kontrol edilen isletmedeki varlik ve yukumluluklerindeki payi, ilgili Grup isletmesinin finansal tablolarinda kayda alinir ve icerigine
gore siniflandirilir. Musterek kontrol edilen varliklardan kaynaklanan yakamltlik ve giderler, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
Musterek kontrole tabi tesebbuslerin varliklarinin kullanilmasindan ya da s6éz konusu varliklarin satisindan elde edilen gelirden Grup’a
dusen pay ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akisinin muhtemel olmasi ve tutarlarinin gtvenilir bir sekilde 6lculebilmesi halinde kayda
alinir.

Uzun vadeli finansal yatirnmlar icinde yer alan Grup’un musterek yonetime tabi tesebbuslerinden 2011 yilinda kurulmus olan IGG Aselsan
Integrated Systems LLC (Birlesik Arap Emirlikleri) ve Kazakhstan Aselsan Engineering LLP (Kazakistan) ile 2012 yilinda kurulan Aselsan
Middle East PSC LTD (Urdun), bilanco tarihi itibariyla henliz tam olarak faalivet gdstermeye baslamamalari ve konsolide finansal
tablolari 6nemli diizeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2012 201

Kasa 87124 42.751
Alinan cekler 3.408 30.496
Vadesiz mevduatlar -TL- 978.948 2.693.726
Yabancl para vadesiz mevduatlar 7.869.491 42707
Vadeli mevduatlar -TL- 237.266.855 96.654.421
Yabanci para vadeli mevduatlar 125.319.465 79.689.049
Gelir tahakkuklari 347422 289.016
Diger hazir degerler 22.500 17.995
Toplam 371.895.213 179.460.161

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak-Nisan 2013 vadeli, %0,50 ile %3,30 faiz arali§inda toplam
125.319.465 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak 2013 vadeli, %4,50 ile %8,50 faiz araliginda toplam 237.266.855 TL
tutarinda TL cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak 2012 vadeli, %1,00 ile %5,65 faiz araliginda toplam 79.689.049 TL
tutarinda yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak-Subat 2012 vadeli, %10,50 ile %12,30 faiz araliginda toplam
96.654.421 TL tutarinda TL cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

a) Gercege Uygun Deger farki Kar veya Zarara Yansitilan

31 Aralik 31 Aralik

2012 201

Eurobond - 2.267100
Toplam - 2.267.100

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

a) Aktif Bir Pivasasi Olmadigi icin Maliyetle Degerlenecek Finansal Yatirimlar

Grup’un finansal yatirimlar icerisinde gésterilen bagli ortaklik, musterek ydnetime tabi tesebbusleri ve istirakleri ile istirak oran ve
tutarlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Oran (%) 31 Aralik 2012 Oran (%) 31 Aralik 2011
Aselsan Baku 100 3.059.234 100 3.059.234
Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S. (Roketsan) 15 5141.213 15 5134.992
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Ltd. Sti. 85 624.714 85 624.714
Aspilsan A.S. 1 147.462 1 147.462
Havaalani isletme ve Havacilik End. A.S. <1 86.953 <] 86.953
Aselsan Kazakhstan Engineering LLP 49 388.023 49 388.023
IGG Aselsan Integrated Systems LLC 49 42837 49 42 837
Aselsan Middle East PSC LTD 49 2.527126 - -
Toplam 12.017.562 9.484.215

Yukarida gortlen 12.017.562 TL (31 Aralik 2011: 9.484.215 TL) tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini deger
araliklarinin buyuk olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasiliklarin gtvenilir bir bicimde 6lctlememesi nedeniyle gercege uygun degeri
gUvenilir bir sekilde tahmin edilemeyen borsada islem gdérmeyen satiimaya hazir hisse senedi yatirimlari maliyet degerleri Gzerinden,
varsa, deger disuklugu karsihgr dustlerek gosterilmektedir.
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6. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Kisa vadeli finansal borclar 206.323.350 12.897.976
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari 564.806 993.918
Kisa vadeli diger finansal borc¢lar 4.465.208 1198.109
Toplam kisa vadeli finansal borclar 211.353.364 15.090.003
Uzun vadeli diger finansal borglar 113.764.741 124.627.727
Toplam uzun vadeli finansal borclar N3.764.741 124.627.727
Toplam finansal borg¢lar 325.118.105 139.717.730

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borclarin 8.175.302 TL'si SGK ¢demeleriicin alinmis olup faizsiz ve Ocak 2013 vadelidir.
Kisa vadeli finansal borclarin 115.256.638 TL'si finansal yatirim amacl alinmis olup %6,19 faiz oranli ve Ocak 2013 vadelidir. Geri kalan
82.891.410 TL ise Sevk Oncesi ihracat kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri 1-4 ay arasinda faiz oranlari ise %1-%1,2 arasinda
degismektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli diger finansal borclarin 1.966.536 TL'si Turkiye Teknoloji Gelistirme VakfI'ndan proje
finansmani amaciyla temin edilen, faizsiz kaynaklardan olusmaktadir. Uzun vadeli diger finansal bor¢larin dnemli kismi Savunma Sanayi
Mustesarligrndan %2,1 (31 Aralik 2011: %2,1) oraninda faizle alinan 40.000.000 ABD Dolari (31 Aralik 2011: 40.000.000 ABD Dolarr)
tutarindaki krediden olusmaktadir. S6z konusu kredi icin 40.000.000 ABD Dolari (31 Aralik 2011: 40.000.000 ABD Dolar) tutarinda
teminat mektubu verilmistir. Uzun vadeli diger finansal borclarin kalan kismi ise Savunma Sanayi Mustesarligi'ndan %3,5 (31 Aralik 2011:
%3,5) oraninda faizle alinan 25.000.000 ABD Dolari (31 Aralik 2011: 25.000.000 ABD Dolar) tutarindaki krediden olusmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borclarin tamami Sevk Oncesi ihracat kredilerinden olusmakta olup vadesi Mart 2012
faiz oraniise %1,3'tlr.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli diger finansal borclarin 3101.606 TL’si Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfrndan proje
finansmani amaciyla temin edilen, faizsiz kaynaklardan olusmaktadir.

Finansal borclarin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2012 201

1yilicinde 6denecek 211.353.364 15.090.003
1-2 yilicinde ddenecek 21.374.201 4.087.069
2-3 yilicinde 6denecek 35.530.121 7.527118
3-4 yilicinde 6denecek 35.530.121 7.484.985
4-5 yil icinde 6denecek 7160.889 83128.653
5-6 yil icinde 6denecek 7160.889 7.569.171
6-7 yilicinde ddenecek 7.008.520 7.565.731
7-8 yil icinde 6denecek - 7.265.000

Toplam 325.118.105 139.717.730
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7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Ticari alacaklar 459134156 242.548.808
iliskili taraflardan alacaklar (Not: 28) 58.410.923 27.849.372
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis alacaklar - 2.324.771
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis alacaklar -
lliskili taraf (Not: 28) 7.800.198 4.354.621
Alacak senetleri 2131.621 1.585.923
Ticari alacaklar ve alacak senetleri reeskontu (-) (1127.796) (1.467.586)
Diger ticari alacaklar 4901 9.067
Supheli ticari alacaklar karsihgr (-) (1.985.839) (2.056.726)
Toplam 524.368.164 275.148.250
Grup’un stpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Dénem bast itibariyla karsilik 2.056.726 1.819.535
Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi - 1138
Donem icinde ayrilan karsilik 857 231429
Konusu kalmayan karsilik (71.744) (5.376)
Do6énem sonu itibariyla karsilik 1.985.839 2.056.726
b) Uzun vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Ticari alacaklar 22.413157 -
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not: 28) 2.714.378 -
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis alacaklar 197.078.422 143.232.352
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis alacaklar -
lliskili taraf (Not: 28) 24.921.092 43106.955
Alacak senetleri 373.698 -
Ticari alacaklar ve alacak senetleri reeskontu (-) (383.347) -
Toplam 247.117.400 186.339.307
Ticari alacaklarin sektorel dagihmi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Kamu alacaklari 488.005.407 246.623.661
Ozel sektor alacaklari 144.438.253 92.026.122
Yurt disi alacaklar 139.041.904 122.837.774
Toplam 771.485.564 461.487.557

Kamu alacaklari, Milli Savunma Bakanligi, Savunma Sanayii MUstesarligi ve diger kamu kuruluslarindan olan alacaklari temsil etmektedir.
Grup tarafindan yapilan isler sézlesmelere dayali olup, mUsterilerden genel olarak teminat alinmamaktadir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Not 29'da verilmistir.
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¢) Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Ticari borclar 163.064.174 128102.347
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis borclar 83.664.782 18.160.329
Devam eden insaat sdzlesmelerine iliskin fatura edilmemis borclar -
iliskili taraf (Not: 28) 32.486.209 -
fliskili taraflara borclar (Not: 28) 16.505.501 17155.153
Borc senetleri 34.412 -
Ticari borclar ve bor¢ senetleri reeskontu (-) (641.475) (2.359.188)
Diger ticari borclar 478.457 322.594
Toplam 295.592.060 161.381.235
d) Uzun vadeli ticari borclar
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Ticari borclar 7.557.931 6.104.648
Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin fatura edilmemis borclar 1.921.135 26.747.061
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin fatura edilmemis borclar -
iliskili taraf (Not: 28) 1.639.370 -
Borc senetleri - 34.412
Ticari borclar ve bor¢ senetleri reeskontu (-) (103.683) (232146)
Toplam 11.014.753 32.653.975
Ticari borclardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Not 29'da verilmistir.
8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger kisa vadeli alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Vergi dairesinden alacaklar (*) 21.397.392 18.610.453
lliskili taraflardan diger alacaklar (Not: 28) 18.512.763 171.350
Verilen depozito ve teminatlar 256.502 90.868
Personelden alacaklar 112.502 143.956
Diger 2.428.758 657.767
Toplam 42.707.917 19.674.394
(*) KDV iadesine iliskin alacaklar olup bir sonraki hesap déneminde d¢denecek vergilerden mahsup edilmeleri ngorulmektedir.
b) Diger uzun vadeli alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Verilen depozito ve teminatlar 176.799 108.542
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c) Diger kisa vadeli borclar

31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Odenecek SSK primleri 8.159.366 13.444.857
Odenecek vergi, harc ve fonlar 10.371.915 6.937.900
Kisa vadeli diger borclar 376.391 991.401
Alinan depozito ve teminatlar 14.261 23.061
iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar (Not: 28) 24.707 22.047
Personele borclar 1.768.168 1.787.267
Ortaklara borc¢lar (Not: 28) 155.495 148.060
Toplam 20.870.303 23.354.593
d) Diger uzun vadeli bor¢lar
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Alinan depozito ve teminatlar 20.326 82.297
9. STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Hammadde 337.325.150 325.808.643
Yari mamuller 155.786.545 123.231.391
Mamuller 37.023.242 41.801.240
Diger stoklar 12.614.279 9.448.480
Ticari mallar 11.754.173 9.247.845
Yoldaki mallar (*) 38.518.041 47.630.558
Stok deger dusuklugu karsihgi (-) (8.198.536) (5.252.998)
Toplam 584.822.894 551.915.159

(") Grup'un yoldaki mallari ‘FOB’ ve benzeri ithalat sekillerine ait mulkiyeti ve riski satici firmadan ¢iktigi anda Grup’a gecen stoklari icermektedir.

Grup, mamul, yart mamul ve hammadde stoklarinda net gerceklestirilebilir degerin maliyet degerinden dustk kaldigi veya uzun
sUredir hareket gormedigi durumlar icin stok deger dUstklugu karsiligr ayirmistir. Konusu kalmayan karsilik satilan malin maliyetinde
muhasebelestirilmistir.

Stok deger dusuklugu karsilidr hareketleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2012 201

Doénem basi itibariyla karsilk 5.252.998 6.814.224
Konusu kalmayan karsilik (121.528) (3.163.280)
Dénem icinde ayrilan karsilik 3.067.066 1.602.054

Doénem sonu itibariyla karsilik 8.198.536 5.252.998
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10. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIN VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Devam eden isler Gzerindeki maliyetler arti kayda alinan karlar eksi zararlar 3.642174.999 2.808.427.671
Eksi: gerceklesen hakedisler (3.532.086.783) (2.660.316.362)
Toplam 110.088.216 148.111.309
Devam eden sozlesmelere iliskin varliklar (Not: 7) 229.799.712 193.018.699
Devam eden sdzlesmelere iliskin yukamlaltkler (Not: 7) (M9.71.496) (44.907.390)
Toplam 110.088.216 148.111.309
11. MADDIi DURAN VARLIKLAR
Yapilmakta
Yeralti ve Diger olan
Arsa ve yeristi Tesis makina Doseme ve maddi duran Ozel yatinmlar
araziler  diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar  demirbaslar varliklar (*)  maliyetler **) Toplam
Maliyet degeri
1 0cak 2012 tarihi itibariyla
acilis bakiyesi 19.680.542 12495005  145.064.985 417601131 3.659.050 80.546.215  34.911.404 4.717.698 28110.666 746.786.696
Alimlar - 58.400 47.866.251 285.294 6.076.053 - 98.603 52.811101  107195.702
Cikislar - (4.108) (195.564) (392.116) (67.853) (55.088) (4.005.984) (4.720.713)
Transferler 1.572.548 502.442 1.053.802 - 559.290 4.758.873 356.730 (8.826.561) (22.876)
31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla kapanis bakiyesi 19.680.542  14.067.553 145.621.719  466.325.620  3.552.228 87113.705 39.615.189 5.173.031 68.089.222 849.238.809
Birikmis amortismanlar
10cak 2012 tarihi itibariyla
acilis bakiyesi 6.166.921 43101.399 260.103.818  2.366.299 61135.751 21.713.054 1.854.398 - 396.441.640
Doénem gideri 622.553 5.005.805 25.334.663 459.291 5.267.554 3.643.292 869.555 41.202.713
Cikislar - (822) (152.867)  (308.895) (11.278) (24.418) - (498.280)
31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla kapanis bakiyesi 6.789.474 48.106.382 285.285.614  2.516.695 66.392.027 25.331.928 2.723.953 437146.073
31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla net defter degeri 19.680.542  7.278.079 97.515.337 _181.040.006 _ 1.035.533 20.721.678 14.283.261 _ 2.449.078 68.089.222 412.092.736

(*) Diger maddi duran varliklarin net defter degderinin 14.267.299 TL'si Grup tarafindan imal edilen kalip model aparatlardan olusmaktadir (31 Aralik 2011; 13.137.008 TL).
(**) Cari donemde aktiflestirilen finansman gideri 2.068.070 TLdir (31 Aralik 2011: 581.853 TL).
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Yapilmakta
Yeralti ve Diger olan
Arsa ve yeriistii Tesis makina Déseme ve maddi duran Ozel Yatirimlar
araziler dlizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar demirbaslar  varliklar (*) maliyetler **) Toplam
Maliyet degeri
10cak 201 tarihi itibariyla
acilis bakiyesi 19.296.252 10.219.623  107.009.672 360.213.811 2966780 70.969139  31.973.850 2448130 29914004  635.011.261
Konsolidasyona dahil edilen
sirketin etkisi - - 477912 774.886 567.649 55.088 - - 1.875.535
Alimlar - 15.237 7641 56.778193 49058 9651575 - 58668 48543536  115103.908
Cikislar (918) (3.218281)  (I131674)  (834.272) (109.616) (656.688)  (4.951.449)
Transferler 384290 2.261.063  38.047.672 3.349.496 - 192124 2992082  2210.900 (49.690.186) (252.559)
31 Aralik 201 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi 19.680.542 12.495.005 145.064.985 417601131 3.659.050  80.546.215 34.911.404 4.717.698 28110.666  746.786.696
Birikmis amortismanlar
10cak 201 tarihi itibariyla
acilis bakiyesi - 5706022 38458001 241235314 1721562 56.928.508 17.936.472 1161.029 363146.908
Konsolidasyona dahil edilen
sirketin etkisi - - 164.956  209.398 273.848 18.350 - 666.552
Donem gideri - 461817  4.643.398 21.904.391 516.479  4.767.667 3.862.379 693.369 36.849.500
Cikislar - (918) (3.200.843) (81140)  (834.272) (104.147) - (4.221.320)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi - 6166921  43101.399 260103818 2.366.299 61135751 21.713.054 1.854.398 396.441.640
31 Aralik 201 tarihi itibariyla
net defter degeri 19.680.542 6.328.084 _ 101.963.586 157497313 1292.751 _19.410.464 13198.350  2.863.300 _ 28110.666 __ 350.345.056
Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 530159 351,571
Genel yonetim giderleri 4.416.103 3.752.725
Stoklar 14.656.433 9131.773
Satislarin maliyeti 21.600.018 23.613.43]
Toplam 41.202.713 36.849.500
12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger maddi
Gelistirme olmayan duran
Haklar giderleri varliklar (*) Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2012 tarihi itibariyla acilis bakiyesi 18.185.015 194.050.788 40.948.728 253184.531
Alimlar - 149.757.904 9.462.372 159.220.276
Cikislar - (6.618.631) (87.905) (6.706.536)
Transferler - - 22.876 22.876
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 18.185.015 337190.061 50.346.071 405.721147
itfa paylari
1 Ocak 2012 tarihi itibariyla acilis bakiyesi 17.906.747 30.855.811 32.221.716 80.984.274
Donem gideri 65117 19.936.512 7.079.530 27.081.159
Cikislar - (424) (31.359) (31.783)
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 17.971.864 50.791.899 39.269.887 108.033.650
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla net defter degeri 213151 286.398.162 11.076.184 297.687.497

(*) Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarini icermektedir.
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Diger maddi
Gelistirme olmayan duran
Haklar giderleri varhklar (*) Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 201 tarihi itibariyla acilis bakiyesi 18.109.665 128.308.616 32.843.822 179.262103
Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi 59.446 - 141.556 201.002
Alimlar 15.904 79.672165 7.967.813 87.655.882
Cikislar - (13.929.993) (4.463) (13.934.456)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 18.185.015 194.050.788 40.948.728 253.184.531
itfa paylari
1 Ocak 201 tarihi itibariyla acilis bakiyesi 17.836.312 22.608106 26.015.031 66.459.449
Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi 8.235 - 100.780 109.015
Doénem gideri 62.200 15.051.062 6.109.448 21.222.710
Cikislar - (6.803.357) (3.543) (6.806.900)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 17.906.747 30.855.811 32.221.716 80.984.274
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla net defter degeri 278.268 163.194.977 8.727.012 172.200.257
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 151.049 157.895
Genel yonetim giderleri 2.690.676 1.075.720
Arastirma ve gelistirme giderleri 19.936.833 15.884.937
Stoklar 2401721 1181.209
Satislarin maliyeti 1.900.880 2.922.949
Toplam 27.081.159 21.222.710

13. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Konsolide bilancoda kisa ve uzun vadeli yukumlulikler icerisinde gdsterilen ertelenmis tesvik gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Devlet tesvik ve yardimlari 8.219.872 6.162.438

Devlet tesvik ve yardimlari, bilanco tarihi itibariyla devam eden projeler icin Grup tarafindan elde edilen tesvik tutarlarindan, ilgili
projelerin tamamlanan kisimlarina iliskin maliyetlerin dtstlmesi sonucunda kalan tesvigin hak edilmemis kismini ifade etmektedir.

Tesvik gelirleri, Grup’un yurattaga projeler ile ilgili olarak TUBITAK'IN Ar-Ge tesvik kabul yazisina istinaden tahakkuk ettirilen
tesviklerden olusmaktadir.

Grup “Arastirma-Gelistirme Projeleri Kapsaminda Izlenip Degerlendirilebilen Giderlerin Belirli Bir Oraninin Karsilanmasi veya Bu
Projelere Sermaye Destedi Saglanmas!” hakkinda Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun “Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina
fliskin Teblig/Teblig No: 98/10” kapsaminda Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) araciligiyla Dis Ticaret Mistesarligrnin (DTM) uygun goérustne istinaden Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi “Destekleme
ve Fiyat istikrar Fonu’ndan sermaye destegi almaktadir.

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Nisan 2008 tarihinden itibaren yUrrlige giren 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun ile 193 sayili Kanunun 89’uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numaral
bendiile 5520 sayill Kanunun 10’'uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin
vergi matrahindan indiriimesinde dikkate alinan %40 orani, arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin %100°0 olarak degistirilmistir.
Hesaplanan arastirma ve gelistirme indirimi ticari kazancin tespitinde indirim konusu yaplilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap
doéneminde indirim konusu yapilamayan arastirma ve gelistirme indirimi tutari sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar
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takip eden yillarda Vergi Usul Kanunu’'na gére her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir. ilgili kanunun 8'inci
maddesine gore arastirma ve gelistirme harcamalarinin tamami 31 Aralik 2023 tarihine kadar ticari kazancin tespitinde indirim konusu

yapllabilecektir.
14. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli borc karsiliklari

31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Gecikme cezasl gider karsihgi 1.738.479 9.997.244
Dava gider karsihgi 846.568 1.062.588
Garanti gider karsiligi 57.925.813 53.341.666
Maliyet gider karsilig 2101.899 8.274.098
Telif hakki gider karsiligi 522.916 1.048.41
Sigorta gider karsilgi 3.321.929 2.887.434
Diger 306.650 1.335
Toplam 76.764.254 76.612.776
Gecikme cezasl nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Doénem bast itibariyla karsilik 9.997.244 244.869
Doénem icinde ayrilan karsilik 1.996.180 9.997.244
Konusu kalmayan karsilik (254.945) (244.869)
Donem sonu itibariyla karsilik 11.738.479 9.997.244
Devam etmekte olan davalar i¢in ayrilan karsihgin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Dénem bast itibariyla karsilik 1.062.588 1.238.204
Donem icinde ayrilan karsilik 165.000 175.000
Konusu kalmayan karsilik (381.020) (350.616)
Dénem sonu itibariyla karsilik 846.568 1.062.588
Garanti giderleriicin ayrilan karsihgin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
1 Ocak tarihi itibariyla acilis bakiyesi 53.341.666 41.494.380
Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi - 227936
Donem icinde ayrilan karsilik 40.621.741 37.878.214
Konusu kalmayan karsilik (36.037.594) (26.258.864)
Doénem sonu itibariyla karsilik 57.925.813 53.341.666
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Telif hakki giderleri icin ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2012 201

Dénem bast itibariyla karsilik 1.048.411 633.024

Dénem icinde ayrilan karsilik 522916 1.048.412

Konusu kalmayan karsilik (1.048.41) (633.025)

Dénem sonu itibariyla karsilik 522.916 1.048.411

b) Uzun vadeli borc karsiliklari

31 Aralik 31 Aralik

2012 201

Gecikme cezasl gider karsihgi 9.039.061 11128.448
Gecikme cezasl nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2012 201

Doénem basl itibariyla karsilik 11128.448 9.044.100

Dénem icinde ayrilan karsilik - 2.084.348

Konusu kalmayan karsilik (2.089.387) -

Dénem sonu itibariyla karsilik 9.039.061 11.128.448

©) Hukuki davalar:

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Grup hukuk musavirliginin beyan yazilarina gére, Grup tarafindan ve/veya Grup

aleyhine acilmis olan dava ve icra takipleri asagida ¢zetlenmistir:

31 Aralik 31 Aralik
Aciklama 2012 201
a) Grup tarafindan aciimis olan ve halen devam eden davalar 4.636.063 4.580.406
b) Grup tarafindan yUrutilen icra takipleri 3.231.786 3.360.407
c) Grup aleyhine aciimis ve halen devam eden her trlt davalar 846.568 1.062.588
d) Doénem icinde lehe sonuclanan ve kesinlesen davalar 212.000 -
e) Dénem icinde aleyhe sonuclanan ve kesinlesen davalar 100.000 119.128
15. TAAHHUTLER
a) Alinan teminatlar
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
MUsterilerden alinan teminat mektuplari 1.291.900 1.398.375
Saticilardan alinan teminat mektuplari 485.747109 477.871.781
Musterilerden alinan teminat senetleri 29.917.770 11.657
Saticilardan alinan teminat senetleri 3.518112 1.519.693
Musterilerden alinan teminat cekleri 6.000 -
Saticilardan alinan teminat cekleri 57.639 78.589
MUsterilerden alinan ipotekler 739.600 784.600
Toplam 521.278.130 481.664.695
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b) Verilen teminatlar

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Polonya Hindistan
31 Aralik 2012 TL karsihgn TL ABD Dolarn Avro BAE Dirhemi Zlotisi Rupisi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar

-Teminat 4106.677.271 564.789.344 1.317.424.829 500.206.017 26.759.651 2424322 82.006.151
-Rehin - - - - -
-lpotek - - - - - - -

B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

-Teminat 44.565.000 - 25.000.000 - - - -
-Rehin - -
-lpotek - - - - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yurttalmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar!

-Teminat - - - - - - -
-Rehin - - - - - - -
-jpotek - - - - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam
Tutar

i. Ana O(tak lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - - - - -
-Rehin - - - - - - -
-lpotek - - - - - - -
ii. B ve C maddeleri
Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirket‘\eri Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat 438.000 438.000 = - - = -
-Rehin - -
-lpotek - - - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina

Girmeyen 3. Kisw’lerv Lehine

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam

Tutar

-Teminat - - - - - - -

-Rehin - - - - - - -
-potek - - - - - - -

Toplam 4.151.680.271 565.227.344 1.342.424.829 500.206.017 26.759.651 2.424.322 82.006.151

Grup’un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla %0,03'd(r.
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Grup’un 31 Aralik 201 tarihi itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Polonya Hindistan
31 Aralik 2011 TL karsihgi TL ABD Dolari Avro BAE Dirhemi Zlotisi Rupisi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutarn

-Teminat 3.663.220.332 376.866.008 1.301.555.876 332149124 26.759.651 2424322 30.000.000
-Rehin - - - - - - -
-Ipotek - - - - - - -

B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat 47.222.500 - 25.000.000 - - - -
-Rehin - - - - - - -
-lpotek - - - - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yarutalmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat - - - - - - -
-Rehin - - - - - - -
-lpotek - - - - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin
Toplam Tutar

i. Ana Ortak lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

-Teminat - - - - - - -
-Rehin - - - - - - -
-Ipotek - - - - - - -

ii. B ve C maddeleri
Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

-Teminat - - - - - - -
-Rehin - - - - - - -
-lpotek - - - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar

-Teminat - - - - - - -
-Rehin - - - - - - -
-Ipotek - - - - - - -

Toplam 3.710.442.832 376.866.008 1.326.555.876 332.149.124 26.759.651 2.424.322 30.000.000

Grup’un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla %0’dir.
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Kisa vadeli saglanan faydalar

31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Yillik izin ve fazla mesai karsiligi 18.656.924 13.993.659
Yillik izin ve fazla mesai karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Doénem basl itibariyla karsilik 13.993.659 9.459.381
Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi - 230119
Konusu kalmayan karsilik (9.044.374) (6.331.377)
Doénem icinde ayrilan karsilik 13.707.639 10.635.536
Dénem sonu itibariyla karsilik 18.656.924 13.993.659
b) Uzun vadeli saglanan faydalar
10cak - 10cak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Kidem tazminati karsiligi 94.969.281 66.788.754
Emeklilik tazminati karsilig 9.465.151 6.748.718
104.434.432 73.537.472
Kidem tazminati ve emeklilik tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
10Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Doénem basl itibariyla karsilik 73.537.472 63.377.093
Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi - 403.424
Hizmet maliyeti 32.813.215 10.934.703
Faiz maliyeti 3.003.597 2.985.512
Odenen tazminatlar (4.919.852) (4.163.260)
Dénem sonu itibariyla karsilik 104.434.432 73.537.472

Kidem tazminati karsiligi:

Yararlokteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yakamlultigu vardir. Ayrica, halen yurdrlikte bulunan 506 sayil Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’ inci maddesi hikmu geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlultga bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklary, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde dedistiriimesi ile Kanun’dan cikariimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, ayhk 3.129,25 TL (2011: 2.805,04 TL) tavanina tabidir.
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Kidem tazminati yukumlultgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligl, Sirket'in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukamlalik tutarinin bugtnkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yuktumltltklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngorar. Bu dogrultuda, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal

varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Faiz orani (%) 725 10,00
Enflasyon orani (%) 5,00 5,10
iskonto orani (%) 214 4,66
Emeklilik olasiliginin tahmini icin kullanilan oran (%) 99,09 99,07
17. VERILEN VE ALINAN SiPARIS AVANSLARI
a) Kisa vadeli verilen siparis avanslari
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Kisa vadeli verilen siparis avanslari 217.562.266 216.719.273
fliskili taraflara verilen kisa vadeli siparis avanslari (Not: 28) 16.342.597 13.058.775
Toplam 233.904.863 229.778.048
b) Uzun vadeli verilen siparis avanslari
31 Aralik 31 Aralik
2012 20T
Uzun vadeli verilen siparis avanslari 50.003.569 139.280.366
fliskili taraflara verilen uzun vadeli siparis avanslari (Not: 28) 200.403.017 4418811
Toplam 250.406.586 183.468.477
¢) Kisa vadeli alinan siparis avanslari
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Alinan siparis avanslari 132.362.456 113.566.645
iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not: 28) 10.354.490 12.237.577
Toplam 142.716.946 125.804.222

Kisa vadeli alinan siparis avanslari 48 adet musteriden olusmakta olup (31 Aralik 2011: 54 masteri) ilk 10 mUsteriden alinan siparis avansi

tutari toplam avansin %96,96°sini (31 Aralik 2011: %95,39) olusturmaktadir.

d) Uzun vadeli alinan siparis avanslari

31 Aralik 31 Aralik

2012 201

Alinan siparis avanslari 995.791.348 688.013.584
lliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not: 28) 46.148.760 16.363.904
Toplam 1.041.940.108 704.377.488

Uzun vadeli alinan siparis avanslari 29 adet musteriden olusmakta olup (31 Aralik 2011: 28 musteri) ilk 10 musteriden alinan siparis

avansl tutari toplam avansin %99,64°Unu (31 Aralik 2011: %99,59) olusturmaktadir.
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18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar

31 Aralik 31 Aralik

2012 201

Gelecek aylara ait giderler 30.939.947 13.228.396
Devreden KDV (*) 143136.419 111.681.578
Diger KDV 10.344.366 2.678.862
Pesin 6denen vergi ve fonlar 1139.471 974.719
is avanslari 281.869 439.401
Personel avanslari 4.539 3.078
Diger 335.280 414,809
Toplam 186.181.891 129.420.843

(*) Ulusal gtivenlik kuruluslarina (MSB, SSM vb.) mal teslimi ve hizmet ifalarinda bulunacak mukelleflere (Yiklenicilere/Grup'a), kapsam ve niteligi alicilar (ihale makami) tarafindan
onaylanacak mal teslimleri ve hizmet itfalari 12 Subat 2009 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 112 Seri No.lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi ile 1 Mart 2009 tarihinden itibaren

Katma Deger Vergisinden (KDV) istisna edilmistir. Bu tutarlar genellikle nakden geri tahsil edilmeyip diger vergi bor¢larina mahsup edilmektedir.

b) Diger duran varliklar

31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Gelecek yillara ait giderler 2.641.720 3.076.217
Maddi duran varlik alimlarr icin verilen avanslar 23.040.087 5.376.051
Pesin 6denen vergiler 2.523.862 2.052.901
Diger 24.827 -
Toplam 28.230.496 10.505.169
¢) Diger kisa vadeli yakamlultkler
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Gelecek aylara ait gelirler 3.026.317 4.056.800
Gider tahakkuklar 26.409 250.237
Toplam 3.052.726 4.307.037
d) Diger uzun vadeli yakamlalukler
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Gelecek yillara ait gelirler 28.962 7.065
19. 0ZKAYNAKLAR
Sermaye
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar Pay (%) 2012 Pay (%) 20M
Tark Silahl Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi 84,58 422.912.812 84,58 198.958.487
Diger ortaklar 0,12 577.846 0,2 271846
Halka arz edilen paylar 15,30 76.509.342 15,30 35.993.667
Nominal sermaye 100,00 500.000.000 100,00 235.224.000
Sermaye dUzeltmesi farklari 98.620.780 132.773.042
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 598.620.780 367.997.042
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Sirket’in nominal sermayesi 500.000.000 TL olup, her biri T kurus itibari degerde 50.000.000.000 adet paya bolinmustur. Paylarin
30.272.727.273 adedi A Grubu, 19.727.272.727 adedi B Grubu paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazilidir. A Grubu paylar
nama vyazili imtiyazl paylardir. Ayrica, yeni pay cikarilirken A Grubu nama yazili paylarin ¢cikariimis sermaye icindeki orani muhafaza
edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri disindaki diger Yonetim Kurulu Gyeleri
A grubu imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Yonetim Kurulunun 31 Ekim 2012 tarihli
toplantisinda, Sirket’'in 500.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL'ye yUkseltilmistir.

Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin 235.224.000 TL'den 500.000.000 TL'ye ¢ikariimasi 23 Temmuz 2012 tarihinde SPK kaydina
alinmistir. Sirket sermayesindeki artisin 34.152.262 TL'si sermaye dizeltmesi farklarindan, 230.623.738 TL'’si ise gecmis yil karlarindan
karsilanmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler,
tum yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis donem yillik karin %5'i
oraninda ayrilir. Pay sahiplerine %5 oraninda kar pay! 6dendikten sonra pay sahipleriile calisanlara dagditilan toplam tutarin %10°u genel
kanuni yedek akceye eklenir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup’un kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri, yasal yedeklerden olusmaktadir. Grup’un yasal yedekler
toplami 52.071.680 TL'dir (31 Aralik 2011: 42.731.216 TL).

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari”’nda izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimina iliskin dzenlemeleri cercevesinde, enflasyona
gore duzeltiimis finansal tablolara gdre daditilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi.

Bununla birlikte, “Gecmis yillar zararlari”’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan
zarar miktarinin ise sirastyla olaganustl yedek akceler, yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gdre
duzeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mumkun bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi
sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon primi, Yasal yedekler, Statt yedekleri, Ozel yedekler ve Olaganusti yedek”
kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer veriimekte ve bu hesap kalemlerinin dizeltiimis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu
icinde “Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tum ¢zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon
duzeltmesi farklar’” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olagantstt yedeklerin kayith degderleri ise, bedelsiz
sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yurarluge giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis sermaye”,
“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi inrac primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir.
S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acllacak “Sermaye dlzeltmesi farklari” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri’nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya sermaye
artirimina konu olmamissa “Ge¢cmis villar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal
Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gdsteriimektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Gecmis yil kar/zararlari

Net donem kari disindaki birikmis karlar ve 6zleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olaganustt yedekler gecmis yil karlari hesabinda
gosterilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gecmis yil karlart hesabinda gdsterilen olagantstl yedekler bakiyesi 359.696.952 TL'dir
(31 Aralik 2011: 451128.533 TL).
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Sirket’in bilanco tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan dénem kari 244.902.216 TL (31 Aralik 2011: 181.508.285 TL) ve kar dagitimina
konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 364.393.120 TL olup detaylari asagidaki gibidir (31 Aralik 2011: 464.536.727 TL).

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sermaye yedekleri ve olagantstt yedekler 364.393.120 464.536.727
364.393.120 464.536.727

Kar dagitimi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili
olarak; paylari borsada islem gdren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine

(31 Aralik 2008: %20), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’'un Seri:lV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka
Acik Anonim Ortakliklarin Temettt Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin
esas sozlesmelerinde bulunan hikumler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde
gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dtzenleme yukumltlaga bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

31 Mart 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’nda konsolide finansal tablolara gére kar dagitimina esas olan 160.755.145 TL'den
toplam 9.267.583 TL tutarinda yedek akce ayrilmasina, ortaklara temett( tutari olarak 46.456.739 TL nakit dagditilmasina ve kalan
105.030.823 TL'nin Grup bunyesinde birakiimasina karar verilmistir.

23 Mart 2012 tarihinde yapilan Mikes Genel Kurul Toplantisi'nda, Mikes’in 2011 yili net dénem kari Gzerinden 70.449 TL (Sirket’in pay!
67.881 TL, kontrol glict olmayan paylar 2.568 TL) tutarinda yedek akce ayrilmasina karar verilmistir.

Ayrica, 14 Mart 2012 tarihinde yapilan AselsanNet Genel Kurul Toplantis’'nda, AselsanNet’in 2011 yili net dénem kari Uzerinden
100.000 TL (Sirket’in pay1 95.000 TL, kontrol glictl olmayan paylar 5.000 TL) tutarinda kar pay! dagitilmasina, kalan 5.000 TL tutarinda
karin yedek akce olarak ayriimasina karar verilmistir.

Sirket’in, Mikes'in ve AselsanNet’in yukarida bahsedilen kar dagitimi ve transferleri sonucu Grup bunyesinde birakilan toplam tutar
104.857.942 TLdir.

2012 yiliicerisinde ortaklara 100 adet hisse basina 0,093 TL temettl (46.456.739 TL toplam temettd) 6denmistir (2011: 100 adet hisse
basina 0,065 TL, toplam édenen temettl 32.696.135 TL).

Cari yila iliskin olarak, Grup Yénetimi 5 Mart 2013 tarihinde 100 adet hisse basina 0,157 TL temettd 6demesi yapilmasi konusunda karar
almistir. Bu temettl 6demesi Genel Kurul'da hissedarlarin onayina sunulacak olup konsolide finansal tablolara hentiz yukamlultk olarak
yansitiimamistir. Odenecek toplam temettd tutan 78.500.000 TLdir.

20. SATIS GELIRLERI VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satis gelirleri 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik

2012 201

Yurt ici satislar 1.362.700.772 1.365.298.573
Yurt disi satislar 271.984.690 141.282.643
Diger gelirler 542.235 1.276.041
Satistan iadeler (-) (1.247.670) (4.292.969)
Satis iskontolari (-) (1.067.402) (1.685.398)
Diger indirimler (-) (16.258) -

Toplam

1.632.896.367

1.501.878.990




ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklari

ASELSAN 2012 Finansal Bilgiler 47

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

b) Satislarin maliyeti (-) 1 Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
ilk madde ve malzeme giderleri 606.580.057 495,333,788
Personel giderleri 69.820.605 51.713.525
Genel Uretim giderleri 76.833.732 65.774.002
Proje garanti, gecikme ve zarar karsiliklari 12.399.228 58.483.101
Yari mamullerdeki degisimi (32.555154) 10.759.457
Mamul stok degisimi 4777998 (2.047.316)
Gelistirme giderleri (*) 394.738.961 335.827.675
Satilan hizmet maliyeti 70.937153 43.080.909
Satilan ticari mal maliyeti 7.267.250 8.224.950
Diger satislarin maliyeti 29.803.373 38.624.963
Toplam 1.240.603.203 1.105.775.054
(") Gelistirme giderleri, ilk madde malzeme giderleri, tasarim giderleri, personel giderleri, amortisman ve itfa paylarindan olusmaktadir.
21. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
10cak - 10cak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (38.575.081) (31.616.522)
Genel yonetim giderleri (-) (99.626.320) (83.804.962)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (70.259.436) (48.925.095)
Toplam (208.460.837) (164.346.579)
22. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)
10cak - 10cak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Personel gideri (13.991.781) (11.913.017)
Damga vergisi karar pulu gideri (6.183.853) (5153.034)
Yurt disi yolculuk gideri (2120.903) (1.703.233)
Sergi fuar gideri (2.012.266) (3.763.906)
Nakliye ve teslimat gideri (1.464.8006) (493.246)
Reklam gideri (1.547.250) (1.483.696)
Sigorta gideri (477273) (403.695)
Komisyon gideri (3.930.913) (979134)
Amortisman ve itfa paylari (681.208) (509.466)
Ambalaj gideri (604.358) (395.443)
Yurt ici yolculuk gideri (408.509) (475103)
Esantiyon gideri (641.981) (1.360.563)
Elektrik gideri (384.440) (316.515)
Tamir bakim gideri (268.473) (326.926)
Temsil ve agirlama gideri (274.676) (277.568)
Personel tasima gideri (262.196) (274182)
Kira gideri (187.362) (55.855)
Diger (3.132.833) (1.731.940)
Toplam (38.575.081) (31.616.522)
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a) Genel yonetim giderleri (-)

10cak - 10cak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Personel gideri (71.202.920) (58.580.645)
Amortisman ve itfa giderleri (7106.779) (4.828.445)
Tamir bakim gideri (1.921.208) (2.632.972)
Elektrik gideri (3.483.458) (2.599.507)
Personel tasima gideri (1.508.462) (1.509.506)
Kurs ve seminer gideri (615.228) (615.301)
Sigorta gideri (1144.595) (1.071.708)
Danismanlik gideri (1.282.276) (737.565)
Personel yemek gideri (855.859) (875.098)
KlcUk demirbas gideri (243135) (594.278)
Kira gideri (1140.352) (841.433)
Diger (9122.048) (8.918.504)
Toplam (99.626.320) (83.804.962)
¢) Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Malzeme gideri (6.551.968) (5.686.449)
Personel gideri (35.814.919) (21.927.077)
Amortisman ve itfa paylari (19.936.833) (15.884.937)
Diger (7.955.716) (5.426.632)
Toplam (70.259.436) (48.925.095)
23. DIGER FAALIYET GELIRLERIi/GIDERLERI
a) Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Konusu kalmayan karsiliklar 381.020 359.522
SSK is gbremezlik gelirleri 84.329 793.069
Maddi duran varlik satis karlari 1143.71 173.739
Sigorta hasar gelirleri 626.506 561.313
Teminat mektuplari ve gecikme faizi geliri (*) 21.023.053 -
Personelden elde edilen gelir 309.362 368.108
Diger gelirler 3175.377 1.961.198
Toplam 26.743.358 4.216.949

(*) Alt yuklenici sézlesmelerinin iptali sonucu firmalardan tazmin edilen kesin teminat mektuplari ve gecikme faizi gelirlerinden olusmaktadir.
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b) Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-)

10cak - 10cak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Hasar bedelleri (231.487) (176.928)
Maddi duran varlik satis zarari (358) (311.360)
Ozel iletisim vergisi (147.692) (140.914)
Bagis ve yardimlar (*) (3.709.617) (39.737)
Mal ziya ve hesap kalinti gideri (1.525.794) (147.897)
indirilemeyen KDV (867.831) (31.500)
Diger gider ve zararlar (1.032.855) (750.196)
Toplam (7.515.634) (1.598.532)
(*) VAN/ERCIS Aselsan ilkogretim Okulu yapimi kapsamindaki giderlerden kaynaklanmaktadir.
24. FINANSAL GELIRLER
10cak - 10cak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Faiz gelirleri 12.883.616 17.724.493
Menkul kiymet satis karlari 966.776 256.248
Kambiyo karlari 278.632.464 339169.818
Reeskont faiz gelirleri 1.290.165 3.256.561
Temettd geliri (*) 3.225.094 1.095.723
Diger finansal gelirler 405.720 534.819
Toplam 297.403.835 362.037.662
(*) Roketsan’dan alinan kar pay! tutaridir.
25. FINANSAL GIDERLER
10cak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Kambiyo zararlari (239.742.238) (467.894.880)
Reeskont faiz giderleri (3.221.052) .440.517)
Kisa vadeli borclanma giderleri (1.783.495) (206.277)
Uzun vadeli borclanma giderleri (1.568.995) (1.474.228)
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar deger azalisi (426.612) (430.297)
Toplam (246.742.392) (472.447.199)
26. VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 31 Aralik
2012 201
Cari vergi yukamlalugu:
Cari kurumlar vergisi karsiligi 656.430 917110
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar (352.155) (809.688)
304.275 107.422
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10Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Vergi geliri/(gideri):
Cari kurumlar vergisi gideri (656.430) (917110)
Ertelenmis vergi geliri 40.675.876 37.353.918
Toplam 40.019.446 36.436.808

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakamlaltkleriicin
ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir. Trk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklart konsolide
ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi yakamlalakleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orant ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldUkten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2012 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20°dir (2011: %20).

Turkiye'de gecici vergi Gcer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2012 yili kurum kazanclarinin gecici vergi
donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20’dir. (2011: %20)
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontk
olarak énceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakat prosedrt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama
doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve
buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopail

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Gzere kar paylari (izerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003-22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farklliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimltligt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli ddénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20°dir. (2011: %20)

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar, ertelenmis
vergi yakumlulukleri olan bagli ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gosterilir.
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Grup’un net ertelenmis vergi aktifi ve yukumlaltkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis Vergi Varliklar: 2012 201
Alacak reeskontu (302.229) (293.517)
Yillara yaygin insaat maliyet bedelleri ve proje beklenen zarar karsilgi
duzeltmesi (235.868.013) (181.287.733)
SUpheli alacaklar karsiligi (240.713) (255.062)
Stok deger dustklugu karsihgi (1.604.512) (1.014.881)
Gecikme cezasi gider karsiligl n7197) (2.264.043)
Garanti gider karsilgi (11.585.164) (10.668.334)
Finansal varliklar makul deger duzeltmesi - (9.682)
Gelecek aylara ve yillara ait giderler - (95.718)
Kidem tazminati karsilgi (18.993.856) (13.357.751)
Emeklilik tazminati karsiligi (1.893.030) (1.349.744)
Yillik izin ve mesai karsiligi (3.731.385) (2.798.734)
Dava gider karsiliklar (22.200) (22.200)
Gec¢mis yil mali zararlari (955.573) (1.616.632)
Diger (57.453) (1.933)
Devreden arastirma gelistirme tesvik indirimi (107.820.011) (70.872.246)
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis Vergi Yikiumliltkleri: 2012 201
Borclar reeskontu 156.900 534.366
Yillara yaygin insaat hakedis bedelleri duizeltmesi 236.972.464 181.570.472
Finansal varliklar makul deger dtzeltmesi - 73.813
Stoklarda yapilan dlzeltme 163.720 164.817
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yeniden degerlenmesi 15.290.845 11.630.800
Diger 2.654 5.065
Ertelenen vergi varliklari (385.191.336) (285.908.210)
Ertelenen vergi yakamlultkleri 252.586.583 193.979.333
Ertelenen vergi varliklari - net (132.604.753) (91.928.877)

Grup, detaylari (Not:13)'de belirtilen 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla devreden 539.100.055 TL (31 Aralik 2011: 354.361.223 TL) tutarindaki arastirma gelistirme harcamalari
Gzerinden 107.820.011 TL (31 Aralik 2011: 70.872.246 TL) ertelenmis vergi varli§i muhasebelestirmistir.

Grup, Mikes'in 4.777.864 TL (31 Aralik 2011: 8.083.159 TL) tutarindaki indirilebilir mali zarari Uzerinden 955.573 TL (31 Aralik 2011

1.616.632 TL) tutarinda vergi varligr muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2012 ve 201 tarihleri itibariyla Uzerinden vergi varligi hesaplanan ve kaydedilen gecmis yil zararlarinin tahmini sona erme tarihleri

asagidaki gibidlir:

31 Aralik 31 Aralik

2012 20M

2014 yilinda 4.777.864 8.083.159
Toplam 4.777.864 8.083.159
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Ertelenmis vergi (varhign/yakamlultgu hareketleri:
1 Ocak tarihi itibariyla acilis bakiyesi 91.928.877 54.57313]
Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi - 1.828
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 40.675.876 37.353.918
Toplam 132.604.753 91.928.877
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Vergi karsiliginin mutabakati: 2012 201
Donem Kkari 253.721.494 123.966.237
Gelir vergisi orani %20 %20
Yasal vergi oraniyla hesaplanan vergi 50.744.299 24.793.247
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (2.734.509) (3.043.952)
- kanunen kabul edilmeyen giderler 8.067102 6.637.976
- arastirma ve gelistirme imtiyazlari ve diger indirimler (91.978.914) (61.259.825)
- diger dizeltmelerin etkisi (4N7.424) (3.564.254)
Gelir tablosundaki vergi geliri (40.019.446) (36.436.808)
27. HISSE BASINA KAZANC
1 Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2012 20M
Adi hisse senetleri (*) 50.000.000.000 50.000.000.000
Net kar - TL 293.202.668 160.775.145
100 adet hisse basina kazanc - TL 0,59 0,32

(*) 31 Aralik 201 tarihi itibariyla hisse basina kazancin hesaplanmasinda cari donemle karsilastirilabilir olmasi amaciyla i¢ kaynaklardan karsilanan sermaye artirimi sonrasi

olusan mevcut hisse adedi baz alinmistir.

28. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile konsolide edilen bagl ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta

aclklanmamistir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir. Alacaklar dogasi geregi

teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

liskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydir. Borclara faiz isletimemektedir.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait Ust dlzey yoneticilere 6dedidi Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami 4.356.770 TL'dir

(31 Aralik 2011: 3.957.166 TL).
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Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2012
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen Verilen Alinan Ticari Alinan
ili§kili taraflarla olan bakiyeler Ticari Avans Diger Ticari Avans Ticari Avans  olmayan Ticari Avans
Ana ortak (TSKGV), ana ortagin
istirakleri/badl ortakliklari
Axa Sigorta A.S. - - - - - 7227 - 24.707 - -
Havelsan Ehsim A.S. - 757203 - - - 44,018 - - - -
Havelsan Hava Elektronik San. ve
Tic. AS. 1.825.040 1.031.268 - 7.014.713 1.046.719 - - - 1639.370 -
Havelsan Teknoloji Radar San. ve
Tic. AS. - 261.616 - - - 214.766 - - - -
isbir Elektrik San. A.S. - 1.776.615 - - - 1.977.477 - - - -
Mercedes-Benz Turk A.S. - 143.301 - - - - - - - -
Nortel Networks Netas
Telekomunikasyon A.S. - 4.834.484 - - 1.385.373 13.511.571 - - - -
STM Savunma Teknolojileri Muh. ve
Tic. AS. - 5.706.896 - - 799.777 1.491.322 175.883 - - 4245160
Turk Havacilik ve Uzay San. AS. 5.022.873 - - - - 57434 1.857.699 - - 5.097.320
Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme
Vakfi 2.652.615 - - - - - 189.665 - - 43.306
TUSAS Motor Sanayi A.S. 9.281 - - - - - - - - -
Badli ortakliklar
Aselsan Baku 498.585 - - - - 428.086 - - - -
Mikroelektronik Ar-Ge Tas. ve Tic.
Ltd. Sti. 213.082 29.052 - - 227.366 - - - - -
Istirak ve bagl menkul kiymetler
Askeri Pil San. ve Tic. A.S. - 37.567 - - - 254.559 - -
Roketsan Roket San. ve Tic. A.S. 7.038.093 984.640 - 1.287.037 195.402.948 8.972.549 7.764.378 - - 36.664.202
Musterek yonetime tabi tesebbusler
ve bu tesebbuslerdeki iliskili
taraflar
International Golden Group 36.420.132 - - 19.330.573 - 12135.245 366.865 - - 98.772
|GG Aselsan Integrated Systems 3.310192 779.955 - - 1.540.834 - - - - -
Kazakhstan Engineering 5.913.838 - - - - - - - - -
Kazakhstan Aselsan Engineering
-KAE 3.307.390 - 18512763 - - 9.897.456 - - - -
Aselsan Middle East PSC Ltd - - - 3147 - - - - - -
Ortaklara borclar - - - - - - - 155.495 - -
66.211121  16.342.597 18.512.763  27.635.470 200.403.017 __ 48.991.710 10.354.490 180.202  1.639.370 46.148.760

31 Aralik 2011
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen Verilen Alinan Ticari Alinan
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Avans Diger Ticari Avans Ticari Avans olmayan Avans
Ana ortak (TSKGV), ana ortadin istirakleri
badli ortakliklari
Axa Sigorta A.S. - - - - - 12.580 - 22.047 -
Esdas Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S. 1234 - - - - 31.804 - -
Havelsan Ehsim A.S. - 285.759 - - - 692923 - - -
Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. - 659.649 - 2.587.585 1.046.718 - - - -
Havelsan Teknoloji Radar San. ve Tic. A.S. - 171.006 - - - 299.354 - - -
Isbir Elektrik San. A.S. - 2.967.002 - - 1.275.754 941.475 - - -
Mercedes-Benz Turk A.S. - 213.621 - - - - - - -
Nortel Networks Netas TelekomUnikasyon
AS. - 5.861.881 - - 5.918.082 10.735.841 - - -
STM Savunma Teknolojileri Muh. ve Tic. A.S. - 2.204.913 - - 4.689.766 18.475 - - 2.888.269
Turk Havacllik ve Uzay San. A.S. 4.217.904 60.000 - 3.009.803 - 294.000 3.696.256 - 1.517.300
Tark Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi 2.453.939 - - - - 515191 - -
Bagli ortakliklar
Aselsan Baku 14.423 - - - - - - - -
Mikroelektronik Ar-Ge Tas. ve Tic. Ltd. Sti. 170.413 - - - - 133.338 - - -
Istirak ve bagl menkul kiymetler
Askeri Pil San. ve Tic. AS. - - - - - 794.404 - - -
Roketsan Roket San. ve Tic. A.S. 2139.918 634.944 - 1.697.916 31.257.791 2.991.546 2.765.873 - 11.958.335
Musterek yonetime tabi tesebbusler ve bu
tesebbuslerdeki iliskili taraflar
International Golden Group 23.206.162 - - 35.811.651 - - 5.260.257 - -
Kazakhstan Engineering - - 171.350 - - 109.413 - - -
Ortaklara borclar - - - - - - - 148.060 -
32.203.993  13.058.775 171.350 _ 43.106.955 44.188.111 17.155.153 12.237.577 170.107 _ 16.363.904
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1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
iliskili taraflarla olan islemler Satislar Alimlar Satislar Alimlar
Ana ortak (TSKGV), Ana ortadin istirakleri/badl ortakliklari
Axa Sigorta AS. - - 303 172.900
Esdas Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S. 10.021 1.419.045 29.308 2.696.426
Havelsan Ehsim A.S. - 259.481 - 160.694
Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. 48.246.751 54.964 44.982.966 389.780
Havelsan Teknoloji Radar San. ve Tic. A.S. 5.434 2.938.233 7.506 1.855.535
isbir Elektrik San. A.S. 36.500 6.509.423 23.327 5.325.317
Mercedes-Benz Turk A.S. - 819.989 - 221.487
Nortel Networks Netas TelekomUnikasyon A.S. 598 26.313.915 760.835 15.699.207
STM Savunma Teknolojileri Mah. ve Tic. A.S. 10.168.1M 5.426.465 5.709.831 2129.044
Turk Havacilk ve Uzay San. A.S. 24.796.467 449.474 32.009.979 311.309
Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi 5.885.442 483.480 5.514.028 419.300
TUSAS Motor Sanayi A.S. 7.865 - - -
Badl ortakliklar
Aselsan Baku 672166 890.871 62.259 769.229
Mikroelektronik Ar-Ge Tas. ve Tic. Ltd. Sti. 180.578 2.445126 144.417 2116.759
stirak ve badl menkul kiymetler
Askeri Pil San. ve Tic. A.S. 131.600 3.367103 171.000 3.949158
Havaalani isletme ve Havacilik End. A.S. 4196 - - -
Roketsan Roket San. ve Tic. AS. 66.689.047 98.600 35.748.416 872.795
Musterek yonetime tabi tesebbusler ve bu tesebbuslerdeki

iliskili taraflar

International Golden Group 85.881.968 - 60.392.874 202.204

|GG Aselsan Integrated Systems 3.281101 -

Kazakhstan Engineering 11.863.198 - - 106.632

Kazakhstan Aselsan Engineering -KAE 12.184.351 1.293.716 - -

KADDB Investment Group PSC - 23.566 - -

Aselsan Middle East PSC Ltd 3147 - - -
270.048.541 52.793.451 185.557.049 37.397.776

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYI

a) Sermave risk yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye vapisi kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢cikariimis sermaye, yedekler ile gecmis yil
kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini dizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti
ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigr 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni
borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin
alimi yollariyla dengede tutmayr amaclamaktadir.
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2012 yilinda Grup’un stratejisi, 2017'den beri degismemekle birlikte, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla borclarin sermayeye
orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2012 20M

Toplam borclar 2.058.119.180 1.373.227.857
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (371.895.213) (179.460.161)
Net bor¢ 1.686.223.967 1193.767.696
Toplam 6zkaynak 1.266.095.591 1.018.816.390
Toplam sermaye 2.952.319.558 2.212.584.086
Net bor¢/toplam sermaye orani %57 %54

b) Finansal Risk Faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, piyasa riski ve kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, yonetim kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bolima tarafindan yuruttlmektedir.
Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un finans bolima tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon
Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilhr.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yakimltligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, agirlikli olarak kamu sektorU ile calismakla birlikte gerek kamu gerek ise 6zel sektor
kurumlari ile gerceklestirilen projelerde sdézlesme esasli ve avans alimi yolu ile calismaktadir. Grup s6zlesmelerden dogan finansman
ihtiyacini proje baslangicinda avans alimiyla, projelerin belirli asamalarinda ise sézlesme ara avans ddemeleri ve faturalamalardan elde
edilen tahsilatlar yoluyla karsilamaktadir. Alacaklarin genellikle kamu sektérinden olmasi ve sdzlesme kosullarina dayanmasi nedeniyle
Grup’un alacak tahsil kabiliyeti oldukca ytksektir. Grup yonetimi dnemli bir kredi riski Gngdrmemektedir. Ayrica alacaklar strekli takip
edilerek Grup’un stpheli alacak riski asgari seviyede tutulmaya calisiimaktadir.
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kredi riskleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
altina alinmis kismi (*)
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustklugline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gortstlmus
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dusuklugune ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter
degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger
dustklugune ugramamis varliklarin net
defter degeri
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis
kismi
D. Deger dusukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri)
- Deger dustklugu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile
glvence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brit defter
degeri)
- Deger dustklugu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile
glvence altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar

93.846.591

93.846.591

677.638.973

31.955.270

676.283.576

1.355.397

1.985.839
(1.985.839)

18.512.763

18.512.763

24.371.953

24.371.953

371.782.181

371.782.181

(*) Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir (Not:15).
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2011 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf ~ Diger taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 75.310.948 386.176.609 465.803 19.317133 179.368.919 2.267100
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
altina alinmis kismi (%) - 2194.632 - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustklugtne ugramamis finansal
varlklarin net defter degeri 75.310.948 369.012.954 465.803 19.317133 179.368.919 2.267100
B. Kosullari yeniden gortstlmus
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deder dustklugine ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger
dustklugtne ugramamis varliklarin
net defter degeri - 17163.655 - - - -
- Teminat, vs. ile glvence altina
alinmis kismi - - - - - -
D. Deger dusukligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 2.056.726 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (2.056.726) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile
glUvence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brut defter
degeri) - - - - - -
- Deger duasuklagu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile
glvence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - -

(*) Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2012 20M

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 623.613 727166
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 519.013 6.050.199
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 203.414 10.386.290
Vadesi Uzerinden 12 ay ve Uzeri gecmis 9.357 -
Toplam alacaklar 1.355.397 17.163.655

Yukarida yaslandirmasi verilen vadesi gecen alacaklar icin alinmis olan bir teminat bulunmamaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin,
uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dtzenli olarak takip etmek ve finansal
varlk ve yukumlaluklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olmayan ve olan finansal yuktmlalklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Trev olmayan
finansal yukumlultkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukumlulukler
Uzerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor
tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal yukumlultklerin, sézlesmeye gdre belirlenmis vadeleri
asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca
Sdzlesme uyarinca nakit ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12ayarast 1-5yilarasi  5yildan
vadeler Defter degeri CEI+1+HITT+IV) kisa (I) an (D) uzun (1V)

TUrev Olmayan Finansal
Yuktmlalukler

Finansal borclar 325118105 329.649.600 176.812.498 36.038.753 102.933.675 13.864.674
Finansal kiralama
yakamlalukleri 346.073 412.800 51150 69.284 292.366 -
. 3 aydan
Beklenen nakit cikislar 3-12 ay arast  1-5 yil arasi 5 yildan
Beklenen vadeler Defter degeri toplami (=I+11+111+1V) kisa (1) (D)) (D) uzun (1V)

Turev Olmayan Finansal
Yakamlultkler

Ticari borclar 306.606.813 307.351.969 183.029.844 113.159.671 11.162.454 -
Diger borclar 20.890.629 20.890.629 20.856.042 14.261 20.326 -
Diger yukumlulukler 3.081.688 3.081.688 3.052.726 - 28.962 -

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla trev olmayan finansal yakumlUltklerin vadesel dagilimi asagida verilmistir.

Sozlesme uyarinca
Defter nakit ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12ay arast  1-5yilarasi 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri EI+1++IV) kisa (I) an (D)) uzun (1V)

TUrev Olmayan Finansal

Yukamlualukler
Finansal borclar 139.717.730 146.598.268 13.514.685 3165.046 107477723 22.440.814
Finansal kiralama

yukamilualtkleri - - - - - -

Defter Beklenen nakit cikislar 3 aydan 3-12ay arasi  1-5yilarasi 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami (=1+II1+111+1V) kisa (1) an (1)) uzun (V)
Turev Olmayan Finansal
Yukamlalukler
Ticari borglar 194.035.210 196.626.544 137.936.006 25.804.417  32.886.121 -
Diger borglar 23.436.890 23.436.890 23.354.593 - 82.297 -
Diger yukumlultkler 4.314102 4.314102 4.307.037 - 7.065 -

Pivasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, doéviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir.
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Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolar ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve élcim yontemlerinde, dnceki yila gore bir

degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon
acigl veya fazlasini asgari seviyede tutarak doviz kuru dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmektir. Grup’un net yabanci para varlik/
yUkamlultk pozisyonu temel olarak faaliyet gdsterilen sektordn isleyisinden kaynaklanmakta olup, yonetiminde nakit portfoye dayal

tUrev araclar kullanilmamaktadir.

DOViZ POZiISYONU TABLOSU

TL Karsiligi
(Fonksiyonel para Diger (TL

31 Aralik 2012 birimi) ABD Dolari Avro Karsiligi)
1. Ticari alacaklar 308.867.574 74.817.504 74.617.074 20.918
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 133.259.589 25.777.276 37110.561 36.112
2b. Parasal olmayan diger varliklar 158.302.828 38.456.575 37.369.154 1.869.101
3. Diger 20.833.708 10.938.361 472952 222746
4. D6nen varliklar (1+2+3) 621.263.699 149.989.716 149.569.741 2.148.877
5. Ticari alacaklar 203.090.990 72.012.858 28.328.091 8101.698
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
ob. Parasal olmayan diger varliklar 161.626.292 19.831.009 53.695.427 -
7. Diger 2.025.790 254,948 663.241 n.577
8. Duran varliklar (5+6+7) 366.743.072 92.098.815 82.686.759 8.113.275
9. Toplam varliklar (4+8) 988.006.771 242.088.531 232.256.500 10.262.152
10. Ticari bor¢lar 85.390.517 10.810.475 26.125.252 4.681.010
11. Finansal yuktumlultkler 88.006.274 32.219.068 13.000.197 -
12a. Parasal olan diger yukumlulukler 159.522 89.488 - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler 106.178.215 27106.598 24.592.785 23141
13. Kisa vadeli yiikiimlikler (10+11+12) 279.734.528 70.225.629 63.718.234 4.704.151
14. Ticari borclar 10.442.845 5.356.396 380.377 -
15. Finansal yuktmlaltkler 114.017.502 63.961.349 - -
16 a. Parasal olan diger yukumlulukler 8.989.028 5.042.650 - -
16 b. Parasal olmayan diger yuktmlalukler 751.695.395 259.099.522 122.045.999 2.809.013
17. Uzun vadeli yiikiimliliikler (14+15+16) 885.144.770 333.459.917 122.426.376 2.809.013
18. Toplam yiikiimlaliikler (13+17) 1.164.879.298 403.685.546 186.144.610 7.513.164
19. Bilanco Disi Tiirev Araclarin Net Varlik/
(Yikiimlilik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliliik Tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(ytkimliiliik)
pozisyonu (9-18+19) (176.872.527) (161.597.015) 46.111.890 2.748.988
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(ylikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a) 338.212.465 55.128.212 100.549.900 3.477.718
22. Doviz hedge’i i¢in kullanilan finansal ara¢larin
toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutarn - - - -
24. Doviz yikiimliliklerinin hedge edilen
kisminin tutari - - - -
25. ihracat 271.984.690 72.087.943 55.452.195 15.029.211
26. ithalat 581.834.155 174.425.157 99.223.356 37.560.303
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

31 Aralik 2012 itibariyla Sirket'in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne (“MUSGT”) uygun olarak hazirlanan finansal tablolarina gore 839.601.463
TL acik pozisyonu bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 632.687.725 TL). SPK mevzuatina uygun olarak hazirlanan ek’teki konsolide finansal tablolardaki déviz
pozisyonu agirlikli olarak UMS 11 “insaat Sozlesmeleri” kapsamindaki dizeltmeler ve siniflamalar nedeniyle, MSUGTye uygun olarak hazirlanan finansal

tablolardaki doviz pozisyonundan farklilik gdstermektedir.

DOVizZ POZiISYONU TABLOSU

TL Karsihgi
(Fonksiyonel para Diger (TL

31 Aralik 2011 birimi) ABD Dolari Avro Karsilign)
1. Ticari alacaklar 149.307.359 40.620.339 29.699.485 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 82.179.928 38.786.158 3.639.676 22115
2b. Parasal olmayan diger varliklar 167.577.409 46.386.745 30.916.790 4.403.036
3.Diger 580.618 102.453 27500 319.890
4. Dénen varliklar (1+2+3) 399.645.314 125.895.695 64.283.451 4.745.041
5. Ticari alacaklar 160.659.723 51.785.782 25.714.690 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan diger varliklar 138.461.350 56.389.612 13.072.577 245
7. Diger 1133.590 213.728 289.361 22.737
8. Duran varliklar (5+6+7) 300.254.663 108.389.122 39.076.628 22.982
9. Toplam varliklar (4+8) 699.899.977 234.284.817 103.360.079 4.768.023
10. Ticari borglar 87.636.158 13.851.498 21.514.831 8.894.121
11. Finansal yakumlultkler 15.088.921 7.987.729 368 -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler 781.493 200115 142.320 55.694
12b. Parasal olmayan diger yuktumlaltkler 71.977.265 33.240.088 3.750.941 23514
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 175.483.837 55.279.430 25.408.460 8.973.329
14. Ticari bor¢lar 16.524.912 5.292.095 2.671.525 -
15. Finansal yukumlultkler 124.627.726 65.978.997 - -
16 a. Parasal olan diger yukumlulukler 11.071.862 5.860.000 1190 -
16 b. Parasal olmayan diger yuktmlalukler 479.933.980 170.956.821 64.249.792 -
17. Uzun vadeli yikiimliilikler (14+15+16) 632.158.480 248.087.913 66.922.507 -
18. Toplam yiikiimlUliikler (13+17) 807.642.317 303.367.343 92.330.967 8.973.329
19. Bilanco Disi Tiirev Araclarin Net Varlik/
(Yikiimlalik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimlilik Tutan - - - -
20. Net yabanci para varlik/(yukimluliik)
pozisyonu (9-18+19) (107.742.340) (69.082.526) 11.029.112 (4.205.306)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk/
(ylikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a) 136.415.938 32.021.845 34.723.617 (8.927.700)
22. Doviz hedge’i i¢in kullanilan finansal ara¢larin
toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yikimliliklerinin hedge edilen
kisminin tutari - - - -
25. ihracat 141.282.643 33.592.378 36.399.172 534.474
26. ithalat 564.578.465 175.687.242 88.714.401 23.656.876
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2012 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Kur riskine duyarlilik
Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’Iuk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir. %10’luk oran, Ust
duzey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, séz konusu oran yonetimin doéviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar
ve sOz konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, fonksiyonel para birimi TL olmayan Grup
sirketlerinin bilancosunda yer alan kalemleri kapsamamaktadir. %10’luk kur degisiminin finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir;

Kur riskine duyarlilik

Déviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu
31 Aralik 2012

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin deger
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/

(yuktmlalagu) (28.806.284) 28.806.284 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (28.806.284) 28.806.284 - -

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/(yakamlalagu) 10.844.133 (10.844.133) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 10.844.133 (10.844.133) - -

Déviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu
31 Aralik 2011

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin deger
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/

(yuktmlualagu) (13.048.998) 13.048.998 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (13.048.998) 13.048.998 - -

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/(yakamlalaga) 2.695.294 (2.695.294) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.695.294 (2.695.294) - -

Faiz orani risk yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla kullandigr kredilerin tamami sabit faizli oldugu icin herhangi bir faiz riskine
maruz kalmamaktadir.

Grup 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla faize duyarl finansal varliklari bulunmadigindan (31 Aralik 2011: 2.267100 TL) faiz riskine maruz
kalmamaktadir.

Fivat riski

Grup, genel olarak, musterileri ile imzalanan sabit fiyatli s6zlesmeler kapsaminda is yaptigiicin fiyat riskine maruz degildir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tuark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Gercege uygun deger hiverarsisi

Grup, gercege uygun deger dlcumlerini her finansal aracin ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak

¢ seviyede siniflamaktadir. Buna gore, Seviye 1, belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren piyasa fiyati kullanilan
degerleme tekniklerini; Seviye 2, dolayl veya dolaysiz gbdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme tekniklerini ve Seviye 3,

gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme tekniklerini icerir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarinleri itibariyla Grup’un bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012
Bulunmamaktadir.

31 Aralik 2011

Bilangcoda gercede uygun degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Eurobondlar 2.267100 - -
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 201 tarihleri itibariyla Grup’un bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal yuktmlalugu
bulunmamaktadir.
30. FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri
itfa edilmis
Gergege uygun Krediler ve degerlerinden
deger lizerinden alacaklar (nakit ve gosterilen
gosterilen nakit benzerleri Satilmaya hazir diger finansal
31 Aralik 2012 finansal varlklar dahil) finansal varliklar yikamliliikler Defter degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 371.895.213 - - 371.895.213 4
Finansal yatirimlar - - 12.017.562 - 12.017.562 5
Ticari alacaklar - 771.485.564 - 771.485.564 7
Finansal yakumlultkler
Finansal borclar - - - 325118105 325118.105 6
Ticari borclar - - - 306.606.813 306.606.813 7
Diger finansal yuktmlalukler - - - 346.073 346.073
Diger borclar - - - 20.890.629 20.890.629 8
itfa edilmis
Gercede uygun Krediler ve degerlerinden
deger lizerinden alacaklar (nakit ve gosterilen

gosterilen nakit benzerleri Satilmaya hazir diger finansal

31 Aralik 201 finansal varliklar dahil) finansal varliklar  yikamluliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri - 179.460.161 - - 179.460.161 4
Finansal yatirnmlar 2.267100 9.484.215 - 11.751.315 5
Ticari alacaklar - 461.487.557 - - 461.487.557 7
Finansal yukdmlalakler

Finansal borclar - - - 139.717.730 139.717.730 6
Ticari borclar - - - 194.035.210 194.035.210 7
Diger borclar - - - 23.436.890 23.436.890 8

(*) Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini dustinmektedir.

31. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup tarafindan bilanco tarihinden sonra imzalanan sdzlesmelerin tutari yaklasik olarak 32 milyon TL, 80 milyon ABD Dolari ve 118 Bin

Avro'dur.
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1 Ocak - 31 Aralik 2012 Hesap Donemine lliskin Konsolide Finansal
Tablolarla llgili Bagimsiz Denetim Raporu

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na
ANKARA

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan
ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve durst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durdst bir sekilde yansitmasini saglamak
amaclyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve dUrust bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz

denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tGzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gbz éntnde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli
muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bttn olarak sunumunun uygunlugunun degderlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorls

Gorustumuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve baglh ortakliklarinin 31 Aralik 2012
tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve drdst bir bicimde yansitmaktadir.

Ankara, 5 Mart 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Tas
Sorumlu Ortak Basdenetci
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2012 Donemine lliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

1. Hazirlanma Esaslari

Yillik faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Seri: XI, No: 29 ve Gumruk ve Ticaret
Bakanlgi tarafindan yayinlanan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” geredi hazirlanmustir.

2. Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi

Sirket’in ticaret unvani Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. olup ticaret sicil numarasi 31177°dir. Sirket’in ticaret siciline kayitli adresi
Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16 06370 Yenimahalle / Ankara'dir. Telefon; +90 (312) 592 10 00,

Faks: +90 (312) 354 13 02, internet adresi: www.aselsan.com.tr'dir.

Sirket’in GUney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria’da Subesi bulunmakta olup iletisim adresi: Building 4, Room 005 CSIR Campus, Meiring
Naude Drive, Pretoria Gauteng, 0001, South Africa’dir. Tel: +27 (0) 12 349 26 13, Faks: +27 (0) 12 349 25 44

Sirket’in Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi'de ofisi bulunmakta olup, iletisim adresi: Industrial City of Abu Dhabi 1, Plot 22J1 PO Box:
133627 Abu Dhabi/UAEdir.

Tel: +971 2 5508808
3. Sirketin organizasyon yapisi

Sirket’in organizasyon yapisl Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ayni sektorde faaliyet gdsteren ve finansal tablolarini
konsolide ettigi bagli ortakliklari Mikrodalga Elektronik Sistemler A.S. (“Mikes”) ve AselsanNet Elektronik ve Haberlesme Sistemleri
Sanayi Ticaret Insaat ve Taahhut Ltd. Sti. (“AselsanNet”) ‘ile “Grup” olarak belirtilmektedir.

Sirket yatirim ve Uretim yapisi gerektiren proje konularina bagl olarak Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanhgi (HBT),
Mikroelektronik, Gudum ve Elektro-Optik Grup Baskanhigl (MGEO), Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanhgr (SST) ve Radar
Elektronik Harp ve istihbarat Sistemleri Grup Baskanligi (REHIS) olmak (zere dort ayri Grup Baskanligi binyesinde drgitlenmistir.
Sirket, Ankara’da, Macunkoy ve Akyurt'ta yerlesik iki ayri tesiste Gretim ve muhendislik faaliyetlerini strdtirmekte olup Genel Mtdurlik
teskilati Ankara Macunkody’de bulunmaktadir. Sirket’in organizasyon yapisinda faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir degisiklik
meydana gelmemistir

4. Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 201 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ortaklar Pay (%) (TL) Pay (%) (TL)
Turk Silahl Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi 84,58 422.912.812 84,58 198.958.487
Diger ortaklar 012 577846 012 271.846
Halka arz edilen paylar 15,3 76.509.342 15,3 35.993.667
Nominal sermaye 100 500.000.000 100 235.224.000
Sermaye duzeltmesi farklari - 98.620.780 - 132.773.042
Enflasyona gére duzeltiimis sermaye - 598.620.780 - 367.997.042

Sirket’in nominal sermayesi 500.000.000 TL (besytzmilyon Turk Lirast) olup, her biri 1 kurus itibari degerde 50.000.000.000
(ellimilyar) adet paya bolinmastar. Paylarin 30.272.727.273 (otuzmilyarikiyUzyetmisikimilyonyediyUzyirmiyedibinikiytzyetmisic)
adedi A Grubu, 19.727.272.727 (ondokuzmilyaryediylzyirmiyedimilyonikiylzyetmisiki-binyediytzyirmiyedi) adedi B Grubu paylardan
olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazilidir. A Grubu paylar nama vyazili imtiyazli paylar olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin 6'si A grubu
imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin gésterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Ayrica, yeni pay cikarilirken A Grubu nama yazih
paylarin cikariimis sermaye icindeki orani muhafaza edilir.

Sirket pay sahipligi yapisinda bir degisiklik meydana gelmemis olup, Sirket sermayesi artiriimistir.
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5. Raporun dénemi, ortakligin unvani, dénem icinde yénetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve liyelerin, murahhas
tiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin sireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle)

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas Sozlesmesi hikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri, A grubu imtivazli hisse sahiplerinden veya onlarin gosterdigi
adaylar arasindan secilecek 6 Uye ve SPK duzenlemeleri kapsaminda secilecek 3 bagimsiz Gye olmak Gzere toplam 9 Uyeden (raporun
yayinlanma tarihi itibariyla bos Gyelik icin henliz atama yapilmamistir) olusur. Genel Kurul tarafindan secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Denetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri (*)
Goreve Secildigi

Genel Kurul Gorev Siresi

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Sonu

Necmettin BAYKUL Baskan / Murahhas Aza Mart 2010 Mart 2013
Birol ERDEM Baskan Yrd. / Murahhas Aza Mart 2010 Mart 2013
Ahmet SENOL Uye Mart 2010 Mart 2013
Osman Kapani AKTAS Uye Mart 2010 Mart 2013
Erhan AKPORAY Uye Mart 201 Mart 2014
Halil SARIASLAN Bagimsiz Uye (**) Mart 2012 Mart 2013
Lamia Zeynep ONAY Bagimsiz Uye (**) Mart 2012 Mart 2013
Cumbhur Sait Sahin TULGA Bagimsiz Uye (**) Mart 2012 Mart 2013

(*) Yonetim Kurulu'nda icraci Gye bulunmamaktadir.

(**) Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari ekli Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun sonunda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasinda herhangi bir gérev taksimi yapilmamis olup, ttm Gyeler Sirket’in ydnetimini birlikte
gerceklestirmektedir.

Denetim Kurulu Uyeleri
GoreveSecildigi

Genel Kurul
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Gorev Siiresi Sonu
Mehmet TIMUR Uye Mart 2010 Mart 2013
ismail DIKMEN Uye Mart 2010 Mart 2013
Ali Riza DADAS Uye Mart 2011 Mart 2013

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nda (TTK) ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, Ust dizey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri
ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagdina aykiri herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin rekabet yasagina aykiri bir islemi bulunmamaktadir.

Denetim Kurulu Uyeleri ise 6762 sayill TTK' da ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 17. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.
1 Ocak - 31 Aralik 2012 Doneminde Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

30 Mart 2012 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Halil SARIASLAN, Lamia Zeynep ONAY ve Cumhur Sait Sahin
TULGA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak Ter yil gérev yapmak Uzere secilmistir. Ayni gtin Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ayhan
GERCEKER istifa etmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Hasan MEMISOGLU 10 Mayis 2012 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Gyeligi gdérevinden ayriimistir.

16 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi sonucunda, Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas Aza, Birol ERDEM
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/Murahhas Aza olarak secilmistir.
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6103 sayill TTK’ nin Yururltga ve Uygulama Sekli Hakkindaki Kanun’un 25. maddesi, tuzel Kisi temsilcisi olarak Uye secilmis bulunan
gercek kisilerin, TTK'nin yarurltge girdigi 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren (¢ ay icinde istifa etmesi gerekliligi htiikmU kapsaminda,
Yonetim Kurulu Baskani Necmettin BAYKUL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Birol ERDEM ve Yonetim Kurulu Uyesi Osman Kapani
AKTAS 28 Agustos 2012 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis, 29 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda bos olan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Necmettin BAYKUL, Birol ERDEM ve Osman Kapani AKTAS TTK'nin 363. maddesinin
1. bendi uyarinca yeniden secilmistir.

Yine 6103 sayili Kanun kapsaminda Yonetim Kurulu Gyeleri Ahmet SENOL ve Erhan AKPORAY Yonetim Kurulu Uyeliginden 27 Eylul
2012 tarihi itibariyla istifa etmis ve 28 Eylul 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda bos olan Yonetim Kurulu Uyeliklerine
Ahmet SENOL ve Erhan AKPORAY TTK’nin 363. maddesinin 1. bendi uyarinca secilmistir. Secilmis UGyelerin yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir,

6. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen énemli degisiklikler,
isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini gliclendirmek i¢in uyguladigi yatirbm ve temettii
politikasi

Sirket savunma sanayinde faaliyet gostermektedir. Turkiye’nin savunma harcamalari genel olarak kiresel egilimlerin yani sira yurt ici
dinamiklerden de etkilenmektedir. Savunma harcamalari zaman icinde degisiklik gdsterse de, Turkiye dzellikle son yillarda savunma
techizat aliminda dnemli Glkelerden biri olmustur. Turkiye'de savunma butcesinin yaklasik Gcte biri 2000 yilindan bu yana, savunma
techizat alimi ve modernizasyon programlarina ayriimaktadir.

Sektortin dogasi geredi savunma projeleri yillara sari projelerden olusmakta, ayrica bir sistem projesinin baslangicindan teslimatina
kadar gecen slre ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir.

Bu kapsamda diinyada 2012 yilinin zor bir yil olarak gecmesi, uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis
yillara sari proje tutari yaklasik 7,5 milyar TL'yi (4 milyar ABD Dolar1) bulan Sirket’i olumsuz yonde etkilememistir. Hedef bolge/ulkeler
belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetleri yUruttlmesi, dogrudan satisin yani sira, hedef Ulkelerde ortak
Uretim, teknoloji transferi, platform Greticisi uluslararasi firmalar ile G¢lncd Ulkelere satislara yonelik stratejik aciimlar strduralebilir
bUyUme hedefimiz ile drtismektedir.

Temett( politikasi ile ilgili detayli bilgi EK-T'de yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu”nda yer almaktadir.
7. isletmenin finansman kaynaklari

Sirket’in en onemli finansman kaynagdini imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan avanslar/ara ddemeler ve esas
faaliyetlerinden yarattigi kar olusturmaktadir.

2012 yiinda nakit intiyaclari, mevcut nakitlerden ve nakit girislerinden karsilanmistir. Tirk Eximbank kredi programi kapsaminda, 2012
yili icerisinde 120 giin vadeli toplam 66,4 milyon ABD Dolari ve 20,3 milyon Avro tutarinda “Sevk Oncesi ihracat Kredisi” kullaniimistir.

8. isletmenin risk yonetim politikalari
a. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in risk yonetimi politikasl; maruz kalabilecedi potansiyel riskleri dngorebilmek ve yonetmek (tanimlamak, derecelendirmek,
izlemek, degerlendirmek ve etkilerini azaltmaya yonelik faaliyet planlari olusturmak) amaciyla etkin ve verimli ydéntem ve sistemler
gelistirmek ve uygulamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinda “yukaridan asadr” ve “asagidan yukarr” yaklasimi birlikte uygulanmakta, Sirket’'in uzun vadeli
hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede kritik olan ve dnem arz eden riskler tanimlanarak Stratejik, Operasyonel, Yonetsel,
Finansal ve Dis Etkenler basliklari altinda siniflandiriimakta ve alinacak tedbirlerle birlikte Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin dnceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in risk alma yaklasimina uygun olarak bu
risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla 2012 yilinda Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmustur.

Komite tarafindan yaruttlen calismalar kapsaminda, Sirket’in stratejik hedeflerine ulasmasina engel olabilecek risklere iliskin envanter,
Sirket Ust yonetiminin de gorus ve dnerileri dogrultusunda belirlenmis ve dnceliklendirilmistir. Bu kapsamda belirlenmis olan en énemli
risk faktorleri asagida aciklanmistir.

Satislarda Agirlikli Olarak Tek Miisteriye Bagimlilik

Sirket’in temel musterisi, satislarin yaklasik olarak %80’ini yaptigi basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Uzere Kamu Kurum ve
Kuruluslaridir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinin genel olarak kamu talepleri dogrultusunda yonlendirilmesini beraberinde getirmektedir.
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Sirket olarak, yurt disi satislarin artirilmasi ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektorlere de tasinmasi hedefleri dogrultusunda yapilan
calismalarin bu riskin azaltilmasina yonelik sonuclar dogurmasi beklenmektedir.

Savunma Harcamalari Biit¢elerinde Kesinti Yapilmasi

Sirket, gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda satislarini byUk oranda silahl kuvvetlere ve resmi kuruluslara yapmaktadir. Bu
pazarlarda savunma harcamalari politik ve ekonomik faktorlere baglidir ve yildan yila degiskenlik gosterebilmektedir. Hikumetlerin
savunma butcelerindeki techizat kalemlerinde blytk ¢capl kesintiler yapmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve satislarini dnemli él¢ctde
etkileyebilecektir.

Ulkemizde son dénemde ordunun modernizasyonu konusu giindemdedir. Bu nedenle, savunma harcamalarindaki olasi kesintilerin
techizat kalemi yerine, personel veya lojistik gibi diger kalemlerden yapilmasi beklenebilir. Bu tip gelismeler, ileri teknoloji ile Gretilen
ekipmanlara duyulan ihtiyaci artiracagindan, Sirket icin beraberinde yeni firsatlari da getirebilecektir.

Tedarikci ve Altylklenici Riskleri

Cok sayida verli ve yabanci tedarikci ve altyUklenici ile calismakta olan Sirket acisindan malzeme kalitesi ve tedarikinde surekliligin
saglanmasi operasyonel sonuclari agisindan bayUk énem tasimaktadir.

Ulkeleraras! politik veya ekonomik iliskilerdeki olasi gelismeler, yurt disindan tedarik edilen kritik malzemelere yonelik tedarik riski
olusturmaktadir. Bu riskin azaltilmasi amaciyla kritik malzemelerin yurt icinden temin edilmesi konusuna bUylk 6énem verilmektedir.

Teknolojik Gelismelere Uyum

Savunma sektoérintn énemli bir 6zelligi, kullanilan teknolojilerin ileri dizeyde olmasi ve bu teknolojilerde strekli gelisim yasanmasidir.
Bu durum, musterilerin Urdn, sistem, servis vb. ihtiyaclarinda da dizenli olarak degisikliklere neden olmaktadir. Sirket olarak rekabet
glctmuzU ve mevcut basarty artirabilmemiz, pazarin ve musterilerin intiyac duydugu ve duyacadi teknolojilerin zamaninda tespit
edilmesi ve bu teknolojilere zamaninda yatirim yapiimasini gerektirmektedir. Bu ihtiyactan hareketle, teknolojik gelismelerin etkin ve
sistemli sekilde takip edilmesi ve katma deger yaratacak teknolojilerin tespit edilerek zamaninda yatirim yapilmasi, Sirket’in karliligi ve
sUrekliligi acisindan blylk 6énem tasimaktadir.

Sabit Fiyath ve Zaman Kisitl S6zlesmeler

Sirket’in Urettigi Grtn ve sistemler; icerdikleri ileri teknoloji, yuksek kalite ve performans gerekleri, zorlu ¢calisma sartlari ve satis
sdzlesmesi asamalari dikkate alindiginda oldukca karmasik bir yapiya sahiptir. Faaliyet gdsterilen sektérin genel bir 6zelligi olan bu
karmasiklik; baslangicta yapilan tasarim, gelistirme ve Gretim ile ilgili maliyet tahminlerinin ve s¢zlesme sirelerinin planlananin Uzerinde
olusmasina neden olabilecek bir unsurdur. Mevcut durumda sézlesmeler, blyUk oranda siki performans ve teslimat sartlari icermekte
oldugundan, baslangicta 6ngortlemeyen risklerle karsilasiimasi, sdzlesmenin yerine getiriimesi stirecinde aksamalara neden olabilecek
ve sozlesme sartlarina uyumu zorlastirabilecektir.

Kiresel Ekonomide Yavaslama ve Mali Krizler

Kuresel ekonomide yasanan durgunluk ve krizler, Glkelerin ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkilemekte ve bunun sonucunda da
savunma butcelerinde kesintilere neden olabilmektedir. Bu durum Sirket acisindan, yurt ici ve yurt disi musteri taleplerinin azalmasi
veya iptali, mUsterilerin fiyat ve karhlik ile ilgili baskilari, yatirimlarin yavaslamasi gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Ktiresel krizin bir
diger etkisi de finansal piyasalarda oynaklida badli olarak artan belirsizlik sonucu maliyetlerin artmasidir. Turkiye'nin ekonomik durumu
dikkate alindiginda, 2012 yili ve 6ntmUzdeki donemde Sirket icin bu risklerin olasiliginin distk olacagi degerlendirilmekle birlikte,
piyasalar yakindan takip edilmektedir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif Pasif Yonetim (APY) Modeli” esas alinmis olup, kur riski, faiz riski ve
likidite riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Bilanco ici finansal risk yonetiminde Sirket’in varlik ve yukumlultklerini etkileyebilecek kur riski, faiz riski ve likidite riskleri
tanimlanmakta, él¢ctlmekte, yonetiimekte ve raporlanmaktadir. Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin Sirket’in finansal
performansi Uzerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilasilan riskleri asgari seviyeye indirebilmek
amaciyla tlrev finansal araclardan da yararlanilabilmektedir.

Bilanco disi finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve cikislarinin para cinsi bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan
nakit akim tarihlerindeki sapmalardan kaynaklanmaktadir. Bilanco disi finansal risk yonetimi cercevesinde, projelerin hedeflenen
karliliklarini korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullaniimaktadir.
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Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde, Sirket’in bagli ortakliklari ve istirakleri
tarafindan da uygulanmaktadir.

(D Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon acigi veya fazlasi vermeyerek déviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza
indirmektedir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik déviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki asagdi veya yukari yonli degisimlerden
kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlari hesaplanmakta ve maruz kalinan kur riskinin olasi etkileri ¢lctilmektedir. Bu kapsamda gelecek
ara mali dénemler icin ddvize duyarli varlik ve yikumltklerde meydana gelmesi olasi degisimler gdéz éniinde bulundurularak déviz
pozisyonu tahmini yapiimaktadir. Sirket’in doviz pozisyon acigi bilanco ici ve bilanco disinda takip edilmektedir. Sirket’in faaliyetlerinden
(Ustlenilen projelerden) kaynaklanan pozisyon acigr incelendiginde uzun pozisyonda oldugu degerlendirilmektedir. Sirket, faaliyetlerini
agirlikli olarak doviz karsiligr alinan avanslarla finanse etmekte olup, alinan avanslar dévize endeksli olmasi nedeniyle degerlemeye
tabidir. Alinan avanslarin buyuk bir kismi déviz cinsi malzeme aliminda kullaniimasina ragmen, alinan malzemelerin bilancoya girdigi
anda TL olarak izlenmeye baslanmasi bilanco icinde Sirket'in kisa (short) pozisyonda olmasina neden olmaktadir. S6z konusu pozisyon
acigl, stoklarin TL izlenmesinin zorunlu olmasi nedeniyle yapisal olup, yonetiminde nakit portféy Gzerinden kullanilacak ttrev araclar
kullanilmamaktadir.

Doviz kurunun arttigr donemlerde net kambiyo zarari olusmakla birlikte kurlardaki artis Sirket’in bakiye taahhttlerinin %85’inin doviz
cinsinden olmasi nedeniyle satis gelirlerini ve faaliyet karini da artirmaktadir. Boylelikle net kambiyo zararinin olumsuz etkisi faaliyet
karindaki artis ile dengelenmektedir.

31 Aralik 2012 itibariyla Sirket’in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne (“MSUGT”) uygun olarak hazirlanan finansal tablolarina
gore 839.601.463 TL acik pozisyonu bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 632.687.725 TL). Finansal tabloda yer alan kambiyo kar ve zarari,
konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklari Mikes ve AselsanNet dahil olmak Gzere adirlikli olarak MSUGT e gére hazirlanan mali
tablolardaki bilgilerden olusmaktadir.

Sirket’in MUSGT’e Gore Hazirlanan D6viz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2012 itibariyla

Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabancli paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlk/yakimlaligu (67144.401) 67144.401
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
2- Avro net varlik/yukamlaliga (16.267.234) 16.267.234

(2) Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarl varliklar ile faize duyarli yukamltltkler arasindaki fark (gap analizi)
kullaniimakta ve s6z konusu fark bilanconun vade merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Fon yonetimi kapsaminda portféyde
bulunan faize duyarl varlklarin faiz riskinin 6lctimesinde duyarlilik analizi yapilmaktadir. Faize duyarh varliklarin ortalama vadesi ve
faiz orani belirlenerek, piyasa faiz oranlarindaki degisime olan duyarliligi hesaplanmakta, piyasalar izlenerek fon yénetimi kapsaminda
olusturulan menkul kiymet portféyinden kaynaklanan faiz riski, piyasa faiz oranlarindaki beklentiler cercevesinde mevcut menkul
kiymet portfoylnun tasinmasy, artirilmasi veya azaltilmasi yontnde alinan kararlar cercevesinde yonetilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 itibariyla Savunma Sanayii Destekleme Fonu'ndan kullandigr 40 milyon ABD Dolari tutarinda, 5 yil vadeli, %2,1
sabit faiz oranl kredi bakiyesi bulunmaktadir. S6z konusu kredinin faiz orani piyasa kosullariyla karsilastirildiginda Sirket acisindan bir
faiz riski olusmadigr degerlendirilmektedir. Buna ek olarak, 31 Aralik 2012 itibariyla Turk Eximbank’tan kullanilan toplam 29,3 milyon
ABD Dolar’lik ve 13 milyon Avro’luk, 120 glin vadeli sevk 6ncesi ihracat kredilerinin faiz oranlari LIBOR’a endeksli olup, gerek LIBOR'un
dusuk seviyelerde olmasi gerekse Turk Eximbank’in ihracati tesvik etmek amaciyla LIBOR Uzerine talep ettigi ek oranin (spread) %0,75
seviyesinde olmasi, Sirket’in degisken faizli kredilere olan duyarliiginin asgari seviyede kalmasini saglamaktadir.

(3) Likidite Riski ve Yonetim Politikasi

Likidite riski, vadesi gelmis yukumltltklerin karsilanamamasi, varlklardaki artisin fonlanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan
islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir.
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Likidite riski, kisa vadeli yukamlultkler, likiditesi yuksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari ve bilanco vade merdiveni dikkate alinarak
yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit ve nakde donusturulebilir varlik bulundurulmakta, Sirket’in faaliyetlerini kredi
kullanmadan finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin de banka kredi limitleri hazir tutularak
fonlama kaynaklari cesitlendirilmektedir. 2012 yil sonu itibariyla toplam kaynaklarin %36’lik kisminin alinan avanslardan olustugu dikkate
alindiginda, temel olarak isletme sermayesi yonetiminde vade uyumsuzlugu yasanmadigindan, likidite riski dstk seviyelerdedir.

(4) Kredi Riski ve Yonetim Politikasi

Sirket’in mevcut kredi bakiyesinin en blyuk kismini bilanco disinda takip edilen ve sézlesmeler kapsaminda musterilere verilen kesin
ve avans teminat mektuplari olusturmaktadir. Bu dogrultuda bankalardaki kredi limitlerinin yonetimi kapsaminda, dénemsel olarak
risk bakiyeleri takip edilmekte ve yuktmlalukleri tamamlanan sdzlesmelere iliskin teminat mektuplarinin zaman kaybetmeden riskten
dustlmesiicin gerekliislemler yapiimaktadir.

(5) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket’in sermaye ydnetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az diizeye indirecek borc-6z kaynak dengesinin saglanmasina ézen
gosterilmektedir. Sirket’in amaci pay sahiplerine dizenli bir temettt geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla
firmanin istikrarli bir sekilde bUydmesini temin etmektir.

Sirket sermaye vapisini, nakit ve/veya hisse karsiligi temettti ddemeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.
9. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yaklasik 7.5 milyar TL (4 milyar ABD Dolar1) tutarinda uzun vadeli siparisi mevcut olup, bu
siparisler 2020 yilina kadarki donemi kapsamaktadir.

10. 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorisiilecegi Genel Kurul toplanti tarihine
kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Sirket’in Yonetim Kurulu'nun 23 Ocak 2013 tarihli toplantisinda, Sirket esas sézlesmesinin 6102 sayili TTK ve Kanun’un uygulanmasina
yonelik olarak buglne kadar yayimlanan ikincil mevzuat (teblig ve yonetmelikler) hukUmlerine uyumlu hale getirilmesiicin 3., 4., 5.,
9,1.,12,13.,14.,15.,16.,17,18.,19., 21., 23., 24., 25., 26., 28., 29., 30., 31., 32., 33., 34., 35., 36. ve 37. maddelerinin degdistiriimesine ve esas
sozlesme degisikligi icin SPK ile GumrUk ve Ticaret Bakanligrna muracaat edilmesi ve diger islemlerin yerine getirilmesi hususunda
Genel Mudarlage yetki verilmesine karar verilmistir.

23 Ocak 2013 tarihli ilgi aciklamada bildirilen Sirket Esas Sozlesmesinin degistiriimesine iliskin Yonetim Kurulu kararina istinaden 29
Ocak 2013 tarihinde SPK’ya muracaat edilmistir. SPK tarafindan yapilan incelemede esas stzlesme dedisikliklerine ilave degdisiklikler
talep edilmistir. Bu kapsamda, Sirket’in Yonetim Kurulu'nun 18 Subat 2013 tarihli toplantisinda, Sirket esas sdézlesmesinin SPK tarafindan
talep edilen degisiklikleri de icerecek sekilde 6102 sayill TTK ve Kanun’un uygulanmasina yénelik olarak bu gtine kadar yayimlanan
ikincil mevzuat (teblig ve yonetmelikler) ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu htktmlerine uyumlu hale getirilmesiicin 1, 3., 4., 5., 9.,
1.,12,13,14,15,16,17,18.,19,, 21, 23., 24, 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31, 32, 33., 34., 35,, 36. ve 37. maddelerinin degistirilmesine ve esas
sozlesme degisikligine izin verilmesi icin SPK ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na miracaat edilmesi, izinleri mtteakip esas sdézlesme
degisikliklerinin 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasi ve diger islemlerin yerine
getirilmesi hususunda Genel Mudurluge yetki verilmesine karar verilmistir.

Savunma Sanayii MUstesarligi ile Sirket arasinda Moduler Gecici Us Bolgesi Projesi ile ilgili olarak 16.986.839 ABD Dolari tutarinda bir
sozlesme imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme kapsamindaki teslimatlar 2013 vili icerisinde gerceklestirilecektir.

Savunma Sanayii MUstesarlidi ile Sirket arasinda Turk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyacr olan bir Elektronik Harp Sistemi Projesi ile ilgili olarak
28.000.000 TL ve 8.000.000 ABD Dolari tutarinda bir sézlesme imzalanmistir. S6z konusu sézlesme kapsamindaki teslimatlar 2015-
2016 yillarinda gerceklestirilecektir.

Savunma Sanayii Mistesarlidi ile Sirket arasinda Dérdinct Nesil (4G/LTE) Haberlesme Teknolojisi Gelistirme (ULAK) Projesi ile ilgili
olarak 13 Subat 2013 tarihinde 46.800.000 ABD Dolari tutarinda bir sézlesme imzalanmistir. Projenin 2016 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sirket, bir yurt disi musteri ihtiyaci kapsaminda Radyolink Terminal ve Tekrarlayici istasyonlari konusunda 5,1 milyon ABD Dolari
tutarinda siparis almustir. Teslimatlar 9 ay icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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11. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler, sirket faaliyetleri ve finansal duruma iliskin dnemli gelismeler, gecmis
donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

14 Mart 2012 tarihinde Grup’un 2012 yili finansal sonuclarina iliskin beklentileri asagidaki sekilde kamuoyuna duyurulmustur:
* Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda): %15-17

+ Konsolide FAVOK marji: %20’lerin alt seviyesinde

» Konsolide yatinm harcamalari: Yaklasik 150 milyon TL

* Konsolide Ar-Ge harcamalarinin konsolide satislara orani: %7 seviyesinde

Satislardaki sapmanin sebepleri su sekildedir:

+ 2012 yil beklentilerine esas olan yillik ortalama USD/TL kur tahmini 1,84; EUR/TL kur tahmini ise 2,49 seviyesindeyken, gerceklesen
kur ortalamalari USD/TL icin 1,79 ve EUR/TL icin 2,30 olmustur. 2012 satislarinin yaklasik %85’inin déviz cinsinden olmasi nedeni ile
beklentinin altinda gerceklesen kurlar satis tutarini asagi cekmistir

« 2012 yilinda alinmasi 6ngorulen ma\zemelerin bir kismi program takvimlerindeki kaymalar nedeni ile 2013 yilina ertelenmistir.
Grup’un gelirlerinin buytk kismi UMS 11 “Insaat Sozlesmeleri Standardi’na gére muhasebelestidi icin maliyet gerceklesmelerindeki
sapmalar satislari olumsuz etkilemistir.

Yukarida aciklanan iki sapmanin gerceklesmemis olmasi durumunda Grup’un 2012 yili satislarinin beklentiler dahilinde gerceklesmis
olacagi degerlendirilmektedir.

2012 yilinda Grup’un FAVOK marjinin beklentilerin altinda kalmasinin sebepleri su sekildedir:

* Yukarida aciklandigi gibi, gerceklesen kurlarin tahminlerin altinda kalmasinin gelirleri dustrmus olmasina karsin, Grup’un
maliyetlerinin daha yUksek bir oraninin TL cinsinden olmasi nedeniyle maliyet tarafinda ayni oranda disis yasanmamistir.

*  Malzeme alimlarindaki sapmanin gelirlerde dUsus etkisi yaratmasina karsin, Grup’un faaliyet giderleri bu sapmadan etkilenmemistir.
Bu nedenle birim satis basina dusen faaliyet gideri ylikselmistir.

» Faiz oranlarinda yasanan dusUse paralel olarak, kidem tazminati karsilik hesaplamasinda kullanilan iskonto oranindaki dusts Grup’un
gelir tablosunda gider etkisi yaratmistir.

Bu nedenlerin FAVOK oraninda 3 puanlik disUs yarattigr hesaplanmistir.

Grup’un 2012 yili yatirim harcamalari yaklasik 110 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu harcamalarin énemli bir kismini Sirket’in
Golbasr’'nda devam etmekte olan UgUncU yerleske insaati olusturmaktadir. 2012 yili beklentileri aciklanirken sz konusu yatirimin
fizibilite rakamlari esas alinmistir. insaat faaliyeti ilerledikce gerceklesen harcamalarin fizibilite rakamlarinin altinda kaldig
gozlenmektedir.

Onumuzdeki dénem icin Grup’un 2013 yili konsolide finansal sonuclarina iliskin normal kosullar altindaki beklentiler asagida
sunulmaktadir:

* Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda): %15-17

+ Konsolide FAVOK marji: %18-20

* Konsolide yatinm harcamalari: Yaklasik 150 milyon TL

* Konsolide Ar-Ge harcamalarinin konsolide satislara orani: %7 seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 1,85; EUR/TL kurunun 2,33 seviyesinde olacagi varsayimina dayanmaktadir.

Sirket’in vizyonu “Dunyada en blyuk 50 savunma sanayi firmasindan biri olmak”tir. Bu vizyon kapsaminda 5 yillik stratejik plan
hazirlanmaktadir. Tim faaliyetler, stratejik plan ile uyumlu bir sekilde, belirlenmis hedeflere ulasmak Uzere gerceklestirilmektedir. Sirket,
bu hedefler dogrultusunda, verimliligin esasi olan nitelikli insan gticd, olgunlasmis strecler, Ar-Ge'ye ayirdidi kaynak, dinya sirketleri
seviyesindeki altyapi ve organizasyonu ile teknoloji Gretmeye devam etmistir.

Surdurtlebilir buytmeyi saglamak amaciyla:
* Ankara ili Gélbasi Bolgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda yeni yerleske yatirimi planlamaya uygun olarak devam etmektedir.

*  Macunkdy vyerleskesinde 2012 yilinda Uretime gecen 6.587 m2’lik kapali alana sahip yeni Baski Devre Tesisi 6zelindeki teknoloji
gelistirme ve donustm yatirimlarina devam edilmistir.
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« 201 yilinda kurulmus Birlesik Arap Emirlikleri ve Kazakistan ortak girisim sirketleri ile Gliney Afrika Subesinin ardindan 2012 yilinda
da Urdin'de; %571 KADDB Investment Group ve %49'u Sirket’e ait olmak tzere “ASELSAN Middle East PSC Ltd” isimli ortak girisim
sirketinin kurulus islemleri tamamlanmistir.

+ Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artirilmistir.
« KOBI'ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturma calismalar devam etmistir.

» Teknolojik derinligi ve yogunlugu itibari ile Glkemizin en blyUk Ar-Ge UssU olan Sirket’in olgunlasmis streclere sahip olmasi da
stratejik ®nemi haizdir. MGEO Grup Baskanligi ardindan 2012 yilinda REHIS Grup Baskanligi ile SST Grup Baskanhidi dinyada kabul
goren CMMI Seviye 3 (Capability Maturity Model Integration-L3) belgesi almistir.

+ Sirket bilgi birikimini, savunma sektéranin disinda sivil alanlarda kullanima yonelik olarak dijital takografin yurt icinde Gretimi
konusunda isbirligi s6zlesmesi imzalamistir.

30 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda alinan kararlari cercevesinde,
o 20N yvil karindan nakit kar payr ¢denmesine 31 Mayis 2012 tarihinde baslanmis,

» Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6., 8., 11, 13,, 20. ve 21. maddelerinde degisiklik yapiimasi hakkinda alinan karar, Olagan Genel Kurul
kararlari ile birlikte 3 Nisan 2012 tarihinde tescil, 6 Nisan 2012 tarihinde ilan edilmis, Esas s¢zlesme degisikliklerine iliskin Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin birer nishasi stresi icerisinde SPK ile GUmrUk ve Ticaret Bakanligi'rna gonderilmistir.

12. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
EK-Tde verilmistir.
13. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda ytksek teknoloji sistem codztUmleri gelistiren lider savunma sanayi kurulusu olarak
kuruldugu gunden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazanimina blyuk dnem vermekte olup, yillik cironun ortalama %7’sini
kendi 6z kaynaklari ile finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamayi hedeflemektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu icin triin/sistem teknolojileri acisindan her tirld teknolojik gelisme yakindan
takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/
satan bir yapiya sahip olmak esasi ile ileri teknoloji iceren Griin/sistem tasarimi, gelistiriimesi ve Gretimi esas alinmaktadir,

Projelerde ulusal katkl payinin artiriilmasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan yararlanmada azami seviyede gayret
gosterilmektedir. Bu amacla Universiteler ve cesitli Ar-Ge kuruluslari ile isbirligine gidilmekte, yerli altytklenici ve yan sanayi kullanimina
onem verilmektedir.

Grup bunyesinde yurattlen projeler icin 5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu htukimlerine uygun olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi

ve 5746 Sayil Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi birlikte yartttlmektedir.
Yuruttlen Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlart icin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligr) onayi
alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Sirket blinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar, Elektronik Harp
ve Istinbarat Sistemleri (REHIS), Mikro elektronik, Gudum ve Elektro-Optik (MGEO) ve Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) olmak
Uzere 4 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Konsolidasyona tabi bagl ortaklik Mikes'in de 1 adet Ar-Ge merkezi mevcuttur. Grup Ar-Ge
merkezlerinde 2.208 kisi gorev almaktadir.

Sirket, ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent'te 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda
bir yerleskede de faaliyet gdstermektedir. Bu bdlgede 165 kisi gdrev almaktadir.

14. Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

30 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2010 yilinda yapilan sermaye artirimi neticesinde olusan cikarilimis
sermayenin esas sdzlesmeye vansitiimasi ve SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
fliskin Tebligi'ne uyum saglanmasi amaciyla Sirket esas sdzlesmesinin 6. 8., 11,,13., 20. ve 21. maddelerinin degistirilmesine karar verilmis,
esas sozlesme degisiklikleri Ticaret Siciline tescil ettirilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

31 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile baslatilan Sirket’'in 500.000.000 TL olan Kayith Sermaye Tavani’nin 1.000.000.000 TL'ye
artirilmast islemleri ile ilgili olarak 27 Kasim 2012 tarihinde SPK’nin uygun gortst alinmis, 04 Aralik 2012 tarihinde de GUmruk ve Ticaret
Bakanlhgrnin izni alinmis olup, 29 Mart 2013’te yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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Sirket’in Yonetim Kurulu'nun 23 Ocak 2013 tarihli toplantisinda, esas sézlesmesinin 6102 sayill TTK ve Kanun’un uygulanmasina yonelik
olarak bu gline kadar yayimlanan ikincil mevzuat (teblig ve yonetmelikler) htikiimlerine uyumlu hale getirilmesiicin 3., 4., 5., 9., 11.,12.,
13.,14.,15,,16.,17.,18.,19,, 21,, 23., 24., 25., 26., 28., 29., 30, 31, 32., 33., 34., 35., 36. ve 37. maddelerinin degistiriimesine karar verilmis ve
29 Ocak 2013 tarihinde SPK’ya miracaat edilmistir. SPK tarafindan yapilan incelemede esas stzlesme degisikliklerine ilave degdisiklikler
talep edilmistir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu'nun 18 Subat 2013 tarihli toplantisinda, Sirket esas s6zlesmesinin SPK tarafindan talep
edilen degisiklikleri de icerecek sekilde 6102 sayill TTK ve Kanun’un uygulanmasina yonelik olarak bu gline kadar yayimlanan ikincil
mevzuat (teblig ve yonetmelikler) ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine uyumlu hale getirilmesiicin 1, 3., 4., 5., 9.,
N.,12.,13.,14.,15,16.,17,18.,19., 21, 23., 24., 25., 26., 27, 28., 29., 30., 31, 32., 33., 34., 35., 36. ve 37. maddelerinin degdistirilmesine karar
verilmis olup, esas degisikliklerine 27 Subat 2013 tarihinde SPK’nin uygun gorust alinmis, 1 Mart 2013 tarihinde de Gumrik ve Ticaret
Bakanhgrnin izni alinmis olup, 2013 yili Mart ayinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

15. Varsa, c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi ara¢larinin niteligi ve tutan

Yonetim Kurulu'nun 31 Mayis 2012 tarihli toplantisinda Sirket Esas Sézlesmesinin 6. maddesinin verdigi yetkiye istinaden SPK
duzenlemeleri ¢cercevesinde; Sirket’in 500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde 235.224.000 TL olan cikariimis
sermayesinin, 34.152.262,03 TL'si Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarindan, 13.206.491,20 TLsi Ozel Fonlardan, 201.703,02 TL’si Hisse
Senedi Ihrac Primlerinden ve 217.215.543,75 TL'si Olaganust( Yedeklerden olmak Uizere toplam 264.776.000 TL (%112,56) artirilarak
500.000.000 TL'ye cikariimasina, s6z konusu sermaye artirimi nedeniyle olusacak paylarin mevcut pay sahiplerine Sirket sermayesine
istirakleri oraninda bedelsiz olarak kayden dagitiimasina karar verilmistir. Bu kapsamda SPK’'dan 23 Temmuz 2012 tarihli sermaye
artirnminin tamamlandigina iliskin belge alinmistir.

Pay sahiplerinin artirilan 264.776.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda ellerindeki paylarin %112,56’si oraninda bedelsiz pay
alma haklari 6 Agustos 2012 tarihinden itibaren kayden kullandiriimistir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dtizenlemeleri cercevesinde kayden
izlenen pay sahipleri bedelsiz paylarini kayden almistir. Elinde fiziki hisse senedi bulunduran pay sahipleri sahip olduklari fiziki hisse
senetlerini 31 Aralik 2012 tarihine kadar Sirket’e teslim edenlerin kaydilestirme islemleri yapilarak, paylari kayden verilmistir.

16. isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yuksek teknoloji sistem ¢dzimleri gelistiren Turkiye’nin lider savunma sanayi
kurulusudur.

Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi'nin bir kurulusu olan Sirket, Turkiye'de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, elektro-optik sistem
ve UrUnlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji
merkezi konumundadir.

Sirket, 2010 yilinda 80. sirada oldugu “Defense News Top 100” siralamasinda 2011 yilinda 76. sirada yer almis, tek Turk firmasinin yer
aldig “SIPRI Top 100” siralamasinda 2010°’daki 88. siradan 2011 yilinda 82. siraya yukselmistir.

“ISO 500 Uretimden Satislar” 2011 siralamasinda 42. sirada, “Ozel Sirketler” kategorisinde 37. sirada, Fortune 500 Turkiye” 2011
siralamasinda ise 69. sirada, “Capital 500 Turkiye” 2011 siralamasinda 79. sirada yer almistir.

Sirket’in, Brand-Finance tarafindan yayinlanan “Tarkiye’'nin En Degerli Markalari - 100 Sirket” siralamasinda 2011 yilindaki 38. siradan
2012'de 35. siraya yukselmis olup; ingiltere merkezli marka degerlendirme kurulusu Superbrands’in yayinladigi “Tarkiye’nin 159 Stper
Markas!” siralamasinda yer alma basarisini gostermistir.

17. Yatinnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanildi ise ne él¢iide ger¢eklestigi
Yatirimlardaki gelismeler

Dunyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Gzere tim musterilerin mevcut ve gelecekteki
ihtiyaclari dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin éncelikle, ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri ylksek ve karli alanlara
yonlendirilmesi 6ngorulmektedir. Sirket’te yatirimlar, teknolojik plan, stratejik plan ve proje intiyaclari dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu
kapsamda 6ne cikanlar:

* Ankara ili Gélbasi bdlgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda yeni yerleske yatirimi yapilmaktadir. Proje plani dogrultusunda
insaat islerine devam edilerek, 2014 yili ikinci yarisinda faaliyetlerin baslamasi hedeflenmektedir. Organik blydme kapsamindaki bu
yatirimin gerceklesmesi ile Radar ve Elektronik Harp alaninda mthendislik, Uretim, test ve lojistik destek hizmetleri Grtn yelpazesinin
genislemesi ile saglanacaktir.
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« 2012 yilinda Uretime gecen 6.587 m2’lik kapali alana sahip Yeni Baski Devre Tesisi 6zelindeki teknoloji gelistirme ve donusim
yatirimlarina da devam edilmistir. Bu tesis mevcut projelere ilave olarak ttim Grup Baskanliklarinin yeni projelerinde yer alan Cok
Katli, Esnek ve Yari-Esnek ileri teknolojili baski devre kartlarinin prototip, pilot ve az sayida seri Uretimleri icin gerekli teknolojik
gereksinimleri karsilamaya yonelik kurulmustur.

* Yilicinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullaniimak Uzere alt yapi ve techizat ihtivaclarini karsilayacak yatirimlar, etkin kaynak kullanimi
ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirim planina uygun olarak yurtttlmektedir.

+ Kurulmus Birlesik Arap Emirlikleri ve Kazakistan ortak girisim Sirket’e yonelik yatirimlarin yaninda, 2012 yilinda da Urdiin’de; %57
KADDB Investment Group ve %49°u Sirket’e ait olmak Uzere "ASELSAN Middle East PSC Ltd” isimli ortak girisim sirketinin kurulus
islemleri tamamlanmistir.

+ Sirket, 2012 yilinda yapilan yaklasik 110 milyon TL yatirimin %60’ini ilave teknoloji kazanimi amaciyla gerceklestirmistir.
Tesviklerden yararlanma durumu

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma duzeyinde katma deger yaratan kuruluslarin Ar-Ge calismalarini tesvik etmek
ve bu yolla Turk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin yikseltiimesine katkida bulunmak Gzere olusturulmustur. Bu kapsamda TUBITAK a
toplam 91 proje basvurusu yapilmis olup, tesvike uygun bulunan projeler tahsis edilen tesvik tutarindan yararlandiriimistir.

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu Kuruluslarinin Ar-Ge ile giderilebilecek
ihtiyaclarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢ézimune yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda
3 adet Ar-Ge projesi tamamlanmis olup, 4 adet Ar-Ge projesi ise devam etmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve isbirligi Programlari kapsaminda 1 adet entegrasyon projesi 2011 yili Eyltl ayinda imzalanarak yurdrlik
kazanmis olup, 2008 yilinda baslayan 1 proje ise 2012 yili Haziran ayinda basariyla tamamlanmistir. Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlari
kapsaminda “Arastirmacilarin Dolasimi, Geri Donts Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Programi” dahilinde 4 adet proje tesvik basvurusu
kabul edilerek 2010 ve 2011 yillarinda yurarlage girmistir. Pazar odakli, kisa stirede ticarilesebilecek Urtin ve streclerin gelistirilmesine
yonelik projelerin desteklendigi EUREKA-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programina 2 adet projenin destek stireci 2010
yil Temmuz ayi itibariyla baslamistir. Avrupa Birligi'nin aday ve potansiyel aday Ulkelere iliskin mali yardim mekanizmasi IPA-Katilim
oncesi yardim araci programi dahilinde 2 adet sinir gtivenligi projesinden 1adedi 2010 yili sonunda digeri ise 2012 yili Mart ayinda
imzalanarak yUrurluge girmistir.

Universite-Sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasi ve Universitelerde yapilan bilimsel calismalarin ticarilestirilerek uluslararasi
pazarlardaki rekabet glicinin artirilmasina katki saglayacak yuksek lisans ve/veya doktora tez calismalarinin desteklenmesine yonelik
olan SAN-TEZ Ar-Ge destek programinda 7 adet projeden 3 adedi 2011 yili, 4 adedi ise 2012 yili icinde imzalanarak ydrtrltige girmistir.

Urtnlerle ilgili olarak gerceklestirilen yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler ile yurt disi ofis giderleri Ihracata Yonelik
Devlet Yardimlari kapsaminda uygulanmakta olan desteklerden karsilanmaktadir.

Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarligi Tesvik ve Uygulama Genel
Mudurlugu’nden alinan 4 adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve gimrik vergisi
muafiyetinden yararlaniimaktadir. KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda, gtimruk vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda
uygulanmaktadir.

5746 Sayili Kanun kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destedi, damga vergisi istisnasi ve Ar-Ge indiriminden
yararlaniimaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destedi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli Ucretleri (zerinden
hesaplanarak ilgili kuruma 6denmeyerek, Ar-Ge indirimi ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim yapilarak yararlaniimaktadir.

18. isletmenin tiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim
orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirlim ve fiyatlarin gegcmis donem rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren agiklamalar

Kapasite kullanim orani 1 Ocak - 31 Aralik 2012 déneminde %95 seviyesinde gerceklesmistir.

Uretimin blyk bir bélim siparise dayali olarak gerceklestirilmektedir. MUsteri ihtivaclari dogrultusunda tasarlanan Grinler icin Ar-Ge
faaliyetleri yarattlmekte olup, sistem ve Urdn nitelikleri, miktarlari ve fiyatlari farklilik gdéstermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama (KKP)
sisteminin kullanimi ile birlikte Gretim strecleri etkin bir sekilde yénetilmektedir.

19. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil icinde gériilen gelismeler, randiman
ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gére bunlardaki énemli degisikliklerin nedenleri

Sirket calismalarini “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”, “Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri”
ve “Mikroelektronik Gudum ve Elektro-Optik” temel faaliyet alanlarinda strddrmektedir.
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Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayall Uretim, seri Uretim mamul satisi, hizmet, ticari mallar
ve hak edis sdzlesmeli satislari icermektedir. Satis kosullari sdzlesme 6zelinde degisiklik gdstermektedir.

2012 yilinda kapasite kullanim orani %95 seviyelerinde gerceklesmistir.

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2012 déneminde gerceklestirmis oldugu konsolide net satis tutarinin 1.361 milyon TL'si yurt ici satis, 272
milyon TL’si ise yurt disi satis olarak gerceklesmistir.

20. SPK’nin Seri:XI, No:29 sayil tebligi cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal
durum, karhlik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 31.12.2012 (%) 31.12.2011 (%)
Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakamltltkler) 2,50 3,25
Likidite Orani(Nak.ve.Nak.Ben.+FinYat.+Tic.Al.+Diger Al/KVYik.) 1,21 112
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,38 0,43
Kisa Vadeli Yukamlultkler/Toplam Kaynaklar 0,23 0,18
Uzun Vadeli Yukamlultkler/Toplam Kaynaklar 0,39 0,40
Faaliyet Kari/Satis Gelirleri 0,12 0,16
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylarn)/ Satis Gelirleri 0,18 on

21. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler

Grup ve Sirket, 2012-2014 donemi yillik bltcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tlrlt harcamada tasarrufa 6zen gosterilmesi,
avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici/yurt disi
saticilarin risk durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

Savunma Sanayi icra Komitesi'nin karari ile Golbasi yatirrminin finansmani icin tahsis edilen ilave 47 milyon ABD Dolari tutarinda
kredinin 2013 yili icerisinde kullaniimasi planlanmaktadir.

22. Ust ydnetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gdrev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Ust yonetimde, 1 Ocak - 31 Aralik 2012 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlara iliskin bilgilerin yer aldig
tablo asagida sunulmaktadir.
ASELSAN A.S. GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LISTESI

Sira No Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig¢ Tarihi

1 Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza 16 Mayis 2012
2 Birol ERDEM Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Murahhas Aza 16 Mayis 2012
3 Ahmet SENOL Yénetim Kurulu Uyesi 01 Nisan 2007
4 Osman Kapani AKTAS Yonetim Kurulu Uyesi 01 Nisan 2010
5 Erhan AKPORAY Yonetim Kurulu Uyesi 01 Nisan 201
6 Cumhur Sait Sahin TULGA Yonetim Kurulu Uyesi 01 Nisan 2012
7 Lamia Zeynep ONAY Yonetim Kurulu Uyesi 01 Nisan 2012
8 Halil SARIASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 01 Nisan 2012
9 Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi 02 Nisan 2001
10 ismail DIKMEN Denetim Kurulu Uyesi 01 Nisan 2010
1 Ali Riza DADAS Denetim Kurulu Uyesi O1 Nisan 201
12 Cengiz ERGENEMAN Genel Mudar 02 Ocak 2006
13 Ahmet DEMIR Genel Mudur Yardimcisi 01 Subat 2005
14 Ozcan KAHRAMANGIL Genel Mudur Yardimcisi 05 Ocak 2006
15 Faik EKEN Genel Mudur Yardimcisi 21 Ocak 2006
16 Fuat AKCAYOZ Genel Mudur Yardimcisi 01 Subat 2006
17 Ergun BORA Genel Mudur Yardimcisi 01 Ocak 2008
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ASELSAN A.S. GOREVDEN AYRILAN UST YONETICILER LISTESI

Sira No Adi Soyadi Gorevi Gorev Ayrilis Tarihi
1 Mustafa Ayhan GERCEKER Yonetim Kurulu Uyesi 30 Mart 2012
2 Hasan MEMISOGLU Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza 10 Mayis 2012

23. Yonetim organi lyeleri ile (ist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlan

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait Gst dizey yoneticilere ddedigi tcret ve benzeri menfaatlerin toplami 3.145.616 TL.
(31 Aralik 201: 2.881.853TL). Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile Denetim Kurulu Uyelerine aylik net 2.000 TL tcret
6denmektedir.

24. Yonetim organi liyeleri ile (st diizey yoneticilere verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Sirket’in 2011 ve 2012 yillarina ait Gst dlzey yoneticiler ve yonetim kurulu Uyelerine ait yurt ici ve yurt disi ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigorta toplam tutarlarina iliskin bilgiler asagida dézetlenmistir.

2012 (TL) 2011 (TL)
Ust Diizey Yoneticiler ~ Y®énetim Kurulu Uyeleri  Ust Diizey Yoéneticiler ~ Yénetim Kurulu Uyeleri

Yolculuk Gideri 268.789 24.634 200.900 25.584

Temsil Adirlama 1.663 - - -

TOPLAM 270.452 24.634 200.900 25.584

2012 (TL) 2011 (TL)
Saglik Sigortasi Tutari

Yonetim Kurulu 3.748 2.889

Ust Diizey Yoneticiler 6.680 6.092

TOPLAM 10.428 8.981

Yonetim Kurulu Uyelerinden emekli olanlar icin 5510 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu” geredi SGK Primi
yatiriilmamaktadir.

25. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Grup’un Aday muhendis, belirli streli personel, engelli ve terér magduru personel dahil olmak Gzere 1 Ocak - 31 Aralik 2012 déneminde
ise alinan personel sayisi 563, isten ayrilan personel sayisi 241 kisidir.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 5.205 kisi (Sirket personel sayisi 4.700 kisi)'dir. (31 Aralik 2011: Grup 4.888,
Sirket personel sayisi 4.413 kisidir)

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lam
yardimi, ulasim imkani, 6zel saglik sigortasi, kres ve ana okulu imkanidir.

Sirket’in toplu is sdézlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
26. Yil icinde yapilan bagislar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler

Grup Tarafindan 01.01.2012-31.12.2012 Tarihleri Arasinda Gergeklestirilen Bagis ve Yardimlar

Kurulus Tutar (TL) Icerigi

TUTED - Tum Telekomunikasyon is Adamlari Dernegi 7250 TUTED Kurumsal Gyeligi icin bagis bedeli olarak 6denen
SASAD - Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi 1.000 Bilim ve Sanat merkezine destek icin bagis bedeli
ODTU Kariyer Planlama Merkezi 2.500 ODTU Kariyer Fuari'na katki bedeli

Endustriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu Dernegi 1.200 DESING TURKEY 2012 bagis bedeli

Turkiye Flarmoni Dernegi 1.667 CSO Konseri bagis bedeli

Milli Egitim Bakanhgi 3.686.000 VAN/Ercis ASELSAN ilkégretim Okulu yapimi

TOPLAM 3.709.617
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Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili detayli bilgi ek’te yer alan “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.
27. Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgi
Konsolidasyona tabi isletmeler (Mikes A.S. ve AselsanNet Ltd. Sti.) ile Sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

28. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin ana
unsurlarina iliskin agiklamalar ve yonetim organi gériisi

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin dnemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik binyesinde, ic Denetim ve Degerlendirme
Kurulu (iDDK), Denetimden Sorumlu Komite (DSK) ve Denetim Kurulu Gyeleri tarafindan yiritilmektedir. Denetim Kurulu'nun
gorevi 3112.2012 tarihli finansal raporlar ile birlikte sona erecektir. IDDK ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amac ve hedefler
dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin gtvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve
hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir ic kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gdrevlerini yerine
getirmektedirler. Ayrica, ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi yurarlikte olan yonergeler ile de desteklenmektedir.

29. Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Aktif Bir Pivasasi Olmadigi icin Maliyetle Degerlenecek Finansal Yatirimlar. Grup’un finansal yatirimlar icerisinde gosterilen bagli
ortaklik, musterek yonetime tabi tesebbusleri ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Oran (%) 31 Aralik 2012 (TL)
Aselsan Baku 100 3.059.234
Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S. 15 5141.213
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Ltd. Sti. 85 624.714
Aspilsan A.S. 1 147.462
Havaalani isletme ve Havacilik End. A.S. <] 86.953
Aselsan Kazakhstan Engineering LLP 49 388.023
|GG Aselsan Integrated Systems LLC 49 42837
Aselsan Middle East PSC LTD 49 2.527126
TOPLAM 12.017.562

Yukarida gorulen 12.017.562 TL tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini deger araliklarinin blyuk olmasi ve
tahmini degerlere iliskin olasiliklarin gtvenilir bir bicimde 6lctilememesi nedeniyle gercede uygun dederi gtvenilir bir sekilde tahmin
edilemeyen borsada islem gdrmeyen satiimaya hazir hisse senedi yatirimlari maliyet degderleri Uzerinden, varsa, deger dusukligu
karsiligr dusulerek gosterilmektedir.

30. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirket’te faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

31. Faaliyet dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirket'te faaliyet donemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir

32. Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiler

31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, Sirket tarafindan ve/veya Sirket aleyhine acilmis olan dava ve icra takipleri asagida ¢zetlenmistir:

Aciklama 31 Aralik 2012 (TL)
a) Sirket tarafindan aciimis olan ve halen devam eden davalar 4.625.743
b) Sirket tarafindan ydrtttlen icra takipleri 1.062.833
c) Sirket aleyhine acilmis ve halen devam eden her tirlt davalar 735.568
d) Donem icinde Sirket lehine sonuclanan ve kesinlesen davalar 212.000
e) Donem icinde Sirket aleyhine sonuclanan ve kesinlesen davalar 100.000

33. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin aciklamalar

Sirket 2012 yili icinde 6nemli tutarda bir ceza ddenmemistir.
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34, Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

35. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 32.baslikta bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6énlemin alindigi veyahut
alinmasindan kac¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan énlemin sirketi zarar ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

36. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z
kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler ve
riskler

Sirket'in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne gdre hazirlanan finansal tablolarinda net satis tutarinin 1.093 milyon TL yurt ici,
277 milyon TL yurt disi olarak gerceklesmistir.

TEMEL RASYOLAR / VUK 31.12.2012 (%) 31.12.2011 (%)
Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakumlutltkler) 2,44 2,62
Likidite Orani(Nak.ve.Nak.Ben.+FinYat.+Tic. Al +Diger Al/KV.YUk.) 0,81 0,67
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,30 0,33
Kisa Vadeli Yakumlalakler/Toplam Kaynaklar 0,25 0,24
Uzun Vadeli Yakumlulukler/Toplam Kaynaklar 0,45 0,43
Faaliyet Kari/Satis Gelirleri 0,15 0,23
Donem Kari / Satis Gelirleri 0,18 013

2012 Aralik ayi itibariyla Net Satislar gecen yilin ayni dénemine gére %1,2 artmistir. Donem Net Kari bir dnceki déneme gdre %35
artarak 244,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar 2011 yili Aralik ayina gére %21 artis gdstermistir. Sirket’in yabanci kaynaklari
agirlikli olarak sézlesmeler kapsaminda alinan uzun vadeli avanslardan olusmaktadir. Sirket’in likidite oranlari kabul edilebilir dtzeylerin
Ustundedir.

fleri yillarda da sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda satislarin arttirilarak, verimli, k&rl ve strddrilebilir bir buytmenin
gerceklesmesi beklenmektedir.

37. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Sirket’te faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

38. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, ylizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz l¢iini,
ellisini, altmis yedisini veya ylizde yiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina
distiigi takdirde bu durum ve gerekgesi

Sirket’te faaliyet dénemi icinde bodyle bir durum gerceklesmemistir.

39. SPK’nin Seri:lV, No:52 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” sayili tebligi ¢cercevesinde hazirlanan iliskili taraf islemleri hakkinda rapor

EK-2'de verilmistir.
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EK-1 Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Pivasas! Kurulu'nun 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda pay sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu ana basliklarinda ilkelere uyum icin calismaktadir.

Kurumsal yonetimin anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2012 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.nin
(SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Derecelendirme Calismalari sonucunda 87,73 (8,77) notuyla derecelendirilmis ve IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi’ne dahil edilmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan dizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine hangi
Olcide uyum sagladiklarini géstermekte ve bu kapsamda sirketin ilkelere uyum seviyesi, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve yonetim kurulu ana basliklarinda 6lcen bir metodoloji ile belirlenmektedir.

Faaliyet gosterdigi savunma sektorld nedeniyle  Ana Bashklar Adirhk Not (%) SAHA tarafindan

sermaye piyasasl! katimcilari tarafindan yayimlanan ASELSAN
nispeten kapali bir sirket olarak dustndlen Pay Sahipleri 0,25 79,99 Kurumsal Derecelendirme
ASELSAN, en yUksek alt baslik notunu 93,47 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 93,47 Raporuna sirketimizin www.
ile kamuyu aydinlatma ve seffafliktan almistir. ) ) aselsan.com.tr adresindeki
Seffaflik ve kamuyu aydinlatma konusunda Menfaat Sahipleri 015 8937 internet sitesinden
ASELSAN’In yatirimcilarini ve menfaat Yonetim Kurulu 0,25 86,44 ulasilabilmektedir.
sahi_plerihi dogru bir _tji_c.ilmde ve zamaninda Toplam 1,00 87.73

bilgilendirmeye verdigi 6nem aynen devam

edecektir. Firma Notu 8,77

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden hentiz uyum saglanamayan hususlar Uyum Raporunun ilgili kisimlarinda aciklanmis olup, dntimizdeki
doénemler icinde, faaliyet gosterilen sektortn 6zelliginin imkan verdigi dlctlerde uyum saglanmasi yonindeki calismalar strdrulecektir.

umhur Sait Sahin TULGA Ahmet SENOL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Osman Kapani AKTAS
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi




ASELSAN 2012 Finansal Bilgiler 79

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2012 Donemine lliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimci iliskileri ve istirakler Birimi ile ilgili bilgiler asagida

verilmistir.

Ahmet DEMIR Genel Mudur Yardimcisi / Mali Isler Baskani

Aykan URETEN Finansman Direktort

Pinar CELEBI Hazine ve Fon Yonetimi Mudurt / Yatirmer iliskileri Birimi Sorumlusu
Bani Betul GOKCE Yatirimct iliskileri ve istirakler Birimi / Kidemli Uzman

Yicel SEZER Yatirimcr iliskileri ve istirakler Birimi / Uzman

lletisim Bilaileri

Tel: (312) 59212 42 - 45 - 46 - 70

e-posta: ortaklar_servisi@aselsan.com.tr

Sirketimizde Yatirimei iliskileri ve Istirakler Birimi'nin 2012 yilinda yUrittigu baslica faaliyetler:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi islemlerini koordine etmek,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi
taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisinin yUrurlukteki mevzuata, esas sdézlesmeye ve sirket ici diger dlizenlemelere uygun olarak yapiimasini
saglamak, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrli hususu gdzetmek ve izlemek,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek,

Sermaye artirimi, kar dagitimi, esas sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri
yurttmek,

icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin gtncelligini koordine etmek; icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel
durumlarin, finansal ve operasyonel sonuclarin kamuya aciklanmasina kadar, icsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina
uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

Merkezi Kayit Sistemi Gzerinden fiziki hisse senetlerinin kaydilestirme islemlerinin yaruttlmesini saglamaktir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak sirket internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Yatirimer lliskileri ve istirakler Birimi tarafindan 2012 yilinda 137 pay sahibinin fiziki hisse senedinin kaydilestirilmesi ve kar payi
alacaklarina iliskin islemi gerceklestirilmistir. Kaydilestirme islemleri mevzuat ¢cercevesinde 31.12.2012 tarihinde sona erdirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2012 viliicinde yaklasik 150 pay sahibinin stresi icerisinde kullanilmayan bedelsiz hisse senedi (pay) ve kar payi alacaklarini nasil
kullanacaklari ile hisse senetlerinin kaydilestiriimesi icin yapmalari gereken islemlerin neler oldugu yonundeki sorularin agirlikli oldugu
bilgi talebi so6zIU olarak cevaplandiriimistir. Bilgi almak Uzere sirketimize basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak
sekilde cevaplandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

2012 il icerisinde Sirketimizin Turkce internet sitesinde ver alan “Yatirmei iliskileri” bashiginin icerigi zenginlestirilmistir. Bu calisma
kapsaminda, “Yatinmci iliskileri” sayfasindaki bilgiler ana basliklar altinda toplanarak yeniden duzenlenmis, Yonetim Kurulu Komiteleri
(Komite Uyeleri, Calisma Yonergeleri ve Toplanti Tutanaklar), Ucretlendirme Politikasi, Tazminat Politikasi, Temettt Verileri, Analist
Bilgileri ve Yatirimci Sunumlari siteye eklenmis ve Sik¢a Sorulan Sorular boélimuntn icerigi zenginlestirilmistir. Diger taraftan,
Sirketimizin ingilizce internet sitesinde bu yila kadar yer almayan “Investor Relations” bashgi olusturulmus olup, ingilizce sayfa iceriginin
Turkce icerikle bire bir uyumunu saglama calismalari devam etmektedir.



80  ASELSAN 2012 Finansal Bilgiler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2012 Donemine lliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi icin 6zel denetci atanmasini genel kuruldan talep
edebilecedi yonunde 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nda dtizenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas s6zlesmesinde dizenlenmeyen
hususlarda Kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas sdézlesmesinde konuya iliskin ayrica htkiim
bulunmamaktadir. 2012 vili icerisinde pay sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin, 2011 yili faaliyetleri ile ilgili olarak sirket merkezinde 30.03.2012 tarihinde gerceklestirdigi 37. Olagan Genel Kurul
Toplantisrna iliskin gtindem ve davet, 13.03.2012 tarihli Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Turkiye capinda yayin yapan bes gunlik
gazetede, usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri tumuyle icerecek sekilde ilan edilmistir. Ayrica ana ortaklara ve bir dnceki genel kurul
toplantisina katilan ortaklara giindem, davete iliskin bilgi ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta énce posta ile gdnderilmistir. Genel
Kurul toplantisi 235.224.000,- TL'lik cikarilmis sermayeyi temsil eden 23.522.400.000 adet payin 20.018.893.990 adetlik (200.188.939,9
TL nominal) kismini temsil eden 11 pay sahibinin katilimi ile gerceklestiriimistir. Genel Kurul toplantisina medya katiimamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda,
Olagan Genel Kurul toplantisindan Uc¢ hafta 6nce, 09.03.2012 tarihinde, Olagan Genel Kurul ve imtiyazl Pay Sahipleri Genel Kurul
Toplantisi giindemi, yeri, saati, vekaletname 6rnegi, 09.03.2012 tarihi itibariyle ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
ile imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, olagan genel kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin
degistirilmesi ve secimi olmasi nedeniyle degistirme gerekceleri, esas sdézlesme degisikligine iliskin Yonetim Kurulu karari, esas
sozlesme degisikliklerinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrtk ve Ticaret Bakanhgrndan onayl eski ve yeni sekli, Yonetim Kurulu
bagimsiz Uyesi aday listesi, 2011 yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi ve Yonetim Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin
dzgecmisleri ve bagimsizlik beyanlari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Yillik faaliyet raporu Genel Kurul toplanti tarihinden 15
glin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesiicin hazir bulundurulmus, genel kurula katilmak Uzere basvuran pay sahipleri ile
talepte bulunan kisilere verilmistir.

2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina katilimin kolaylastiriimasini teminen merkezi yerlerden Sirket merkezimize ulasim
saglanmis ve Genel Kurul'a katilan pay sahiplerimize tesislerimiz gezdirilmistir.

2012 yiinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri toplantida hazir bulunmayan mevcut ve aday yénetim kurulu
Gyelerinin toplantiya katiimama gerekcelerine iliskin olarak bilgilendirilmislerdir. Toplanti sirasinda pay sahipleri tarafindan glindem
onerisi verilmemistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin giindemde yer alan konular ile ilgili olarak soru sorma haklari
kullandiriimis, pay sahiplerinin toplanti sirasinda sormus olduklari sorulara ve énerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaginda
yer almistir. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplanti tutanagina sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:56 ve No:57 sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligleri kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulacagi ile ilgili esas sdzlesme
degisikligi onaylanmistir. Yine Seri:IV, No:56 sayili Teblig’in 1.3.7 maddesine iliskin olarak, 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi gindemine madde ilave edilmis, bu kapsamda, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Gyelerinin, Ust dlzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmadidi konusunda
Genel Kurula bilgi verilmistir.

2012 faaliyet dénemi icerisinde Olagantstl Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

201 yiinda yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
pay sahipleri bilgilendirilmistir. Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin politikasi olusturularak, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Oy Hakkl” baslikli 25. maddesinde “Olagan ve Olaganustt Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan
pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay icin bir oy hakki olacaktir.” hukmU yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi
bir imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta olup iktisap
tarininden itibaren belirli bir stre sonra kullaniimasini éngdrecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri aracilidi ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin dizenlemelere uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum
belgelendirilmekte, acik temsil ilkesi gecerli olmaktadir. 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda elektronik genel kurul
yapilmasina iliskin esas s6zlesme degdisikligi onaya sunulacaktir.



ASELSAN 2012 Finansal Bilgiler 81

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2012 Donemine lliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Sirketimizde azinlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gdsterilmekte, azinlik haklari ile ilgili Turk Ticaret Kanunu ve halka acik
anonim sirketlerle ilgili mevzuat huktmleri aynen uygulanmaktadir. Sirketimizde azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tm pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas sdzlesmesinde azinlik paylarinin yénetimde
temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hUkGm bulunmamaktadir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama
hususu nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iliskin htUktm uygulanmaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim politikasi genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, faaliyet raporunda yer almis ve sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

201 yili Faaliyet Raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulan kar pay! dagitim politikasi asagida verilmistir.

%2012 ve izleyen Yillara iliskin Kar Payi Daditim Politikasi

Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan dénem kari esas alinarak (kanunlara gore
ayriimasi gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlari distldikten sonra) hesaplanan dagitilabilir
kar tutari Gzerinden bu konudaki mevzuat ve ana sozlesme hukumleri ile sirketin 6z sermaye orani, strddrulebilir buytme hizi, piyasa
degeri ve nakit akimlari dikkate alinarak hesaplanacak temett( tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri cercevesinde
belirlenecek tarin(ler)de nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestiriimesi yoninde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar
dagitimi énerisi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.”

2012 yiliicerisinde Sermaye Piyasasl Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas sdézlesme hukUmleri cercevesinde genel kurulda
alinan karara gore ve yasal sUreler icerisinde pay sahiplerimize, 2011 yili faaliyetlerinden elde edilen karin brut 46.456.740,-TL'lik (1,-TL'lik
pay basina 01975 TL, sermaye Uzerinden brut %19,75) kismi, (net 39.488.229 TL - 1,-TL’lik pay basina 0,167875 TL, sermaye Uzerinden
net %16,7875) nakit kar payi olarak dagitilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin icinde bulundugu savunma sanayinde sirket yonetiminde s6z sahibi olacak hakim ortagin bilinmesi blylk énem arz
etmektedir. Bu nedenle sermayenin bir kismini temsil eden ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmeyen A grubu nama
yazill paylarin devri, esas sézlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar Yonetim Kurulu'nun muvafakati olmadikca satilamaz,
devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulu'nun muvafakati disinda kismen ya da tamamen Gclnc( sahislara devir ve satisi halinde
Yonetim Kurulu sebep gdstermeksizin bu satisi kayittan imtina edebilir.” hikm ile kisitlanmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi revize edilerek 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup, giincel haline sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizce Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
sermaye piyasasi dlizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasas! katilimcilariyla iliskilerin yurtatalmesine ek olarak, pay sahibi ve
yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin
dUzenlemeler, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar gerekli tUm koordinasyonun saglanmasi sirketimiz Bilgilendirme
Politikasi'nin temelleri arasinda yer alir. Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasindan, takibinden, gézden gecirilmesinden ve
gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Bilgilendirme Politikast ile ilgili konularda Yonetim Kurulu'na
ve Yatirnimcr lliskileri ve istirakler Birimi’'ne bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

ASELSAN’a yonelik olarak gelen her tlr soru ve aciklama:
+ Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri

« Denetim Kurulu Uyeleri

+  Genel Mudur

+  Genel Mudur Yardimcilari

* Genel Sekreter
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tarafindan yazil veya sozIU olarak cevaplandirilabilir. Bu kisiler disinda kalan dider calisanlar, sermaye piyasasi katiimcilarindan
gelen vazili ve/veya sozIU bilgi taleplerini cevaplandirmaya yetkili degildir. Gelen bilgi talepleri Yatirimcr iliskileri ve Istirakler Birimi’'ne
yonlendirilir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, distk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Yatirimel iliskileri ve istirakler Birimi personeli kamuyu aydinlatma ile ilgili her trlt hususu gézetmek ve izlemek Uizere
gorevlendirilmistir. Yatirimcilar, finansal analistler gibi sermaye piyasasi katiimcilari bu birime yénlendirilmektedir. Sirketimizde sermaye
piyasasl katihmcilari ile yapilan gértsmeler yatirimect iliskilerinin gelistirilmesinin énemli bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Ancak,

bu tip gértsmelerde, yeni bir bilgilendirme yapilmamakta, daha énce kamuya aciklanmis bilgiler giincellenmemekte ve ASELSAN

hisse senedinin degerini ve yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek, hentiz kamuya aciklanmamis i¢csel bilgiler aciklanmamaktadir.
Belirli bir grup yatirimcr ile yapilan tanitim veya bilgilendirme toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlar, kictk yatirimcilarin da
faydalanmasini teminen sirket internet sitesinde yayinlanmakta ve bu durum ézel durum aciklamasi ile duyurulmaktadir. Seffaflik
ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet sonuclari gercege uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Ayrica,
sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari baglaminda en iyi durumda bulundugu alani ve derecelendirme notunu “Seffaflik” bolumu
kapsamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde 2012 yili icerisinde 42 6zel durum aciklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu
Gzerinden yapilimistir. Yapilan 6zel durum aciklamalarina Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir. Yil icerisinde Sermaye
Piyvasasl Kurulu veya Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nin aciklama ve/veya ek aciklama talebi olmamistir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, gerekli gorilmesi halinde gelecege ydnelik beklentiler kamuya aciklanmaktadir. Bu
dogrultuda, 14.03.2012 tarihinde 2012 yili konsolide mali sonuclarimiza iliskin beklentilerimiz kamuya aciklanmis olup, beklentilerimizin
gerceklesme durumuna iliskin yonetim degerlendirmesi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 9. maddesinde yer almaktadir.
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iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden agrenebilecek durumda olan kisilerin listesi, 2004 yilina ait Faaliyet Raporundan itibaren, her yil Faaliyet Raporunda yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda kamuya aciklanmaktadir.

Subat 2013 itibariyle Sirketimizde iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagida verilmistir;

1) Necmettin BAYKUL

2) Birol ERDEM

3) Ahmet SENOL

4) Erhan AKPORAY

5) Osman Kapani AKTAS
6) Halil SARIASLAN

7) Lamia Zeynep ONAY
8) Cumhur Sait Sahin TULGA
9) Mehmet TIMUR

10) ismail DIKMEN

1) Ali Riza DADAS

12) Cengiz ERGENEMAN
13) Ozcan KAHRAMANGIL
14) Fuat AKCAYOZ

15) Faik EKEN

16) Ergun BORA

17) Dr. Ahmet DEMIR

18) Inci UYSAL

19) Aykan URETEN

20) Gonul TETIK

21) Afsin AKKERMAN

22) Ali Fatih BILGI

23) Mustafa ERTURK

24) Nihat IRKORUCU

25) Baran OZER

26) Baki SENSOY

27) M. Ugur KARAVELIOGLU
28) Sinan SENOL

29) Ozge SAVAS

30) Hayrullah YILDIZ

31) Fikri ATMACA

32) Ibrahim Aybars KUCUK
33) Fikret ULGUT

34) Yavuz Suat BENGUR
35) Yavuz BAYIZ

36) Mustafa KAVAL

37) Murat ACAR

38) Pinar CELEBI

39) Devrim AKSU

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

ic Denetim ve Degerlendirme Kurulu Baskani
Finansman Direktor

Muhasebe ve Mali isler Direktor

Malzeme ikmal Direktor(

Bilgi Yonetim Direktord

Uluslararasl Pazarlama Direktort

Destek Hizmetleri Direktort

Sozlesmeler Direktort

Strateji Yonetim Direktor

Askeri Telsizler Program Direktor

Uydu, Hava ve Deniz Haberlesme Sist. Prog. Dir.
Radar Program Direktoru

EH Kendini Koruma Sis. Prog. Direktord

EH istihbarat ve Taarruz Sis. Prog. Direktéru
Kara ve Flze Program Direktord

Muh. ve Kom. Kont. Sist. Program Direktoru
Deniz Sistemleri Program Direktori

Prof. Hab. Sistemleri Program Direktoru
Hava Savunma Sis. Prog. Direktor
Muhasebe Mudurd

Hazine ve Fon Yonetimi Mudurd

insan Kaynaklar Mudurd

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 06.02.2009 tarihinde yayinlamis oldugu Seri: VIII, No:54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
fliskin Esaslar Tebligi kapsaminda icsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi ayrica hazirlanmakta olup, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Merkezi
Kayit Sistemine girilmektedir. Listenin gtincel hali tebli§ cercevesinde talep edilmesi halinde ibraz edilmek Uzere Sirketimiz merkezinde

saklanmaktadir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin www.aselsan.com.tr adresindeki internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve burada bulunan bilgiler strekli giincellenmektedir.
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hilkimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarlidir. Sirket antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
fliskin Teblig'in 2.2 maddesinde sayilan hususlari da icerecek sekilde “Yatirmei iliskileri” bolumd bulunmaktadir.

Yatirimer lliskileri bashdr altinda;

1 Kurumsal Yonetim
1-1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar
1-2 Yonetim Kurulu
1-3 Yonetim Kurulu Komiteleri
1-4 Esas Sozlesme
1-5 Sirket Klnyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1-6 Politikalar
1-7 Etik ilkeler
1-8 Genel Kurul
1-9 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1-10 Kurumsal Yonetim Derecelendirme
2 Hisse Verileri
2-1 Hisse Kunyesi
2-2 Kaydilesmeyen Paylar
2-3 Sermaye Artinmlari
2-4 TemettQ Verileri
2-5 Analist Bilgileri
2-6 izahnameler ve Halka Arz Sirkuleri
3 Yillik Faaliyet Raporlari
4 Finansal Veriler
4-1 Finansal Raporlar
4-2 Finansal Gostergeler
4-3 Yatirimci Sunumlari
5IMKB Aciklamalari
6 Sikca Sorulan Sorular
7 iletisim
boltmleri yer almaktadir. Bu bélimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin TUrkce internet sitesinde yer alan bilgilerin
Ingilizce internet sayfasinda da yayimlanmasi icin ¢alismalar devam etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasiimasini saglayacak ayrintida
hazirlamaktadir. Sirketimizin 2012 yili faaliyet raporu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, GUmrUk ve Ticaret Bakanligi’'nin Sirketlerin

Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmeligi (Yonetmelik), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi talepleri titizlikle ele alinmakta, bunlarin dogru
ve anlasilir sekilde cevaplandirilmasinda gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Calisanlarimiz i¢ ag Uzerinden, personel el kitabi ve
bilgilendirme sunumlari araciligiyla bilgilendirilmektedirler. Tedarikcilerimiz icin ise stratejik isbirlikleri ve onayl tedarikciler politikasi
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izlenmekte olup, tedarikcilerimiz internet Gzerinden bilgilendiriimekte ve periyodik olarak ziyaret edilmektedirler.

Sirketimiz, masterilerinin ihtiyaclarini timuyle karsilamak amaciyla, strec, hizmet ve Urtnlerini strekli gelistirmeyi, dogrulamayi,
musterilerine zamaninda ve daima hatasiz Urin ve hizmet sunmayi temel ilke edinmistir. Bu amacla, kalite standartlarinin gereklerini
yerine getirmek Uzere; Kalite El Kitabl, ydnergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test yonergeleri ile dokimante edilmis ve bu
dokUmanlarda 6ngorilen isleyislerin uygulandigl, strekli olarak gelistirildigi bir kalite sistemi olusturulmustur.

Musteri memnuniyetine iliskin temel ilkemiz; misteri beklenti ve ihtiyvacini karsilayan driin/hizmeti teslim etmektir. Bu amacla
gereksinimler dogru ve eksiksiz olarak belirlenmekte, bu gereksinimlere uygun Urln tasarlanip Uretilmekte ve lojistik destegdi
saglanmaktadir. Masteri memnuniyetini dlcmek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak Uzere gerceklestirilen diger calismalar:

* Her mal tesliminden sonra musteri memnuniyet anketi yapilmakta ve anket sonuclarr ilgili birimler tarafindan degerlendirilmektedir.

+ Verilen bakim/onarim, musteri egitimi ve kullanim ve bakim/onarim dokimani hizmetlerinin élcimd amaciyla cesitli degerlendirme
formlari kullanilmaktadir. Bu hizmetlere iliskin musteri degerlendirmeleri periyodik olarak analiz edilerek iyilestirme gereken konular
belirlenmekte, gerekli iyilestirme calismalari baslatiimaktadir.

Musteri memnuniyeti dlctmleri Yonetim Raporlari kapsaminda ilgili ydneticilerin erisimine acik bulunmakta, elde edilen sonuglar ve
egilimler ayrica yillik bazda tst yonetim tarafindan dederlendirilmektedir.

Urtinlerimiz, maruz kalacagi kullanim ve depolama sartlari dikkate alinarak tasarlanmakta ve Uretilmektedir. Tasarim ve Uretimde

artn icin gecerli olan askeri, sivil, uluslararasi standartlarin gerekleri yerine getirilmektedir. Gelistirdigimiz ileri teknoloji Grtnler icin
tasarim déneminden baslamak Uzere Urin yasam devri boyunca bu kalite standartlarinin gerekleri yerine getirilmekte, her trindn

ayni evsafta Uretildigini garanti altina alabilmek (Gzere; malzeme temininden baslayarak Uretimin her asamasinda siki kontroller ve
testler uygulanmaktadir. Standardin altinda kalan Grtnler icin teslimat éncesinde ve sonrasinda yapilmasi 6ngérilen uygulamalar/
duzenlemeler, sézlesme gerekleri ve ilgili kalite standartlari dogrultusunda ele alinmakta, musteri onayi ile uygulanmaktadir. Kullanim
sirasinda arizalanan UrUnlerimiz garanti stresi boyunca Ucretsiz olarak tamir edilerek faal hale getirilmekte, garanti dénemi ertesinde
ise servis sdzlesmeleri ile Grinun faal dmri boyunca desteklenmesi saglanmaktadir. Alinan bu tedbirlerin devamliligini saglamak Gzere
gereken orgltlenme, kalite yonetim sistemi, Uretim, test ve denetim ortami ile techizati olusturulmus, konusuna hakim, uzman personel
gorevlendirilmis bulunmaktadir. Mal ve hizmetlerimizde kalite glivencesini saglamak Uzere olusturulmus olan dtzenlemeler AS9100,
ISO 9001, AQAP gibi uluslararasi diizeyde kabul gdormus standartlarin geregini saglamaktadir. Kalite yonetim sistemlerimizin uygunlugu
her yil belgelendirme kuruluslari tarafindan yeniden yapilan denetimlerle onaylanmaktadir.

Ortaya cikabilecek kalite sorunlarinin azaltilmasi acisindan, Urlinlerde kullanilan malzeme ve yazilimlarin veya bu Grtnlere iliskin
hizmetlerin gtvenilir tedarikcilerden temin edilmesi amaciyla tedarikciler teknik, ticari ve kalite acisindan yetenek ve kapasite yéntnden
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucu ilgili tedarik¢i firmaya bildirilmekte, gerekli kosullari saglayan
tedarikcilerle calisiimaktadir. Bu kapsamda 2012 yilinda 200 adedi onayl tedarikci firma, 12 adedi stratejik isbirligi olmak Gzere, toplam
da yaklasik 4.000 tedarikci firmaya siparis verilmistir.

Musteri ve tedarikgi ile ilgili bilgiler, uygun gizlilik dereceleri ile tasnif edilerek aldigi gizlilik derecesine gore isleme tabi tutulmaktadir.
Tedarikgilerden alinan teklif bilgileri ve yapilan yazismalar, gizlilik kapsaminda degerlendirilmekte ve yetkisiz kisilere veya G¢tncl
firmalara verilmemektedir. Olusturulan yonergelerle musteri ve tedarikciler ile iliskilerde haksiz menfaat saglanmamasi veya
uygulanmamasi glvence altina alinmistir.

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢dzime ulastiriimasinda sirketimiz énct rol
oynamaktadir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yUruttlen faaliyetler, yapilan islere iliskin teknik konular ve glincel sosyal
olaylar hakkinda bilgi verilmektedir. ASELSAN Dergisi, ASELSAN Grtnlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul'a katilmis olan

pay sahiplerine, sirket calisanlarina ve diger ilgililere yayimini mtteakip basili olarak ulastiriimakta ve sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

2012 yiliicerisinde sirketimizin tazminat politikasi hazirlanmis olup, s6z konusu politikaya sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal
Yonetim bashgr altindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticiler, sirketin mal varligini azaltici ve pay sahiplerinin zararina sonuc verecek sekilde herhangi bir
faaliyette bulunmamaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katiimini dngdren bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak, menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.
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Sirketin kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil tm menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir.

Sirket calisanlari temsilcileri araciligr ile beklenti ve taleplerini Gst yonetime aktarma imkanina sahiptir. Sirket calisanlari, ic ag ortaminda
mali ve sosyal haklari ile ilgili bircok konuda bilgilendirilmektedir. Ayrica, sirket icerisinde, kurum personeli ile yonetim arasindaki
iletisimin saglanmasi ve sosyal faaliyetlerde yonlendirici olunmasi amaciyla, sirket personelinden olusturulan ve 43 temsilcinin gorev
aldigi Calisan Temsilciligi bulunmaktadir.

Calisan temsilcileri ile periyodik olarak yapilan toplantilar; isveren ve calisanlarin dilek, istek ve uygulamalar hakkindaki géras
alisverisinin yapildigi bir platformdur. Bu toplantilar neticesinde olusturulan toplanti tutanaklar, sirket ici bilgisayar agindaki calisan
temsilciligi sayfasi araciligr ile tm personele duyurulmaktadir. Calisan temsilciliginin baskanhgini Tasarim Lideri olarak gdrev yapan
Hakan YILDIZ yurttmektedir. Calisan temsilciliginin gdrev ve yetkileri; temsil ettigi grup personelinin istek, dneri ve sorunlarini
aktarmak, gelen goris ve uygulamalara iliskin bilgileri grup personeline iletmek; personel ve ydnetim arasinda etkin ve acik iletisim
kanallarinin islemesinde caba gdstermektir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasl, calisanlarimizin gdézinde ASELSAN’In vizyonu dogrultusunda ihtiyac duyulan basaril ve dinamik
yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran, calisan odakli yaklasimlarla ASELSAN’In sGrdurlebilir basarisina katkida bulunan, deger
katan ve her zaman calisaninin yaninda olan bir yonetim anlayisi izlemektir.

Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin calisma sartlari, nitelikleri, ise alinma, yukselme,
Ucretlendirme, 6dullendirilme, isine son verilme, izin, disiplin islemleri, hak, gbrev ve sorumluluklari ile diger 6zIUk haklarina iliskin
dlzenlemeler yapiimistir.

Calisanlarimizin %55’i mthendislik, %32’si teknisyenlik, %7’si idari, %3'0 bUro personeli, %30 iscilik unvan gruplarindan olusmaktadir.

Sirket calisanlari arasinda muhendisleri temsilen 13 personel, idari personeli temsilen 2 personel, teknik elemanlari temsilen 22 personel,
buro isleri personelini temsilen 2 personel ve iscileri temsilen 4 personel olmak Uzere, toplam 43 temsilcinin yer aldigi calisan temsilciligi
bulunmaktadir.

2012 yilinda calisanlardan ayirimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Performans ve ddullendirme politikalari sirket
yonergeleri vasitasiyla tim calisanlarimiza duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin etik ilkeleri yazili hale getirilmis olup, internet sitemizde yayimlanmistir. Ayrica sirketimiz binyesinde etik ilkelerin
uygulamalarla battnlestiriimesi ve gelistirilmesi amaciyla, dederlendirme, yonlendirme, danisma, tavsiye ihtiyaclarini karsilamak ve
ortak birikim saglamak Uzere kurulmus Etik Kurul bulunmaktadir.

Sirketimizin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleriyle ilgili sikayetlerin degerlendirildigi ve sonuca baglandigi bir
mekanizmanin kurulmasi ve gizlilik ilkesi cercevesinde isletilmesi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gozetilir.

Sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde egitim alanindaki projelere buylk 6énem veren sirketimiz, 6zellikle blyUk depremlerin yasandigi
bolgelerde okullar yaptiriimasina gayret gdstermektedir. En son Van Ercis’te yaptirilan ilkdgretim okulu 2012 yilinda faaliyete gecmistir.
Yine egitime verdigi desteklerin sonucu olarak uluslar arasi ODTU Robot Gunleri’nde ana sponsor olarak yer almaktadir.

iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini raporlayan ingiltere merkezli bagimsiz kurulus CDP (Carbon
Disclosure Project) Turkiye Karbon Saydamlik Projesinin 2012 yili sonuclarini aciklamistir. 1lk kez basvurulan calismada, sirketimiz
almis oldugu derece ile “En Yiksek” kategoriye girme basarisini gdstermistir. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakabilmek icin
calismaktan gurur duyan ASELSAN, strdurtlebilirlik ve iklim degdisikligi konularinda ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata gecirilen
inisiyatiflerde édncd uygulamalart ile yer almaya devam edecektir.

Sirketimiz, cevreye, bulunulan bélgeye ve genel olarak kamu yararina yonelik olarak desteklenen ve éncllik edilen sosyal calismalara
duyarhdir. Sirketimizin sera gazlari emisyonu TS ISO 14064 ve Green House Protokol( referans alinarak hesaplanmakta ve strekli
izlenmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghigr ve Guvenligi Entegre Yonetim Sistemi belgelerimiz
bulunmaktadir. Buna ilaveten 2013 yilinda ise giren her yeni personel icin bir agac¢ dikilmesi karari alinmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: IV No:56 ve No:57 sayill tebligleri kapsaminda kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla, 7 Uyeden
olusan yonetim kurulunun 3’0 bagimsiz Uyeden olusacak sekilde 9 Uyeye cikarilmasi konusunu iceren esas sdzlesme degisikligi 2012
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yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Ayni toplantida Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yUruttlen aday
belirleme calismalari sonucunda hazirlanan 07.03.2012 tarihli rapor komite tarafindan 08.03.2012 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmus
ve bagimsizlik kriterlerini tasiyan 5 adayin 6zgecmisi ve bagimsizlik beyani 09.03.2012 tarihinde sirketimiz internet sitesi araciligi ile
kamuya duyurulmustur. 30.03.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda yapilan oylama neticesinde 5 adaydan en ¢ok oyu alan 3’0
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda kadin Uye bulunmaktadir. 2012 yili icinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri 2012 yili Faaliyet raporu icerisinde, gorev stresine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Goreve Secildigi  Goérev Siiresi  Son Durum itibariyle Sirket

Adi Soyadi Gorevi Genel Kurul Tarihi Sonu Disinda Aldigi Gérevler
Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Baskani / Mart 2010 Mart 2013 -
Murahhas Aza
Birol ERDEM Yonetim Kurulu Baskan Yrd. / Mart 2010 Mart 2013 -
Murahhas Aza
Ahmet SENOL Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2010 Mart 2013 TSKGV Vakif Hizmetleri Grup
Baskani
Osman Kapani AKTAS Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2010 Mart 2013 -
Erhan AKPORAY Yonetim Kurulu Uyesi Mart 201 Mart 2014 -
Halil SARIASLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2012 Mart 2013 Baskent Universitesi Uluslararasi
Ticaret BOIUm Baskan!
Lamia Zeynep ONAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2012 Mart 2013 ODTU isletme Balumu Ogretim
Uyesi
Cumhur Sait Sahin TULGA  Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2012 Mart 2013 Mentoro Ltd. Sti. Kurucu Ortak,
Yonetici
Cengiz ERGENEMAN Genel Madar IGG ASELSAN Integrated Sys.

LLC Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.
SASAD Yonetim Kurulu Bsk.

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri” bashkli 13. maddesinde Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari
belirlenmis, bu yetkilerin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu kapsaminda esas s6zlesme degisikligi 2012 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu'nun gorev ve
yetkileri aciklanmistir. Esas sdzlesmenin “Yetkilerin Genel MtdUre Devri” baslikli 14. maddesi ile Yonetim Kurulu’nun Genel MudUre yetki
devri duzenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari sirket icinde olusturulan “Gorev ve Sorumluluklar Yonergesi’nde aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel MUdir'tin sirket disinda yaruttikleri goérevleri, gdrev stiresine iliskin bilgi ve yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlari:

icrada gorev alan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun sonunda verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri ile Yonetim Kurulu'na yiklenilen
sorumluluk ve yetkiler cercevesinde herhangi bir cikar veya fayda iliskisi olmaksizin gérevlerini yerine getirmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin almadan kendileri veya baskalari adina
bizzat veya dolayl olarak sirketle, sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yuktmld kilinmislardir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve komitelerinin teklif ettigi konulari ile Genel Madurligin gindeme
iliskin dnerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, degerlendirilir gindeme son sekli verilir. Gindemde ayrica,
Denetim Kurulu tyeleri tarafindan gorustlmesi istenilen konulara da yer verilmistir. Ivedi olarak ortaya cikan ve gérustlmesinde yarar
gorulen konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda gtindeme alinabilir.

Yénetim Kurulu, Esas Sézlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda en az bir defa toplanmakta olup, 2012
yilinda gerceklestirilen toplanti sayisi 48°dir. (48 toplantiya iliskin yazilan kararlarin 34 adedi ara karar niteligindedir.) Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami 38 toplantiya katiimistir.
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Yénetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve gindemi belirlenir. Genel Mudurlikce, ayni zamanda Murahhas
Uye olan Yénetim Kurulu Baskani veya Baskan Yardimcisi tarafindan verilen direktifler dogrultusunda, en az 3 is giinii 6ncesinden,
toplanti glindeminde yer alan konularla ilgili hazirlanan toplanti gtindemindeki konulara iliskin doktmanlar Yonetim Kurulu ve Denetim
Kurulu Gyelerine génderilir. Telefonla cagri yapiimaz ve Denetim Kurulu Uyeleri de toplantilara davet edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 6nemli mazeretleri olmadigi takdirde toplantilara mutlaka katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak
gorevlerini yerine getirirler. Toplantilara katilmayan Gyeler mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Gzere bir sekreter mevcut olup, bu konuda gerekli calismalari
yUrttmek Gzere ayrica bir raportoér gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Raportdrd ayni zamanda, toplanti kararlarinin Yonetim Kurulu Karar Defterine gecirilmesinde, Turk Ticaret Kanunu’nun
defter tutma yukimluligunt duzenleyen 64. maddesine, defterlerin nasil tutulacagini diizenleyen 65. maddesine ve Yonetim Kurulu
kararlarina iliskin 390. maddesine uygun hareket eder.

Buna godre raportor, s6z konusu defterde; karar tarihi ve numarasinin, toplantiya katilanlarin ad ve soyadlarinin, toplantiya katilmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinin ad ve soyadlarinin ve varsa mazeretlerinin, toplanti gindeminin, giindeme iliskin dénerge ve muzakerelerin,
karar metninin, varsa muhalefet serhlerinin ve toplantiya katilanlarin imzalarinin bulunmasini saglar.

Yonetim Kurulu’'nda baskan dahil her Gyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa, Baskanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada
cekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir. Cekimser kalan Gyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren Gye bunun toplanti
tutanaginda gerekgesini belirtir ve altiniimzalar. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kurumsal yonetim ilkelerine
uyum kapsaminda Sirketimiz esas sézlesmesinin “Toplanma ve Karar Verme Yeter Sayisi” baslikli 11. maddesinde yapilan degisiklik

ile s6z konusu maddeye “Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya
gorevler almasi hususunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemeleri ve diger ilgili mevzuat huktmleri gozetilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.” hikm
ilave edilmistir. 2012 faaliyet yili icinde bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri onaylamadidi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iliskili taraf islemi veya énemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyelerinin takibine acilir.
17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nin “Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler” basligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni olusturmus ve kamuya aciklamistir. Yonetim Kurulu blnyesinde
Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri de teblig geredi Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne verilmistir.

Sirketimiz bunyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'nin ¢alisma esaslarini dizenleyen yonergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri ile bir Yonetim Kurulu Gyesi birden fazla komitede gérev yapmaktadir. Bunun nedeni Denetimden Sorumlu
Komite Gyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusturulmasi zorunlulugu ile
Yonetim Kurulu'nda 1 Gyenin eksik olmasidir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Halil SARIASLAN Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Lamia Zeynep ONAY Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cumhur Sait Sahin TULGA Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin (DSK) calisma esaslarini dizenleyen “ASELSAN Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Yonergesi’nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

« ASELSAN'In finansal bilgilerin kamuya aciklanmasini saglamak, muhasebe sistemi, bagimsiz denetim, i¢ denetim ve sirketin ic
kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gdzetmek,

* Enaz 3 ayda bir defa olmak Uzere toplanmak, toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu ile paylasmak

seklinde tanimlanmaktadir.



ASELSAN 2012 Finansal Bilgiler 89

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2012 Donemine lliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

DSK tarafindan 2012 faaliyet yilinda icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi yetkililerinin de katilimlari ile birlikte
08.03.2012, 16.05.2012, 29.08.2012 ve 15.11.2012 tarihlerinde toplanti yapiimistir.

ic Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK) Baskanlig ile iletisimin giclendiriimesi ve faaliyetlerinin Uist gdzetiminin temini amaciyla
24.01.2012, 06.06.2012 ve 1111.2012 tarihlerinde olmak tzere ¢ kez DSK-IDDK Koordinasyon Toplantisi yapilmistir. Yapilan toplantilarda,
IDDK Baskanligi faaliyetleri ile ilgili olarak DSK’va bilgi vermistir.

Komite, 2012 yilinda U¢ ana baslikta faaliyet gdstermistir:
i. Denetimden Sorumlu Komitenin Calisma Yénergesinin Gilincellenmesi:

DSK’nin calisma esaslarini iceren yonerge 2003 faaliyet yilinda onaylanarak yUrurltge girmistir. Komite, DSK Calisma Yonergesi’nin
degisen Teblig’e uygun olarak gtincellenmesi yoniunde karar almis ve giincellenen yonerge 29.11.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisina
arz edilerek Yonetim Kurulu onayini takiben Sirketimiz internet sitesi Gzerinden kamuya duyurulmustur.

ii. Bagimsiz Denetim Calismalari ve Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar ile ilgili Faaliyetler:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig 29)
isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik 2011, Mart 2012, Haziran 2012 ve Eylul 2012 dénemlerinde Teblig 29 uyarinca finansal
tablolar ve yonetim kurulu faaliyet raporu hazirlanmis ve finansal tablolar ve yonetim kurulu faaliyet raporu DSK tarafindan yonetim
kuruluna arz edilip onaylandiktan sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklanmistir.

Sirket, Tebli§ 29’a uygun hazirlanan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi ile ilgili bagimsiz denetim firmast ile yapilan sézlesme 2012
yilsonu itibariyle sona ermistir. 2013 faaliyet donemi icin secim calismalari devam etmekte olup, Genel Kurul onayini miteakip secilen
firma ile sd6zlesme imzalanacaktir.

iii. Ic Denetim ve Degerlendirme Kurulu Faaliyetleri:

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, ic Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK) Baskanligrnin Yénetim Kurulu ile iliskileri DSK
araciligi ile yuratulmustar. DSK ile IDDK Baskanligi arasinda dogrudan ve strekli iletisim mevcuttur.

IDDK tarafindan hazirlanan i¢c denetim raporlari ile risk esaslh yillik denetim plani gézden geciriimistir. IDDK Faaliyetleri Yonergesi
glncellenerek, yonergenin yeni versiyonu 29.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu onayt ile yararlige alinmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Cumhur Sait Sahin TULGA Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet SENOL Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Kapani AKTAS Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
Erhan AKPORAY Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi’nde yer alan
Komitenin gorevleri genel olarak;

*  Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda calismalar yapar,

« Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

+ Pay sahipleri ile iliskiler Birimi'nin calismalarini gdzetir.

*  Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplanti sonuclari tutanaga bagdlanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2012 faaliyet yilinda, 25.04.2012, 28.08.2012 ve 15.11.2012 tarihlerinde olmak Uzere (¢ defa toplanmistir.
Komite toplanti tutanaklarina sirketimiz internet sitesinden ulasilabilmektedir. Komite, 2012 yilinda (¢ ana baslikta faaliyet godstermistir:

i. Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Yonergesinin Giincellenmesi:

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ve bu kapsamda hazirlanacak uyum raporu konusunda calisma yapmak Uzere olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesinin calisma esaslarina iliskin yénerge Subat 2006°da onaylanmistir. Komite, ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Yonergesi'nin Teblig'e uygun olarak gtincellenmesi yontnde karar almis ve bu konuda ¢alismalari baslatmistir. Yonerge
29.11.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisina arz edilmis ve Yonetim Kurulu onayini takiben Sirketimiz internet sitesi Gzerinden kamuya
duyurulmustur.
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ii. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Faaliyetleri:

Pay sahipleriyle iliskiler biriminin goérev ve sorumluluklari ise Sirketimizde Hazine ve Fon Yonetimi Mudurltgu bunyesinde yer alan
Yatirimer iliskileri ve istirakler Birimi tarafindan yuritalmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ilk toplantisinda Yatirimer iliskileri ve
istirakler Birimi'nin gérev ve sorumluluklari hakkinda Komite bilgilendirilmis ve Komitenin tim toplantilarina ilgili birim temsilcileri
katilmis, birim faaliyetleri ile ilgili olarak Komiteyi bilgilendirmislerdir.

Yatirimel lliskileri ve istirakler Birimi'nin calismalarini gdzetmek Teblig kapsaminda Kurumsal Yénetim Komitesi'ne verilmistir. 2012
faaliyet doneminde Yatirimer lliskileri ve istirakler Birimi'nin gerceklestirdigi kayith sermaye tavan artirm basvurusu, fiziki hisse
senetlerinin kaydilestiriimesi islemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi”
(Seri:VIII, No:54) kapsaminda vapilan ¢zel durum aciklamalari, birimin katiim gosterdigi analist ve/veya yatirimc toplantilari ile
sirketimiz internet sitesinde ver alan “Yatinmci iliskileri” bashginin giincelleme calismalari Komite tarafindan gozetilmistir.

iii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

28.08.2012 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda degerlendirmeye alinan ve Komite tarafindan 29.08.2012 tarihli Yonetim
Kurulu'na arz edilen ASELSAN’In kurumsal yénetim derecelendirmesi yaptirmasi streci Yonetim Kurulu tarafindan uygun bulunarak
baslatiimistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirmesi SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.ye yaptiriimis ve
13.12.2012 tarihinde rapor ve notumuz kamuya aciklanmistir. SAHA A.S.nin Sirketimiz nezdinde yaptigr ayrintili incelemeler sonunda
hazirladigi rapora gore, Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 Gzerinden 8,77 olarak tespit edilmistir. Notlar 100 Gzerinden sirasiyla
Pay Sahipleri alt bashgr icin 79,99, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik alt basligiicin 93,47, Menfaat Sahipleri alt baslidiicin 89,37 ve
Yonetim Kurulu alt baslhidricin 86,44 olarak belirlenmistir. S6z konusu rapor kapsaminda Sirketimiz 14.12.2012 tarihi itibariyle kurumsal
yonetim endeksine dahil edilmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI

Lamia Zeynep ONAY Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Birol ERDEM Uye / Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
Erhan AKPORAY Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

2012 yihinda kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin calisma esaslarini dtizenleyen “ASELSAN Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calisma Yonergesi’nde yer alan Komitenin gérevleri genel olarak;

« ASELSAN’In varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak,

«  ASELSAN'I etkileyebilecek potansiyel riskleri dnceden tespit ederek tanimlamak ve sirketin risk alma yaklasimina uygun olarak bu
risklerin yonetilmesini saglamak,

* Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecedi raporda durumu degerlendirmek, varsa tehlikelere isaret etmek, c6zim yollari
onermektir.

« Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 2 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanir.

Komite, 2012 faaliyet yilinda, 10.05.2012 ve 22.11.2012 tarihlerinde olmak Uzere iki defa toplanmistir. Bununla birlikte, 2013 yili itibariyle, 2
aylik periyotlarda toplaniimasi planlanmaktadir. 2012 yilinda yurattlen calismalar iki ana baslik altinda gdsterilmistir:

i. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calisma Yonergesinin Hazirlanmasi:

2012 yilinda olusturulan Komite, ¢calisma esaslarina iliskin yonergeyi hazirlayarak Yonetim Kurulu'na arz etmis ve Yonetim Kurulu onayini
takiben Kasim 2012'de yonerge yUurlrlige girmistir.

ii. Risk Yonetim Sistemi Calismalari

Komite tarafindan yurattlen calismalar kapsaminda, ASELSAN’In maruz kalabilecedi riskler; Stratejik Riskler, Operasyonel Riskler,
Yonetsel Riskler, Finansal Riskler ve Dis Etkenler olmak Uzere bes sinif altinda toplanmistir. Ayrica, risklerin daha etkin yonetiminin
saglanmasi amaciyla, her bir risk sinifi kendi icinde de alt kirinimlara boltnerek alt risk gruplari belirlenmistir. ASELSAN'In stratejik
hedeflerine ulasmasina engel olabilecek risklere iliskin envanter, ASELSAN (st yonetiminin de goris ve dnerileri dogrultusunda
belirlenmis ve dnceliklendirilmistir. Yonetim Kurulu’nun Ocak 2013 tarihli toplantisinda sunulmak Gzere, ASELSAN'In kritik risklerini

ve bu risklerle ilgili tanim bilgilerini iceren “Kurumsal Risk Envanter Raporu” hazirlanmistir. Bunun yaninda; Mart 2013 tarihi itibariyle,
“Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu”nun hazirlanmasi ve 2 aylik periyotlarla Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmasi planlanmaktadir.
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18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk ydnetimi, kontrol ve kurumsal yonetim sureclerinin degerlendirilmesi ve etkinliginin gelistiriimesi amaciyla, Yonetim
Kurulu'na bagli olarak olusturulan ic Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), sirketteki birimleri ve strecleri hazirlanan yillik planlar
cercevesinde denetlemekte ve tespit etmis oldugu bulgular Yonetim Kurulu'na dtzenli olarak raporlamaktadir. Sistemin etkinliginin
artiriimasi ve gelistirilmesi yonunde surekli calismalar yapmaktadir.

Ayrica, 2012 yili icerisinde Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, yarttme ve temsil organidir. Sirket esas sdzlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu,
stratejik planlari tespit etmek ve uygulanmasini kontrol etmekle sorumludur. Stratejik Plan bes yillik ddnemi kapsayacak sekilde
hazirlanmakta ve her yil gincellenmektedir. Stratejik Planda, basta savunma sektort olmak Gzere Turkiye ve dinyadaki gelismeler

ile bir 6nceki yilin hedef gerceklesmeleri gz dntnde bulundurularak yeni dénem hedefleri belirlenmektedir. Stratejik planin onayini
takiben is planlari hazirlanmakta olup Ust seviye hedefler is planlarinda detaylandiriimakta ve butce ve yatirim plani ile iliskilendirilerek
uygulamaya alinmaktadir. Belirlenen hedeflere sirketin ne dlctde ulastigr, kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi Gzerinden anlik olarak takip
edilmekte; Yonetim Kurulu ve Genel Mudur tarafindan aylik olarak kontrol edilmektedir. Misyon ve vizyonun guncel hali sirketimiz
internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

20. Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerine verilen aylik Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenmekte ve aylik Gcret disinda herhangi bir
menfaat saglanmamaktadir. 30.03.2012 tarihinde yapilan 37. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar cercevesinde Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile Denetim Kurulu Uyelerine aylik net 2.000,-TL Ucret ddenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu Uyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir 6dtllendirme
uygulanmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ydneticiye borc veya kredi veriimemistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari olusturulmus, 2012 vilinda yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve internet sitemizden kamuya aciklanmistir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasl; ASELSAN'In vizyonu ve misyonu dogrultusunda ortaya cikan stratejilerini gerceklestirmek icin
ihtiyac duydugu yetkinliklere sahip, baglihdgr ve motivasyonu ylksek yeteneklerin elde tutulmasini desteklemek amaciyla,

* “esitise esit Ucret” prensibini ilke edinmis,

* ASELSAN icin yaratilan katma degeri esas alan,

+ adil,

+  objektif,

« yonetilebilen ve calisanlar tarafindan anlasilabilen,

« sirketici dengeleri gbzeten,

* ic ve dis piyasa ile rekabet edebilen,

* Ulkenin ekonomik durumunu ve sektorel egilimleri gdz 6Gnunde tutarak gelistirilen,

Ucret yapisini korumay!i ve ginun ihtiyaclarina gore revize etmeyi ilke edinmistir.
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. Yénetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llikeleri kapsaminda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyeligi ile ilgili duzenlemelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin belirlemis
oldugu kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahh(t ederim.

Yonetim Kurulu'nun, ortaklarin ve ilgili bittin taraflarin bilgisine sunarnm.

Saygilanmia,
( Ad-Soyad / imza )
6.2.2010

ﬁ) rof . D V. \\L‘/J)UQ gc&a—-couzfouw\
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Bagimsizlik Beyamt

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. Ytnetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim likeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Oyeligi ile ilgili duzenlemelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyeligi igin belirlemis
oldugju kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yénetim Kurulu'nun, ortaklarin ve ilgili bitin taraftanin bilgisine sunarim.

Saygilanmla,
( Ad-Soyad / Imza )

Dog. Dr ;@ﬁf ﬂ/w?,
ey
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Bagimsizlik Beyam

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim likeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi ite ilgili dizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi igin belilemis
oldugu kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yonetim Kurulu’nun, ortaklann ve ilgili botan taraflanin bilgisine sunarim.

Saygilanmia,

Cumhur Sait Sahin Tulga

SR,

5 Kark 2012
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EK-2 Teblig 52 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortaklilarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” Kapsaminda Hazirlanan Rapor

1. Genel Bilgiler

Bu rapor, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Seri:lV, No:52 sayill “Sermaye Piyasasi Kanunu’'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig” uyarinca hazirlanmistir. ilgili Tebligde; “Paylari borsada islem
gbren ortakliklar ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden, varlik, hizmet ve yukimlultk transferleri islemlerinde bu
islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Paylari borsada islem géren ortakliklarin, iliskili taraflarla olan yaygin ve
streklilik arz eden varlik, hizmet ve yukumlultk transferleri islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin Kurul dizenlemeleri
uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin %10°una veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin
olarak bir rapor hazirlanir.” ifadesi yer almaktadir.

Bu raporun amaci, Aselsan Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.nin (Sirket) SPK mevzuati cercevesinde, Uluslararasi Muhasebe Standardi
24°de (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla, sartlarinin aciklanmasi ve
piyasa kosullarr ile karsilastirildiginda, Sirket aleyhine bir sonu¢ yaratmadiginin gosterilmesidir.

Bu raporda 2012 vili icerisinde Sirketin iliskili taraflarla olan islemlerinden, kamuya aciklanacak vyillik finansal tablolarinda yer alan brit
satislar toplaminin %10’unu asanlar degerlendirilmektedir.

2. ASELSAN A.S.ye iliskin Bilgiler

Sirket, her tarlt kurum, kurulus ve tiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay uygulamalari kapsaminda her nevi elektrik,
elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gudtm, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glvenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda ¢esitli yazilim,
cihaz, sistem, arac, gerec ve platformlarin arastirma, gelistirme, mihendislik, Uretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis
sonrasl hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, mthendislik, danismanlik, servis, egitim, taahhut, insaat, yayin, ticaret,
isletme ve internet hizmetleri konusunda her tUrl( girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Sirket 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi dncultgtinde Vakif Kurulusu bir Anonim Sirket olarak kurulmus ve 1979 yili
baslarinda Ankara Macunkoy tesislerinde Uretim faaliyetine gecmistir.

Sirket, SPK’ya kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana IMKB'de islem gérmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket’in halka
aciklik orani %15,30°dur.

Sirketin, 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay (%)
Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi 84,58
Diger ortaklar 0,12
Halka arz edilen paylar 15,30
TOPLAM 100,00

3. Rapora Konu lliskili Sirket Hakkinda Bilgiler

Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S. (iliskili taraf) Savunma Sanayii icra Komitesi karari ile “Ulkemizde roket ve flize tasarimi,
gelistirilmesi ve Gretimi konularinda lider bir kuruma sahip olunmasi” amact ile 1988 yilinda kurulmus ve ilk Gretim projesi; uluslararasi
bir program olan “STINGER Avrupa Ortak Uretim Projesi” cercevesinde, Stinger flizelerinin sevk sisteminin Gretilmesi olmustur.

Dunyadaki diger savunma sanayii kuruluslarinda oldugu gibi Roketsan da Urtin yelpazesini kara, hava ve deniz silah sistemlerini
kapsayacak sekilde genisletmeyi hedeflemis ve bu amacla ¢esitli yurt ici ve yurt disi projelerde gérev almis veya bu tlr projelere aday
olmustur.

Ankara/Elmadagd’da ilk kurulus calismalari baslatilan Roketsan, faaliyetlerini kendi teknoloji alanindaki NATO programlarina katilan,
artnlerini Turk Silahli Kuvvetleri yaninda dost Glkelerin de hizmetine sunabilen bir kurulus haline gelmistir.

Sirket’in Roketsan’daki payi 31.12.2012 tarihi itibariyle %14,90°dr.
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4. liskili Kisilerle Gerceklestirilen islemlerin Sartlar ve Piyasa Kosullarina Uygunluguna Dair Bilgiler

Savunma Sanayi icra Kurulu (SSIK) kararina istinaden Savunma Sanayi Mistesarligi ile Sirket arasinda yapilan sdzlesmeler de,
Roketsan’in faaliyet konusuna giren islemlerin ana alt yUklenici olarak bu kurum tarafindan yapiimasina iliskin maddeler yer almaktadir.

2012 yil dénem sonu itibari ile Sirket ile Savunma Sanayi Mistesarlidi (SSM) arasinda imzalanan ve Roketsan A.S. ile iliskisi olan toplam
325 milyon Avro, 874 milyon ABD Dolari ve 529 milyon TL tutarh ¢esitli sdzlesmeler bulunmaktadir. Bu s6zlesmelere bagli olarak, Sirket
ile Roketsan A.S. arasinda toplam 248 milyon Avro, 13 milyon ABD Dolari ve 304 milyon TL tutarlarinda SSIiK kararlarini esas alan ana
alt yuklenici s6zlesmeleri imzalanmistir.

Yukarida tutarlar belirtilen sozlesmelerden 2012 yili icerisinde islem gorenler; Alcak irtifa Hava Savunma Fuze Sistemi (278 milyon

TL, 193 milyon Avro) ve Orta Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemidir (251 milyon TL, 132 milyon Avro). Bu sdzlesmeler kapsaminda
Sirket’in Roketsan’a alt yuklenici oldugu sdzlesmelerin toplami ise 68 milyon Avro’dur. imzalanan ana sdzlesmeler kapsaminda yer alan
yakamlultkler geregi SSM’den alinan avans oraninda alt yUklenici olan Roketsan’a avans ¢demeleri yapilmaktadir. Sézlesme tutarlarinin
ve buna paralel olarak verilen avans tutarlarinin da yiksek olmasi nedeniyle, Sirket ile Roketsan arasinda bir hesap dénemi icerisindeki
islemlere iliskin tutarlar, kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan briit satislar toplaminin %10’unu asmistir.

Ayrica, Roketsan’in Sirket ile imzaladigi diger sdzlesmeler toplami da 68 milyon Avro ve 20 milyon ABD Dolarrdir. Bu sézlesmeler
kapsaminda 2012 yili icerisinde yapilan satislarin ve verilen avanslarin da %10 sinirinin asiimasinda etkisi vardir.

5. Sonug

SPK’nin Seri:lV, No:52 sayili Tebligine istinaden, Sirket'in Roketsan A.S. ile yaptidi yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin tutarinin
kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan brit satislarin %10’'undan fazlasina ulasmasina sebep olan islemler; sézlesmelerde
belirtildigi sekli ile varlik, hizmet ve yuktmlalik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gerceklesmistir.

Necmettin BAYKUL Birol ERDEM
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcysi
Ahmet SENOL Erh@, AKPORAY
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Kapani AKTAS

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
{;\J‘\ /%:')f; / ' 7
/ N . 7
fx’r\“/ﬁﬁ /{ ' ( /L?ﬂox/i /(,K[/{ g e ﬁ,.--]
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Lamia Zeynep ONAY Halil SARIASLAN |
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Cengiz ERGENEMAN
Genel Mudur
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ISTANBUL MENKUL KIYMETLER
BORSASI BASKANLIGI'NA 05.03.2013
34467-Emirgan-iISTANBUL AS300-13M-7117

ASELSAN ELEKTRONIK
SANAYI VE TICARET A.S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIiHi: 05.03.2013
KARAR SAYISI: 757

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI: XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Bagimsiz denetimden gecmis 31.12.201 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirmali 3112.2012 tarihli konsolide bilanco, 01.01.2011-3112.2011 dénemi
konsolide gelir tablosu ile karsilastirmali 01.01.2012-3112.2012 dénemi konsolide gelir tablosu, konsolide ek finansal tablolar, 3112.2012 tarihli dipnotlar ile
3112.2012 tarihinde sona eren déneme iliskin yillik yonetim kurulu faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) Sirketteki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, s6z konusu finansal tablolarin ve yillik yonetim kurulu faaliyet

raporunun énemli konularda gercede aykiri bir aciklama icermedigi gibi aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Finansal tablolarin iliskin oldugu dénem itibariyle, finansal konulardaki bilgilerin, sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuclari hakkinda gercegi
dogru bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,
ASELSAN AS.
]
\ r A
\\JI /
f }
X
Lamia Zeynep ONAY Cengiz ERGENEMAN Dr. Ahmet DEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur Genel Mudur Yrd.
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AKTIF (VARLIKLAR) CARi DONEM 31.12.2012 ONCEKI DONEM 31.12.2011
I- DONEN VARLIKLAR
A- HAZIR DEGERLER 338.043.100,10 162.173.210,34
1- Kasa 78.989,87 34.265,48
2- Alinan Cekler 0,00 0.00
3- Bankalar 337.964.110,23 162.138.944,86
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00
5- Diger Hazir Degerler 0,00 0,00
B- MENKUL KIYMETLER 0,00 1.946.446,81
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 0,00 1.946.446.,81
C- TICARI ALACAKLAR 389.521.397,38 284.202.835,55
1- Alicilar 389.294.002,74 284119.087,83
2- Alacak Senetleri 0,00 9.633,39
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 227.394,64 74114,33
5- Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00
6- Stpheli Ticari Alacaklar 770.279,22 770.279,22
7- Supheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-) 770.279,22 770.279,22
D- DIGER ALACAKLAR 45.543.592,40 22.982.150,62
2- Istiraklerden Alacaklar 18.761.474,45 508.119,06
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00
4- Personelden Alacaklar 0,00 0,00
5- Diger Cesitli Alacaklar 26.782.117,95 22.474.031,56
E- STOKLAR 1.156.826.107,07 1.051.339.360,53
1- Ik Madde ve Malzeme 313.858.422,57 294.322.35713
2- Yari Mamuller 456.675.768,19 348.910.402,28
3- Mamuller 63.299.398,84 54.301.288,61
4- Ticari Mallar 312.482,20 312.954,29
5- Diger Stoklar 51.357.374,20 56.953.970,49
6- Stok Deger Dustkl. Karsiligi (-) 0,00 0,00
7- Verilen Siparis Avanslari 271.322.661,07 296.538.387,73
F- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI 13.248.219,78 10.292.193,94
1- Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri 13.248.219,78 10.292.193,94
2- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri Enflasyon Fark Hesabi 0,00 0,00
3- Taseronlara Verilen Avanslar 0,00 0,00
G- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 250.564.384,83 191.353.019,36
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 248.800.009,79 190.871.124,65
2- Gelir Tahakkuklar 1.764.375,04 481.894,71
H- DIGER DONEN VARLIKLAR 142.250.722,54 111.868.234,53
1- Devreden KDV 129.823.905,98 106.318.235,01
2- Indirilecek KDV 0,00 0,00
3- Diger KDV 10.344.366,39 2.678.861,74
4- Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 1.535.639,13 2.255.106,27
5-Is Avanslari 211.530,94 334.778,25
6- Personel Avanslari 0,00 0.00
7- Sayim ve Tesellum Noksanlari 0,00 0,00
8- Diger Cesitli Donen Varliklar 335.280,10 281.253,26
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 2.335.997.524,10 1.836.157.451,68
1I- DURAN VARLIKLAR
A- TICARI ALACAKLAR 82.729.525,66 2.496.782,89
1- Alicilar 82.613.714,81 2.446.31,21
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 115.810,85 50.471,68
B- DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00
5- Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00
C- MALI DURAN VARLIKLAR 44.284.233,83 41.750.886,69
1- Bagl Menkul Kiymetler 234.414,38 234.414,38
3- Istirakler 8.099.196,89 5.565.849,75
6- Bagli Ortakliklar 35.950.622,56 35.950.622,56
7- Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhutleri (-)
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 358.308.325,54 291.202.360,32
1- Arazi ve Arsalar 18.877.575,03 18.877.575,03
2- Yeralti ve Yerustu Duzenleri 13.327.293,50 11.754.744,90
3- Binalar 134.029.804,27 133.531.470,50
4- Tesis, Makina ve Cihazlar 432.795.554,91 384.764.606,04
5- Tasitlar 2.639.905,76 2.850.280,94
6- Demirbaslar 80.442.645,08 74190.849,84
7- Diger Maddi Duran Varliklar 37.977.398,66 33.218.525,72
8- Birikmis Amortismanlar (-) 446.637106,26 401.027.409,79
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar 61.81516717 27.681.877,55
10~ Verilen Avanslar 23.040.087,42 5.359.839,59
E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 707.507.022,45 532.798.647,68
1- Haklar 18124.561,55 18.124.561,55
2- Serefiye 56.600,46 56.600,46
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri 764.048.753,68 562.233135,25
5- Ozel Maliyetler 5.074.523,08 4.717.793,08
6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 47.655.881,55 38.451.638,38
7- Birikmis Amortismanlar (-) 127.478124,77 90.785.081,04
8- Verilen Avanslar 24.826,90 0,00
G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2.556.984,96 3.074.230,41
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 2.556.984,96 3.074.230,41
H- DIGER DURAN VARLIKLAR 305.361.606,89 224.124.705,47
1- Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0,00 0,00
3- Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 512.714,75 474.356,97
4- Verilen Avanslar 304.848.892,14 223.650.348,50

6- Diger Cesitli Duran Varliklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

1.500.747.699,33

1.095.447.613,46

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

3.836.745.223,43

2.931.605.065,14
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PASIF (KAYNAKLAR) CARi DONEM 31.12.2012 ONCEKi DONEM 31.12.2011
|- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- MALi BORGLAR 206.166.648,94 13.924.749,10
1- Banka Kredileri 205.523.428,22 12.897.975,87
2- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0,00 0,00
7- Diger Mali Borglar 643.220,72 1026.773,23
B- TICARI BORCLAR 204.231.937,35 202.714.330,14
1- Saticilar 201.252.788,60 196.628.345,16
2- Borg Senetleri 34.41,96 103.224,00
3- Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4- Alinan Depozito ve Teminatlar 0,00 950,00
5- Diger Ticari Borglar 2.944.736,79 5.981.810,98
C- DIGER BORGLAR 11.055.335,45 11.176.183,33
1- Ortaklara Borglar 155.494,72 148.059,55
4- Personele Borclar 425.312,25 449.679,13
5- Diger Cesitli Borclar 10.474.528,48 10.578.444,65
6- Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
D- ALINAN AVANSLAR 434.549.211,66 415.073.562,56
E- YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI 16.440.491,80 15.161.899,08
F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 21.480.564,85 22.799.217,65
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 12.854.547,83 8.623.898,06
2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 8.360.622,17 13.962.960,93
3- Vadesi Gecmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yuktmlaltkler 0,00 0,00
4- Diger Yukumlultkler 265.394,85 212.358,66
G- BORC ve GIDER KARSILIKLARI 6.670.537,38 12.788.560,86
1- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumluluk Karsiliklari 0,00 0,00
2- Dénem Karinin Pesin Od. Vergi ve Diger Yukumlalikleri (-) 0,00 0,00
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 2.608.769,60 8.948.203,93
4- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 4.061.767,78 3.840.356,93
H- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 55.455.037,82 7.059.560,23
1- Gelecek Aylara ait Gelirler 54.607.587,73 6.393197,53
2- Gider Tahakkuklari 847.450,09 666.362,70
I- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00
2- Diger KDV 0,00 0,00
3- Sayim ve Tesellim Fazlalari 0,00 0,00
4- Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 956.049.765,25 700.698.062,95

1l- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A- MALi BORCLAR 72.666.658,69 77.657.061,21
1- Banka Kredileri 0,00 0,00
5- Diger Mali Borglar 72.666.658,69 77.657.061,21
B- TICARI BORGLAR 5.472.289,41 14.090.483,75
1- Saticilar 1.996.219,41 10.372.716,79
2- Borg Senetleri 0,00 34.411,96
3- Borc Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4- Alinan Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00
5- Diger Ticari Borglar 3.476.070,00 3.683.355,00
C- DIGER BORGLAR 0,00 0,00
4- Diger Cesitli Borclar 0,00 0,00
5- Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis Borglar 0,00 0,00
D- ALINAN AVANSLAR 1.512.077.455,59 1.067.493.437,61
E- BORC ve GIDER KARSILIKLARI 129.027.960,69 107.982.671,98
1- Kidem Tazminati Karsiliklari 123.183.369,93 103.189.876,40
4- Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari 5.844.590,76 4.792.795,58
F- GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 1.641.404,14 7.015.301,64
1- Gelecek Yillara ait Gelirler 1641.404,14 7.015.301,64
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1.720.885.768,52 1.274.238.956,19
1lI- GZKAYNAKLAR
A- ODENMIiS SERMAYE 500.000.000,00 269.376.262,03
1- Sermaye 500.000.000,00 235.224.000,00
2- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 0,00 34152.262,03
B- SERMAYE YEDEKLERI 0,00 201.703,02
1- Hisse Senedi ihrac Primleri 0,00 201.703,02
3- M.D.V.Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00
4- Istirakler Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00
5- Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
C- KAR YEDEKLERI 414.907.474,05 505.581.795,75
1- Yasal Yedekler 50.514.354,00 41.246.771,29
3- Olaganustu Yedekler 359.696.952,00 451128.533,26
5- Ozel Fonlar 4.696.168,05 13.206.491,20
D- GECMIS YILLAR KARLARI 0,00 0,00
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 0,00 0,00
F- DONEM NET KARI (ZARARI) 244.902.215,61 181.508.285,20
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 1.159.809.689,66 956.668.046,00

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 3.836.745.223.43 2.931.605.065.,14
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Ayrintili Gelir Tablosu (TL)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

CARIi DONEM 31.12.2012 ONCEKi DONEM 31.12.2011
A- BRUT SATISLAR 1.398.437.816,90 1.357.940.068,38
1- Yurt i¢i Satislar 1121.669.910,95 1.246.679.299,38
2- Yurt disi Satislar 276.560.366,37 110.611.686,36
3- Diger Gelirler 207.539,58 649.082,14
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 29.227.680,51 4.796.150,28
1- Satistan ladeler (-) 29.211.422,48 4.251.956,30
2- Satis Iskontolari (-) 0,00 54419398
3- Diger Indirimler (-) 16.258,03 0,00
C- NET SATISLAR 1.369.210.136,39 1.353.143.918,10
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 956.299.161,18 865.982.807,23
1- Satilan Mamuller Maliyeti (-) 729.716.252,15 600.218.931,89
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 175.903,07 2818701
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 195.579.346,39 227110.724,98
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 30.827.659,57 38.624.963,35
BRUT SATIS KARI 412.910.975,21 487.161.110,87
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 210.462.321,37 173.253.426,07
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 66.635.616,19 48.411107,65
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 65.099.077,49 56.333.343,57
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 78.727.627,69 68.508.974,85
FAALIYET KARI 202.448.653,84 313.907.684,80
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 275.276.229,63 304.244.983,54
1- Istiraklerden Temettu Gelirleri 3.225.093,75 1.095.722,53
2- Bagl Ortakliklardan Temettu Gelirleri 95.000,00 50.262,50
3- Faiz Gelirleri 10.806.916,61 11.468140,24
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar 5.024.503,30 759172,55
6- Menkul Kiymet Satis Karlari 918.363,70 242.524,46
7- Kambiyo Karlari 251.024.372,52 287.917.211,97
8- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 25.494,22
9- Faaliyetle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 4181.979,75 2.686.455,07
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiD. ve ZARARLAR (-) 249.248.212,88 415.215.346,17
1- Karsilik Giderleri (-) 25.939.24714 20.257.590,92
2- Komisyon Giderleri (-) 0,00 0,00
3- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00 0,00
4- Kambiyo Zararlari (-) 221.920.469,21 394.315.214,35
5- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 29.309,20
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 1.388.496,53 613.231,70
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 828.766,93 89.410,83
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 828.766,93 89.410,83
2- Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 227.647.903,66 202.847.911,34
|- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 28.106.246,21 7.086.903,14
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 43.048,90 159.659,25
2- Diger Olagandis! Gelir ve Karlar 28.063.197,31 6.927.243,89
J- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 10.851.934,26 28.426.529,28
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 696.815,70 169.965,23
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 10.155.118,56 28.256.564,05
DONEM KARI VEYA ZARARI 244.902.215,61 181.508.285,20
K- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 244.902.215,61 181.508.285,20
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Denetim Kurulu Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurul Baskanhgi'na,

Sirketin Unvani

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkezi

ANKARA

Sermayesi

Kayitl Sermaye 500.000.000.-TL
Cikarilmis Sermaye 500.000.000.-TL

Faaliyet Konusu

Sirket, her turl kurum, kurulus ve tuketiciye yonelik olarak, kara, hava, deniz ve uzay uygulamalari
kapsaminda her nev’i elektrik, elektronik, mikrodalga, elektrooptik, gtidtm, bilgisayar, bilisim,
kriptoloji, glvenlik, mekanik, kimya ve benzeri konularda ¢esitli yazilim, cihaz, sistem, arac, gere¢
ve platformlarinin arastirma, gelistirme, mthendislik, Uretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini
yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, mthendislik,
danismanlik, servis, egitim, taahht, insaat, yayin, ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda
her turla girisim ve faaliyetlerde bulunmak.

Denetcilerin Adi / Gorev Sureleri

Mehmet TIMUR (2010-2013)
Ali Riza DADAS (201-2014)

Ismail DIKMEN (2010-2013)

Ortak Olup Olmadiklari Ortak degil
Katilinan Yonetim Kurulu Toplanti 12

Sayisi

Yapilan Denetim Kurulu Toplanti 12

Sayisl

Sirket hesaplari, defter ve belgeleri (izerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildidi ve varilan sonuclar

Sirketin 2012 yili faaliyetleri ile ilgili Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir, Kasa kayitlari, Mahsup ve
Kasa Fisleriile diger belgeler Gizerinde heyetimizce yapilan incelemelerde tim kayit ve belgelerin
usultine uygun oldugu tespit edilmistir.

inceleme tarihleri:

31.01.2012 - 29.02.2012 - 22.03.2012 - 26.04.2012 - 31.05.2012- 28.06.2012 - 26.07.2012 -
29.08.2012 - 28.09.2012 - 31.10.2012- 29.11.2012 - 2712.2012

T. Ticaret Kanunu’nun 353.

Maddesinin 1.Fikrasi 3 No.'lu bendi geregince
Ortaklik Veznesinde yapilan sayimlarin sayisi
ve sonuclari

Sirket Merkez Veznesi 12 defa teftis edilerek sayilimis ve sonucta Tahsil, Tediye islemlerinin
vesikalara uygun oldugu tespit edilmistir.

T. Ticaret Kanunu'nun 353.
Maddesinin 1.Fikrasi 4 No. lu bendi geregince
vapilan inceleme tarih ve sonuglari

Sirket defterleri 12 defa incelenmis olup; sonucta kiymetli evraklarin kayitlara uygun oldugu tespit
edilmistir.

inceleme tarihleri;

31.01.2012 - 29.02.2012 - 22.03.2012 - 26.04.2012 - 31.05.2012- 28.06.2012 - 26.07.2012 -
29.08.2012 - 28.09.2012 - 31.10.2012- 29.11.2012 - 2712.2012

intikal eden sikayet, yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

Yargiya intikal etmis olan, hizmet nedeniyle gorevi kdtlye kullanma davasi devam etmektedir.

Denetim Kurulu olarak, ¢ aylik donemler itibariyle Yonetim Kurulu'na énerilerimizi iceren genel durum hakkinda raporlar verilmistir.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, Sirketin Esas
Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorustimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 3112.2012 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilanco, sirketin anilan tarihteki mali durumunu, 01.01.2012 -
3112.2012 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

DENETCI
ismail DIKMEN

SN

DENETCI
Ali Riza DADAS

DENETCI
Mehmet TIMUR
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Kar Dagitim Onerisi

ASELSAN ELEKTROI:liK SA!\IAYi VE TICARET A.$.2012
YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
1- Odenmis / Cikarilmis Sermaye 500.000.000,00 500.000.000,00
2- Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 50.514.354,00 50.514.354,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi
3- | Dénem Kari 293.202.668,00 244.902.215,61
4- | Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5- | NET DONEM KARI (=) 293.202.668,00 244.902.215,61
6- | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7- | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 12.245110,78 12.245110,78
8- | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 280.957.557,22 232.657.104,83
9- | Vil icinde Yapilan Bagislar (+) 3.709.617,00
10- | Birinci temettiiniin hesaplanacadi bagislar eklenmis net 284.667.174,22
dagitilabilir donem kari
1- | Ortaklara Birinci Temettd 78.500.000,00 25.000.000,00
- Nakit 78.500.000,00 25.000.000,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 78.500.000,00 25.000.000,00
12- | Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0,00 0,00
13- | Yonetim Kurulu Gyelerine, calisanlara, vb.'e temettl 0,00 0,00
14- | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett 0,00 0,00
15- | Ortaklara ikinci Temettd 0,00 53.500.000,00
16- | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 5.350.000,00 5.350.000,00
17- | StatU Yedekleri 0,00 0,00
18- | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19- | OLAGANUSTU YEDEK 197.107.557,22 148.807.104,83

Yukaridaki tabloda detaylari verildigi sekilde; Sirketimizin 2012 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu dénem karindan, 6denecek vergi

ve yasal yuktumltlukler disuldikten sonra kalan kardan;

+ Tark Ticaret Kanunu'nun 519/(1) maddesi geregince 12.245.110,78 TL Genel Kanuni Yedek Akce ayriimasi,

» Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin Brit
78.500.000,- TL'lik (1 TL'lik pay basina 0,157 TL, cikariimis sermaye Gzerinden brit %15,7) kisminin, (net 66.725.000,- TL - 1 TL'lik pay

basina 0,13345 TL, cikariimis sermaye Gzerinden net %13,345) nakit kar payi olarak ortaklara dagitiimasi,
+ Tark Ticaret Kanunu'nun 519/(2) maddesi geregince 5.350.000,-TL Genel Kanuni Yedek Akce ayriimasi,

« Kalan karin Olaganustu Yedek Akce olarak ayriimasi,

ve ortaklara dagitilacak kar payinin 31 Mayis 2013 tarihinde daditimina baslanmasi hususunu tasviplerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu




Gitvon. . Tebnolo)i
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