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36

Stratejik 6neme sahip olan savunma

30

Lider savunma sanayi kuruluslari arasinda
yukselisini sirdirmis ve dinya olceginde

80’'inci siraya yerlesmistir.

elektronigi alaninda 36’nc1 yilinda da

onculugunu surdirmustuir.

+130

AKktif proje sayis1 130'u gecmis,
0zgun cozumler sunmaya

devam etmistir.

Y0/

Arastirmaci niteligiyle
o0zkaynaklarini kullanarak yillik

cirosunun %7’sini Ar-Ge'ye ayirmistir.

00 %33

yuklenici olarak, yurt ici
. .. . Nitelikli insan glticiiniin
alt yuklenicilere verilen ) )
sipariglerin toplami 730 one gikng sektorde,

Milyon ABD Dolarini agmistir. vuksek lisans ve doktoral

personeli, calisanlarinin

%3311 seviyesindedir.

+a0

Etkin ishirligi anlayisi icinde
20’den fazla universite ile ortak

projeler yurutmustur.
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Bir Bakista ASELSAN

Ortaklik Yapisi

Savunma elektroniginde 6ncil kurulus

iSTIRAKLER PAY TUTARI PAY ORANI (%)
ASELSAN BAKU SIRKETI 1735.212 ABD Dolan 100,000
MIKES A.S. 37578450 TL 96,355
ASELSANNET LTD. STI. 950.000 TL 95,000
MIKROELEKTRONIK LTD. STi. 55250 TL 85,000
IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS LLC 98.000 AED 49,000
KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING LLP 34.300.000 KZT 49,000
ROKETSAN AS. 21.800.000 TL 15,000
ASPILSAN AS. 56.000 TL 1,000
HEAS AS. 26.000 TL 0,051
ORTAKLAR PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI 198.958.486,69 84,58
IMKBDE ISLEM GOREN 35.893.667,09 15,30
DIGER ORTAKLAR 271.846,22 0,12
TOPLAM 235.224.000,00 100,00
BiR BAKISTA YONETIM

2 Ortaklik Yapisi 18 Yonetim Kurulu Baskani'nmin Mesaji

3  Kurum Profili 21 Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

4 Baslica Gbstergeler 22 Genel Mudurin Mesaj

6 ASELSAN’1n Istirakleri 25 Icra Kurulu

8 ASELSAN1n Tesisleri

10 Grup Baskanliklari
12 Kilometre Taslan
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Kurum Profili

Bilgiyi, glice ve gilivene donistlren kurulus

Turkiye'nin savunma ihtiyaclarinin karsilanmasi icin

70'li yillarda halkimizin bagislari ile Kara, Deniz ve Hava
Kuvvetlerini Guclendirme Vakiflar kurulmustur. Buna muteakip
Kara Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi 6nculuguinde 1975 yilinda
ASELSAN faaliyete gecmistir. Ginumuzde ASELSAN, Turk
Silahl Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi'na hagh bir kurulustur.

ASELSAN'1n kurucularnin, kurulus asamasinda altini cizdigi;
kritik teknolojileri kullanarak, 6zglin urin ve sistemler
gelistirmek temel stratejimiz olarak stregelmistir. Milli
Savunma Bakanligi ve Savunma Sanayii Mustesarliginin yurt
icinden tedarik politikalarina agirlik vermesi ile farkli faaliyet
alanlarinda yurutilmekte olan Ar-Ge calismalarimiz yuksek
teknolojiye sahip 0zgun turiinlere dontismektedir.

2011 FAALIYETLERI
26 201rde One Cikanlar

30 Faaliyet Alanlar

Vizyonumuz;

Musteri odakli yaklasim ve teknolojiye yon veren gucli kadrosu
ile surekli deger yaratarak diunyada ilk elli savunma sanayi
kurulusundan biri olmaktir.

Misyonumuz;

Elektronik teknolojileri alaninda, Tiirk Silahli Kuvvetleri
basta olmak tzere tim musterilerine; milli kaynaklar etkin
kullanarak, beklentilerin 6tesini hedefleyen 6zgin trin ve
sistemler sunmak, varlik ve kaynaklarinin degerini surekli
artirmaktir.

Etik ve Temel Degerlerimiz;
* Ulusal Biling

+ Durustlik ve Guvenilirlik

* Musteri Odaklilik

« Insanave Cevreye Saygl

» Liderlik

* Yenilikcilik ve Yaraticilik

+ Algakgonulliluk

* Kurumsal Aidiyet

» Arastirmacilik ve Girisimcilik
+ Surekli Gelisim

* Hedef Odakli Calisma

» Sorumluluk Bilinci

* Ekip Ruhu ve Dayanisma

* Dinamizm

« Is Disiplini

* Maliyet Bilinci

SURDURULEBILIRLIK

76 Strateji Yonetimi

77 Ar-Ge, Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi
78 Insan Kaynaklar Yonetimi

79 Kalite Yonetimi

80 Risk Yonetimi

81 Verimlilik

82 Is Saghgl ve Guvenligi

83 Cevre
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Bir Bakista ASELSAN

Baslica Gostergeler*

Tark Savunma Sanayiinin en blytk kurulusu

OZET BiLANGO (MILYON TL) 2010 2011 Degisim
Maddi Duran Varliklar 272 350 %29
Toplam Varliklar 2.273 2.392 %5
Toplam Ozkaynaklar 885 1.019 %15
Maddi Duran Varhklar (Milyon TL) Toplam Varhklar (Milyon TL)

Y023

Maddi duran varliklardaki
artis %29 olarak
gerceklesmigtir.

700

Toplam varliklardaki
artis %5 olarak
gerceklesmigtir.

Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL)

7010

Toplam dzkaynaklardaki
artis %15 olarak
gerceklesmistir. ) . o )
* 2011 yiinda muhasebe politikalarinda yapilan degisiklik, 2011 yili ile
karsilastirmali sunulan 2010 yili finansal raporlarinda da uygulanmistir.
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OZET GELIR TABLOSU (MILYON TL) 2010 2011 Degisim
Net Satislar 1.212 1502 %24
Faaliyet Kan 183 234 %28

2010 201 Degisim
Ar-Ge Harcamalan 378 447 %18

Net Satislar (Milyon TL)

Y024

Net satislardaki
artis %24 olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet Kar1 (Milyon TL)

7028

Faaliyet karindaki
artis %28 olarak
gerceklesmistir.

Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL)

70108

Ar-Ge harcamalarindaki
artis %18 olarak
gerceklesmistir.
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Bir Bakista ASELSAN

ASELSAN’In istirakleri

Yurtici ve yurt disi yatirimlar ile
kazanilan ivme
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ASELSAN-BAKU

Askeri ve sivil haberlesme cihazlarinin
tanitim/pazarlama ve satig faaliyet{
konularin ak tizere ASELS

AZERBAYCAN

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

ASELSAN'1n %49
2011 yilinda kurul

GUNEY AFRIKA SUBESi
Optik sistemlerin tasarimi ve
ASELSAN trtinlerinin Gluiney
Afrika ve cevre ulkelerde tamti
ve pazarlanmasi alanlarinda
faaliyet gostermek amaciyla
2011 yilinda kurulmustur.

GUNEY AFRIKA




Bir Bakista ASELSAN
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Bir Bakista ASELSAN

Grup Baskanliklari

Tarkiye’nin teknolojik varhgi bizimle gigleniyor

HABERLESME VE BiLGi
TEKNOLOJILERi GRUP
BASKANLIGI;

ASELSAN'1n kurulusunda

telsiz tiretimiyle basladigl
yolculugu genisleyen faaliyet
alanlari ile devam etmektedir.
Yazilim Tabanlh Telsiz alaninda
NATO’nun tamimladig tim
fonksiyonlari yerine getirebilen
dunyadaki tek telsizi gelistirerek
yetkinligini bir kez daha ispat
etmis, telsiz haberlesmesi
konusunda ASELSAN1
dunyadaki ilk bes firmadan biri
konumuna tasimistir.

Faaliyet Alanlari

» Askeri Haberlesme Sistemleri

« Kripto ve Bilgi Guvenligi
Sistemleri

» Kamu Guvenligi Haberlesme
Sistemleri

« Aviyonik, Uydu ve Deniz
Haberlesme Sistemleri

VE ELEKTRO-0OPTi
BASKANLIGI;

Calismalarina 1990
basinda mikro-ele

elektro-optik me
gorevini tstlenmisti
faaliyetlerir@bn
atarak aviyonik

seyrusefer ve gliidiim sisteml
ucus yonetim sistemleri gibi

Ti,

surdurmektedir.

Faaliyet Alanlari
* Elektro-Optik/Si
* Aviyonik Sistel
Entegrasyonu
* Seyrusefer ve Gudu
Sistemleri
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SAVUNMA SiSTEM
TEKNOLOJILERI GRUP
BASKANLIGI;

Sistem miihendisligi alanindaki
uzmanlhgdi ile modern
platformlarnn ihtiyac duydugu
karmasik yapidaki sistem
cozumlerini, komuta kontrol,
hava savunma sistemleri,

deniz platformlarina sistem
entegrasyonu ve su alti

akustik sistemler gibi genis bir
yelpazede kullanicinin hizmetine
sunmaktadir.

Faaliyet Alanlar

* Komuta Kontrol ve Bilgisayar
Sistemleri

* Ates Destek Sistemleri

+ Silah Sistemleri

+  Deniz Savas Sistemleri

+ Insansiz Sistemler

* Sahil ve Sinir Givenlik
Sistemleri

* Akill Ulastirma Sistemleri

RADAR, ELEKTRONIiK HARP
VE iSTIHBARAT SISTEMLERI
GRUP BASKANLIGI;

980’den beri surdurdugi
knoloji ve trtin odaklh
aaliyetlerini Turkiye'nin Radar
Elektronik Harp merkezi
olma hedefiyle stirdirmekte

olup yapilmakta olan yeni
tesisiyle Avrupanin en buyuk uc
ikrodalga modiil treticisinden
biri haline gelecektir.

Faaliyet Alanlan

* Radar Sistemleri

« Elektronik Harp Kendini
Koruma Sistemleri

+ Elektronik Harp Istihbarat ve
Taarruz Sistemleri

1
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Kilometre Taslari

Cengiz ERGENEMAN
Genel Mudtr olarak
atandi. Haberlesme
Cihazlarn Grup
Bagkanhiina Dr. Faik
EKEN, Mikrodalga ve
Sistem Teknolojileri
Grup Bagkanhgina
Fuat AKCAY(0Z,
Mikroelektronik
Gudim ve Elektro-
Optik Grup
Baskanhgina Ozcan
KAHRAMANGIL
atandi

ASELPOD Projesi
imzalandi.

ASELSAN
Telsizleri, ABD
Polis Tegkilat1 ve
Uruguay Ordusu
tarafindan da
kullanilmaya
basland1

Milli imkanlarla
“Sogutmali
Kizil6tesi Dedektor
Yongasi” uretimine
basland.

MILGEM Savas
Sistemi tedarik
projesi imzalandi.

ASELSAN

insa edildi.

Tiirk Insansiz
Hava Aracinda
(TIHA) ASELFLIR-
300T Gece/
Gundiz Gorus ve
Nisangah Sistemi
kullanilmasi

icin s6zlesme
imzalandl.

M. Hacim KAMOY
Uretim Holii Binasi

Kizilbtesi iz
Olctim Sistemi
(KUZGUN),
platformlarnn
kizilotesi
karakteristik
ozelliklerini
belirlemek igin
gelistirildi.

11k Milli Hava
Savunma Radarn
TSK'ya teslim
edildi.

ATAK Helikopteri'nin
gorev bilgisayari ile
nisangah, seyrisefer,
haberlesme, elektronik
harp sistemlerinin
ASELSAN tarafindan
gelistirilmesi icin
sozlesme imzalandi.

Islemsel EHF
Uydu Aktaricisi
ve Test Ortami

Gelistirilmesi
Projesi imzalandi.

Savunma
Sistem
Teknolojjileri
Grup
Basgkanlifina
Fuat
AKCAYOZ,
Radar
Elektronik
Harp ve
Istihbarat
Sistemleri
Grup
Baskanlifina
Ergun BORA
atandi.
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Leopard 1 Ana Muharebe
Tank1 Modernizasyonu
Proje teslimatlarn
tamamlandi.

“Kundag1 Motorlu Obtis
(FIRTINA) Mithimmat
Araciicin Mihimmat
Transfer Sistemi”
Projesi imzalandi.

2009

TSK'ya ait tum
unsurlarinin
ortak kriptolu

ve kesintisiz
iletisimini
saglayacak Cok
Bantli Sayisal
Misterek Telsiz
Projesi imzalandi.

c}v

<2

QBSRQT Her turld hava
‘ ‘ kosulunda
*" gundiz/gece
kullanmlabilen,

yagish ve bulutlu
havalarda dahi
goruntuleme

ve hareketli
hedef tespiti
yapabilen Yapay
Aciklikli Radar
(SAR) Sistemi
gelistirildi.

| YONETIM

| 2011 FAALIY

Antalya ve Isparta’da
112 Acil Cagn
Merkezi acildL

Simsek Projesi adl
altinda modernize
edilen F-4E ucaklan

teslim edildi.

2010

Deniz platformlarina
yonelik ilk milli
Elektronik Harp
Sistemi olan ASELSAN
ARES-2N sistemi,
gemilerimize entegre
edildi.

TASMUS-G
Sistemi
kapsaminda
yeni s6zlesme
imzalandi.

Turk Hava Kuvvetlerine

ETLERI 17

| SURDURULEBILIRLIK

Jandarma Entegre
Muhabere ve Bilgi Sistemi
(JEMUS) kapsaminda
APCO25 telsiz sistemi
kurulumlan 2011

sonu itibariyla 35 ilde
tamamlandi.

Birlesik Arap
Emirlikleri'nde yerlesik
International Golden
Group (IGG) firmasi

ile IGG ASELSAN
INTEGRATED
SYSTEMS adi altinda
bir Ortak Girisim (Joint
Venture) sirketi kuruldu.

2011

Algak Irtifa Hava
Savunma Fuze

Sistemi Projesi
Tasarim ve
Gelistirme Donemi
Sozlesmesi
(ATHSFS) ile Orta

Kazakistan'da -
Irtifa Hava Savunma
kurulmakta olan Fiize Sistemi
fabrikada zirhlh

Projesi Tasanm

ve Gelistirme
Donemi Sozlesmesi
(DIHSFS) imzalandu.

araclar icin gece
goris sistemleri ve
elektrooptik malzeme
uretilecektir.
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Kilometre Taslari

ASELSAN, Kara
Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi
Onculugunde 1975 yili
sonlarinda kuruldu.

Ocak 1976'da

M. Hacim Kamoy
Genel Mudir olarak
atandi.

Macunkdy
tesislerinin temeli
atildi

ASELSAN yonetim
binasi hizmete
acildL

Silahli Kuvvetlerin
ihtiyaci olan
elektronik sahra
telefonu ve ses
sifreleme cihazlari
ile PTT'nin ihtiyaci
olan hat bakim
telefonunun
gelistirilmeleri
tamamlandi.

Deniz
Kuvvetlerinin
istedi uzerine
gelistirilen Atis
Kontrol Cihazi,
Bankalar Birligi
Alarm Sistemi
ve FM-Tuner
cihazlarinin

Macunkoy
tesisleri hizmete
girdi.

liretimine baslandu

4200/4500
serisi telsizler

ile ilgili olarak
Kara Kuvvetleri
Komutanhda,
Hava Kuvvetleri
Komutanhda,
Jandarma Genel
Komutanhdy,
Karayollar1 Genel
Mudurlagu,
TPAO ve cesitli
belediyelerile
satis sOzlesmeleri
yapildL

4200/4500 serisi
Profesyonel/
Askeri telsiz serisi
gelistirilerek; el
telsizi, arac telsizi,
sabit merkez
telsizi, telefon
baglacy, helikopter
telsizi, tekrarlayici
telsiz ve cesitli sarj
cihazlarn tiretimi
gerceklesti.
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Emniyet Genel
Mudurlagu ile

72 yerlesim
merkezi arasinda
haberlesmeyi
saglayacak olan
sistemin kurulmasi
konusunda
sozlesme
imzalandi.

1 By

Igisleri Bakanhg
ile Sivil Savunma
Genel Mudurligu
icin bes sehre
Merkezi Telsizle
Uzaktan
Kumandali Ikaz-
Alarm Sistemi
kurulmasi projesi
imzalandl.

Haberlesme,
kontrol ve
sayisal sistemler,
elektronik harp
ve kalin-film
alanlarinda
calismalar hiz

kazandi.

Tamuyle
elektronik ve
sayisal teknoloji
kullanan “TBX
elektronik telefon
santrali” ailesinin
uretimine basladi.

Stinger Flize
Uretimi icin dort
NATO ulkesinin
katildig1 ortak
liretim projesi
kapsaminda
Ankara Akyurt'ta
planlanan
tesislerin yapimina
basland1

ASELSAN, F-16
programi icin ilk
aviyonik cihazini
uretti.

Pakistan’a ilk
teknoloji transferi
yapildi Pakistan
ordusu, NRTC
tesislerinde
ASELSAN Lisansi
ile telsiz Uiretmeye
baslad

ASELSAN hisseleri
halka arz edildi.




Savunma
Sanayii Icra
Komitesi karar

Hibrit Mikro Elektronik,
Ataletsel Seyruisefer,
Kizilotesi Gudum,
Lazer Gudum,

Termal Goruntileme
Sensorleri,

Pasif Goruntu
Yogunlastiricilar, Lazer

15

Termal kameralar,
termal silah
dirbiinleri ve
hedef koordinat
belirleme cihazlarl
TSK'nin hizmetine
sunuldu.

ile ASELSAN; Uretet;ler ve Sensorler
Radar gibi temel konularda
Teknoloji proje faaliyetleri
Merkezi olma gerceklestirildi.
gorevini
ustlendi.
Ik askeri kara
radart ASKARAD

Milli Savunma
Bakanhg@rna teslim
edildi.

Otoyol Acil Yardim
Haberlesme ASELSAN
) Sistemleri ve 1918 Cep
Ucret Toplama Telefonu
Sistemleri piyasaya
alaninda tasarim surildi.
ve montaj
calismalarina
baslandi.
Taktik Saha
Muhabere
Sistemi
(TASMUS)
s@zlesmesi
imzalandl.
Savunma

Sanayii Icra
Komitesi karari
ile ASELSANda

Elektro-Optik
Teknoloji Merkezi
kuruldu.



Necip Kemal
BERKMAN

Genel Mudur
olarak atandi.

11k milli radar
ARS-2000 turetildi.

ASELSAN 1920
cep telefonu
piyasaya suruldu.

Hava Savunma
Erken Ikaz Komuta

Kontrol Sistemi
(HERIKKS),
MILSIS Elektronik
Harp ve X-Band
Uydu Haberlesme
Sistemi
sozlesmeleri
imzalandl.

| BiR BAKISTA

TSK hava
platformlarinda
kullanilacak
MWS-TU Fiize Ikaz
Sistemi ve Leopard
Atis Kontrol
Sistemi Projesi
imzalandi.

Kaideye Monteli
Stinger Sistemleri
seri tretim
sgzlesmesi
imzalandi.

| YONETIM

| 2011 FAALIYETLERI

l

CMDS Chaff/
Flare Atici Sistemi
Projesi imzalandi.

By -y

— TS
SPEWS-II F-16
Elektronik Harp
Kendini Koruma
Sistemi ve JEMUS
gibiuzun donemli

sozlesmeler
imzalandi.

| SURDURULEBILIRLIK

Kara Kuvvetleri
Komutanhgi
helikopterlerinin
aviyonik
modernizasyonu
projesi imzalandi.
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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

“Danyanin bircok tlkesinde yapisal dénisimlerin yasandig,

kiiresel ekonominin genel kabullerinin sorgulandidi, iktisadi kararlar
almanin daha da giclestigi bir donemde; basarili bir yili daha geride
birakmanin haklh gururunu yasiyoruz.”

Jaa,,,\ DHoakleromz,

Dunyanin bircok tulkesinde yapisal
donusumlerin yagsanmakta oldugu hir
donemin icindeyiz. Kiiresel ekonominin
genel kabulleri sorgulanmakta,

iktisadi kararlarin alinmasi daha da
guclesmektedir. Suresi ve gelecekteki
etkileri kestirilemeyen kiresel
dinamiklerin hakim oldugu bu ortamda
Turkiye ilerleyisini surdurmektedir.

Ulkemizdeki gelismeye paralel clarak,
ASELSAN’1n da yetenek ve imkéanlarini
gelistirdigi, bircok basariya imza attigt
bir yili daha geride birakmanin hakh
gururunu yasamaktayiz.

Istikrarli biiyiimeye devam

Dunyanin en buyuk ilk 50 savunma
sirketi arasina girme vizyonumuz
dogrultusundaki istikrarl ilerleyisimiz
surmektedir. Dinya siralamasindaki
yerimizi alt1 basamak ilerleterek
80'incilige yukselmis durumdayiz.

2011 yilinda 900 Milyon ABD Dolan
tutarinda konsolide net satisa

ulasarak bir 6nceki yila gore %11 artis
kaydedilmistir. Son bes yillik satis
grafigine bakildiginda, ASELSAN

yillik cirosunu 2,5 kat artirmistir. Bu
gelismelere paralel olarak, hakiye
siparislerimiz de artmistir. Gelecege
guvenle bakan ASELSAN, hem yurttilen

faaliyetlerin geregi ortaya cikan, hem
de yeni pazarlara acilmayi saglayacak
yatirimlar: stratle gerceklestirmistir.

Borsada yatirimcilara tavsiye edilen
kurulus

Uluslararasi gelismelerin etkisinin
hissedildigi IMKB-Ulusal 100 Endeksi
(Bilesik Endeks) 2011 yilinda %22,3
deger kayhetmesine ragmen, yila

8,24 TL seviyesinde baslayan ASELSAN
hisseleri buiyiik oranda degerini
korumus ve yilsonu itibanyla 8,20 TL
seviyesinden islem gormustur. Buna
gore sirketimizin piyasa degeri 1 Milyar
ABD Dolarinin tizerindedir.

Ulusal yatinm danismanlarinin yani sira
dinyanin 6nemli otoriteleri arasinda
kabul goren kuruluslar, ASELSAN
hisselerini yatinnmecilarina tavsiye eden
degerlendirme raporlarini yil icinde
yayinlamiglardir.

Kazancini varliga déniistiiren
ASELSAN

Buyume stratejimiz kapsaminda, 350
doénumlik bir alan tizerine yatirimi
surmekte olan ANKARA Gaglbast
tesislerimiz ile ilgili calismalar hiz
kazanmistir. Avrupanin mikrodalga
modul tretimindeki en buytk tic
tesisinden biri 6lcegindeki bu yatirim,
Radar ve Elektronik Harp faaliyetlerinin
surdurildugu bir merkez olma niteligi
tasiyacaktir.

2011 yilinda tamamlanmis olan

11.000 m?1ik kapali alana sahip Baskl
Devre Uretim tesisimiz ise, savunma
sanayimizin alanindaki en buyiik tesisi
niteligindedir.

Yurt disinda atilan cesur adimlar

ASELSAN icin 2011 yili, yurt disi
istirakler kurarak buyume stratejisi
acisindan verimli bir yil oldu. 2011
yilinda Kazakistan'da yerel Kazakhstan
Engineering firmasi ve SSM ile,
Birlesik Arap Emirlikleri'nde ise yerel
IGG firmasiyla ortak girisim sirketleri
kurduk. Oncelikle s6z konusu iilkelerin
ihtiyaclarina odaklanacak olan
sirketlerin, gelecekte bulunduklar
bolgeye hizmet verir duruma gelmeleri
amaclanmaktadir.

Oniimiizdeki yillarda benzer ortakliklara
imza atarak yurt disinda daha etkin
olmayi ve tasarimini yaptigimiz
urunlerin pazar alanini genisletmeyi
hedeflemekteyiz.
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“2011 yilinda
900 Milyon ABD Dolari
ciroya ulastik.”

Hasan MEMIiSOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesajl

“Silahli Kuvvetlerimizin bizlere vermis oldugu referanstan da
guc alarak, ASELSAN markasinin diinya dlgeginde daha bilinir
olmasi icin azami gayret gostermekteyiz.”

Diinya markasi olma yolunda
ASELSAN

Silahl Kuvvetlerimizin hizlere vermis
oldugu referanstan da guc alarak,
ASELSAN markasinin dunya 6lceginde
daha bilinir clmasi icin azami gayret
gdstermekteyiz. Ihracat oranimizi
ciromuzun %25'ine yukseltmeyi
hedefliyoruz. 2011 yilinda almis
oldugumuz 212 Milyon ABD Dolar: yurt
disi siparis bu yolda emin adimlarla
ilerledigimizin bir gostergesi olmustur.

Dunyada buyuk 6lcekli alimlar platform
seviyesinde olmaktadir. Yerli platform
lireticilerinin urtin yelpazesinin

gelismesi sonucu ortaya cikan elektronik

sistem ihtiyaclari, birlikteligimizin

temellerini gticlendirecek ve daha ileriye

gotirecek yeni firsatlari da beraberinde
getirmektedir. Bu birlikteligin
uluslararasi alanda hizlere rekabet
lstunligu getirecegine inanmaktayiz.
Ozellikle deniz platformu tireticileri

ile sagladigimiz birliktelik, 2011 y1il1
ihracatinda dikkate deger basarilari
beraberinde getirmistir. Ontimiizdeki
donemde diger platformlarda da benzer
basarilara ulasilacagina inanmaktayiz.

Istiraklerimiz

Gostermekte olduklarn performans

ile kivanc duydugumuz

istiraklerimiz; MIiKES, ASELSANNET,
MIKROELEKTRONIK ve ASELSAN BAKU,
2011 yili hedeflerine ulagmiglardir.
Faaliyet sahalarinda uzmanliklar

artan istiraklerimizin gz tntnde
bulundurduklar temel ilkeler arasinda
on sirada verimlilik yer almaktadir.

Sosyal Sorumluluklarimiz

Gelecege givenle bakmak, egitimli
toplumlarla mumbkuiin olacaktir.
ASELSAN bu ilkeyi gozeterek, egitim
alanindaki sosyal sorumluluk projelerine
Onem vermektedir. Gectigimiz donemde,
ozellikle egitimi de sekteye ugratacak
buyuklikte depremlerin yasandigl
bolgelerde okullar yaptirilmasina gayret
edilmistir. Kardes tlke Pakistan'in
Muzafferabad kentinde, Erzincan’da

ve Adapazarrnda okullar insa edilmis
ve donatilmistir. Ankara Macunkoy

ve Akyurt'ta yuritilen calismalarla

iki ilk6gretim okulunun mevcut
durumlarinda 6nemli 6lctide iyilestirme
saglanmistir. Ayrica, son olarak Van
Ercig’'de bu yilin ikinci yarisinda yeni

bir okul acmak icin gayretlerimiz tim
hiziyla devam etmektedir.

ASELSAN’1n bugiinii yarini

Ulkemizin lider savunma kurulusu
olan ASELSAN1n birinci 6ncelidi; kritik
teknolojileri kullanarak, 6zglin trin ve
sistemler gelistirmektir. Ttrk Silahl
Kuvvetleri basta olmak tizere bircok
llkede kullanimda olan urinlerimiz,
taktik sahada kendini kanitlamistir.
Gelecekte de, kaynaklarimizi en

etkin bicimde kullanarak, daha

fazla kullaniciya daha yeni ve ustiin
teknolojileri iceren urtiinlerle ulasmayi
hedefliyoruz. Bilgi birikimimizin,
savunma alani disinda, sivil alanlarda
da kullamimina yonelik calismalar
yuritiyoruz.

Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme
Vakirnin bir kurulusu olan ASELSAN,
ulusumuzdan aldigi guc ile Turkiye

ve diinyadaki konumunu daha ileriye
gaturmek tizere calismalarini buyuk bir
azimle surdiurmeye devam edecektir.

Saygilanimla,

Hasan MEMIiSOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Baskani:

(01) Hasan MEMISOGLU
Baskan / Murahhas Aza

(02) (01) (03)

Yénetim Kurulu Uyeleri:

(02) Necmettin BAYKUL
Baskan Yrd./ Murahhas Aza

(03) Ahmet SENOL
Uye

(04) Birol ERDEM
Uye

(05) Osman Kapani AKTAS
Uye

(06) Erhan AKPORAY
Uye

(07) M. Ayhan GERCEKER
Uye

(05) (07) ' (09)

Denetim Kurulu Uyeleri:

(08) Mehmet TIMUR
Uye

(09) ismail DIKMEN
Uye

(10) Ali Riza DADAS
Uye
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Genel Mudur’an Mesaji

“ASELSAN catisi altinda, teknolojik tstinllk ve verimlilik
ilkeleri dogrultusunda kurdugumuz dinamik yapi sayesinde,
diinya devleri ile ayni arenada micadelemizi strdiriyor ve
daha yiksek hedeflere dogru ilerliyoruz.”

Daima yeniliklere odaklanan ve kullanici
beklentilerinin 6tesini hedefleyen
ASELSAN, 2011 yilinda bircok alanda
kendini gelistirmis ve bugtine kadarki en
yuksek satis degerine ulasmistir.

Istikrarli bilytimemiz neticesinde, bes
yildir dinyanin ilk 100 buyik savunma
sirketi arasindaki yerimizi yukselterek
koruduk. ASELSAN'1In bu ivmesinin
surdurilebilir olmasi, 6numuzdeki
yillardaki en 6nemli hedefimiz olacaktir.

Teknolojik altyapidan gelen rekabet
tistiinliigii

Farkl alanlarda yiiksek teknolojilere
odaklanmis olan dort Grup
Baskanhgimizda yapilan yatirimlar
sayesinde altyapimizi gelistirdik ve yeni
yetenekler kazandik. Her biri ayr1 Ar-Ge
Merkezi olan Grup Baskanliklanimizda
yurutilen tirtin odakl aktif proje sayiumiz
2011 yili sonunda 130’a ulasmuistir.

Grup Baskanliklan altindaki farkl
yeteneklerin, ASELSAN olarak tek bir
cati altinda toplanmasimin verdigi
fistiinligi kullanarak; MIiLGEM gibi
karmasik platform cozumlerini etkin,
esnek, ortak bir sistem mimarisi ve
konfigurasyon garantisi ile tasarlayip
urine donusturebilmekteyiz. Teknolojik
ustunlik ve verimlilik ilkesiyle

kurdugumuz bu dinamik yapi sayesinde,
dinya devleri ile ayni arenada miicadele
ederek, hedeflerimizi yiikselterek
ilerlemekteyiz.

Kullanici ihtiyacina yénelik Ar-Ge’ye
devam

ASELSAN, 36 villik tecriibesi ile, Ar-Ge’yi
urtne donustirmede yuksek kahiliyete
sahip kokli bir kurulustur. Ekonomik
sikintilarin arttigl dénemlerde dahi
Ar-Ge’'den 6din vermedik. 2011 yilinda
da 6zkaynaktan Ar-Ge'ye ayirdigimiz pay
ciromuzun %7’si seviyesinde olmustur.
Sozlesmeli Ar-Ge projeleri ile bu oran
%30’a ylikselerek 270 Milyon ABD
Dolarina ulasmuistir.

Nitelikli is giicii en 6nemli
sermayemizdir

Kurumsal yaklasimlarn ile bircok alanda
ornek gosterilen ASELSAN ailesinin
personel sayis1 4050'ye, toplam
muhendis sayisi ise 2340'a ulasmistir.
Akademik diizeye baktigimizda doktora
ve yuksek lisans unvanina sahip calisan
sayimiz da 1350’yi bulmustur.

2011 yilinda personelimizin egitimine
dort Milyon ABD Dolarn kaynak ayrilmis
ve toplamda 105.000 saat yurt ici ve yurt
dis1 kaynaklardan egitim alinmistir.

Savunma sanayimizde ekosistem
olusturmak

ASELSAN, KOBI'leri ve yan sanayi
firmalarim hirer is ortag olarak
gormektedir. Bilgi birikimimiz,
muhendislik altyapimiz ve bazi
yatinmlanmiz, ihtiyaclar dogrultusunda
s0z konusu firmalarla paylasilmakta,
baylelikle verim artisi ve urtin gelistirme
maliyetlerinin azaltilmasi yoniinde
adimlar atilmaktadir.

2011 yili icerisinde yapilan isler
karsiliginda, 267’'si KOBI olmak tizere
338 yurt ici alt yukleniciye 183 Milyon
ABD Dolar tutarinda 6deme yapilmistir.
Bu tutar ASELSAN cirosunun yaklasik
%20’si kadardir. KOBI ve alt yiiklenicilere
vermis oldugumuz siparislerin toplami
ise 730 Milyon ABD Dolarini asmistir.

Universitelerle isbirligi

Universitelerimiz, ana sermayesi iistiin
nitelikli insan kaynagi olan savunma
sanayi kuruluslarinin, en 6nemli
paydaslarindandir. Yetismis insan
glcu ve egitim imkanlarn saglamasinin
yaninda, sanayinin teknoloji gelistirme
faaliyetlerindeki katkilar giderek
artmaktadir. Son bes yil icinde yirmiyi
askin universite ile 150'nin lizerinde
proje yurutilmustur.
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“Ar-Ge projelerine
270 Milyon ABD Dolari
kaynak ayrildi.” .

Cengiz ERGENEMAN
Genel Mudur
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Genel Mudur'tin Mesaji

“Blayume stratejimiz dahilindeki kiiresellesme ve ihracati artirma
hedefimizde, marka olarak varligimizi pekistirecek nitelikte satin
almalar, ortakliklar ve stratejik ishirliklerine 6nem veriyoruz.”

Universitelerimizde doktora

duzeyinde calismalar yapanlara burs
vermekteyiz. Buradaki temel amacimiz;
sanayinin ihtiyac duydugu konularda
akademisyenligin tesvik edilmesidir.

Operasyonlarda etkinlik ve verimlilik

Sirketimizde calismalarimizi, on yil

ve otesine bakan 6ngoru calismalari,
bes yillik stratejik plan ve uc yillik
detayli is planlar dogrultusunda
stirdiirmekteyiz. Buna uygun olarak Ust
Yonetim tarafindan belirlenen ilkelere

gore Grup Basgkanliklarimiza taninan
serbestlik icinde operasyonlarimizi
etkinlikle yurutmekteyiz. Yeni fikir ve
yaklasimlarin denenmesi, sireclerdeki
islem adimlarinin sadelesmesi, farkli
sektor ve firmalardaki uygulamalarin
incelenmesi gibi yontemlerle, tim

is akislarindaki verimliligimizi
artirmaktayiz.

Bir taraftan gelistirme calismalan
yaparken diger taraftan da sundugumuz
urin ve sistemlerin 6zellikle yurt
disindaki rakiplerimizden daha maliyet
etkin olmasini amacliyoruz. Bu anlayisin
bir yansimasi olarak, bes yillik donemde
ciromuz %250 artarken personel
sayimizdaki artis %30 kadar olmustur.

Biiyiik projelerin yil1

2011 yil1 ASELSAN icin buyuk projelerin
yururluge girdigi bir yil olmustur.
Bakiye siparisimizi olusturan ilk

on sOzlesmenin uct 2011 yilinda
imzalanmistir. S6z konusu projeler
buyukliklerine gore sirasiyla; Alcak
Irtifa Hava Savunma Sistemi Projesi,
Orta Irtifa Hava Savunma Sistemi
Projesi, Jandarma Entegre Muhahere
ve Bilgi Sistemi (JEMUS) 5’inci Satha
Projesi'dir.

37’nci yilinda ASELSAN

ASELSAN buyume stirecinde olan
hir teknoloji sirketidir. Yapilan bir
degerlendirmede, teknoloji alaninda
Turkiye'nin en hizli buiyuyen sirketi
secildik. Buylme stratejimiz icinde
kiuiresellesme ve ihracati artirma
kavramina ayri bir 6nem veriyoruz.

Marka olarak varligimizi pekistirecek
nitelikte satin almalar, ortakliklar ve
stratejik ishirlikleri yurt disina yonelik
belirledigimiz stratejiler arasinda tist
siralarda yer aliyor. Bu kapsamda,
Kazakistan ve Birlesik Arap Emirligi'nde
kurulan iki yeni ortakligimizin basarili
olmasi ve buradan yeni firsatlarin

dogmasi icin calisiyoruz. Oniimiizdeki
donemde lizerinde titizlikle duracagimiz
diger bir konu ise teknolojilerimizin

sivil alanlarda daha fazla uygulanmasi
olacaktir.

Kurulusundan bu yana insan kaynagina
verdigimiz 6nem ve sahip oldugumuz
teknolojik birikimin sonucu olarak,
savunma elektronigi alaninda dinya
Olcegindeki firma konumumuzu daha da
yukseltmek temel hedefimizdir.

Saygilarimla,

Cengiz ERGENEMAN
Genel Mudur
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lcra Kurulu

(10) (08) (08) (04) (02) (01) (03) (05) (07) (09)
fcra Kurulu Baskani: Icra Kurulu tiyeleri:
(01) Cengiz ERGENEMAN (02) Fuat AKGAYE]Z
Genel Muduir Genel Mudur Yardimeisy/Grup Baskani

(03) Ergun BORA
Genel Mudur Yardimeisy/Grup Baskani

(04) Ozcan KAHRAMANGIL
Genel Mudur Yardimeisy/Grup Baskani

(05) Faik EKEN
Genel Mudur Yardimeisy/Grup Baskani

(06) Ahmet DEMIR
Genel Miidiir Yardimeisy/Mali Isler Bagkan:

(07) Mustafa ERTURK
Pazarlama Direktori

(08) Afsin AKKERMAN
Malzeme Ikmal Direktoril

(09) Baki SENSOY
Strateji Yonetim Direktori

(10) Nihat IRKORUCT
Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Direktori
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2017’de One Cikanlar

Savunma Sanayiinin dnde gelen ktresel aktérlerinden biri olan
ASELSAN, veni ishirlikleri kurdugu ve éddillerle taglandirdigi

bir yili geride birakmistir.

Tiirkiye, Milli Alcak ve Orta irtifa
Hava Savunma Fiize Sistemlerine
sahip olacak

Gerceklestirmis oldugu projeler ile hava savunma konusunda
Turkiye'nin lider kurulusu olan ASELSAN ile Savunma
Sanayii Mustesarligi (SSM) arasinda 20 Haziran 2011
tarihinde,

* Alcak Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi Projesi Tasarim ve
Gelistirme Dénemi Sozlesmesi (AIHSFS),

« QOrta Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi Projesi Tasarim ve
Gelistirme Dénemi Sozlesmesi (OIHSFS) imzalanmistir.

S0z konusu projeler kapsaminda gelistirilecek ATHSFS ve
OIHSFS unsurlar ile Kara Kuvvetleri Komutanlhginin hava

savunmasi guclendirilecektir. Gerek hareketli birliklerin, gerekse
sabit tesislerin ve stratejik noktalarin hava savunmasinda gorev
alacak olan yeni sistemler, giincel teknolojinin sagladig tim
imkanlardan faydalanarak gelistirilmektedir.

ROKETSAN, ATHSFS ve OIHSFS Projelerinde fiize kismindan
sorumlu olarak gorev alacaktir. Projelerde Kuictik ve Orta
Biitceli Isletmeler (KOBI) 6ncelikli olmak tizere yerli firmalarn
yer almasi saglanacaktir.

Projeler kapsaminda AIHSFS ve OIHSFS sistemleri ile bu
sistemlerde kullanilacak olan fiizeler guncel teknoloji ile 6zgin
olarak gelistirilecektir. S0z konusu projeler ile tilkemizde
gelistirilecek guincel teknolojili ve yuksek etkinlik diizeyine
sahip hava savunma flize sistemleri, Tuirk Silahli Kuvvetlerine
(TSK) kazandirilmasinin yani sira yuksek ihracat potansiyeline
sahip olacaktir.
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Miikemmel Alt Yiiklenici Odiilii BM ASELSAN ile Haberlesecek

ASELSAN, diinyanin onde gelen savunma sanayii ASELSAN VHEF/FM taktik haberlesme ve ic konusma
kuruluslarindan RAYTHEON firmasi ile imzaladigl sistemleri, Uruguay Silahli Kuvvetleri’nin Haiti ve Kongo’'da
sozlesme ile Birlesik Arap Emirliklerinin ihtiyaci Birlesmis Milletler Baris Gucu bunyesinde gorev yapmakta
kapsaminda uretilmekte olan PATRIOT Uzun Menzilli olan birliklerinin taktik haberlesme ihtiyaclarinin

Hava ve Flize Savunma Sisteminin ana hilesenlerinden karsilanmasindaki tercihi olmustur. ASELSAN, Uruguay
birisi olan Antenna Mast Group (AMG) sisteminin Silahl Kuvvetleri'nin taktik haberlesme ihtiyaclari

nihai entegrasyon ve test sorumlulugunu ustlenmistir. konusunda 2006 yilinda baslattigi ishirligi kapsaminda
ASELSAN, bu is ortakligi ile PATRIOT sistemi ana ucuncu siparisini almistir. ASELSAN, Uruguay Savunma
bileseninin ortak gelistirmesi ve son urun entegrasyonu Bakanlig: ve Silahli Kuvvetler yetkilileriyle siirdirmekte
kapsaminda Raytheon Firmasi’nin ilk uluslararasi is ortagi oldugu gortusmeler neticesinde, Hava Savunma, Sahil
olmustur. Guvenlik, Elektro-Optik gibi alanlari da kapsayacak sekilde

w genisletmeyi hedeflemektedir.

Devler Liginde bir Tiirk

Amerika Birlesik Devletleri merkezli askeri yayincilik
kurulusu Defense News dergisi tarafindan her yil
yayinlanan dinyanin en prestijli savunma sanayi listesine
goOre bes yildir ilk 100 savunma sanayi sirketi icinde
(Defense News Top 100) 2008 yilinda S3'incl sirada,
2010 yilinda 86'nc1 sirada yer alan ASELSAN 2011 yilinda
80’inci siraya yukselmistir. ASELSAN, yakin gelecekte
dunya capindaki ilk elli savunma sanayii firmasindan biri
olmay1 hedeflemektedir.

ASELSAN Korfez Bolgesi’nde

ASELSAN ile Birlesik Arap Emirlikleri'nde yerlesik
International Golden Group (IGG) firmasi arasinda IGG
ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS adi altinda bir Ortak
Girisim (Joint Venture) sirketi kurulmustur. Abu Dabi Musaffah
Endustri Bolgesi'nde yer alacak Ortak Girisim sirketi dncelikle
Birlesik Arap Emirlikleri'nde uzaktan kumandali silah
sistemlerine yonelik Uretim, satis sonrasi destek ve pazarlama
faaliyetlerini yurutecektir. Sirket faaliyetlerinin gelecek

yillar icerisinde diger Korfez tilkelerine de hizmet goturecek
sekilde gelistirmesi hedeflenmektedir. ASELSAN tarafindan,
Birlesik Arap Emirlikleri Deniz Kuvvetleri ve Critical National
Infrastructure Authority (CNIA) tarafindan kullanilmakta olan
bot ve gemilere entegre edilecek STAMP ve STOP sistemleri
icin 2009 yilinda imzalanmis olan kontratlar kapsaminda proje
faaliyetleri surdurilmektedir.
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2011de One Cikanlar

Cumhurbaskanimiz
ASELSAN’da

Cumhurbaskani Abdullah GUL, ASELSAN’1 gezerek
incelemelerde bulundu. Verilen brifingin ardindan ASELSAN

Haberlesme ve Bilgi Teknoloji Grubu ile Radar, Elektronik Harp

ve Istihbarat Sistemleri Grubunu gezen GUL, F-16 ucaklari
icin uretilen ve cok yuksek irtifada hedef tespiti yapabilen
hedefleme podu “ASELPOD” hakkinda yetkililerden bilgi aldi.

Incelemelerinin ardindan gérdtikleri ile gururlandigini ifade

eden Cumhurbaskanm GUL'e ASELSAN Y6netim Kurulu Baskani
Hasan MEMISDGLU tarafindan tesekkur plaketi ve Hollanda'ya

ihrac edilen Kaideye Monteli Stinger Hava Savunma Sistemi
maketi hediye edildi.

CMMI Seviye 3

ASELSAN MGEO Grubu, “SCAMPI v1.3 (The Standard CMMI
Appraisal Method for Process Improvement)” denetim
yontemi ile belgelendirilerek “CMMI Seviye 3"e ulagmistir.
Bu belgelendirme kapsaminin genisligi ve projelerin
buyuklugu acisindan, ASELSAN en buyuk firma olma
0zelligi tasimaktadir. Turkiye'de bir ilk gerceklestirilerek,
belgelendirmede Sistem Muithendisligi, Mekanik Tasarim,
Optik Tasarim, Donanim Tasarimi ve Yazilim olmak tizere
tum disiplinler kapsam dahiline alinmistir.

aselsan

mi
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ASELSAN MGEO
Mroduct and System Design,
Development and Integration

ks bt b mgypeanal e fomemad 10 be w1 My Lo §

ASELSAN Otoyol Ucret Toplama
:'i‘.istemleri Avrupa Birligi’ne
Ihrac Ediliyor

ASELSAN, 2010 yilinda Polonya Ulusal Ucret Toplama
Sistemi ihalesini kazanan Avusturyali Kapsch AGnin
Polonya kolu olan Kapsch Telematic Services Sp.z 0.0. ile
sozlesme imzalamistir. Bu s6zlesme kapsaminda, Polonya
otoyollari icin operatorlt ve OGS tipi gecis saglayan

licret toplama sistemi tasarimi, uretimi ve teslimatini
gerceklestirecek olan ASELSAN, 5,4 Milyon Avro degerinde
51 adet operatorli ve OGS tipi giseyi kapsayan ilk siparisini
almistir. Sistemlerin ihracati daha 6nce de Umman’a
gerceklestirilmistir.

ASELSAN, Karayollarn Genel Mudurlugu Otoyol ve Bogaz
Kopriileri Ucret Toplama Istasyonlarina Otomatik ve Karth
Giselerin tesisi icin de calismalarina devam etmektedir.
Son olarak 2010 yilinda 15,8 Milyon TL ilave imzalanan
sozlesme kapsaminda teslimatlar devam etmektedir.
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ASELSAN, Kazakistan’da
Fabrika Kuruyor

Cumhurbaskanimiz GUL ile Kazakistan Cumhurbaskan
Nursultan NAZARBAYEV’in talimatlarniyla, ASELSAN ile
Kazakhstan Enginering firmalar “Kazakhstan-ASELSAN
Enginering” firmasina dair anlasma metnini imzalamistir.
Kazakhstan-ASELSAN Enginering Astana’da kurulacak
fabrikada zirhli araclar icin gece gorus sistemleri ve
elektro-optik malzeme tiretilecektir. Ontimtizdeki yillarda
bu cografyada yatirimlarini artirmak ve cesitlendirmek
ASELSAN1n hedefleri arasinda bulunmaktadir.

Yilin Yenilikei Uriinii
ASELSAN’dan

TESID tarafindan her yil diizenlenen TESID Yenilikcilik
Yaraticilik Odiilleri kapsaminda, Tiirkive'de Ar-Ge
calismalarinin yazilim, donanim ve strecler acisindan

0zgun urtnler vermesini de tesvik etmek amacini tasiyan
Elektronikte Yenilikci Uriin Odulivnt 2011 yilinda ASELSAN
tarafindan gelistirilen GOZCU Elektro-Optik Sensor Sistemi
kazanmuistir. G0ZCY, tehditlerin uzak mesafeden tespiti,
tamimlanmasi, koordinatlarinin belirlenmesi ve haberlesme
birimleri Gizerinden ates destek unsurlarinin yonlendirilmesi
amaciyla, modern ordularin taktik saha ihtiyaclarini
karsilamak tizere tasarlanmistir. GOZCU, icerisinde bircok
sensori barindiran entegre bir termal kameradir. Personel
tarafindan kolayca tasinahilmesi her tir gorevde kullanimini
milmkiin kilmaktadir. Ustiin elektro-optik yetenekleri bir arada
sunan GOZCU:; yiiksek cozunurlukte Termal Goruntuleme, Laser
Mesafe Bulucu, Yer Konumlama Alicisi (GPS), Sayisal Manyetik
Pusula ve opsiyonel Laser Hedef Noktalayici birimlerini
icermektedir.

IDEF 2017°de En Genis Katilimi
ASELSAN Gerceklestirdi

Savunma teknolojileri alaninda Turkiye'nin en buyuk
kurulusu olan ASELSAN, holgesinin en biyuk savunma
sanayi fuarn olan IDEF-2011 Uluslararas: Savunma Sanayi
Fuarrnda 1800 m?lik alanda yer almistir. Fuara en

genis katilimi gerceklestiren ASELSAN, Hava Savunma
Sistemlerinden Anayurt Guvenligine, Deniz Sistemlerinden
Elektro-Optik Sistemlere, Haberlesme Sistemlerinden
Radar ve Elektronik Harp Sistemlerine, Gudum ve
Seyrusefer Sistemlerinden Aviyonik Sistemler’e kadar cok
genis hir yelpazede urtinlerini sergilemistir.

Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan, Birlesik Arap Emirlikleri
ve diger ulke silahli kuvvetleri olmak tizere 38 tilkeye,
direkt satisin yani sira Urunlerinin teknoloji transferi ile
ortak Uretim calismalarini da icerecek sekilde ihracat
gerceklestiren ASELSAN, potansiyel musterilerine yeni
irun ve sistemlerini tanitan ASELSAN standi, yerli ve
yabanci cok sayida heyetin yani sira binlerce ziyaretciyi
de agirlamistir.

T U
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Askeri Haberlesme Sistemleri

Kuruldugu gtinden itibaren en dnemli faaliyet alanlarindan biri olan
Askeri Haberlesme Sistemlerinde ASELSAN, diinya dlceginde
en ileri teknolojiye sahip olarak teknoloji ihrac eden konumdadir.

ASELSAN, tim ve benzeri
unsurlarin gorevini aksatmadan,
kendi aralarinda kisa mesafeli
haberlesme ihtiyacini
karsilayahilecek Tim ici
Haberlesme Techizati olan
Manga Telsizi cozuimu ile
2011'de yedi tilkede ihracat
stozlesmesi gerceklestirmistir.

ASELSAN, telsizle haberlesme
konusunda diinyadaki son nesil
Urun gamini gerceklestirmistir.
Ag merkezli, cok banth ve cok
amacl kullanima izin veren
yazilim tabanl telsizlerimiz
bircok ulkenin ordusunda

kullanilmaktadir.

. -
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Askeri Haberlesme Sistemleri

Yazihim Tabanh
Telsizler

Turk Silahl Kuvvetlerinin
musterek taktik ve stratejik

telsiz ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla kara, deniz ve hava
platformlar icin Yazilim Tabanlh
Telsizlerin gelistirilmesi, Uretimi
ve teslimatlarina 2011 yilinda
devam edilmis, teslim edilen kara
platformu telsizlerinin kurulumu
icin sozlesme imzalanmistir. Bu
kapsamda HF Telsiz ailesi ile ilgili
onemli gelismeler kaydedilmis

ve Kara Platformu HF telsizlerin
Uretimine baslanmistir.

Tasmus-G

Ag Merkezli Muharebe Yeteneginin
Turk Silahli Kuvvetleri (TSK)
envanterindeki en dnemli
uygulamasi olan TASMUS-G

G Gelistirilmis Taktik Saha

3 Muhabere Sisteminin Yonetici

Personel, igletmeci Personel

ve Depo Bakim Personeli gorev

basi egitimleri 2011 yilinda

m tamamlanmis ve sistem cesitli
o tatbikat ve gorevlerde basari ile
1 kullanilmistir. TASMUS-G Sistemi,

ag merkezli muharebe konseptine
uygunlugu, sahip oldugu gucla

IP (Internet Protocol) altyapisi,
diger haberlesme sistemleri

ile uyumlulugu, artirilmis band

genisligi ve gelismelere acik
mimarisi ile taktik alanda ihtiyac
duyulan gereksinimlerin tamamina
cevap verehilecek entegre bir
cozum sunmaktadir.
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IP Radyo

Taktik sahada guvenilir yiiksek veri hizlarinda IP
haberlesme ihtiyaclarini karsilamak tizere yeni nesil
askeri IP radyo gelistirme calismalarina baslanmistir.
Gelistirilecek olan yeni askeri IP radyo, taktik sahanin
gerektirdigi elektronik harp tedbirlerine sahip olacak ve
OFDM/OFDMA, MIMO vbh. ileri teknolojileri kullanarak,
Ethernet tabanli olarak cok sayida sabit ve mohil
kullaniciya yuksek veri hizlarinda haberlesme imkani
saglayacaktir.

Tasinabilir Komuta
Kontrol Sistemi

Tasinabilir Komuta Kontrol Sistemi;
cantalar ile tasinabilen, kurulumu ve
kullanimi kolay Tasinabilir Haberlesme
Setleri'nden olusmakta olup, sistemde,
Uydu Haberlesmesi, Taktik Erisim Santrali,
Demet Kriptolar, IP Kripto ve Emniyetli IP
Telefon entegre hir c6zim kapsaminda
kullanilmaktadir. 2011 y1ili icerisinde,
Karasal Baglanti Haberlesme Seti'nin

de teslimati ile proje kapsamindaki tim

gerceklestirilmis ve sistem tatbikat ve
gorevlerde kullanilmaya baslanmistir.

Diger

Milli Savunma Bakanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanh

ve Jandarma Genel Komutanlid ile yeni sozlesmeler
imzalanmis, ayrica muhtelif askeri platform imalatcilarn
ile ihrac edilmek tizere Yazilim Tabanh Telsizleri, Manga
Telsizleri ve Ic Konusma Sistemleri icin s6zlesme
imzalanmis ve teslimatlari yapilmistir.

teslimatlar tamamlanmisg, kullanici egitimleri
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——y

Kamu.Glvenligi Haberlesme Sistemleri

ASELSAN’In etkin oldugu sivil faaliyet alanlarindan biri olan Kamu
Guavenligi Haberlesme Sistem ¢cdzlimleri, normal, kriz veya afet
durumlarinda, farkh kullanici gruplarinin sayisal telsiz haberlesme
ihtiyaclarini karsilamak Gzere gelistirilmistir.

Turkiye'nin en buiyiik Telsiz v ' \ Sahil Guvenlik Komutanhgi icin
Haberlesme Sistemi olan Ifl A = uretilen VHF genis alan sayisal
Jandarma Entegre Muhabere - ._ ' emniyetli Muhabere Sistemi
Telsiz Sistemi (JEMUS); Kamu == ri % - (SAHMUS) ile sahil giivenlik
Guvenligi haberlesme sistemi . ' T 1~ botlar gelecegin teknolojisine
olarak teror, kriz ve dogal afet o, » r kavusmustur.

durumlarinda hizl, giivenilir, . ' '
esnek, mobil ve ekonomik
muhabere imkani saglamaktadir.
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Kamu Guvenligi Haberlesme Sistemleri

Jandarma Entegre Muhabere ve
Bilgi Sistemi (JEMUS)

Jandarma Genel Komutanhgrnin Turkiye capindaki hirlik ve
karargahlarinda, hilgiye suratli ve zamaninda ulasilmasini
saglayarak koordinasyonu hizlandiran, emniyet ve asayis
hizmetlerinin stiratli bir sekilde yapilmasina imkan saglayan
Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi'nin (JEMUS)
yurt capindaki kurulumlarina devam edilmektedir.

JEMUS Projesi kapsaminda APC0O25 Telsiz Sistemi
kurulumlarn 2011 yili sonu itibariyla 35 ilde tamamlanmistir.
Aydin Jandarma Bolge Komutanlhigrna kurulmus olan JEMUS
Telsiz Sistemi’'nin imkan ve kabiliyetlerinin artirilmasina
yonelik sozlesme kapsaminda, dort ildeki kapasite artirim
calismalar1 2011 yili icinde tamamlanmistir.

JEMUS Telsiz Sistemi'ni yurt capinda yayginlastirmaya
yonelik yapilan calismalar sonrasinda, Jandarma Genel
Komutanhgi ile ASELSAN A.S. arasinda, Adana ve Kayseri
Jandarma Bolge Komutanliklarina baglh 15 ile JEMUS Telsiz
Sisteminin kurulumuna yonelik s6zlesme 11 Ekim 2011
tarihinde imzalanmistir.

Sahil Giivenlik Muhabere Sistemi (SAHMUS)

2010 yilinda imzalanan Sahil Guvenlik Bati1 Karadeniz ve Akdeniz Bolge Komutanliklar’na SAHMUS VHF Genis Alan Sayisal
Emniyetli Haberlesme Sistemi'nin kurulmasi sgzlesmesi kapsaminda malzeme kabulleri 2011 yilinda gerceklestirilmis ve
bolgede kurulumlar buyuk dlcide tamamlanmistir.
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Emniyetli Hiicresel
Haberlesme Sistemi (EHHAS)

Genelkurmay Baskanligrnin emniyetli telsiz haberlesmesi

ihtiyacinin karsilanmasi icin 2009 yilinda imzalanan
Emniyetli Hiicresel Haberlesme Sistemi (EHHAS) so6zlesmesi
kapsaminda Istanbul ili altyapisi tamamlanarak teslim
edilmistir.

.\ :
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Profesyonel Telsizler

4700 APCO Sayisal Telsizlerinin Amerika Birlesik Devletleri'ne 2006 yil1i
sonunda baslayan satislari 2011 yilinda da devam etmistir. Ayni kategorideki
yeni Urun calismalari ile satislarin 6numuzdeki yillarda da artarak devam etmesi
beklenmektedir.

2011 yilinda Suudi Arabistan Savunma ve Havacilik Bakanlig: ile ASELSAN
arasinda SK2 4700 Sayisal Kriptolu Telsiz Sistemi tedarigi konusunda
sozlesme imzalanmis ve s6zlesme kapsaminda yer alan malzemelerin teslimati
gerceklestirilmistir.

Pakistan Silahli Kuvvetleri, 2007 yilindan bu yana ASELSAN SK2 4700 Sayisal
Kriptolu Telsiz Sistemini etkin sekilde kullanilmakta olup Pakistan Silahl
Kuvvetleri'nin cesitli birimlerine teslimatlarimiz 2011 yilinda da devam etmistir.
Pakistan National Radio Telecomunications (NRTC) firmasi ile Aralik 2011'de, SK2
4700 Sayisal El ve Arac telsizlerinin Pakistan’da Uiretilmesi yonunde hir teknoloji
transferi anlasmasi imzalanmistir.

ASELSAN1n 2011 yilinda tasarimini tamamlayarak haberlesme tiriin portfoytine
kazandirdigi sayisal kriptolu DMR (Digital Mobile Radio) telsizlere yonelik olarak
Emniyet Genel Mudurlugu ile s6zlesme imzalanmistir.

[zmir Buytiksehir Belediyesi Sayisal Trunk Telsiz Sistemi sozlesmesi
kapsaminda 11 site, bir merkez ve 3660 adet telsizinden olusan Trunk Telsiz
Sistemi teslimati 2011 yilinda tamamlanmistir. Ayrica artan ihtiyaclara yonelik
2011 yil1 ek alimlarinin teslimatlar da gerceklestirilmistir.
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Uydu, Hava ve Deniz Haberlesme Sistemleri

Uydu Haberlesme Sistemleri, haberlesmede ileri teknoloji kullanan
tlkelerin askeri birliklerinin vazgecilmez unsurlaridir. Komuta kontrol
sistemlerinin temel yetenekleri olan emniyetli ses, gorinti ve veri
haberlesmesi icin kullanilan uydu teknolojilerinde ASELSAN sektériin
dnemli oyuncularindandir.

islemsel EHF Uydu Aktaricisi
ve Test Ortam Gelistirilmesi
Projesi

TSK 'nin yuksek frekanslarda ve giivenli uydu
haberlesmesi ihtiyacinin karsilanmasini hedefledigi

ve TUBITAK destekli Ar-Ge projelerinden olan Islemsel
EHF Uydu Aktaricisi ve Test Ortami Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda, Bilkent Universitesi ile beraber tasarim
faaliyetlerine devam edilmistir.
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Deniz Haberlesme Sistemleri

Deniz Haberlesme Sistemleri kapsaminda, MILGEM-1
Projesi, Torpido Botu Projesi, Sturatli Amfibi Gemi (LCT)
Projesi, Yavuz Sinifi Firkateynler Yar: Omiir Modernizasyonu
Projesi ve Yeni Tip Karakol Botu Projesi tc, dort ve besinci
gemileri kapsamindaki kabul muayene testleri basariyla
tamamlanmistir.

Diger

2011 yili icinde cesitli hava platform projeleri kapsaminda
MXF-484 Hava Platform Telsizi teslimatlari gerceklestirilmis,
MXF-484 Hava Platform Telsizleri'nin tedarigine yonelik
olarak siparis alinmistir.

Muharebe Sahasi Tanima Tanitma Sistemi (MSTTS)
Sozlesmesi SSM ile imzalanmig ve yururluge girmistir.

Goktiirk Kesif ve Gozetleme
Uydusu Projesi

GOKTURK Kesif ve Gozetleme Uydusu Projesi kapsaminda
yer istasyonlarina yonelik olarak, S/X Bant Anten
Sistemlerinin kurulumu, goruntd isleme, kiymetlendirme
ve dagitim yazilimlarn ile kullanici ara yuzune yonelik
yazilimlarin gelistirilmesi ASELSAN tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2011 yili icerisinde, Proje kapsaminda
uydu platformunda elektro-optik gorev yuku ve haberlesme
alt sistemlerine yonelik muhendislik calismalarina uydu
ureticisi firma tesislerinde katilim saglanmis ayrica Sistem
Tasanm Gozden Gecirme ve On Tasanm Gozden Gegirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

GOKTURK-2 Kesif Gézetleme Uydusu Projesi kapsaminda
ASELSAN, S/X Bant Anten Sistemi anahtarlama birimi

ve arsiv ekipmanlarinin tedarikini gerceklestirmektedir.
Kritik Tasarim Gozden Gecirme faaliyetleri basari ile
tamamlanmistir. Sistem entegrasyonunu takiben EMI/
EMC testleri ve devaminda Fabrika Kabul Testleri
gerceklestirilmistir.

Milli IFF Projesi kapsaminda Fabrika Kabul Testleri Mart
2011de basari ile tamamlanmis olup 2012 yili icinde
yapilacak olan Nihai Kabul Testleri icin calismalar devam
etmektedir.

UMTAS RF Veri Bag: Birimi tedarigi projesi kapsaminda
Flize ve Lancer prototiplerinin teslimati gerceklestirilmistir.
Projede s6zlesme degisikligi yapilarak Seri Uretim Hatt1
Kurulumu ve Kalifikasyonu da projeye dahil edilmistir.
OMTAS RF Veri Bag Birimi gelistirme ve tedarigi projesi
kapsaminda ROKETSAN A.S. ve SSM ile sozlesme
imzalanmistir.
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ASELSAN, 1991 yilinda alinmis olan Savunma Sanayii icra Komitesi
(SSiK) karari dogrultusunda Tirkiye’nin Radar Teknoloji Merkezi
olarak Silahli Kuvvetlerin radar ihtiyaclarinin, gelismis teknolojiye
sahip sistemler ile karsilanmasi icin faaliyetlerini artirarak

surdirmektedir.
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Hava Savunma Erken Ikaz Yapay Aciklikli Radar (SAR); Turk
Radar: (KALKAN); kritik nokta Insansiz Hava Aracit ANKAda

ve holgelerin alcak-orta irtifa kullamilmak tizere milli imkanlarla
hava savunmasina yoneliktir. Ug tasarlanip gelistirilmistir. Sistem, her
boyutluy, faz dizili anten yapisina turlt hava kosulunda gunduz/gece
sahip sistem, emsalleri ile hareketli hedef tespiti yapmaktadir.
mukayese edildiginde modern Prototip sistemin ucuslu testleri 2011'de
mimarisi ve ustun tespit/takip basariyla tamamlanmistir.

performansi ile 6ne cikmaktadir.
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Alper LPI (Low Probability of Intercept)
Radar, ASELSAN1n deniz platformlar
icin gelistirmis oldugu ilk radar olup,
anten yapisy, algoritmalar: ve gelismis
donanimi sayesinde tespit edilmeden
tespit edebilme ozelligine sahiptir.
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Radar Sistemleri

Sentetik Acikhikh
Radar Sistemi
(SAR)

Ozgtin olarak gelistirilen Yapay
Aciklikl1 Radar Sistemi'nin (SAR)
ucus testlerine 2011 yilinda devam
edilmis, basarili sonuclar elde
ederek ilk milli SAR goruntileri
olusturulmustur. SAR Sisteminin
ANKA Tiirk Insansiz Hava Aracrna
entegre edilmesine yonelik
Sozlesme imzalanmis olup uretim
faaliyetlerine devam edilmektedir.
Yapay Aciklikli Radar Sistemi
askeri alanda kesif ve gozetleme

uygulamalarinda, sivil alanda ise
dogal afet sonrasi hasar tespiti
ve kriz yonetimi, sehir planlama

ve haritacilik uygulamalarinda
kullanilabilecek sekilde
gelistirmigtir.

Hava Savunma Erken ikaz
Radari (KALKAN)

Hava Savunma Erken Ikaz Radar: Projesi kapsaminda
2011 yili teslimat partisinde yer alan tic adet KALKAN
Hava Savunma Radar Sistemi’'nin fabrika ve arazi Kabul ve
Muayene Testleri basariyla tamamlanarak radarlar gorev
yapacaklar birliklere teslim edilmistir. KALKAN Radari,
OIHSFS projesinde bataryalarin ana arama radari olarak
kullamilacaktir. Ontimiizdeki villarda teslimat partilerine
yonelik iretim calismalar: surdirulmektedir. KALKAN
radarina yurt disinda artan hir ilgi olmakta, s6z konusu

Alper LPI Radari

MILGEM ilk gemisine takilan ALPER LPI Radar1 ile
deniz platformlarinda ilk 6zgun radar entegrasyonu
gerceklestirilmis ve 2011 yili icinde basarili seyir gorevleri
icra edilmistir. Savas zamaninda gemiye seyrusefer
bilgisi saglamak amaci ile kullanilmak tizere ASELSAN
tarafindan 0zgun olarak gelistirilmis olan ALPER Gemi
LPI Radar Sistemi'nin dogrulama ve kabul faaliyetleri
2011 yilinda tamamlanmistir. Alper Gemi LPI Radari,
MILGEM Projesi kapsaminda iiretilen ilk gemi olan
TCG HEYBELIADA korvetinde kullanilmakta olup proje
kapsamindaki ikinci gemi icin radar Uiretimine devam
edilmektedir.
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Sahil
Gozetleme
Radarlan
(SERDAR)

AKSAZ ve FOCA Deniz
Usleri Su Alt1 ve Su
Ustli Gozetleme ve
Tespit Sistemi Projesi
kapsaminda SERDAR
Sahil Gozetleme
Radarlarinin tiretimleri
tamamlanmis olup
kabul testlerinin
tamamlanmasinin
ardindan gorev
yapacaklar kulelere
yerlestirilecektir.

Diger

2011 yiinda imzalanan Algak Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi ve Orta Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi stzlesmeleri
kapsaminda Alcak Irtifa Arama Radarn ve Orta Irtifa Radan faaliyetleri baslamistir.



44 ASELSAN
FAALIYET RAPORU 2011

Faaliyet Alanlari

Elektronik Harp Sistemleri

ASELSAN, Elektronik Harp faaliyet alaninda; kara, hava ve deniz
platformlarinin fize tehditlerine karsi korunmasini saglamak tzere,
sistem gelistirme, kalifikasyon, Gretim ve platforma entegrasyonu
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

ASELSAN, Ankara Golbasi’ndaki : Reaktif karnistirma yonteminin
Radar ve Elektronik Harp kullanildig MILKAR-5A3
Sistemleri Tesislerinde ’ Sistemi ile son derece kritik
mikrodalga modul dretimi de 1 - < gy Sy bir teknolojinin tlkemize
gerceklestirecektir. Boylelikle L J i X0 =] kazandirilmasina yonelik 6nemli
ASELSAN modtil iiretim alanim ' o o bir adim atilmistir.

Uc katina cikararak, Avrupa’da

en buyuk ilk ic mikrodalga

modul ureticilerinden biri haline

gelecektir.
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Faaliyet Alanlari

Elektronik Harp Sistemleri

Elektronik Destek ve
Elektronik Taarruz
Sistemleri

Ruzgar Sinifi Hicumbot Radar Elektronik
Destek Sistemi ve MILGEM ilk gemisi
Radar Elektronik Destek Sistemi
teslimati tamamlanmistir. MILGEM
Ikinci gemisi Radar Elektronik Destek
Sistemi, Kara Platformu Uzaktan
Karnstirma Sistemi, V/UHF Karistirma
Sistemi, Sahit ELINT Sistemi projelerinde
tasanm, uretim, entegrasyon faaliyetleri
strduralmustur.

Faaliyet alanimiz denizalti platformlarna
da genisletilmis; Denizalt1 Radar
Elektronik Destek Sistemi Sozlesmesi ve
Denizalti RWR/GPS Anteni So6zlesmesi
imzalanmistir. Onleyici Elektronik

Harp kapsaminda Sahit Tesis Koruma
Maksatli Mobil Karistirici Sistem
Stizlesmesi ve KIRPI Sirt Tipi Kanstiricl
Sistemler icin muhtelif sozlesmeler

ile Hava Platformu Haberlesme

Kestirme Dinleme Sistemi S6zlesmesi
imzalanmistir. HF frekanslarda yon
bulma algoritmalari gelistirilmis ve HF
Kestirme (DF) ve Dinleme Sistemleri icin
siparis alinmistir.

Yeni Tip Denizalt1 icin Radar Elektronik
Destek Sistemi, LST gemisi icin Radar
Elektronik Destek Sistemi, Hava
Platformu Uzaktan Karistirma Sistem,
Radar Karistirma-Aldatma Simulatoria
ve Haberlesme Karistirma-Aldatma
Simulatoru konularinda is gelistirme ve
On tasanm faaliyetleri surdurdlmustur.

Haberlesme Elektronik Harp
sistemlerimizde HF ve V/UHF frekans
bandlarinda kullanilmak tizere muhtelif
almac, yon bulma, RE/IF ve ses kayit
birimlerinden olusan a-SMARD urin
ailesi gelistirme faaliyetine devam
edilmistir.
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Elektronik Harp Kendini
Koruma Sistemleri

HEWS Elektronik Harp Kendini Koruma
Sistemini olusturan, faz dizili antenler ve
kat1 hal giic yukseltecleri kullanan, 6zgun
olarak gelistirilen ytksek teknolojiyi haiz

on degisik iinitenin birim, cevre kosullarl

ve elektromanyetik uyumluluk testleri
tamamlanarak, ilk alt1 set sistemin teslimati
yapilmistir. Bu birimlerin birinci helikoptere
entegrasyonu yapilarak, seri iretimine
gecilmistir. ATAK Helikopteri Elektronik Harp
Kendini Koruma Sistemi Projesi kapsaminda
teslimat yapilmaya baslanmistir.

MWS-TU Fiize ikaz Sistemi Projesi, HEWS
CMDS/CFD Kars: Tedbir Atici Sistemi ve
Chaff/Flare Muhimmat: Projesi, MELTEM
Deniz Karakol Ucag Elektronik Harp Sistemi
Projesi, A400M Ucagi Fuze Ikaz Sistemi
Ortak Gelistirme Projesinde; tasarim, uretim,
entegrasyon, test ve teslimat faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

F-16 Ucaklarina entegrasyonu tamamlanarak
seri Uretimine gecilen SPEWS-II Elektronik
Harp Kendini Koruma Sistemlerinin
teslimatlarina baglanmigtir.

ASELSAN-MKEK igbirligi ile chaff ve flare
muhimmatlarinin tiretimine baslanmistir. Bu
muthimmatlar ASELSAN-MIKES tarafindan
gelistirilen 0ZISIK aticilara ilaveten NATO
tipi mihimmat atabilen her tiirlt atici ile
kullanilabilmektedir.

MSTTS Muharebe Sahasi Tanima Tanitma
Sistemi Sorgulayici ve Cevaplayici RF Birim ve
Antenlerinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler
baslatilmistir.

Genel Maksat Helikopteri ve diger programlar
kapsaminda hava platformlarinin EH kendini
koruma sistemleri icin is gelistirme ve teklif
calismalarn yuratdlmaustur.

Zirhli arac ve tank platformlarinin roket
tehditlerine karsi korunmasi amaciyla EH
kendini koruma sistemlerinin gelistirme

calismalarina devam edilmistir.
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Elektro-Optik Sistemler

Termal Sistemler, Lazer Sistemleri ve Gorlntl Yogunlastiricili Gece
Gorus Cihazlar’nin tasarim ve Gretimleriile ilgili yaratilen calismalar
sayesinde ASELSAN, kullanicilara Elektro-0Optik Sistemler konusunda
Ustin kabiliyetler kazandirmaktadir.




2011 TESID (Tiirk Elektronik
Sanayicileri Dernedi)
elektronikte yenilikci irun
odulunu ASELSAN tarafindan
gerceklestirilen GOZCU Elektro
Optik Sensor Sistemi kazandi.

E

| 2011 FAALIYETLERI |

Milli imkanlarla Tank Uretim
Projesi (ALTAY) kapsaminda
ASELSAN;, Tank Atis Kontrol
Sistemi, Elektrikli Top ve
Kule Takat Birimleri, Tank
Komuta Kontrol Muhabere ve
Bilgi Sistemi, Tank Suricu
Gorus Sistemi, Tank Lazer
Uvyar Sistemi ve Uzaktan
Kumandali Silah Sisteminin
gelismesi ve prototip Uretimini
surdurmektedir.

Termal Gortuntuleme Amach
Kizilotesi Foton Sensorua
Teknolojisi kullanarak 6zgtin
termal goruntileme sistem
tasarim yetenedini buinyesinde
barindiran ASELSAN, bu

bilgi birikimini seri tiiretime
aktarmaktadir.

s Y DEmw 1)
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Faaliyet Alanlari
Elektro-Optik Sistemler

Tank ve Zirhli Arac
Sistemleri

ASELSAN, Milli Imkanlarla Tank
Uretimi Projesi (ALTAY) kapsaminda
Turk Ana Muharebe Tanki'na yonelik
Tank Atis Kontrol Sistemi, Elektrikli Top
ve Kule Takat Birimleri, Tank Komuta
Kontrol Muhabere ve Bilgi Sistemi,
Tank Suricu Gorus Sistemi, Tank Lazer
Uvyar Sistemi ve Uzaktan Kumandalh
Silah Sistemi'nin gelistirme, prototip
luretim ve entegrasyon faaliyetlerini
gerceklestirmekte olup, projenin

Kritik Tasarnim Fazr'ni tamamlamis ve
prototip uretimine baslamistir. Ayrica
Savunma Sanayii Mustesarhgi ile

Tank Atis Kontrol Sistemi Tasarim ve
Gelistirme Sozlesmesi kapsaminda
ALTAY tankinda kullanilacak olan

atis kontrol sistemi gelistirilerek
laboratuar ortaminda ve Leopard 2A4

tanki kulesi tizerinde Kalifikasyon
Testleri tamamlanarak SSM tarafindan
kabulu gerceklestirilmistir. Boylelikle,
ulkemizin kara taarruz ve savunma
glcunu en st seviyeye cikaracak olan
ALTAY tankinin en kritik sistemi olan
Tank Atis Kontrol Sistemi Tasarim

ve Gelistirme Projesi tamamlanarak
dinyanin en modern, en yuksek
performansl ve en disuk omur boyu
idame maliyetlerine sahip Tank Atis
Kontrol Sistemi’'ne sahip olunmustur.

Turk Silahl Kuvvetleri envanterinde
bulunan bir adet Leopard 2A4 Ana
Muharebe Tanki, SSM ile imzalanan bir
ek sozlesme ile modernizasyona tabi
tutulmaktadir. Bu kapsamda Tirk Ana
Muharebe Tanki icin gelistirilmekte
olan Atis Kontrol Sistemi, Elektrikli Top/
Kule Takat Sistemi bir adet Leopard
2A4 tankina entegre edilmistir. Bu
calismalara ek olarak, yine ASELSAN

tarafindan 6zgun olarak gelistirilen
Uzaktan Komutali Silah Sistemi, Tank
Lazer Uyari Sistemi ve Tank Suricu
Gorus Sistemi'nin de Leopard 2A4
tankina entegrasyonu tamamlanmistir.
S0z konusu sistemlerin tanka
entegrasyonu icin gerekli kule

ve govde tadilat bilgi paketleri
ASELSAN tarafindan hazirlanmis ve
tadilatlar Birinci Ana Tamir Bakim
Fabrikasi tarafindan yapilmistir.
Sereflikochisar test alaninda tankin
On atish test denemelerine baslanmis
olup testlere devam edilmektedir.
Testler tamamlandifinda prototip
modernizasyonu tamamlanan
Leopard 2A4, gunumuzun en gelismis
sistemlerine sahip tanki olacaktir.

BTR-60 Araclar icin gelistirilen termal
nisangah sistemlerinin teslimatlarina
da 2011 yili icinde devam edilmistir.



| BIR BAKISTA | YONETIM | 2011 FAALIYETLERI | SURDURULEBILIRLIK 51

Kara Konuslu Fiize
Arayici Bashlik ve
Giidiim Sistemleri

Uzun ve Orta Menzilli Tanksavar
Fluzeleri'nde Kizilotesi Goruntuleyici
Arayici Baslik gelistirme faaliyetlerine
devam edilmistir. Bu kapsamda flize
ucus testlerinde kullanilacak prototipler
iiretilmistir. Algak ve Orta Irtifa Hava
Savunma Fuizeleri'nde kullanilmak
lizere, Kizilotesi Goruntuleyici Arayicl
Baslik gelistirme calismalarina
baglanmistir.

Sozlesmeli projeler kapsaminda, Kara
Navigasyon Sistemlerinin cesitli
platformlara entegrasyon ve teslimat
faaliyetlerine devam edilmistir.

Kesif’ Gazetleme, isaretleme ve Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Icisleri Bakanhgi ihtiyaci ASIR
- -

Termal Kamera, ENGEREK Lazer Hedef Isaretleme Sistemi,
Piton/Boa Termal Silah Durbunleri ve Monoktuler Gece Gorus

Modern Piyade Sistemleri

Kara Kuvvetleri Komutanhgi ve Jandarma Genel Gozlugu 2011 yih teslimatlar: tamamlanmistir.
Komutanhgrnin Gozcu Termal El Durbtnut ihtiyaclari icin
sozlesmeler imzalanmis ve teslimatlar gerceklestirilmistir. Yurt dis1 musterilere yonelik olarak Monokuler Gece Gorus

Gozlugy, Termal El Durbunt, Termal Silah Diarbtni gibi
elektro optik sistem ihtiyaclari kapsaminda s6zlesmeler
imzalanarak ihracat gerceklestirilmistir.
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f N 3
Aviyonik Sistemler

ASELSAN, son yillarda yuratilmekte olan havacilik projelerinde
aviyonik trunleriyle yer almaktadir. ASELSAN, askeri bir hava
aracinin en kritik aviyonik cihazlarini tasarlama, gelistirme ve tUretme
yeteneklerine sahiptir.
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Aviyonik Sistemler

Kara Kuvvetleri Komutanhgi ihtivac:
ATAK T-129 Turk Taarruz, Taktik

ve Kesif Helikopteri'nin Aviyonik

ve Silah Sistemlerinin ASELSAN
sorumlulugunda gelistirilmesi ve
entegrasyonunu iceren altyuklenicilik
sOzlesmesi kapsaminda, ASELSAN
Sistem Entegrasyon Laboratuvari (SEL)
Donamm Kabulu gerceklestirilmistir.
Ozgiin aviyonik birimler ve AMKB
Surim-1 yazilim konfigiirasyonuna
sahip P6 Helikopteri (ilk Erken

Duhul Helikopteri) icin ekipman
teslimati tamamlanmis ve ilk ucusu
gerceklestirilmistir.

Savunma Sanayii Mustesarligt
tarafindan yuritilmekte olan T-38
Modernizasyonu (ARI) Projesi
kapsaminda yer alan Merkezi Kontrol
Bilgisayar (MKB) hirimleri teslim
edilmistir.

Savunma Sanayii Mustesarligt
nezdinde yurutulen, Kara Kuvvetleri
Komutanhginin ihtiyaclari
dogrultusunda prototip AVCI Elektronik
Birim Uretimi ve Kaski entegrasyonu
tamamlanmistir. AVCI-1 sisteminin ucus
guvenligi testleri tamamlanmis, AH-1S
helikopteri ile ucus gerceklestirilmistir.

i
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Savunma Sanayii Mistesarligi nezdinde
gerceklestirilmekte olan ve ASELSAN
tarafindan HvK K.iginin ihtiyaclarin
karsilayacak 6zgun bir hedefleme
podunun gelistirilmesini ve prototiplerinin
uretilerek F-16 ve F-4E/2020 ucaklarina
entegrasyonunu kapsayan ASELPOD
Projesi kapsaminda iki adet prototip
ASELPOD icin sistem seviyesi
entegrasyon calismalarina baslanmistir.

Turk Hava Kuvvetleri Komutanh@inin
ihtiyacina yonelik olarak SSM tarafindan
yurutulmekte olan EQ/IR ve SAR

GMTTI Kesif Sistemleri Tedarik ve
Entegrasyon Projesi kapsaminda Sistem
Gereksinimleri Gozden Gecirme (SRR),
On Tasanm Gozden Gecirme (PDR)
asamalarinin tamamlanmasi ile hirlikte
Kritik Tasarim Gozden Gecirme toplantisi
gerceklestirilmistir. Aralik ayinda ortaya
cikan, Israil Hiikiimeti'nin ihrac lisansini
yenilemesinden kaynaklanan problem
cozulmeye calisiimaktadir.

Helikopter Elektronik Harp Suiti
(HEWS) Projesi kapsaminda ASELSAN
MGEQ Grubu tarafindan gelistirilmekte
olan Lazer Ikaz Alici Sistemi (LIAS)
kalifikasyon fazi1 kapsaminda birimlerin
test faaliyetleri yuruttlmustur.

-

Milli Savunma Bakanhgi nezdinde
ASELSAN tarafindan gerceklestirilmekte
olan AS-532 Cougar ve UH-1H/AB-205
Helikopterleri’nin Aviyonik Sistemleri'nin
Modernizasyonu Projesi kapsaminda
tum teslimatlar tamamlanmistir.

Jandarma Genel Komutanhg:
envanterinde bulunan S-70 Sikorsky
Helikopterleri, AB-205 Helikopterleri
ve Mi-17 helikopterleri aviyonik
modernizasyonunun ASELSAN
tarafindan gerceklestirilmesine yonelik
Jandarma Helikopterleri Aviyonik
Modernizasyonu (JHM) Projesi
kapsaminda entegrasyon calismalari
devam etmektedir.

Ozgiin Tiirk Insansiz Hava Aract (TIHA)
Gelistirme Programi kapsaminda

milli imkanlarla gelistirilecek olan
Insansiz Hava Araci (IHA) icin Gérev
Bilgisayarlar teslim edilmistir.

Ozgiin Tiirk Insansiz Hava Aract (TIHA)
Gelistirme Programi kapsaminda milli
imkanlarla gelistirilecek olan Insansiz
Hava Araci (IHA) icin ASELFLIR-300T
sistemi teslim edilmistir.
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Savunma Sanayii Mustesarligi
tarafindan yiiriitilen Ikinci Paket TIHA
Dogrudan Alim Projesi kapsaminda
tiim ataletsel seyriusefer sistemleri

ve ASELFLIR-300T sistemlerinin
teslimatlar tamamlanmistir.

Savunma Sanayii Mustesarligi
tarafindan yurutilmekte olan Goruntu
Analizi ve Otomatik Hedef Tanima
Sistemi (HASAT) Projesi kapsaminda
birinci faza ait calismalar tamamlanmis
olup, ikinci faz faaliyetlerinin
kapsaminin belirlenmesi ile ilgili
calismalar surmektedir.

2.75” Lazer Gudumli Roket Projesi
kapsaminda lancere ait is paketleri
kapsaminda ROKETSAN’a teknik destek
calismalar surduridlmustur.

Savunma Sanayii Mustesarligi
tarafindan yurutilmekte olan Deniz
Kuvvetleri Komutanlif ihtiyaci icin
ikinci lot SeaHawk Helikopterlerinin
Tedariki Programi kapsaminda Sikorsky
Aircraft Corporation’a ASELSAN aviyonik
cihazlarnmn tedariki icin yuruttlen
SeaHawk II Projesi kapsaminda

2011 yili icinde gerekli teslimatlar
gerceklestirilmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanhginin
ihtivaci dogrultusunda yurutilen
F-16 Modernizasyon ve F-16 Tedarik
Programlar kapsaminda Ataletsel
Seyrisefer Sistemlerinin teslimati
tamamlanmistir.

Turk Hava Kuvvetleri Komutanhginin
ihtivacina yonelik olarak SSM tarafindan
yuriutilmekte olan C-130 Ucaklart
Aviyonik Modernizasyonu Projesi
kapsaminda Ataletsel Seyrisefer
sistemleri ile Cok Fonksiyonlu Renkli
Gosterge (MFD) sistemlerinin teslimati
tamamlanmistir.

Savunma Sanayii Mustesarligi
tarafindan yurutulmekte olan Temel
Egitim Ucagi Projesi icin Korean
Aerospace Industries Ltd. Firmasina
ASELSAN aviyonik cihazlarinin tedariki
kapsaminda, ataletsel seyriisefer
sistemleri ile Cok Fonksiyonlu Renkli
Gosterge (MFD) sistemlerinin teslimati
tamamlanmistir.

Hava Lojistik Komutanhdi nezdinde
yurutilmekte olan GAF/RF-4E
ucaklarinin seyrusefer ve haberlesme
alt sistemlerinin modernizasyonunu
kapsayan Isik Projesi kapsaminda

teslimati yapilan sistemler garanti
surecinde takip edilmektedir.

UMTAS Sisteminin AH-1S Helikopterine
Entegrasyonu Projesi kapsaminda
platform seviyesi entegrasyon
faaliyetleri devam etmektedir.

Deniz Kuvvetleri Komutanh@ina Goz
Termal Kamera ve aksesuarlarinin
teslimati tamamlanmistir.

JSF Programi kapsaminda Lockheed
Martin firmasi tarafindan ASELSAN’a
saglanacak “Kahiliyet Gelistirme
Programi” kapsaminda is Tammi
Dokimani ve Kontrat imzalanmistir.

Savunma Sanayii Mustesarligi
tarafindan yuritulen ve TUSAS'1n

Ana Yuklenici oldugu, Kara Kuvvetleri
Komutanligi, Hava Kuvvetleri
Komutanlidi, Jandarma Genel
Komutanhify, GES Komutanlhgy, Ozel
Kuvvetler Komutanhgi, Emniyet

Genel Mudurligu ve Orman Genel
Mudurliga'nun ihtiyaci icin Genel
Maksat, Muharebe Arama/Kurtarma ve
Yanginla Muicadele Helikopteri tedarikini
iceren Genel Maksat Helikopteri
Programri'na nihai teklifimiz sunulmustur.
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Deniz Sistemleri

Su ustid ve su alti platformlarin en uygun teknik performansi, en uygun
kullanim kolayligini ve en uygun lojistik performansi saglayan savas
sistemleri basta olmak ltizere Entegre Deniz Sistemleri ASELSAN

tarafindan gelistiriimektedir.
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Deniz Sistemleri

Deniz Kuvvetleri Komutanlig icin
tedarik edilmekte olan Yeni Tip

Karakol Botlarinin Elektronik ve Savas
Sistemlerinin tedariki ve entegrasyonu
kapsaminda dort adet botun gecici
teslimatlar1 tamamlanmistir.

Deniz Kuvvetleri Komutanhg Aksaz
ve Foca Deniz Uslerine su alti/su tisti
gozetleme ve tespit sistemleri test
asamasina gecilmistir.

Sahil Guvenlik Arama/Kurtarma Gemisi
Elektronik/Silah Sistemleri Tedarik ve
Entegrasyon Projesi kapsaminda ilk Gic
geminin deniz kabul testlerine baslanmis
olup, testler devam etmektedir.

MILGEM Savas Sistemi Tedarik Projesi
kapsaminda Cayro, ASELFLIR-300D ve
Lazer fkaz Sistemi'nin MILGEM Birinci
Gemisine entegrasyonu ve geminin
kabul testleri tamamlanmistir.

Su Alt1 Akustik Sistemler

MSB'hg1 ile imzalanmis olan Denizaltilar icin

Akustik Aldatici Sistemi (DAKA) Projesi kapsaminda
Bilgisayar Tabanlh Benzetim Modeli simiilatori
gelistirme calismalari tamamlanarak sistem teslimati
gerceklestirilmistir. Ayrica, AY Sinifi Denizaltilar

Igin Akustik Karnistiric1 ve Akustik Aldatici Saha
Prototipleri asamasi calismalari tamamlanmis ve
saha prototiplerinin teslimati gerceklestirilmistir.

Gemilerde kullanilmasi hedeflenen HIZIR Torpido
Karistirma ve Aldatma Sistemi’'nin gelistirilmesi ve
uretilmesi icin baslatilan Ar-Ge projesinde uretilen
birimler icin entegrasyon/test faaliyetleri yurtatalmus
ve hirimler tizerinde iyilestirme calismalari

gerceklesmistir.

Su usti gemileri ve denizaltilarda iskandil cihazi
olarak kullanilan Derinlik Olcme Cihazi KULAG

Deniz Kuvvetleri Komutanhginin
envanterinde mevcut olan alt1 farkli
siniftaki deniz platformunda bulunan
ana ve yedek cayrolarnin ASELSAN
irinu Ataletsel Seyrusefer Sistemleri
ile modernizasyonuna yonelik Cayro
Projesi'nde gemi entegrasyon hizmeti
faaliyetleri devam etmektedir.

Deniz Kuvvetleri Komutanhf
envanterinde bulunan Yavuz

Sinifi Firkateynlerin Yar: Omiir
Modernizasyonu kapsaminda, ASELSAN
tarafindan gemilerin Seaguard-TMK
At1s Kontrol Radarlar’nin modernize
edilerek radarlara elektro-optik takip
yetene(di kazandirilmasina iliskin proje

kapsaminda tc geminin kabultl yapilmis

olup, dorduncu gemi icin muayene tarihi
beklenmektedir.

gelistirme calismalarina devam edilmistir.
GOLTERSKOM ile dort adet Ay Sinifi Denizaltiya
iskandil cihazi saglanmasina yonelik sozlesme

imzalanmis olup, ilgili calismalara baslanmistir.

Savunma Sanayii Mustesarlig:
tarafindan yurutilen ve Dz K. K.
ihtivacina yonelik olan sekiz adet
Suratli Amfibi Gemi (LCT) Tedariki
Projesi kapsaminda teslimatlara devam
edilmektedir.

Turk Silahli Kuvvetleri Guclendirme
Vakfi ile ASIR Termal Kamera, Cok
Darbeli Lazer Mesafe Bulma Cihazi ve
montaj birimlerinin tedarikine yonelik
bir s@zlesme imzalanmis olup, Uretim
faaliyetleri devam etmektedir.

Sahil Guvenlik Komutanhgi ihtivacina
yonelik sisme bot sistemleri ve
Sahing@zu sistemi satis1 projesi
kapsaminda hotlar Sahil Guvenlik
Komutanhgina teslim edilmistir.
Sahing@zu sistemlerinin teslimatinin
2012 yili icinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Deniz Savas
Sistemleri

ASELSAN, MILGEM Korveti Savas Sistemi
Projesi kapsaminda; Silah Sistemleri;
Elektronik Harp Sistemleri; Elektronik
Harp, Akustik ve IR teknolajisi iceren
Kendini Koruma Sistemleri; Radar

ve Elektro-Optik Sitemler ile Entegre
Haberlesme Sistemleri entegrasyonunu
igeren coztimler sunmaktadir. MILGEM
Iinci Gemi (TCG HEYBELIADA) proje
calismalar, 2011 yilinda Liman ve Deniz
Kabul testlerinin gerceklestirilmesi
sonucunda basari ile tamamlanmistir.
Nihai kabul islemlerinin tamamlanmasini
muteakip, garanti donemi 31 Aralik 2011'de
baslamistir. 2011 yilinda Kritik Tasarim
Giincelleme Toplantisi yapilan MILGEM
2'nci Gemi (TCG BUYUKADA) Savas
Sistemi icin gelistirme, tedarik ve tretime
hazirhik faaliyetleri devam etmistir.

ADIK tersanesi ile sekiz adet Siiratli
Amfibi Gemi Savas Sistemi cozimu icin
imzalanan Suratli Amfibi Gemi (LCT)

Projesi kapsaminda da Ana Yiiklenici
olarak ASELSAN; sozlesmeye uygun

olarak bes adet gemi icin sistemlerin
teslimatini tamamlamistir.

2011 yili icinde MILGEM ve LCT
Projelerine paralel olarak, Amfibi Gemi
(LST), Denizalt1 Kurtarma Ana Gemisi
(MOSHIP), Kurtarma ve Yedekleme
Gemisi (KURYED) Projesi ve MTA Sismik
Arastirma Gemisi projelerinde ana
yiiklenici olarak belirlenen tersaneler

ile sistem gozumleri Uizerindeki
calismalar surdurtilmustur. Havuzlu
Cikarma Gemisi (L.PD) Projesinde ana
yiklenici adayi tersaneler ile sistem
cozumu ve teklif hazirligi calismalari
gerceklestirilmistir. S0z konusu projelerde
ASFELSAN, savas ve gorev sistemi
entegrasyonu gergeklestirmekte ve
Radar, Elektrooptik, Haberlesme, Akustik,
Seyrusefer, Elektronik Harp, Atis Kontrol,
Seyir Yardimecilan alt sistemlerini
saglamaktadir.

Basta MILGEM olmak {izere diger tiim
projelerde kazanilan deneyim ile yurt disi

ig gelistirme faaliyetleri surdurilmustur.
Yurt ici tersanelerin ana yukleniciligi
altinda cesitli tilkelerdeki savas gemisi ve
yardimci gemi projelerinde savas sistemi
entegrasyonu ve alt sistem teminine
yonelik sistem cOzumleri hazirlanarak
sunulmustur.

Yeni Tip Denizalt1 Projesi icin HDW firmasi
ile Haberlesme Sistemi, X-Bant Uydu
Haberlesme Sistemi, Elektronik Destek
Sistemi'ne yonelik teknik, sozlesme ve
fiyata yonelik gorusmeler yuratilmustur.

ASELSANn temel faaliyet sahalarindan
su alt1 akustigi alaninda; sonar ve torpido
kanistirma ve aldatma sistemi gibi

ileri teknoloji irtini akustik sistemleri
gelistirmek ve Uiretmek amaci ile
yurutilen calismalara devam edilmistir.
Calismalarda gesitli yurt ici firmalar,
universiteler ve arastirma kuruluslari

ile de ishirligi yapilmistir. Baz kritik
teknolojilerin transferi icin yurt disi
firmalar ile baslatilan calismalara devam
edilmistir.
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T IR BB T A
Hava Savunma Sistemleri

ASELSAN, alcak ve orta irtifada namlulu silahlara ve flizelere dayall
hava savunma sistemlerinin temel bilesenleri olan radar, komuta
kontrol, atis kontrol ile haberlesme alt sistemlerini tamamen milli
imkanlarla gelistirmektedir. ASELSAN, ayni zamanda hava savunma
sistemlerinin sistem seviyesi tasarimi, tretimi, entegrasyonu ve testi
konusunda gerekli tiim yeteneklere sahiptir.
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25 yili agkin suredir hava
savunma sistemlerinde
edindigimiz bilgi birikiminin
sonucu olarak, 2011 yilinda Alcak
ve Orta irtifa hava savunma
flize sistemi projeleri hayata
gecirilmistir.

Kundagi Motorlu Hava Savunma
Top Sistemleri, kiiciik radar
kesitli ve yiiksek hizli hava
hedeflerine yonelik olarak ileri
teknoloji gerektiren ve yiiksek
ihracat potansiyelimiz olan bir
urinimuz olacaktir.
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Faaliyet Alanlari

Hava Savunma Sistemleri

Uzun Menzilli Hava
ve Fiize Savunma
Sistemi

Hava Kuvvetleri Komutanhigi

ihtiyaci kapsaminda SSM tarafindan
tedarik faaliyetleri yuratulen Uzun
Mengzilli Hava ve Flize Savunma
Sistemi projesine teklif veren ana
yuklenici adayi firmalar ile bu projeye
ASELSAN1n katilimi konusunda
gorusmeler yapilmis ve bu konuda
teklifler hazirlanmistir.

Bir ABD firmasinin ticuncu bir tilke
icin iretmekte oldugu PATRIOT
Uzun Menzilli Hava ve Fuze
Savunma Sistemi kapsamindaki
Anten Mast Grubu'nun (AMG)
ASELSAN tarafindan uretilmesi icin
Ekim 2010’da imzalanan s@zlesme
kapsaminda tretim calismalarina
devam edilmigtir.

Kundagi Motorl_u
Namlulu Alcak Irtifa
Hava Savunma Sistemi

SSM ile ASELSAN arasinda 2010 yili
icerisinde imzalanmis olan sozlesmeler
kapsaminda, Kundagi Motorlu Namlulu
Algak Irtifa Hava Savunma Silah Sistemi
(KMNAIHSSS) gelistirilmesi, Ates Idare
Cihaz (AIC) gelistirilmesi ve 35 mm Cekili
Hava Savunma Toplar’nin modernizasyonu
kapsaminda tasarim faaliyetlerine devam
edilmistir.
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Denizalti
Savunma
Harbi

2009 yilinda stzlesmesi
imzalanan “Denizalti
Savunma Harbi (DSH)
Roketi Atici Sistemi
Gelistirme Projesi”
kapsaminda gelistirilerek
uretilen sistemin
fabrika kabul testleri
tamamlanmis ve Deniz
Kuvvetleri icin insa
edilen “Yeni Tip Karakol
Bot”larina entegre
edilmistir.

Kaideye Monteli
Stinger (KMS)

Kaideye Monteli Stinger (KMS)
sistemlerinin 2012 yilinda
teslimati planlanan bes adetlik
son partinin tretimi ile envanterde
mevcut sistemlerin lojistik destek
faaliyetlerine devam edilmistir. ’
KMS icin muhtelif tilkelere )
teklifler sunulmus ve muzakereler
yurdtulmaustur.
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Komuta Kontrol Sistemleri

ASELSAN, askeri haberlesme ve elektronik techizati Gretimi alaninda
baslattigi gelistirme projelerini komuta kontrol, bilgisayar ve algilama
alaninda da slrdirmektedir. Kesif/gozetleme ve istihbarat, hava
savunma erken ikaz, ates destek ve taktik haberlesme gibi konularda
genis bir Grin yelpazesi kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

Kara Kuvvetleri Komutanhgi Milli iImkanlarla Tank Uretim
icin Hava Savunma Erken Projesi (ALTAY projesi)
Tkaz Komuta Kontrol Sistemi kapsaminda ASELSAN
(HERIKKS) projesinde 2012 tarafindan dstlenilen Tank
yilinda teslimat yapmak Komuta Kontrol Muhabere
uzere, gelistirme ve uretim Bilgi Sistemi’'nin (TKKMBS)
calismalarina devam edilmistir. gelistirilmesi calismalarina
devam edilmistir.
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Faaliyet Alanlari

Ates Destek Sistemleri

Dedisen harekat ihtiyvacina yonelik gelistirdigimiz teknolaojiler ile yeni
ylzyilin muharebe sahasini yeniden yapilandirdik. ASELSAN’In, ates
destek alanindaki 25 yillik deneyimi ile misteri gereksinimlerine uygun
olarak gelistirdigi sistemler, dinamik ve etkin muharebe sahasinda 6nemli

bir kuvvet carpani ve caydirici bir faktdr olmaktadir.

Taktik Ates Idare Komptiter Sistemi
(TAIKS) gelistirme calismalarn
tamamlanarak Kara Kuvvetleri

Komutanhgina teslim edilmistir.

Firtina Obtist Atis Kontrol Sistemi
projesi kapsaminda, s6zlesmeye uygun
sekilde Uretim ve teslimata devam
edilmistir.

Yurt disina yonelik Cok Namlulu

Roket Sistemi icin “Silah Yonetim ve
Atis Kontrol Sistemi” gelistirilmesi

ve uretimi konusunda imzalanan
sOzlesme kapsaminda ilk dort partiye
ait sistemlerin teslimati tamamlanmis

ve son partiye ait sistemlerin uretim
calismalarina devam edilmistir.

Ates Destek Otomasyon Projesi (ADOP-
2000) Ikinci Asama S6zlesmesi
kapsaminda tasarim calismalari
tamamlanmis ve Uretim calismalarina
baslanmistir.

FIRTINA Obtustu Mthimmat Araci icin
Muhimmat Transfer Sistemi Gelistirme
ve Uretimi Projesi’nde gelistirme
calismalarina devam edilmistir. Bu
kapsamada prototip sistemin yapimi
tamamlanmis ve tasarim dogrulama
testleri yuratalmustur.

Havadan Tasinahilir Cekili Obus Atis
Kontrol Sistemi Gelistirme Projesi
kapsaminda tasarim calismalarina
devam edilmistir.

AN/TPQ-36 Radar Ataletsel Navigasyon
Sistemi ve ADOP-2000 Entegrasyonu
Projesi kapsaminda tasarnm calismalarl
ve ilk partiye ait Uretim/entegrasyon
calismalari tamamlanmis; ilk parti
teslim edilmistir.

Ates Destek Sistemleri ile ilgili olarak
yurt ici ve yurt disina muhtelif teklifler
verilmis ve stzlesme gorusmeleri
yurdtulmaustur.
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Insansiz Sistemler

ASELSAN, gelecegin savas sahasinda yaygin bir sekilde kullanilacak
olan uzaktan kontrol edilebilen, kendi basina karar verme ve uygulama
yetenedine sahip insansiz Sistemleri gelistirmekte ve tiretmektedir.

DALKILIC Insansiz Kara Aracrnin gorev yapacak sekilde gelistirilmis olan etkisiz hale getirilmesi gibi hircok gorevi
gelistirme calismalarina devam DALKILIC farkli faydali ytiklerle insansiz ustlenebilecektir. Bu turtintn yurt ici ve
edilmis ve prototip turtin IDEF 2011'de kesif gozetleme, karistirma, patlayici yurt disina yonelik olarak tanitim ve
sergilenmistir. Zorlu arazi sartlarinda maddelerin bolgeden uzaklastirilmasi ve pazarlama faaliyetleri yaratilmustur.

ey
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Ozglin tasarim ve entegrasyon anlayisi ile kara ve deniz muharebesine
yonelik farkl platformlarda kullanilabilen silah sistemleri

ASELSAN tarafindan gelistirilmekte, Gretilmekte ve diinya

ordularinin hizmetine sunulmaktadir.




12,7 mm ve 25 mm stabilize
silah sistemlerimiz yurt icinden
once yurt disi satisi gerceklesen
urinlerimizdir. Bu trtinlerin yurt
disi satislarinda tersanelerimiz
ile kurdugumuz ishirlikleri,
ileride hirlikte yapacagimiz
projelerin teminatidir.
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Deniz Platformlarn silah

sistemlerine yonelik
faaliyetlerimiz, 25 mm insansiz
Silah Kulesi (PENCE) ile kara
platformlarina tasinmistir.
PENCE; finansmaninin tamami
sanayiciye ait olarak farkl bir
modelle gelistirilen ASELSAN ve
FNSS ortak urtinudur.

Gurcistan, Pakistan,
Misir, Tirkmenistan, BAE
satislanimizin oldugu Silah
Sistemleri, ihracat potansiyeli
yuksek faaliyet alanlarimizdan
biridir. Karfez ulkelerinin silah
istasyonu ihtiyacim karsilamak
uzere 2011'de BAE'de ortak sirket I
kurulmustur.

STAMP
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Faaliyet Alanlari

Silah Sistemleri

L h

Deniz Silah
Platformlarn

Su ustl deniz platformlar icin
gelistirilen Stahilize Makinali Ttuifek
Platformu (STAMP), STAMP-G (12,7 mm
GAU-19/A Gatling silah takilabilen) ve
Stabilize Top Sistemi (STOP) sistemleri
ile ilgili olarak yurt ici ve yurt disina
yonelik cesitli stzlesmeler kapsaminda
gelistirme, Uretim, entegrasyon, test,
teslimat ve lojistik destek faaliyetlerine
devam edilmistir.

=N

Yurt ici sdzlesmeler kapsaminda,

Dz KK Ligrmin MILGEM, Yeni Tip Karakol
Botlar icin uretilen STAMP sistemleri
gemilere entegre edilmis ve teslim
edilmistir. Ayrica, yurt disi sozlesmeler
kapsaminda cesitli tlkelere STAMP ve
STAMP-G (12,7 mm GAU-19/A Gatling
silah takilahilen) sistemleri teslim
edilmistir. Dz.K.K.ligrmin LCT gemileri
ve hir yabanci tilke icin STOP sistem
uretimi ve teslimatina devam edilmistir.

.. t‘

STOP sistemine 30mm top entegre
edilebilmesi ve STAMP sistemine 40mm
zaman ayarli bombaatar miihimmat
(Air Burst Munition) atabilme yetenedi
kazandirmak tizere gelistirme
calismalari baslatilmistir.
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PENCE/SARP (Kara Platformu)

Muharebe Araclari, tanklar, kundagi motorlu obusler gibi
taktik kara araclarinda ve sahit tesislerde kullanilmak
uzere SARP Uzaktan Komutali Makinal Tufek Sistemi'nin
gelistirme calismalarina devam edilmistir. Sistemin
prototipleri tiretilmis, laboratuar denemeleri ve atish testleri
gerceklestirilmistir.

Zirhl1 muharebe araci uireticisi bir firma ile ortak proje olarak
yiiriitiilen 25 mm Insansiz Silah Kulesi (PENCE) gelistirme
calismalarina devam edilmis ve ilk prototip tretilmistir.
Ayni firma ile sahit uygulamalar icin 25 mm Insansiz Silah
Sistemi (SANCAK) gelistirilmesine yonelik yeni bir ortak
proje kapsaminda konsept calismalarina baslanmistir.

Top Atis Kontrol Sistemleri

KK K@ envanterinde bulunan Leopard 2A4 tanklarn ile
yeni gelistirilmekte olan ALTAY tanklarinda kullanilmak
uzere Elektrikli Top/Kule Takat Birimi (ETKTB) gelistirme
faaliyetleri surdaralmustur.

ASELSAN tarafindan gelistirilen 76 mm Top Atis Kontrol
Sisteminin MILGEM Heybeliada Korveti tizerinde deniz
kabul testleri tamamlanmistir.

ASELSAN tarafindan gelistirilen 40 mm Top Atis Kontrol
Sisteminin tiretim ve entegrasyon faaliyetine devam
edilmistir. Bu kapsamda Dz K.K.ligi'nin Yeni Tip Karakol
Botlar (YTKB) icin sekiz, Sahil Guvenlik Komutanhgirnin
Arama/Kurtarma (SGAK) gemileri icin dort sistemin uretimi,
fabrika kabul testleri ve gemiler tizerinde atish testleri
tamamlanmistir.

Bir Turk tersanesi tarafindan yurt disi icin insa edilen gemide
kullanilmak tizere iki adet 40 mm TAKS ve iki adet Top Acil
Kontrol Unitesi iiretilerek teslim edilmistir.
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Faaliyet Alanlari

Ulke Glivenligi Sistemleri

ASELSAN; Sinir Gavenligi,Sahil Guvenligi, Kritik Altyapi ve Tesis Glvenligi,
Sehir ve Toplum Gilvenligi sistemlerinin tretilmesi ve gelistiriimesinde

gorev almaktadir.

Avrupa Birligi 7'nci Cerceve Programi
Guvenlik tematik alaninda, ASELSAN1n
dahil oldugu bir konsorsiyum tarafindan
gerceklestirilmekte olan Tasinahilir
Otonom Sinir ve Genis Alanlar fleri
Gozetleme Sistemi (TALOS) Projesi'ndeki
calismalara planlara uygun olarak

devam edilmistir. ASELSAN liderlifinde
yiritillen “Ust Seviye Sistem Mimari
Tasarimi” tamamlanmasi sonrasinda
Komuta Kontrol Alt Sistemi Gelistirme
calismalarina devam edilmis ve

entegrasyon/saha testleri faaliyetlerine
baslanmistir.

Thale edilmesi beklenen Sahil Gézetleme
Radar Sistemi (SGRS) Projesi'ne

yonelik olarak hazirlik calismalarina
devam edilmistir. Ayrica, Sahil ve Sinir
Guvenligi'ne yonelik olarak yurt ici

ve yurt disi is gelistirme faaliyetleri
yurdtulmustur.
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Akilh Ulastirma Sistemleri

Askeri yeteneklerden sivil sistemler gelistirme hedefimiz dogrultusunda
Akill Ulastirma sistemleri gelistirerek kullanima sunduk.

2011 yilinda Karayollar Genel Mudurligu ile yuritilen
projelerle otoyollanimizdaki Otomatik Gecis Sistemi (0GS),
Karth Gecis Sistemi (KGS) gise sayilari artirilmis ve nihayetinde
otoyollarimizda nakit 6deme dénemi tamamen sona ermistir.

Goruntu izleme ve yonetimi alaninda, Plaka Tanima Sistemi
(PTS), Jandarma Genel Komutanligi JEMUS sistemine 11
ilimizde entegre edilmistir. Sistemin basgarisi neticesinde
PTSnin 47 ilimizde daha JEMUS sistemine entegre edilmesi
icin s6zlesme yapilmistir.

Ulkemizdeki calismalarin yani sira, Kapsch Telematic Services
firmasi ile Polonya otoyollari icin ticret toplama sistemi
tasarimi, Uretimi, teslimatini iceren ve toplam suresi yedi yil
olan bir s6zlesme imzalanmistir. Alinan ilk siparis kapsaminda
51 adet OGS ve operatorlu giselerden olusan otoyol ticret
toplama sistemi Uiretilecektir. Siparislerin s¢zlesme boyunca
devam etmesi beklenmektedir.
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Her alanda kurumsalligi vazgecilmez kabul eden ASELSAN; cevresine
ve calisanlarina strekli deger katmayi hedeflemektedir. ASELSAN’In
yapi taslarindan olan Strateji, Ar-Ge, inovasyon, Teknoloji, Risk, insan
Kaynaklari, Kalite, Verimlilik, is ve isci Saghgi ile Cevre yénetimi bu
dederin surddrtlebilir olmasinin teminati olarak gorilmektedir.
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Strateji Yonetimi

Cadin teknolojik gelismelerini yakindan takip ederek tiretim sireclerine

katan, yenilikgi ve cesur stratejiler

ASELSAN teknoloji iiretmeye
devam ediyor

ASELSAN’1n vizyonu; dunyada en bhiyuk elli savunma sanayi
firmasindan biri olmaktir. Bu vizyon kapsaminda, sirketin on
yil ve Otesine bakan perspektif planlari, her yil yenilenen bes
yillik stratejik hedefleri, tic yillik buitcesi, temel politikalar
dahilinde Yonetim tarafindan helirlenmekte, Grup Baskanliklari
da bu planlar dahilinde kendilerine taninan serhestlik icinde
operasyonlarnni yurutmektedirler.

Yatrimlan
via

Inovasyon

Tum faaliyetler, stratejik plan ile uyumlu bir sekilde,
belirlenmis hedeflere ulasmak tzere gerceklestirilmektedir.
Sirket, bu hedefler dogrultusunda, verimliligin esasi

olan nitelikli insan gucy, olgunlasmis surecleri, Ar-Ge'ye
ayirdigi kaynak, dunya sirketleri seviyesindeki altyapi ve
organizasyonu ile teknoloji iretmeye devam edecektir.
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Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji Yonetimi

ASELSAN calisanlari, daha iyisini bulmak ve yaratmak

konusunda ortak bir tutkuya sahiptir.

Teknolojiye yon veren
lider kurulus

ASELSAN’da faaliyetler, arastirmaci olmayi tesvik eden

bir kurum kalttru icinde surdurilurken, yeni yaklasimlar
cesaretle denenir. Bu anlayisla atilan her adim teknolojik
alanda ilerlemeyi saglamistir. Zamanla olusan bu birikimin
yonetilmesi, dogru sekilde urtinlere ve hizmetlere yansitilmasi
ASELSAN’1n kuvvetli yonlerindendir.

Yurutulen faaliyet alanlarinda ihtiyac duyulan teknolojilerin
gelistirilmesi ve gelecek nesil urtnlerde kullanilacak
teknolojilerin temellerinin atilmasi Grup Baskanliklar olarak
tegkilatlanmig dort Ar-Ge Merkezi'nin temel gorevidir. Uzun
donemdir faaliyetlerini sirket duzeyinde sturduren “Aselsan
Teknoloji Ust Kurulu”; teknoloji envanterinin izlenmesi, kritik
teknoloji alanlar konusunda dngorulerin ortaya konmasi ve
teknoloji hedef planinin clusturulmasi faaliyetlerini basariyla
yuritmektedir.

Elektronik teknolojileri alaninda gelismeler hizli oldugundan
teknolojileri yakindan takip etmek, yeni teknolojiler gelistirmek
ve bunlarn urunlerde kullanilacak olgunluga ulastirarak
rekabetci olmak oncelikli hedefler arasindadir. Ar-Ge,
Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi konusundaki stratejimiz
kapsaminda;

« Faaliyet alanlarindaki kritik konularda teknolojik derinligin
artirllmasa,
« Uriinlerimizde tistiin teknolojilerin kullanilmasi,

+ Teknolojinin cok amach kullanimina yonelik trtinler
gelistirilmesi,

« Uretim verimliligini artiracak teknolojilerin kullanilmasi,

« Universite ve KOBI'lere teknaloji gelistirme konusunda
birliktelik/6nderlik saglanmasi,

+ Ar-Ge tegvik kaynaklarinin teknolojik ilerlemeye kanalize
edilmesi,

temel hedeflerimizdendir.
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Insan Kaynaklari Yonetimi

Nitelikli insan glicline yapilan yatirimlari 6n planda tutan yaklasimla
ulasilan tstln basari
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“Nitelikli insan giicii en onemli :
sermayemizdir.”’

Calisanlarin gelisim alanlarina cevap verebilecek en uygun
egitim ve kendini gelistirme olanaklarini saglamak,
+ Tasarlanmis olan esnek kariyer rotalar ve calisma

ASELSAN’1n insan kaynaklar politikasy, ASELSAN1n vizyonu ortamlanyla calisan verimliligini en uist diizeye cikartmak,

dogrultusunda ihtiyac duyulan basarili ve dinamik yetenekleri * Calisanlar arasinda firsat esitligi yaratmak,
ASELSAN ailesine kazandirmak, calisan odakli yaklasimlarla * Guclu yan haklar araciligiyla tcretlendirme politikalarinin
ASELSAN'1n surdurtlebilir basarisina katkida bulunmak ve zenginlestirilmesini saglamak,

Basariy1 ve yaraticiligl tesvik eden Insan Kaynaklari
Sistemleri yaratmak, guincellemek ve gelistirmektir.

ASELSAN’a deger katan insan kaynaklari yonetim anlayisini .
bugtinde ve gelecekte de sturdurmektir.

Bu kapsamda; Calisanlarimizin gdstermis olduklar: Gistin basarilari

* Calisanlarnimiz icin seffaf ve acik bir yonetim politikasi

izlemek,

Calisanlarimizin memnuniyetini ve motivasyonunu artirici
politikalarla ASELSAN’a olan bagliliklarini 6n planda tutmalk,
Basarili sonuclar saglayan bagh ve mutlu calisanlar
yaratmak,

O0lcmek, takdir etmek ve odullendirmek icin 2011 yilinda;
yetkinliklerin 360 derece, hedeflerin ise bireysel ve takim
bazinda degerlendirildigi performans yonetim sistemi
hayata gecirilmistir. Bununla birlikte tim IK uygulamalarinin
uluslararasi standartlarda 6rnek gosterilecek seviyeye
ulastirilmasi hedefi dogrultusunda calismalarimiz her gecen
gun zenginlestirilmektedir.
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Kalite Yonetimi

Kalite ve dayanikhhgi 6ncelikli deger kabul eden tretim anlayisi

ASELSAN Kalite Politikasi

Kalite politikamiz, sagladigimiz trun ve hizmetlerde; musteri memnuniyetini en tist dizeyde tutmak, musteri geri bildirimlerini
etkin hir sekilde yonetmek, defer yaratmayan islemleri ortadan kaldirarak kaynaklarin etkin kullanimi ile zamaninda teslimat
yapmak ve iyilestirmeyi amaclayan bir kalite yonetim sistemi olusturmaktir.
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Risk Yonetimi

Kiiresel ekonominin risk haritasini iyi okuyan, akilci ve proaktif risk

yonetimi

ASELSANn risk yonetimi politikasi;
maruz kalabilecedi potansiyel

riskleri 6ngorebilmek ve yonetmek
(tanimlamak, derecelendirmek, izlemek,
degerlendirmek ve etkilerini azaltmaya
yonelik faaliyet planlar olusturmak)
amaciyla etkin ve verimli yontem ve
sistemler gelistirmek ve uygulamaktir.

ASELSAN’da “Risk Yonetimi” en uist
diuzeyde ele alinmakta ve bunun
yansimasi olarak faaliyet yurittlen
tum birimlerde, olusabilecek risklerin
yonetimi konusunda cesitli calismalar

yurutilmektedir. Bu kapsamda; Finans,
Proje, Is Sagh ve Glivenligi ile Cevre

alanlarindaki risk yonetim faaliyetleri
basta gelmektedir.

Ig denetim faaliyetlerinde “risk
temelli surec denetimi” yaklasimi
uygulanmaktadir.

Sirket’in finansal risk yonetim modelinin
olusturulmasinda, “Aktif Pasif Yonetim
(APY) Modeli” esas alinmis olup, kur faiz
ve likidite riskleri finansal risk olarak
belirlenmistir. Finansal risk yonetimi,
kendi yonetim organlari tarafindan
onaylanan politikalar cercevesinde,
ASELSAN bagh ortakliklar ve istirakleri
tarafindan da uygulanmaktadir.

Sirketimizin konsolide finansal
tablolary, uluslararasi duzeyde kabul
gbrmus ilk dort bagimsiz denetim
sirketi arasinda yer alan DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. (DELOITTE) tarafindan
denetlenmektedir.

Grup Baskanliklar’nin proje risk
yonetimine iligkin stirecleri de
tamimlanmis prosedurlere uygun olarak
yurutilmektedir.
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Verimlilik

ASELSAN’da verimliligi stirekli artirmak; gliclii diinya sirketi olmanin
vazgecilemez parcasi olarak degerlendirilir. Gelismeler karsisinda siirecler
daima gbzden gecirilir, citayi hep yukarida tutan somut kurumsal hedefler
belirlenir ve verimliligi artiran uygulamalar tiim sirkette paylasilir.
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Verimliligi yasam bicimi olarak ele alan oncii kurulus

ASELSAN; deger yaratma zincirinin
tim asamalarinda ve yurattugu

tim faaliyetlerde verimliligi temel

ilke olarak ele almakta ve sirket
stratejisinin dnemli bir parcasi olarak
yonetmektedir. Malzeme kullanimindan
finans yonetimine, yatinnmlardan is
sureclerine kadar her alanda verimliligin
gelistirilmesine yonelik en guncel
yontem ve teknolojiler yakindan takip
edilmekte ve uygulanmaktadir.

Bilginin yogunlugu ve yonetimi
gereksinimi yuksek bir kurum olarak;
tim fonksiyonlar Kurumsal Kaynak

Planlama Sistemi aracilifiyla buitinlesik
bir yapida yuritulmektedir. Boylelikle
operasyonlar etkinlikle yuratulurken,
yonetim sisteminde de saglikl verilere
dayali olgun karar verme sureci
isletilmektedir.

CMMI (Capability Maturity Model
Integration) olgunlasmis surec yonetim
yapisina sahip olmayi gerektiren

bir model olarak uluslararasi alanda
sayginlik uyandirmaktadir. ASELSAN1n
36 yillik bilgi birikimi ile olusturdugu
ve surekli gdzden gecirme ile
verimliligi giderek artan stireclerinin

CMMI ile uyumu gectigimiz dénemde
Mikroelektronik Gudum ve Elektro-
Optik (MGEQ) Grup Baskanliginda tescil
edilmis olup diger Grup Baskaliklarimiz
da onaylanma surecindedir.

Verimliligin temelinde insan oldugu
gerceginden hareketle, calisanlarin
verimlilik bilgi ve bilincinin artirilmasa,
surekli egitimi ve katilimina yonelik
faaliyetler yuruiterek verimliligin bir
yasam hicimi olarak algilanmasina

ve sureklilik kazanmasina katki
saglanmaktadir.
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Is Saghgi ve Gluvenligi

is glivenligini 6ncelikli gdrev olarak gérilyoruz

ASELSAN, 6ncelikli olarak calisanlarin saglik ve
guvenliklerinin korunmasini ilke edinmistir. Yasal

mevzuata uyarak, is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda gerekli tum tedbirler alinarak uygulama etkinligi
saglanmaktadir.

Is Saghig1 Giivenligi Uygulamalari

. Ig Saghgl ve Guvenligi Kurulu Toplantilar:
« Acil Durum Tatbikatlan

Calisan Egitimleri

« Ortam/Maruziyet (jlgi'nnleri

Periyodik Saghk Taramalarn

Periyodik Denetimler

Periyodik Kontroller

+ s Kazas: Istatistikleri

Ig Guvenligi Slogan Yarigsmasi
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Cevre

Cevreye saygil Gretim anlayisi

ASELSAN; sanayilesme, niifus yogunlugu, kiiresel isinma

ve iklim farkhiliklar: nedenleriyle artan cevre kirlenmesinin
Onlenmesi icin dncl ve cevreye saygili kurulus sorumlulugu
ile hareket etmektedir. Bu konudaki ulusal ve uluslararasi tim
mevzuatlara uygun olarak; enerji yonetiminden, gurilti ve
hava kirliligine, 6zenli hammadde seciminden, atik kontroliine
kadar sorumluluklarini yerine getirmektedir. ASELSAN’da
cevre hoyutlar (emisyon, atik su) stirekli kontrol altinda
tutulmakta olup etkin bir atik yonetimi sistemi kurulmustur.

ASELSAN sera gazlarn emisyonu; TS IS0 14064 ve Green
House Protokoll referans alinarak hesaplanmakta ve surekli
izlenmektedir.

ASELSAN, IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is
Saglig ve Giivenligi ENTEGRE YONETIM SISTEMI belgelerine
sahiptir. Bu belgeler ile ASELSAN’daki Cevre ve Ig Saghgl
Guvenligi uygulamalar sistemli bir sekilde yurutilmekte

ve sistem etkinligi Uluslararasi Belgelendirme Kuruluslarn
tarafindan denetlenmektedir.

Karbon Emisyonu

* Dogalgaz tuketimi

* Sogutma gazlar kullanimi

+ Ulasim faaliyetleri

« Uretim prosesleri kaynakli envanterler olusturulmus ve
Karbon Emisyonlari hesaplanmistir.

Yerleskemizde Isletmeden Kaynaklanan Emisyon Oranlari

Yillar COo, CH, N.O
(metrik Ton) (kilogram) (kilogram)
2009 315.654 1670 1409
2010 317.036 1688 1415
2011 326.382 1755 1462
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.nin Konsolide Bilangosu (TL)

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri : XI No: 29 Tebligine Uygun

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM
VARLIKLAR CARIi DONEM (Yeniden Diizenlenmis) (Yeniden Diizenlenmis)
NOT 31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Dénen Varliklar 1.387.664.347 1.463.321.452 1.522.937.916
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 179.460.161 600.696.797 642.040.945
Finansal Yatirimlar 5 2.267.100 5.927.597 5.950.552
Ticari Alacaklar 7 275.148.250 125.432.360 123.170.912
Diger Alacaklar 8 19.674.394 9.193.047 12.335.427
Stoklar 9 551.915.159 472.487.877 522.493.441
Verilen Siparig Avanslari 17 229.778.048 153.851.940 125.261.624
Diger Dénen Varliklar 18 129.420.843 95.731.443 91.684.625
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 26 392 391 390
Duran Varliklar 1.004.379.900 809.483.321 648.031.251
Ticari Alacaklar 7 186.339.307 167.392.514 152.698.734
Diger Alacaklar 8 108.542 68.316 124.128
Finansal Yatirnmlar 5 9.484.215 10.003.355 9.963.235
Maddi Duran Varliklar 1 350.345.056 271.864.353 230.634.396
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 172.200.257 112.802.654 84.120.454
Verilen Siparig Avanslari 17 183.468.477 180.470.670 137.707.633
Ertelenen Vergi Varligi 27 91.928.877 54.573.131 26.629.914
Diger Duran Varliklar 18 10.505.169 12.308.328 6.152.757
TOPLAM VARLIKLAR 2.392.044.247 2.272.804.773 2.170.969.167
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Sermaye Piyasasi Kurulu Seri : XI No: 29 Tebligine Uygun
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ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM
KAYNAKLAR CARIi DONEM (Yeniden Diizenlenmis) (Yeniden Diizenlenmis)
NOT 31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 426.813.385 481.298.949 716.102.034
Finansal Boglar 6 15.090.003 104.040.496 370.019.636
Ticari Borglar 7 161.381.235 134.961.789 115.287.805
Diger Borglar 23.354.593 10.727.705 10.925.705
Devlet Tesvik ve Yardimlari 13 6.162.438 3.093.356 2.164.680
Kurumlar Vergisi YUkimlaluga 27 107.422 - -
Borg Karsiliklari 14 76.612.776 46.083.517 44.633.800
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 16 13.993.659 9.459.381 7.605.642
Alinan Siparis Avanslari 17 125.804.222 172.280.814 164.786.036
Diger Kisa Vadeli Yikimllikler 18 4.307.037 651.891 678.730
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 946.414.472, 906.228.670 739.163.877|
Finansal Borglar 6 124.627.727 39.860.947 39.668.729
Ticari Borglar 7 32.653.975 34.888.310 26.640.682
Diger Borglar 8 82.297 5.000 -
Borg Karsiliklari 14 11.128.448 9.044.100 3.083.372
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 16 73.537.472 63.377.093 52.267.100
Alinan Siparis Avanslari 17 704.377.488 759.053.220 617.503.994
Diger Uzun Vadeli Yiikimliltkler 18 7.065 - -
Ozkaynaklar 1.018.816.390 885.277.154 715.703.256
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.018.805.470 885.045.418 715.761.499
Odenmis Sermaye 19 235.224.000 235.224.000 117.612.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 19 132.773.042 132.773.042 132.773.042
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 42.731.216 29.813.447 20.173.095
Gegmis Yillar Kar/ (Zararlarr) 447.322.067 260.354.440 259.838.367
Net Donem Kari/ (Zarari) 160.755.145 226.880.489 185.364.995
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 10.920 231.736 (58.243)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.392.044.247| 2.272.804.773) 2.170.969.167|
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.nin Konsolide Gelir Tablosu (TL)

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri : XI No: 29 Tebligine Uygun

o ONCEKi DONEM
CARI DONEM (Yeniden Diizenlenmis)
NOT 01 Ocak - 31 Aralik 2011 | 01 Ocak - 31 Aralik 2010

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri 20 1.501.878.990 1.212.398.793
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (1.105.775.054) (904.840.578)
BRUT KAR 396.103.936 307.558.215
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 (31.616.522) (23.556.254)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (83.804.962) (72.124.806)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (48.925.095) (33.132.162)
Diger Faaliyet Gelirleri 23 4.216.949 5.498.071
Diger Faaliyet Giderleri (-) 23 (1.598.532) (1.674.956)
FAALIYET KARI 234.375.774 182.568.108
Esas Faaliyet DisI Finansal Gelirler 24 362.037.662 283.903.077
Esas Faaliyet Digi Finansal Giderler (-) 25 (472.447.199) (267.746.447)
VERGI ONCESI KAR 123.966.237 198.724.738
Vergi Geliri 36.436.808 27.943.217

- Dénem Vergi Gideri 27 (917.110) -

- Ertelenmis Vergi Geliri 27 37.353.918 27.943.217
DONEM KARI 160.403.045 226.667.955
Do6nem Karinin Dagihimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (352.100) (212.534)
Ana Ortaklik Paylari 160.755.145 226.880.489

160.403.045 226.667.955

100 Adet Hisse Basina Kazang 28 0,68 0,96
DONEM KARI 160.403.045 226.667.955
DIGER KAPSAMLI GELIR - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 160.403.045 226.667.955
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 160.755.145 226.880.489
Kontrol Gicl Olmayan Paylar (352.100) (212.534)




ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.nin Konsolide Ozsermaye Degisim Tablosu ( TL )

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri : XI No: 29 Tebligine Uygun

89

Odenmis D?jirerlrt]ranfsi ﬁ;:::: Gegmis Yil Net Donem Diger I_\na Ortakhga Kontrol Giicii Toplam

Sermaye Farklan Kz:::;:? Karlan Kari Fonlar Ait Ozkaynaklar  Olmayan Paylar
01 Ocak 2010 itibariyla bakiye (Onceden Raporlanmig) 117.612.000 132.773.042  20.173.095 204.542.318  185.364.995 889.350 661.354.800 (1.490.264) 659.864.536
Yeniden Diizenleme Etkisi (Not: 33) - - - 55.296.049 - (889.350) 54.406.699 1.432.021 55.838.720
01 Ocak 2010 itibariyla bakiye (Yeniden Diizenlenmis) 117.612.000 132.773.042  20.173.095 259.838.367  185.364.995 - 715.761.499 (58.243) 715.703.256
Sermaye Artigl 117.612.000 - - - (117.612.000) - - - -
Transferler - - 9.633.112 833.998  (10.467.110) - - - -
Odenen Temettiiler - - - - (57.629.880) - (57.629.880) - (57.629.880)
Toplam Kapsamli Gelir - - - --  226.880.489 - 226.880.489 (212.534) 226.667.955
Bagh Ortaliktaki Pay Artsinin Etkisi - - 7.240 (317.925) 343.995 - 33.310 178.495 211.805
Bagli Ortaliktaki Sermaye Artsi - - - - - - - 324.018 324.018
31 Aralik 2010 itibaniyla bakiye 235.224.000 132.773.042  29.813.447 260.354.440  226.880.489 - 885.045.418 231.736 885.277.154
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketin Etkisi - - 300.857 5.400.185 - - 5.701.042 131.284 5.832.326
Transferler - - 12.616.912 181.567.442 (194.184.354) - - - -
Odenen Temettiiler - - - - (32.696.135) - (32.696.135) - (32.696.135)
Toplam Kapsaml Gelir - - - - 160.755.145 - 160.755.145 (352.100) 160.403.045
31 Aralik 2011 itibanyla bakiye 235.224.000 132.773.042  42.731.216 447.322.067 160.755.145 - 1.018.805.470 10.920 1.018.816.390
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.nin Konsolide

Nakit Akim Tablosu (TL)

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri : XI No: 29 Tebligine Uygun

(Yeniden
Diizenlenmis)
01 Ocak- 01 Ocak -
NOT 31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010
ISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Net Dénem Kari 160.403.045 226.667.955
Dénem Karini igletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
Akimina Getirmek igin Yapilan Diizeltmeler:
Amortisman Giderleri ve itfa Paylari 11-12 58.072.210 42.959.797
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18.224.374 15.967.636
Supheli Ticari Alacak Karsiligi Gideri 7 226.053 (44.913)
Garanti Gider Karsilig 14 11.619.350 5.433.317
Gecikme Cezasi Nedeniyle Ayrilan Karsilik 14 11.836.723 3.154.753
Dava Karsiligi Giderleri - Net 14 (175.616) 425.231
Stok Deger Dusutklugu Karsiligi 9 1.602.054 6.814.224
Diger Karsiliklar 14 9.105.214 (1.602.856)
Vergi Geliri 27 (36.436.808) (27.943.217)
Faiz Geliri 24 (17.724.493) (27.264.863)
Faiz Gideri 25 1.680.505 9.196.283
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyetlerden 218.432.611 253.763.347
Elde Edilen Nakit Akimi
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklar (158.857.525) (16.910.316)
Diger Alacaklar (9.266.422) 3.198.192
Stoklar (75.223.270) 43.191.340
Verilen Siparis Avanslari (68.530.027) (71.353.353)
Diger Dénen Varliklar (33.689.400) (4.046.818)
Diger Duran Varliklar 1.803.159 (6.155.571)
Ticari Borglar 16.544.750 27.921.612
Diger Borglar 11.974.043 (193.000)
Devlet Tesvik ve Yardimlari 3.069.082 928.676
Alinan Siparig Avanslari (115.168.533) 149.044.004
Diger Yikumlulikler 3.732.788 (26.839)
Faaliyetlerden Kullanilan/Elde Edilen Nakit Akimi (423.611.355) 125.597.927
Alinan Faiz 17.724.493 27.264.863
Odenen Vergi (967.700) -
Odenen Faiz (597.923) (9.122.435)
Odenen Kidem Tazminati 16 (4.163.260) (3.003.904)
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akimi 11.995.610 15.138.524
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Maddi Duran Varlik Alimlarina lliskin Nakit Cikislari (114.851.349) (73.302.909)
Maddi Duran Varlik Satigsindan Elde Edilen Nakit 730.468 959.628
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarina iliskin Nakit Cikislari-Net (80.498.738) (40.528.673)
Finansal Yatirimlardaki Degisim 4.398.387 (17.165)
Bagli Ortakliktaki Pay Artisinin Etkisi - 245.844
Kontrol Guicli Olmayan Paylardaki Degisim 131.284 289.979
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akimi (190.089.948) (112.353.296)
FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Kullanilan Krediler 218.687.010 650.878.741
Odenen Krediler (223.954.429) (916.739.511)
Odenen Temettiiler (32.696.135) (57.629.880)
Finansman Faaliyetlerinden Kullanilan Nakit Akimi (37.963.554) (323.490.650)
NAKIT HAREKETLERINDEKI NET DEGISIM (421.236.636) (41.344.148)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 600.696.797 642.040.945
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 179.460.161 600.696.797




BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiIN DIPNOTLAR
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 Sayili Tebligine Uygun

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

1.

GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) her tiirlii kurum, kurulus ve
tilketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay uygulamalar1 kapsaminda her nevi
elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, giidiim, bilgisayar, bilisim, kriptoloji,
giivenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda ¢esitli yazilim, cihaz, sistem, arag,
gerec ve platformlarin aragtirma, gelistirme, miihendislik, iiretim, test, montaj,
entegrasyon ve satisint yapmak, satig sonrast hizmetini vermek, ticaretini yapmak,
yaptirmak ve proje, mithendislik, danigmanlik, servis, egitim, taahhiit, insaat, yayn,
ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda her tiirlii girisim ve faaliyetlerde
bulunmak amaci ile kurulmustur.

Sirket, 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakfi onciiliigiinde Vakif
Kurulusu bir Anonim Sirket olarak kurulmustur. Sirket 1979 yili baslarinda Ankara
Macunkdy tesislerinde iiretim faaliyetine gecmistir. Sirket yatirim ve iiretim yapisi
gerektiren proje konularma bagli olarak Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup
Baskanligit (HBT), Mikroelektronik, Giidiim ve Elektro-Optik Grup Bagkanligi
(MGEO), Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanlig1 (SST) ve Radar Elektronik
Harp ve Istihbarat Sistemleri Grup Baskanligi (REHIS) olmak iizere dort ayr1 Grup
Baskanligi biinyesinde Orgiitlenmistir. Sirket, Ankara'da, Macunkoy ve Akyurt’ta
yerlesik iki ayr tesiste liretim ve miihendislik faaliyetlerini siirdiirmekte olup Genel
Miidiirliik teskilati Ankara Macunkdy'de bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagi ve kontrolii elinde bulunduran taraf %84,58 oraninda sermayesini
elinde bulunduran Tirk Silahli Kuvvetlerini Gili¢lendirme Vakfi’dir (“TSKGV”).
TSKGV, 17 Haziran 1987 tarihinde 3388 sayili yasa ile Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne
gerekli olan silah, ara¢ ve gerecleri, yurt i¢inde iiretmek veya yurt disindan temin
etmek i¢in kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan bu
yana Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gérmektedir. 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani % 15,30°dur (31 Aralik 2010:
%15,30) (Not 19).

Sirket’in ticaret siciline kayitli adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde
No:16 06370 Yenimahalle/Ankara’dir.

Sirket, aym sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini konsolide ettigi bagh
ortakliklart Mikrodalga Elektronik Sistemler A.S. (“Mikes”) ve AselsanNet Elekt. ve
Hab. Sist. San. Tic. Ins. ve Taah. Ltd. Sti. (“AselsanNet”) ile beraber ilerleyen
dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.
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Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Sirket’in hisse
oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Sirket Ismi Faaliyet Alam Hisse oran1 (%)
Mikrodalga aragtirma,
Mikes gelistirme projeleri 96,36 96,36
AselsanNet (*) Haberlesme sistemleri 95,00 95,00

(*) Konsolidasyona 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla dahil edilmistir.

Uzun vadeli finansal yatirimlar icinde yer alan bagli ortakliklardan Mikroelektronik
Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi ve Aselsan Bakii Sirketi konsolide finansal
tablolart  onemli diizeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil
edilmemislerdir (Not: 5). Ayrica Sirket, 2011 yilinda “ASELSAN Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.S. EP Co.” ad1 altinda Giiney Afrika’da bir Sube agmis olup, Sube’nin
optik sistemlerin tasarimi ve Sirket’in trlinlerinin Giiney Afrika ve ¢evre iilkelerde
tanitimi ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet gostermesi planlanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2011 itibariyla galisan personel sayis1 4.888°dir (31 Aralik 2010:
4.493).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 8 Mart 2012 tarihinde 714
sayili karar ile onaylanmig ve yaymlanmasi i¢in yetki verilmistir. Yonetim Kurulu ve
Genel Kurul digindakilerin konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi yoktur.
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklart olan Mikes ve AselsanNet, yasal
defterlerini ve kanuni finansal tablolarini (“Kanuni Finansal Tablolar”) Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak
Tiirk Liras1 (“TL”) olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Ekli konsolide finansal tablolar
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) yayimladigi Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
Politikalarina uygun olarak Grup’un yasal kayitlarina yapilan diizeltmeleri ve
siniflamalar1 igermektedir.

SPK, Seri: XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmas ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu
Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk ara donem
finansal tablolarindan gegerli olmak {izere yiiriirliige girmistir. Seri: XI No:29 sayili
Teblig’e istinaden, isletmelerin finansal tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (“UMS/UFRS”)’na gore
hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen



UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan
yayimlananlardan farklar1 Tiitkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”)
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Mlisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9
Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ve yiiriirliige giren 660 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2499 sayili Kanun’un Ek 1. Maddesi iptal edilmis
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“Kurum”)
kurulmugtur. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’nin Gegici 1. maddesi uyarinca,
Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yiirtirliige girinceye kadar,
bu hususlara iligkin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu
nedenle, s6z konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu konsolide finansal tablo
dipnotunda agiklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri'nde herhangi bir
degisiklige yol agmamaktadir.

Detaylar1 Not 2.3 ve Not 33’de anlatildig1 {izere onceki donem konsolide finansal
tablolarin yeniden diizenlenmesi kapsaminda muhasebelestirilen acilis diizeltmeleri
UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”
uyarinca 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla yapildigindan, 31 Aralik 2009 tarihinde sona
eren yila iligkin gelir tablosu yeniden diizenleme farklar1 1 Ocak 2010 tarihi itibarryla
yeniden diizenlenen konsolide bilangoda gegmis yil karlarinin i¢erisinde sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin &denen tutarin gergege uygun
degeri esas alinmaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette
bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler
dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS
29”) uygulanmamustir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklart temel
ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur.
Sirket ve bagl ortakliklarinin fonksiyonel para birimi TL’dir. Her isletmenin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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Konsolidasyona iliskin Esaslar

Bagli Ortakliklar:
Sirketin bagli ortakliklarinin detaylari agagidaki gibidir:
Grup’un sermayedeki

pay orani ve oy kullanma
hakki orani

Kurulus ve

Bagli Ortakliklar faaliyet yeri 2011 2010 Ana Faaliyeti

Mikes Mikrodalga

Elektronik Sistemleri Tiirkiye 96,36 96,36 Mikrodalga ar-ge projeleri

Aselsan Net Ltd. Sti. (*) Tiirkiye 95 95 Haberlesme Sistemleri
Grup iiriinlerinin pazarlama

Aselsan Bakii Sirketi (**) Azerbaycan 100 100 ve satisl

Mikroelektronik Ar-Ge

Tasarim ve Ticaret Mikroelektronik ar-ge

Limited A.S.(**) Tiirkiye 85 85 projeleri

(*) Konsolidasyona 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla dahil edilmistir.
(**) Konsolide finansal tablolar1 nemli diizeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol
edilen isletmelerin finansal tablolarim1 kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden
fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar1 iizerinde kontrol
giiciiniin olmasi ile saglanir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim
tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna
dahil edilir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, toplam
kapsaml1 gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmas1 halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi
amactyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili
diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i iglemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilir.
Miisterek yonetime tabi tesebbiislerdeki paylar:

Miisterek yoOnetime tabi tesebbiisler, stratejik finansman ve isletme politikasi
kararlarinin Grup’un ve diger taraflarin oybirligi ile karar gerektiren miisterek kontrole
tabi ekonomik faaliyetlerdir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla Grup’un
miisterek yonetime tabi tesebbiislerinin detay1 asagidaki gibidir.



Grup’un
sermayedeki pay

orani ve oy
kullanma hakk1
Kurulus ve orant
Is ortakliklari faaliyet yeri 2011 2010 Ana Faaliyeti
IGG Aselsan Integrated Grup iiriinlerinin
Systems LLC B.AE. 49 - pazarlama ve satisi
Kazakhstan Aselsan Grup iriinlerinin
Engineering LLP Kazakistan 49 - pazarlama ve satis1

Uzun vadeli finansal yatirimlar i¢inde yer alan IGG Aselsan Integrated Systems LLC
ve Kazakhstan Aselsan Engineering LLP 2011 yilinda kurulduklari, bilango tarihi
itibariyla heniiz faaliyet gostermeye baslamamalar1 ve konsolide finansal tablolar
onemli diizeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

2.2 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Konsolide Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un
konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir.
Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilagtirmali  bilgilerde bir takim siniflandirmalar yapmistir. Bu
siniflandirmalar asagidaki paragraflarda aciklanmis olup, gee¢mis yil konsolide
finansal tablolarina etkileri Not 33’de verilmistir.

- 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolide bilangoda “Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiliigii” igerisinde raporlanan 99.442.248 TL, “Ertelenmis Vergi Varlig1”
hesabinda net olarak gosterilmistir (31 Aralik 2009: 58.584.397 TL).

- 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolide bilangoda “Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklar1”
icerisinde yer alan ve raporlanan 48.512.180 TL tutarindaki devam eden projeler

beklenen zarar karsiliklari, “Ticari Borglar” hesabina smiflandirilmigtir (31 Aralik
2009: 22.478.914 TL).

- 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolide bilangoda “Diger Donen Varliklar”
igerisinde raporlanan 3.096.310 TL tutarindaki pesin 6denen vergiler, “Diger Borglar”
hesabinda net olarak gosterilmistir (31 Aralik 2009: 1.126.163 TL).

- 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla konsolide bilancoda “Maddi Olmayan Duran
Varliklar” igerisinde raporlanan 1.395.179 TL, “Stoklar” hesabina smiflandirilmistir
(31 Aralik 2009: 1.048.508 TL).

- 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda “Diger Faaliyet
Giderleri” i¢inde raporlanan 4.242.091 TL, *“Satislarin Maliyeti” hesabina
siniflandirilmastir.
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- 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda ‘“Pazarlama,
Satis ve Dagitim Giderleri” iginde raporlanan 3.291.173 TL, “Satislarin Maliyeti”
hesabina siniflandirilmistir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan o6nemli degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanmakta ve oOnceki donem konsolide finansal tablolar1  yeniden
diizenlenmektedir. Grup, cari y1l igerisinde muhasebe politikalarinda UMS 8 uyarinca
bir takim degisiklikler yapmistir. Bu degisiklikler asagidaki paragraflarda agiklanmis
olup, gegmis yil konsolide finansal tablolarina etkileri Not 33°de verilmistir.

- Grup, UMS 11 “Insaat Sézlesmeleri” kapsamindaki projelere iliskin hesaplamalarini
yeniden degerlendirmistir. Onceki muhasebe politikasinda, sozlesme kapsamindaki is
ile ilgili teslimatlar fiziki tamamlanmanin bir géstergesi olarak kabul edilmekte, yil
icindeki son teslimat ile bilango tarihi arasindaki siirede katlanilmig maliyetler Grup
tarafindan belirlenen ve “makul seviye” olarak adlandirilan kriter ile degerlendirmeye
tabi tutulmakta ve makul seviyenin iizerinde bir birikim s6z konusu ise, gelistirme
giderleri haricinde katlanilmig maliyetlere belirli bir usul ile iliskilendirilen proje
gelistirme giderlerinin ilave edilmesi suretiyle ulagilan maliyetler {izerinden gelir ve
gider muhasebelestirilmesi yapilmakta idi. Yapilan degerlendirme sonucu séz konusu
projelere iligkin yansitilan gelir ve maliyetlere bagli olarak gerceklesen kar
marjlarinin, projelerin  biitiiniinde tahmin edilen kar marjlarindan farkliliklar
gosterdigi, ayrica bu projeler ile ilgili olarak UMS 11 kapsaminda ilerleme gostergesi
olmasina ragmen konsolide finansal tablolarda herhangi bir gelir ve maliyet
muhasebelestirilmesi yapilmayarak konsolide bilangoda tasinan maliyetler bulundugu
sonucuna ulasan Grup s6z konusu projelere ilisgkin muhasebe politikasint UMS 11°e
uygun sekilde Not 2.6’da belirtilen muhasebe politikasi ile yeniden diizenlemistir.

- Grup, ertelenmis vergi hesaplamasina baz teskil eden vergi indirimine tabi aragtirma
ve gelistirme giderlerine iligkin tahmin ve hesaplamalarini yeniden degerlendirmistir.
Grup, yapilan degerlendirme sonucu s6z konusu devreden arastirma ve gelistirme
indiriminin ge¢cmis donemde yararlanilan kismi dikkate alinarak yapilan tahmine
dayanarak hesaplanan belli bir boliimii yerine biitce tahminlerini goz Oniinde
bulundurarak tamami {izerinden ertelenmis vergi varhigi hesaplanacak sekilde
muhasebe politikasint UMS 12 “Gelir Vergileri” uyarinca yeniden diizenlemistir.

- Grup, UMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar* kapsamindaki
garanti gider karsiliklarina iligkin hesaplamalarimi operasyonel sartlar1 gz Oniinde
bulundurarak yeniden degerlendirmistir. Onceki dénemlerde garanti kapsamindaki
biitiin satiglar i¢cin gecmis verilerden kaynaklanan tahminler kullanilarak karsilik
hesaplanmaktayken, yapilan degerlendirme sonucu Grup; s6z konusu satiglarin
spesifik karsilik hesaplanmasi gereken kismi icin biitce tahminlerine uygun sekilde,
kalan kismi icin ise gegmis verilerden kaynaklanan tahminler kullanarak karsilik
hesaplanmasi dogrultusunda muhasebe politikasint UMS 37°¢ uygun sekilde yeniden
diizenlemistir.

- Grup, konsolidasyon islemleri kapsaminda bagli ortakligindaki istirak tutarina iligkin
eliminasyon hesaplamalarini  yeniden degerlendirmistir. Onceki donemlerde



0zkaynaklarda muhasebelestirilen s6z konusu sermaye istirak eliminasyonuna iliskin
farklar UMS 27 uyarinca gelir tablosunda muhasebelestirilmis ve ge¢mis donem
konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig
donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamuistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem
konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

(a) 2011 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un Kkonsolide finansal
tablolarim etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Asagidaki yeni ve gilincellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan
benimsenerek konsolide finansal tablolarinda uygulanmistir. Standartlarin cari ve
onceki yillar konsolide finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir, fakat
gelecekte yapilacak iglemlerin muhasebelestirilmesini etkileyebilirler.

UMS 1 (Degisiklikler) UMS [I’e yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli
Finansal gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini 6zkaynak
Tablolar Sunumu (2010 hareket tablosunda veya dipnotlarda verebilecegine
yilinda aciklik getirmektedir.

yaymlanan UFRS lerde

Yapilan Iyilestirmeler’in

bir kismi olarak)

UMS 24 [liskili Taraflar UMS 24 (2009) iki yonden degistirilmistir: (a) UMS 24

ile Ilgili A¢iklamalar (2009) iligkili taraflarin tanimimi degistirmis ve (b)

(2009) UMS 24 (2009) devlet baglantili kuruluglara bazi
dipnotlar i¢in kismi istisna getirmistir.
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UMS 32 (Degisiklikler) Degisiklikler, doviz cinsinden olan bazi ihra¢ edilen

Yeni Haklar I¢eren haklarin 6zkaynaga dayali finansal ara¢ veya finansal
Thraglarn bor¢ olarak smiflanmasini  Ongérmektedir. Yapilan
Swiflandirilmast degisiklige gore; herhangi bir para birimi cinsinden

belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina
dayali finansal araglarinin elde edilmesine iligkin hak,
opsiyon ya da teminatlar; isletmenin, bunlari,
O0zkaynagina dayali ve aymi smiftaki tiirev olmayan
finansal araglarini ellerinde bulunduranlarin tiimiine
oransal olarak sunmasi durumunda O6zkaynaga dayali
finansal ara¢ niteligindedir. UMS 32’ye yapilan
degisiklikler oncesi, herhangi bir para birimi cinsinden
belirli bir tutar karsilifinda isletmenin 6zkaynagina
dayali finansal araclarinin elde edilmesine iliskin hak,
opsiyon ya da teminatlar tiirev iglem olarak
muhasebelestirilmekteydi. Degisikliklerin geriye doniik
olarak uygulanmasi zorunludur.

Grup’un bu nitelikle enstriimanlar1 olmadig1 i¢in, bu
degisikliklerin uygulanmasimin Grup’un cari ve 6nceki
yillar konsolide finansal tablolar1 iizerinde bir etkisi
olmamustir.

UFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Birlesmeleri

2010 yilinda yaymlanan UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir kismi olarak, UFRS
3, kontrol giicii olmayan paylara satin alma tarihinde uygulanacak degerleme yontemi
tercihinin sadece mevcut sahiplik paylari bulunan kontrol giicli olmayan paylar ve
tasfiye halinde sahiplerine net varlik toplami ile orantili pay veren kontrol giici
olmayan paylarin olmasi halinde miimkiin olduguna agiklik getirmektedir. Baska
Standartlar aksini ongérmedigi siirece, geriye kalan biitiin kontrol giicii olmayan
paylar satin alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile Olgiiliir. Buna ek olarak,
UFRS 3, sirketin ¢alisanlarinin sahip oldugu hisse bazli 6demeler konusunda yol
gostermek amaciyla degistirilmigtir. Degisiklikler, devir olan sirket c¢aliganlarinin
sahip oldugu ve yenisiyle degistirilmemis hisse bazli 6demeler UFRS 2 Hisse Bazli
Odemeler’in 6ngordiigii sekilde satin alma tarihinde degerlenmelidir (‘piyasa bazli

Ol¢tim”).

UFRYK 14 UFRYK 14 plandan yapilan geri 6demeler veya plana gelecekte
(Degisiklikler) yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin UMS 19’un 58.
Asgari Fonlama paragrafi uyarinca ne zaman kullanilabilir olduguna, asgari
Gerekliliginin fonlama  kosullarnin  gelecekte  yapilacak  katkilardan
Pesin Odenmesi kaynaklanan indirimlerin kullanilabilirligini nasil

etkileyebilecegine ve asgari fonlama kosullarinin ne zaman bir
yiikiimliiliik dogurabilecegine deginmektedir. Degisiklikler su
anda pesin 6denen asgari fonlama gerekliliklerinin varlik olarak
muhasebelestirilmesine  izin  vermektedir. Degisikliklerin
uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolart iizerinde
bir etkisi olmamustir.



UFRYK 19 Bu yorum bir finansal borcun 6denmesi amaciyla ihra¢ edilen
(Degisiklikler) O0zkaynaga dayali finansal araclarin nasil muhasebelestirilmesi
Finansal Borglarin  gerektigini diizenlemektedir. UFRYK 19 geregi, bu kosullar
Ozkaynaga Dayali  altinda ¢ikarilan dzkaynaga dayali finansal araglar gergege
Finansal Araglarla uygun degerleri ile 6l¢iiliir ve 6denen finansal borcun defter
Odenmesi degeri ile Odenen tutar arasindaki fark kar veya zararda
mubhasebelestirilir.
Grup’un bu nitelikte islemleri olmadigi icin UFRYK 19’un
uygulanmasinin  Grup’un cari ve Onceki yillar konsolide
finansal tablolarma etkisi olmamistir.
2010, Yillhik 2010 yilinda yayimlanan UFRS'lerde yapilan degisiklikler ve
Iyilestirmeler yorumlarin Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde
Oonemli bir etkisi olmamustir.

(b) Heniiz yiiriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi
benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlar heniiz uygulamamigtir:

Sunum — Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik

UFRS 7 (Degisiklikler) ve finansal borglarin netlestirilmesi

UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Agiklamalar

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar
Yeriistii Maden Igletmelerinde Uretim Asamasindaki

UFRYK 20 Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Finansal Araglar: Sunum - Finansal varlik ve finansal
UMS 32 (Degisiklikler) bor¢larin netlestirilmesi

UFRS 7°de yapilan degisiklikler, finansal wvarliklarin transferine iligkin dipnot
aciklamalarmi arttirmayr amaglamistir. UFRS 7°ye yapilan degisiklikler finansal
varliklarin transferini igeren islemlere iliskin ek dipnot yiikiimliiliikleri getirmektedir.
Bu degisiklikler bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik
iizerinde etkisini bir miktar siirdiirdigiinde maruz kalman riskleri daha seffaf olarak
ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik
transferlerinin doneme esit olarak yayilmadigi durumlarda ek agiklamalar
gerektirmektedir.

Grup yonetimi UFRS 7’ye yapilan bu degisikliklerin Grup’un dipnotlar1 iizerinde
onemli bir etkisi olmayacagini1 diisiinmektedir. Fakat gelecek donemlerde Grup diger
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tiirlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek
dipnotlar etkilenebilecektir.

UFRS 7’ye yapilan degisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve
netlestirmeye iligkin uygulanabilir ana s6zlesme veya benzer diizenlemelere tabi olan
finansal araglarla ilgili dipnotlarda agiklama yapmasini gerektirir. Yeni dipnot
aciklamalari, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan ara donem veya
mali donemlerden itibaren sunulmalidir.

Kasim 2009’da yayilanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢timii ile
ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010’da degisiklik yapilan UFRS 9
finansal yiikiimliiliikklerin siniflandirilmasi1 ve 6l¢iimii ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile
ilgili degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9’un getirdigi onemli degisiklikler agagidaki gibidir:

TFRS 9, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi
kapsaminda kayitlara alinan tiim varliklarin, ilk muhasebelestirmeden sonra, itfa
edilmig maliyet veya gergege uygun degeri iizerinden 6l¢iilmesini gerektirir. Belirli bir
bigimde, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilini amaglayan bir yonetim modeli
kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine
iligkin faiz 6demelerinin yapilmasina yonelik nakit akiglarina yol agan borglanma
araglar1 yatirimlart genellikle sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet iizerinden
Olgiiliirler. Bunun disindaki tiim bor¢lanma araglar1 ve 6zkaynaga dayali finansal
araclara yapilan yatirimlar, sonraki donemlerde gergege uygun degeri iizerinden
Olciiliir.

TFRS 9’un finansal bor¢larin smiflandirilmasi ve 6l¢iimii {izerine olan en 6nemli
etkisi, finansal borcun (gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak
tanimlanmig borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen
degisim tutarinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. TFRS 9 uyarinca, finansal borcun
gergege uygun degerinde meydana gelen ve séz konusu borcun kredi riskinde
meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun
kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kar veya
zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadik¢a ya da artirmadik¢a, diger kapsamli
gelirde sunulur. Finansal borcun ger¢ege uygun degerinde meydana gelen
degisikliklerin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iligkilendirilebilen tutari,
sonradan kar veya zarara siniflandirilmaz. Halbuki TMS 39 uyarinca, gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan olarak smiflandirilan borglara iliskin gercege
uygun degerinde meydana gelen tiim degisim tutari kar veya zararda sunulmaktaydi.

TFRS 9°da yapilan degisiklik ile TFRS 9’un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama
tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler olarak
ertelemistir. Degisiklik 6ncesi, TFRS 9’un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya
sonrasinda baglayan mali donemler olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama
secenegine izin vermeye devam etmektedir. Ayrica degisiklik, TMS 8 *“ Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler, Hatalar” ve TFRS 7 “Finansal
Araclar: Aciklamalar” daki mevcut karsilagtirmali gecis dipnot sunumuna iliskin
hikkiimlerini  giincellemistir. Karsilastirmali olarak sunulan konsolide finansal
tablolarin yeniden diizenlenmesi yerine, isletmeler, TMS 39 “Finansal Aragclar:
Muhasebelestirme ve Olgme” standardindan, TFRS 9’a gegislerde giincellestirilmis



dipnot sunum agiklamalarini, igletmenin TFRS 9’u uygulama tarihine ve Onceki
donem konsolide finansal tablolarini yeniden diizenlemeyi segmesine bagl olarak,
yapabilirler veya yapmak zorundadirlar.

Grup yonetimi TFRS 9’un, Grup’un konsolide finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015
sonrasinda baglayan mali donemlerde uygulanacagini tahmin etmekte ve TFRS 9
uygulamasimin Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliikleri (6rnegin; mevcut durumda
satilmaya hazir finansal olarak siniflanmis olan borglanma araglarinin, sonraki
raporlama donemlerinde gergege uygun degeri iizerinden degerlenmesi ve degerleme
farklarinin gelir tablosuna kaydedilmesi gerekebilir) iizerinde 6nemli derecede etkisi
olabilecegini diisiinmektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z
konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek miimkiin degildir.

Mayis 2011°de konsolidasyon, miisterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla
ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak
lizere bes standart yaymlanmustir.

Bu bes standardin getirdigi nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin konsolide
finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine getirilmistir. UFRS 10’un yayimlanmasiyla
UFRYK 12 “Konsolidasyon — Ozel Amagh Isletmeler” yorumu da yiiriirliikten
kaldirilmigtir. UFRS 10’a gore konsolidasyon i¢in tek bir esas vardir, kontrol.

Ayrica UFRS 10, ii¢ unsuru icerecek sekilde kontrolil yeniden tanimlamaktadir: (a)
yatirim yaptig1 isletme {izerinde giice sahip olmasi (b) yatirim yaptig1 isletmeyle olan
iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi
olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarimi etkileyebilmek icin yatirim yaptig1 isletme
iizerindeki giiciinii kullanma imkanina sahip olmasi. Farkli ornekleri icerek sekilde
UFRS 10’nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” standardinin yerine getirilmistir.
UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek kontrolii oldugu miisterek anlagmalarin
nasil smiflanmast gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11’in yayimlanmasi ile UFRYK
13 “Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan
Katilim Paylar1” yorumu yiiriirliikten kaldirilmisgtir. UFRS 11 kapsaminda miisterek
anlagmalar, taraflarin anlagma iizerinde sahip olduklar hak ve yilikiimliiliiklerine baglh
olarak migterek faaliyet veya is ortaklig1 seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31
kapsaminda {i¢ ¢esit miisterek anlagma bulunmaktadir: miistereken kontrol edilen
isletmeler, miistereken kontrol edilen varliklar, miistereken kontrol edilen faaliyetler.

Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol
edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle
muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, miisterek
anlagmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler
icin gecerlidir. UFRS 12’ye gore verilmesi gereken dipnot agiklamalar1 genel olarak
yiiriirliikteki standartlara gore cok daha kapsamlidir.
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Bu bes standart 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
donemlerden itibaren gecerlidir. Erken uygulama opsiyonu ancak bu bes standardin
ayni anda uygulanmasi sartiyla miimkiindiir.

Grup yonetimi yukarida anlatilan bes standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda
baslayan hesap donemlerine ait konsolide finansal tablolarinda uygulanacagim
diistinmektedir. Bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar
iizerinde Onemli etkisi olabilir. Halihazirda Grup yonetimi bu standartlarin
uygulanmasinin konsolide finansal tablolar {izerinde yaratacagi etkiyi detayli olarak
degerlendirmemistir.

UFRS 13, gercege uygun deger ol¢iimii ve bununla ilgili verilmesi gereken notlar
iceren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir. Standart, gergege uygun deger
tanimini yapar, gercege uygun degerin dl¢limiiyle ilgili genel gergeveyi ¢izer, gercege
uygun deger hesaplamalar ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini belirtir. UFRS
13’lin kapsam1 genistir; finansal kalemler ve UFRS’de diger standartlarin gercege
uygun degerinden Sl¢limiine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler
icin de gegerlidir. Genel olarak, UFRS 13’ilin ger¢cege uygun deger hesaplamalar ile
ilgili agiklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére daha kapsamlidir.
Ornegin, su anda UFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar” standardmin aciklama
gerekliligi olan ve sadece finansal araglar i¢in istenen li¢-seviye gercege uygun deger
hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel aciklamalar, UFRS 13 kapsamindaki
biitiin varliklar ve yiikiimliiliikler i¢in zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baglayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

Yonetim, UFRS 13’lin Grup’un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni
standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar etkileyebilecegini ve konsolide
finansal tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin
etmektedir.

UMS 1’e yapilan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin ya tek bir
tablo halinde ya da birbirini izleyen iki tablo halinde sunulmasi opsiyonunu devam
ettirmektedir. Ancak, UMS 1’e yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir boliimiinde
ilave dipnotlar gerektirmektedir. Buna gore diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba
ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siiflandirilmayacak kalemler ve (b) bazi
0zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak
kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de aym sekilde
dagitilacaktir.

UMS 1’e yapilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali donemlerden itibaren gegerlidir. Buna gore, diger kapsamli gelir
kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek muhasebe dénemlerinde uygulandiginda
degistirilecektir.

UMS 12, “Gelir Vergisi” standardi, Aralik 2010 tarihinde degisiklige ugramistir.
UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri
kazanilip, kazanilmamasina baglh olarak varlikla iligkilendirilen ertelenmis vergisini
hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40, “Yatinm Amagli Gayrimenkuller”
standardinda belirtilen ger¢ege uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigi



durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi islemi varligin kullanimi ya da satis1 ile
olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve siibjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan
degisiklik, bu durumlarda varligin geri kazanilmasinin satis yoluyla olacag:
tahmininin se¢ilmesini sdyleyerek pratik bir ¢oziim getirmistir. Bu degisiklikler 1
Ocak 2012 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal dénemler i¢in gegerli
olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmast sonucunda finansal tablolarinda
olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 19’a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlar1 ve isten ¢ikarma
tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda
yukiimliiliikleri ve plan varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler,
tamimlanmig fayda yiikiimliiliklerinde ve plan varliklarin gercege uygun
degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini
gerektirmekte ve bdylece UMS 19’un onceki versiyonunda izin verilen ‘koridor
yontemi’ni ortadan kaldirmakta ve gegmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini
hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilangolarda gosterilecek net emeklilik
varlig1 veya ylikiimliliigliniin plan agig1 ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi
icin, tim aktlieryal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

UMS 19’a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali donemlerden itibaren gegerli olup bazi istisnalar diginda geriye doniik
olarak uygulanmalidir. Yoénetim, UMS 19°a yapilan degisikliklerin Grup’un konsolide
finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
donemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin konsolide
finansal tablolarindaki tanimlanmis fayda planlarini etkileyebilecegini tahmin
etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda konsolide
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 32’ye yapilan degisiklikler ile netlestirme kurallar ile ilgili mevcut uygulama
hususlaria agiklik getirmek ve mevcut uygulamalardaki farkliliklart azaltmak
amaglanmaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baglayan mali donemlerden itibaren gegerlidir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin ger¢ege uygun degeri
tizerinden Ol¢iiliir. Tahmini miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu
tutardan diisiilmektedir.

Mallarin satisi:

Grup’un seri sozlesmeleri ile iirettigi mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki
sartlarin tamamu yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup’'un miilkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazanimlari aliciya
devretmesi,

e Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan
mallar tizerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,

e QGelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢tilmesi,
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e Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmasi ve

e Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde
Olciilmesi

Hizmet sunumu:

Hizmet sunum s6zlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma agsamasina
gore muhasebelestirilir. Sozlesmenin tamamlanma asamasit asagidaki sekilde
belirlenir:

e Kurulum icretleri, kurulumun tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.
Tamamlanma asamasi, bilango tarihi itibariyla gecen siirenin, kurulumun
tamamlanmasi i¢in tahmin edilen toplam siireye orani olarak belirlenir,

e Satilan mallarim fiyatlarina dahil edilen hizmet iicretleri, Onceki mal
satiglarinda saglanan hizmetlerin sayist gz oOniinde bulundurularak, satilan
mallara iliskin sunulan hizmetin toplam maliyetine gore muhasebelestirilir ve

e Harcanan siireye bagli olan sézlesmelerden elde edilen gelir, ¢calisma saatleri
ve dogrudan giderler olustukca soézlesme  Ticretleri  {izerinden
mubhasebelestirilir.

Ingaat sézlesmelerinden elde edilen gelir, ilerleyen boliimde ayrmtilarina yer verilmis
olan muhasebe politikasi uyarinca muhasebelestirilir.

Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma
hakki dogdugu zaman (Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir
bir bigimde 6l¢lilmesi miimkiin oldugu siirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi
ve gelirin giivenilir bir bigimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz
geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen
efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Kira geliri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal
yonteme gore muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir.
Stoklar hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gore proje bazinda degerlenir.
Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satig1 gergeklestirmek igin yliklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir



degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigir durumlarda, ayrilan deger diistikliigi
karsihigr iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar ile
siirlidir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
disiikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar
dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
disiikliigii kaybr disiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu tiir
varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari,
beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali Oomiir, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali dmrii ile s6z konusu kiralama
siiresinden kisa olan1 ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde
amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten
almmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varhigin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim
onartm maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustuk¢a konsolide gelir
tablosunda gider kalemleri i¢inde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir

Binalar 10-50 y1l
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 15-17 yil
Makine ve cihazlar 3-30 yul
Tagsit araclari 3-8 yil
Demirbaglar 2-20 y1l

Diger maddi duran varliklar 3-17 yil
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Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alian maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari
ve birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali Omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan
degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Ticari markalar ve lisanslar

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar
ve lisanslarin sinirli faydali dmiirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis
amortismanlar disiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari markalar
ve lisanslar, beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yonetimi
kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima
hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu
maliyetler, faydali 6miirlerine gore itfa edilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme
giderleri

Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da grup ig¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya
cikan igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

Isletme ici varatilan maddi olmayan duran varliklar— arastrma ve gelistirme
giderleri (devami)

e maddi olmayan duran varligm kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale
getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

o maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
o maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

o varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli
olmasi,

e maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi
kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

o varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde ol¢iilebilir
olmast.



Isletme ici yaratilan maddi olmayan varhik tutar;, maddi olmayan duran varligm
yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarin1 karsiladigi andan itibaren olusan
harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida
belirtilen sartlar1 saglayamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olustuklar1 donemde
gider olarak kaydedilir.

Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme igi yaratilan maddi olmayan
varliklar da ayr1 olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri diigiildiikten sonraki

tutar iizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir

Haklar 2-6 yil
Bilgisayar yazilimlari 1-2 yl
Gelistirme giderleri 2-5y1

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her
yil deger diisiikliigii testi uygulanir. Itfaya tabi olan varliklar igin ise defter degerinin
geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deger diisiikligii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
agmas1 durumunda deger diisiikligii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satig
maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyiikk olanidir. Deger disiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri
tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten
birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar
her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olasi iptali i¢in gdzden gegirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli Ol¢iide zaman isteyen varliklar
(6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya lretimi ile
dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir doénemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin
aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar icin
katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici yatirimlardan elde
edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan
ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gergege
uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin
toplam tutar1 lizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan
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belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan
finansal varliklarin alimi veya satist sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde
kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar”, “satilmaya hazir finansal
varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siiflandirma, finansal varligin
elde edilme amacina ve Ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda
belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz
gelirinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal
aracin beklenen omrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam
olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar diginda
siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak

suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim
amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden
cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman séz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal
riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {iriinleri teskil eden
bahse konu finansal varliklar da ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak
araglari ile bazi bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada
islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflanan 6zkaynak araglar1 bulunmakta ve gergege uygun degerleri giivenilir olarak
Olciilemedigi i¢cin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen
deger diisiikliikleri, etkin faiz yOntemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal
varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutart haricindeki, ger¢ege uygun degerdeki
degisikliklerden kaynaklanan kazan¢ ve =zararlar diger kapsamli gelir iginde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden
¢ikarilmasi ya da deger diisiikliigline ugramasi durumunda, finansal varliklar deger
artig fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandiriimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iligkin temettiiler Grup’un temettii alma hakkinin
olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gergege uygun
degeri ifade edildigi para birimi {izerinden belirlenmekte ve raporlama donemi
sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen kur



farki kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri iizerinden
belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglar1 ve zararlari, diger kapsamli gelir i¢inde
muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari ve diger
alacaklar ve krediler bu kategoride siiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden deger diistikligii diistilerek
gosterilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki
finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigline
ugradiklarma iligskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olaym ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bi¢cimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar
iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disiikliigiine
ugradigina iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diigiikligii
zarar1 olusur. Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar igin deger diisiikliigii
tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz oram
iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugilinkii degeri ile defter degeri arasindaki
farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar
haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin
kayith degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan diigiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglar1 haricinde, deger diislikliigli zarar1 sonraki donemde
azalirsa ve azalig deger diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana
gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diistikliigii
zarar1, deger diisiikliigliniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikliigii hicbir
zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet
tutarin1 agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir. Satilmaya hazir 6zkaynak
araclarinin gergege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden
itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve
onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinnmlardir.
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Finansal yiikkiimliliikler

Grup’un finansal yikiimliliikleri ve Ozkaynak araglari, sdzlesmeye baglh
diizenlemelere, finansal bir ylikiimliiligiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma
esasina gore smiflandirilir. Grup’un tiim borglar1 disiildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli
finansal ytlikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 agagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliilikler gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal
yiikiimliiliikler veya diger finansal ylikiimliilikler olarak simiflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege
uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gergege
uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, s6z konusu finansal ylikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarmi da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikkler, finansal borg¢lar dahil, baglangicta islem maliyetlerinden
arindirilmis gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz orami iizerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve
ilgili faiz giderinin iligkili oldugu doéneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orant;
finansal aracin beklenen Omrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir
zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili
finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal Kiralama Islemleri

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiractya ait oldugu kiralama
islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi
olarak smiflanir.

Finansal kiralama alacaklari Grup’un kiralamadaki net yatirim tutar1 kadar kaydedilir.
Finansal kiralama geliri, Grup’un finansal kiralama net yatirimina sabit donemsel
getiri oran1 saglayacak sekilde muhasebe donemlerine dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem
ile muhasebelestirilir. Kiralamanin ger¢eklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan



dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal
yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel
ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur.
Her igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden
(TL disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas
alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik
ve yiikiimliilikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden 6l¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 dénemdeki kar ya da
zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan
ve yabanci para birimiyle gosterilen borclar {izerindeki faiz maliyetlerine
diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen
kur farklar,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma
saglamaya iligkin muhasebe politikalar1 agagida agiklanmaktadir) karg: finansal
koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklari,

e Yurtdist faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan, ¢evrim
yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla
iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden
kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karmn, yil boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmig
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango
tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde
diizeltir.

Karsihklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliligiin
yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir
bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler gbz ontinde
bulundurularak, bilango tarihi itibarryla ylkimliliigiin yerine getirilmesi igin
yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarin
kullanarak olgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarimin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin
ticiincll taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmast ve giivenilir bir sekilde
Olciilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un faaliyet alani, savunma sanayini ilgilendiren c¢esitli elektronik iiriin ve
sistemlerin tasarimi, gelistirilmesi, iiretimi ve satig sonrasi servis hizmetlerine
yoneliktir. Grup’un faaliyet alanlari agirlikli olarak Milli Savunma Bakanligi’na
yonelik olup, faaliyetler Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri, Savunma Sistem
Teknolojileri, Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri, Mikroelektronik
Gidim ve Elektro-Optik Grup Baskanliklart iizerinden siirdiiriilmektedir. Grup
faaliyet alanini ve organizasyonel yapisini degerlendirerek, {iiriin ve hizmetlerin
niteligi, iiretim siireglerinin niteligi, {irlin ve hizmetleri i¢in miisteri tiirii veya sinifinin
benzer olmasi ve faaliyetlerin yiiriitiildiigii farkli Grup Baskanliklar1 nezdinde kar
merkezli raporlamanin henliz uygulanmamasi ve kar ve =zarar raporlamasi
yapilmamasi, Grup’un faaliyetlerinin biiylik oranda proje bazli olmasi ve her projede
farkli grup baskanliklarinin ortak ¢aligabildigi ve {ist yonetime yapilan raporlamalarin
grup bagkanliklar1 bazindan ziyade sozlesme esasli olmasindan dolayt UFRS 8
“Faaliyet Boliimleri” standardina gore bdliimlere goére raporlama yapmamaktadir.
Grup Baskanliklar1 faaliyet alanlarinin farklilik durumlarindan daha ¢ok Grup
genelinde artan is hacmine bagl olarak belirlenmekte ve yonetim etkinligini artirmak
amaciyla organizasyonel olarak yeni grup baskanlig1 ortaya ¢ikabilmektedir.



Insaat Sozlesmeleri

So6zlesme maliyetleri olustuklarinda muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler belli bir
sozlesmeyle dogrudan iligkili maliyetler, genel olarak sdzlesmeye konu isle iliskisi
kurulabilen ve sdzlesmeye yiiklenebilecek olan maliyetler ve sozlesme hiikiimlerine
gore Ozellikle miisteriye yiiklenebilecek olan diger maliyetlerden olusur. Maliyetlerin
onemli bir kismini1 projeler kapsaminda gergeklestirilen gelistirme giderleri
olusturmaktadir.

Insaat sozlesmelerine iliskin sonuglarin giivenilir olarak tahmin edilememesi
durumunda sozlesmeden elde edilecek gelir, gerceklestirilen sdzlesme giderlerinin
tazmin edilebilir kism1 kadar muhasebelestirilir.

Sozlesme hasilati, insaat sdzlesmelerinin neticesinin giivenilir olarak tahmin
edilebildigi ve sdzlesmenin kar getirmesinin muhtemel oldugu durumlarda s6zlesme
donemi boyunca muhasebelestirilir. Toplam sozlesme giderlerinin toplam sézlesme
hasilatim1 agmasinin muhtemel oldugu durumlarda, beklenen zarar derhal gider olarak
muhasebelestirilir.

Sozlesmelerdeki degisiklikler, talep edilen 6demeler ve tesvik ddemeleri miisterinin
kabul ettigi oranda ve giivenilir olarak olgiilebildikleri siirece sézlesme gelirlerine
ilave edilir.

Grup, ilgili doneme ait muhasebelestirilecek olan uygun hasilat tutarinin saptanmast
icin “tamamlanma oranit metodu”nu kullanir. Tamamlanma agamasi her bir sézlesme
i¢in tahmin edilen toplam maliyetlerin ylizdesi olarak bilango tarihine kadar olan siire
icinde olusan sozlesme giderlerine gore oOlgiiliir. Sozlesme kapsamindaki gelecege
iliskin bir faaliyetle ilgili olarak donem iginde olusan harcamalar tamamlanma
asamasinin belirlenmesinde s6zlesme giderlerine dahil edilmez. Bunlar niteliklerine
bagli olarak stoklar, avanslar veya diger varliklar olarak muhasebelestirilir.

Her bir proje sozlesmesi teknik ekip tarafindan gelecekte ongoriilen tahmini maliyet
degisimleri dikkate alinarak incelenmekte, finansal raporlama donemleri itibariyla
sozlesme karliliklari tahmin edilmektedir. Bir sézlesmeye iliskin birden ¢ok para
birimi cinsinden alim ve tahsilat s6z konusu ise sdzlesme tutar1 ve maliyeti agirlikli
para birimi dikkate alinarak belirlenmekte ve gelecek donemlerdeki diger para
birimlerindeki alim ve faturalamalar yapilan kur tahminlerine gére belirlenmektedir.
Ayrica finansal raporlama donemleri itibariyla eskalasyona tabi sdzlesmelerin tutarlari
sozlesme hiikiimlerinde belirtildigi sekliyle hesaplanarak tahmin edilmektedir.

Sozlesme karliligmin hesaplanmasinda varsa tesvikler de dikkate alinmaktadir.
Tegvikler UMS 20 “Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet
Yardimlarmin  Agiklanmas1” kapsaminda maliyetlerden indirilmek suretiyle
mubhasebelestirilmektedir.

Grup, sozlesmeye bagh islerden devam etmekte olanlara iligkin olarak miisterilerden
olan briit alacak tutarini, katlanilan maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan karin ilave
edilmesi (zararin diisiilmesi) neticesinde elde edilen tutarin hak edis tutarini asmast
halinde, varlik olarak sunar. Miisterilerce 6denmemis olan hak edis bedelleri ile hak
edisler {izerinden teminat olarak alikonulan tutarlar “ticari alacaklar” hesabina dahil
edilir.
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Grup, sozlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iligskin olarak miisterilerden
olan briit alacak tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonug¢ hesaplarina
yansitilan karin ilave edilmesi (zararin diigiilmesi) neticesinde elde edilen tutar1 agmast
halinde, yiikiimliiliik olarak sunar.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine
getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan konsolide
finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak
muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.
Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilir. Tesviklerin bilango tarihi
itibariyla heniliz hakedilmedigi durumlarda ise séz konusu tesvikler kazanilmamis
gelir olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilir ve hakedildik¢e kar
veya zarara yukarida bahsedildigi sekilde yansitilir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte
herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla
verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda
muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diigiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi
olarak kabul edilir. Diisiik faiz oraninin yarattigi1 fayda, kredinin baslangictaki defter
degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak dl¢iiliir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakliklarina konsolide vergi
beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da
yansitildigi lizere, vergi karsiliklart her bir igletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmuistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikiimliliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden
hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden
indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin
olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallagmis
ya da 6nemli dl¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmaistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide
finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate aliman
tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilanco vontemine gére vergi etkilerinin



yasalasmig vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gec¢ici farklarin timil igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yilkiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide finansal tablolara
almmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylkiimliliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasim
kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik
oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi igin
hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmas1 ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlarryla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gozden gegirilir.
Ertelenmis vergi varligimin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi
faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadig dl¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya
yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi
itibartyla yasallasmis veya Onemli Olglide yasallasmis vergi oranlar (vergi
diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi
yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu
varlik ve yikiimliiliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu
durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan Ozkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alman baglhh ortakli§in
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliikk ve sarta bagli bor¢larinin gergege uygun degerinde
elde ettigi paymn satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z
oniinde bulundurulur.
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Cahisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem
tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmig
olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca sz
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimliligl, tiim ¢alisanlarin
emeklilikleri dolayistyla ileride dogmast beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net
bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Kar payr ve ikramiye ddemeleri

Grup, baz1 diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme
dayanarak hesaplanan kar payr ve ikramiyeyi yiikiimliilik ve gider olarak
kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimliiliik
yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Grup, Sirket nezdinde fiilen yirmi yilin1 dolduran ve emeklilige hak kazananlara, ilave
emekli ikramiyesi olarak ddenen iki aylik briit maas tutar1 i¢in karsilik ayirmaktadir.
Bu tazminatlar, ileride dogacak ylikiimliliik tutarlarmin net bugilinkii degerine
indirgenerek hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari esas, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayal1 bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un satis faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinnm faaliyetlerinde (sabit
yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda
deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net
olarak Odenmesi veya tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile
yilkiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde,
bilangoda net degerleri ile gosterilirler.



Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar

Duran varliklar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi
vasitasiyla geri kazanilabilir oldugu durumlarda, “satis amaciyla elde tutulan” olarak
smiflandirilir ve defter degerinin veya satisin tamamlanmasi ile ilgili giderler
diisiildiikten sonra kalan gercege uygun degerinin diisiik olani ile degerlenirler. S6z
konusu varliklar isletmenin bir parcasi, elden ¢ikarilacak bir grup veya tek bir duran
varlik olabilir.

2.7. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarim uygularken aldigi kritik kararlar

2.6 no’lu notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim,
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan
asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigii muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte
olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari, indirime tabi
aragtirma ve gelistirme harcamalart ile diger indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazamlabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan
zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz Oniinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek
vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa,
ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Not: 27).

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikler

Grup kidem ve emeklilik tazminat1 yiikkiimliiliigiiniin hesaplanmasinda iskonto orani,
enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasilig1 gibi ¢esitli
varsayimlarda bulunmaktadir (Not: 16).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup duran varliklarmin {izerinden muhasebe politikalarinda belirtilen faydali dmiirleri
dikkate alarak amortisman ve itfa paylar1 ayirmaktadir (Not: 11-12).

Tamamlanma Yiizdesi

Grup, UMS 11 “Insaat Sozlesmeleri” kapsamindaki projelerin
muhasebelestirilmesinde yiizdesel tamamlanma oran1 metodunu kullanmaktadir. Bu
metoda gore, belirli bir tarihe kadar ger¢eklesen sozlesme giderinin sdzlesmenin
tahmini toplam maliyetine oran1 hesaplanmaktadir. Ayrica zararla bitecegi ongdriilen
projeler igin zarar karsiligt hesaplanmaktadir (Not 10). Projelerin toplam
maliyetlerinin tahmini, bir sonraki doneme ait varlik ve ylikiimliiliiklerin defter
degerinde biiyiik diizeltmelere neden olabilecek 6nemli risklere sahip gelecege yonelik
varsayimlar icermektedir.
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Kur Tahmini

UMS 11 “Ingaat Sozlesmeleri” kapsamindaki projelere iliskin birden gok para birimi
cinsinden alim ve tahsilatin s6z konusu oldugu durumlarda s6zlesme tutar1 ve maliyeti
agirliklt para birimi dikkate alinarak belirlenmekte ve gelecek donemlerdeki diger
para birimlerindeki alim ve faturalamalar yapilan kur tahminlerine gore
belirlenmektedir.

Eskalasyon
Finansal raporlama donemleri itibartyla, UMS 11 “Insaat Sézlesmeleri” kapsamindaki
projelerden eskalasyona tabi soOzlesmelerin tutarlart sézlesme hiikiimlerinde

belirtildigi sekliyle hesaplanarak tahmin edilmektedir.

Garanti gider karsilig

Grup, garanti kapsamindaki satislarin spesifik karsilik hesaplanmasi gereken kismi
icin biitce tahminlerine uygun sekilde, kalan kismi igin ise ge¢mis verilerden
kaynaklanan tahminleri kullanarak karsilik hesaplamaktadir. Grup tarafindan tistlenilen
projelerin garanti siireleri, teslimat yapildiktan sonra ortalama 2 yildir (Not: 14).

Gelistirme giderleri

Yonetim, bilango tarihleri itibarryla, Grup’un gelistirme faaliyetlerine iliskin
harcamalarmin geri kazanimlarimi gozden gegirmektedir. S6z konusu harcamalar
gelistirme sathas1 tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel oldugunun tahmin edildigi
durumda faydali omiirlerine gore itfa edilmeye baglanir. Gelistirme safhasi tamamlanip
ekonomik faydanin muhtemel olmadigmin tahmin edilmesi halinde ise s6z konusu
harcamalar konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilmektedir (Not: 12).

IS ORTAKLIKLARI

Bir grup isletmesi, faaliyetlerini miisgterek yonetime tabi tesebbiis diizenlemeleri
altinda gergeklestirdiginde, Grup’un miisterek kontrol edilen isletmedeki varlik ve
yitkiimliliiklerindeki payi, ilgili Grup isletmesinin finansal tablolarinda kayda alinir ve
icerigine gore smiflandirilir. Misterek kontrol edilen varliklardan kaynaklanan
yiikiimliiliik ve giderler, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Miisterek kontrole
tabi tesebbiislerin varliklariin kullanilmasindan ya da séz konusu varliklarin
satigindan elde edilen gelirden Grup’a diisen pay ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akisinin muhtemel olmasi ve tutarlariin giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi halinde
kayda alinir.

Uzun vadeli finansal yatirnmlar ig¢inde yer alan Grup’un miisterek yonetime tabi
tesebbiisleri IGG Aselsan Integrated Systems LLC ve Kazakhstan Aselsan Engineering
LLP 2011 yilinda kurulduklari, bilango tarihi itibariyla heniiz faaliyet gostermeye
baslamamalar1 ve konsolide finansal tablolar1 Onemli diizeyde -etkilememeleri
sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.



NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Kasa 42.751 65.737
Alman ¢ekler 30.496 -
Vadesiz mevduatlar -TL- 2.693.726 139.353
Yabanci para vadesiz mevduatlar 42.707 6.204.110
Vadeli mevduatlar -TL- 96.654.421 270.767.150
Yabanci para vadeli mevduatlar 79.689.049 322.228.763
Gelir tahakkuklar 289.016 1.291.684
Diger hazir degerler 17.995 -
Toplam 179.460.161 600.696.797

31 Aralik 2011 tarihi itibarryla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak 2012 vadeli, %1,00
ile %S5,65 faiz araliginda toplam 79.689.049 TL tutarinda yabanci para cinsinden
vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak-Subat 2012 vadeli,
%10,50 ile %12,30 faiz araliginda toplam 96.654.421 TL tutarinda TL cinsinden
vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibartyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak-Mart 2011 vadeli,
%1 ile %3,75 faiz araliginda toplam 322.228.763 TL tutarinda yabanci para cinsinden
vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak-Subat 2011 vadeli,
%7,75 ile %9,5 faiz araliginda toplam 270.767.150 TL tutarinda TL cinsinden vadeli
mevduati bulunmaktadir.

FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

a) Gercege Uygun Deger farki Kar veya Zarara Yansitilan

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010
Eurobondlar 2.267.100 5.927.597
Toplam 2.267.100 5.927.597

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Eurobondlarin ortalama faizi %8’dir (31 Aralik 2010:
%06,44).
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Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

a) Aktif Bir Piyasas1 Olmadig1 icin Maliyetle Degerlenecek Finansal Yatirimlar

Grup’un finansal yatirimlar igerisinde gosterilen bagl ortaklik, miisterek yonetime tabi
tesebbiisleri ve istirakleri ile igtirak oran ve tutarlar agsagidaki gibidir:

Oran 31 Aralik Oran 31 Aralik

Sirket Unvani % 2011 % 2010
Aselsan Bakii Sirketi 100  3.059.234 100 3.059.234
Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret

A.S. 15  5.134.992 15 5.134.992
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve

Ticaret Limited A.S. 85 624.714 85 624.714
Aspilsan A.S. 1 147.462 1 147.462
Havaalani Isletme ve Havacilik End.

AS. <1 86.953 <1 86.953
AselsanNet Elekt. ve Hab. Sist. San.

Tic. Ing. ve Taah. Ltd. Sti. (*) - - 95 950.000
Aselsan Kazakhstan Engineering

LLP 49 388.023 - -
IGG Aselsan Integrated Systems

LLC 49 42.837 - -
Toplam 9.484.215 10.003.355

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla konsolidasyona dahil edilmistir.

Yukarida goriilen 9.484.215 TL (31 Aralik 2010: 10.003.355 TL) tutarindaki kote
edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini deger araliklarinin biiyiik olmasi ve tahmini
degerlere iligkin olasiliklarin giivenilir bir bigimde Olciilememesi nedeniyle gercege
uygun degeri gilivenilir bir sekilde tahmin edilemeyen borsada islem gérmeyen satilmaya
hazir hisse senedi yatirimlari maliyet degerleri iizerinden, varsa, deger disiikligi
karsilig: diigtilerek gosterilmektedir.

FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Kisa vadeli finansal borglar 12.897.976 102.716.468
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli
kisimlart 993.918 454.101
Kisa vadeli diger finansal borglar 1.198.109 869.927
Toplam kisa vadeli finansal borglar 15.090.003 104.040.496
Uzun vadeli diger finansal borglar 124.627.727 39.860.947
Toplam finansal borglar 139.717.730 143.901.443




31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglarm tamami Sevk Oncesi
fhracat kredisinden olusmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli diger finansal borglarin 3.101.606
TL’si Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’ndan proje finansmani amaciyla temin
edilen, faizsiz kaynaklardan olusmaktadir. Uzun vadeli diger finansal bor¢larin 6nemli
kismi Savunma Sanayi Miistesarligi’ndan %?2,1 oraninda faizle alinan 40.000.000
ABD Dolan tutarindaki krediden olusmaktadir. S6z konusu kredi i¢in 40.000.000
ABD Dolar1 tutarinda teminat mektubu verilmistir. Uzun vadeli diger finansal
borglarin kalan kismi ise Savunma Sanayi Miistesarligi’ndan %3,5 oraninda faizle
alian 25.000.000 ABD Dolar: tutarindaki krediden olusmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglarin 5.314.498 TL’si SSK ve
giimriik borglarim1 6demek i¢in alinan faizsiz ve Ocak 2011 vadeli kredilerden

olugsmaktadir. Grup’un yine aym1 dénemde isletme amacl kullanilan, faiz oranlar
%7,40-%7,65 araliginda 97.000.000 TL tutarinda kredisi bulunmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibartyla kisa vadeli diger finansal borglar ile uzun vadeli diger
finansal bor¢larin 2.534.974 TL’si Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’ndan proje
finansman1 amaciyla temin edilen, faizsiz kaynaklardan olusmaktadir. Uzun vadeli
diger finansal borglarin kalan kismi1 Savunma Sanayi Miistesarlii’ndan %3,5 faiz
orantyla alinan 25.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki krediden olugmaktadir.

Finansal borglarin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010
1 y1l iginde ddenecek 15.090.003 104.040.496
1-2 y1l iginde 6denecek 4.087.069 665.431
2-3 yil iginde 6denecek 7.527.118 3.357.882
3-4 yil iginde 6denecek 7.484.985 6.053.644
4-5 yil iginde 6denecek 83.128.653 5.999.373
5-6 yil iginde ddenecek 7.569.171 5.946.154
6-7 yil iginde ddenecek 7.565.731 5.946.154
7-8 yil iginde ddenecek 7.265.000 5.946.154
8-9 yil iginde ddenecek 5.946.155

Toplam 139.717.730  143.901.443
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TiCARI ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

(Yeniden (Yeniden

Diizenlenmis) Diizenlenmis)

31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak

2011 2010 2010

Ticari alacaklar 242.548.808  109.634.382  100.385.313

Mliskili taraflardan alacaklar (Not 29) 27.849.372 8.145.755 12.792.996
Devam eden insaat s6zlesmelerine

iligkin fatura edilmemis alacaklar 2.324.771 9.337.151 12.119.003
Devam eden ingaat s6zlesmelerine

iliskin fatura edilmemis alacaklar

- {liskili taraf (Not 29) 4.354.621 388.669 -

Alacak senetleri 1.585.923 - 39.418
Ticari alacaklar ve alacak senetleri

reeskontu (1.467.586) (255.605) (339.382)

Diger ticari alacaklar 9.067 1.543 38.012

Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (2.056.726) (1.819.535) (1.864.448)

Toplam 275.148.250  125.432.360  123.170.912

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2011 2010 2009
Donem bast itibaryla karsihik 1.819.535 1.864.448 1.095.415
Konsolidasyona dahil edilen girketin
etkisi 11.138 - -
Donem i¢inde ayrilan karsilik 231.429 1.281 776.781
Konusu kalmayan karsilik (5.376) (46.194) (7.748)
Doénem sonu itibarryla karsilik 2.056.726 1.819.535 1.864.448
b)Uzun vadeli ticari alacaklar
(Yeniden (Yeniden
Diizenlenmis) Diizenlenmis)
31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
2011 2010 2010
Ticari alacaklar 2970155 4290337
Devam eden insaat s6zlesmelerine
iliskin fatura edilmemis
alacaklar 143.232.352  151.291.516  138.583.867
Devam eden insaat s6zlesmelerine
iliskin fatura edilmemis alacaklar
- iliskili taraf (Not 29) 43.106.955 13.198.119 9.879.228
Ticari alacaklar reeskontu - (67.276) (54.698)
Toplam 186.339.307  167.392.514  152.698.734




Ticari alacaklarin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Kamu alacaklari
Ozel sektor alacaklar
Yurtdis1 alacaklar

Toplam

(Yeniden (Yeniden

Diizenlenmig) Diizenlenmis)

31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
2011 2010 2010
246.623.661 180.631.644  199.283.783
92.026.122 33.129.512 27.960.156
122.837.774 79.063.718 48.625.707
461.487.557  292.824.874  275.869.646

Kamu alacaklari, Milli Savunma Bakanlig1, Savunma Sanayii Miistesarlig1 ve diger
kamu kuruluslarindan olan alacaklari temsil etmektedir. Grup tarafindan yapilan isler
so0zlesmeye dayalidir. Miisterilerden teminat alinmamaktadir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 30’da

verilmistir.

¢) Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar

Devam eden ingaat sdzlesmelerine
iliskin bor¢lar

Devam eden ingaat sdzlesmelerine
iliskin borglar — Iliskili taraf (Not

29)

Miskili taraflara bor¢lar (Not 29)

Ticari borglar ve borg senetleri
reeskontu

Diger ticari borglar

Toplam

d) Uzun vadeli ticari borglar

Ticari borglar

Devam eden ingaat sdzlesmelerine
iliskin bor¢lar

Borg senetleri

Ticari borglar ve borg senetleri
reeskontu

Toplam

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 30’da

verilmistir.

(Yeniden (Yeniden

Diizenlenmis) Diizenlenmis)

31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
2011 2010 2010
128.102.347 64.356.944 54.463.025
18.160.329 41.816.899 30.421.847
- - 1.622.166
17.155.153 28.659.566 29.075.671
(2.359.188) (398.917) (598.724)
322.594 527.297 303.820
161.381.235 134.961.789  115.287.805
(Yeniden (Yeniden

Diizenlenmis) Diizenlenmis)

31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
2011 2010 2010
6.104.648 11.723.723 26.510.266
26.747.061 23.378.409 -
34.412 137.636 240.860
(232.146) (351.458) (110.444)
32.653.975 34.888.310 26.640.682
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8. DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Vergi dairesinden alacaklar (*) 18.610.453 9.007.427
Diger ¢esitli alacaklar 829.117 37.327
Verilen depozito ve teminatlar 90.868 26.105
Personelden alacaklar 143.956 122,188
Toplam 19.674.394 9.193.047

(*) KDYV iadesine iliskin alacaklar olup bir sonraki hesap déneminde 6denecek vergilerden mahsup

edilmeleri ongoriilmektedir.

b) Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Verilen depozito ve teminatlar 108.542 68.316
¢) Diger kisa vadeli borglar
(Yeniden (Yeniden
Diizenlenmis) Diizenlenmis)
31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
2011 2010 2010
Odenecek SSK primleri 13.444.857 5.067.461 4.204.034
Odenecek vergi, harc ve fonlar 6.937.900 3.137.547 5.474.930
Kisa vadeli diger borglar 991.401 182.616 162.665
Alman depozito ve teminatlar 23.061 950 6.535
Mliskili taraflara kisa vadeli diger
borglar (Not 29) 22.047 21.092 16.513
Personele borglar 1.787.267 2.151.737 944.194
Personele borglar-iligkili taraflar
(Not 29) - 17.000 -
Ortaklara borglar (Not 29) 148.060 149.302 116.834
Toplam 23.354.593 10.727.705 10.925.705
d) Diger uzun vadeli borglar
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Alinan depozito ve teminatlar 82.297 5.000




10.

STOKLAR
(Yeniden (Yeniden
Diizenlenmis) Diizenlenmis)
31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
2011 2010 2010
Hammadde 325.808.643  277.649.945  281.714.175
Yar1i mamuller 123.231.391  133.990.848  170.761.871
Mamuller 41.801.240 39.753.924 50.384.716
Diger stoklar 9.448.480 9.420.899 3.376.595
Ticari mallar 9.247.845 1.554.925 1.407.163
Yoldaki mallar (*) 47.630.558 16.931.560 15.124.226
Stok deger diistikliigii karsiligt (-) (5.252.998) (6.814.224) (275.305)
Toplam 551.915.159 472.487.877 522.493.441

(*) Grup’un yoldaki mallar1 ‘FOB’ ve benzeri ithalat sekillerine ait miilkiyeti ve riski satici firmadan

ciktigr anda Grup’a gegen stoklari icermektedir.

Grup, mamul, yart mamul ve hammadde stoklarinda net gerceklestirilebilir degerin
maliyet degerinden diisiik kaldig1 veya uzun siiredir hareket gérmedigi durumlar igin
stok deger diisiis karsiligi ayirmistir. Konusu kalmayan karsilik satilan malin

maliyetinde muhasebelestirilmigtir.

Stok deger dusiis karsilig1 hareketleri:

Donem bas itibartyla karsilik
Konusu kalmayan karsilik

Donem iginde ayrilan karsilik
Donem sonu itibariyla karsilik

DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIK VE

YUKUMLULUKLER

31 Aralik
2011

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
6.814.224 275.305
(3.163.280) (275.305)
1.602.054 6.814.224
5.252.998 6.814.224
(Yeniden (Yeniden
Diizenlenmis) Diizenlenmis)
31 Aralik 1 Ocak
2010 2010

Devam eden isler lizerindeki
maliyetler art1 kayda alinan
karlar eksi zararlar

Eksi: gergeklesen hakedisler

2.808.427.671
(2.660.316.362)

3.003.116.512
(2.894.096.365)

2.101.165.783
(1.972.627.698)

Toplam 148.111.309 109.020.147 128.538.085
Devam eden sozlesmelere

iliskin varliklar (Not: 7) 193.018.699 174.215.455 160.582.098
Devam eden sozlesmelere

iliskin ytikiimliiliikler

(Not: 7) (44.907.390) (65.195.308) (32.044.013)
Toplam 148.111.309 109.020.147 128.538.085
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta
Yeralt1 ve Diger olan
Arsa ve yeriistii Tesis makina ve Doseme ve maddi duran Ozel yatirimlar
araziler diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar  demirbaglar varliklar (¥) maliyetler (**) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 tarihi itibariyla
agilis bakiyesi 19.296.252 10.219.623 107.009.672 360.213.811 2.966.780  70.969.139 31.973.850 2.448.130 29.914.004 635.011.261
Konsolidasyona dahil edilen
sirketin etkisi - - - 477.912 774.886 567.649 55.088 - - 1.875.535
Girisler - 15.237 7.641 56.778.193 49.058 9.651.575 - 58.668 48.543.536 115.103.908
Cikislar - (918) - (3.218.281) (131.674) (834.272) (109.616) - (656.688) (4.951.449)
Transferler 384.290 2.261.063 38.047.672 3.349.496 - 192.124 2.992.082 2.210.900  (49.690.186) (252.559)
31 Aralik 2011 tarihi itibarryla
kapanis bakiyesi 19.680.542 12.495.005 145.064.985 417.601.131 3.659.050  80.546.215 34.911.404 4.717.698 28.110.666 746.786.696

Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2011 tarihi itibariyla

agilis bakiyesi - 5.706.022 38.458.001 241.235314 1.721.562  56.928.508 17.936.472 1.161.029 - 363.146.908
Konsolidasyona dahil edilen

sirketin etkisi - - - 164.956 209.398 273.848 18.350 - - 666.552
Dénem gideri - 461.817 4.643.398 21.904.391 516.479 4.767.667 3.862.379 693.369 - 36.849.500
Cikislar - (918) - (3.200.843) (81.140) (834.272) (104.147) - - (4.221.320)
31 Aralik 2011 tarihi itibarryla

kapanis bakiyesi - 6.166.921 43.101.399 260.103.818 2.366.299  61.135.751 21.713.054 1.854.398 - 396.441.640
31 Aralik 2011 tarihi itibartyla

net defter degeri 19.680.542 6.328.084 101.963.586 157.497.313 1.292.751 19.410.464 13.198.350 2.863.300  28.110.666 350.345.056

*) Diger maddi duran varliklarin net defter degerinin 13.137.008 TL’si Grup tarafindan imal edilen kalip model aparatlardan olusmaktadir.
(**) Cari donemde aktiflestirilen finansman gideri 581.853 TL’dir (2010: -).



Malivyet degeri
1 Ocak 2010 tarihi itibariyla agilis

bakiyesi

Girisler

Cikiglar

Transferler

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2010 tarihi itibariyla agtlis
bakiyesi

Donem gideri

Cikiglar

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla net
defter degeri
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Yeralt1 ve Diger Yapilmakta

Arsa ve yertistii Tesis makina ve Doseme ve maddi duran Ozel olan
araziler diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar  demirbaglar varliklar (*) maliyetler yatirimlar Topl:
13.723.107  9.055.070 107.270.855 327.369.576 3.357.406  65.686.150 26.907.344 1.947.562 14.497.024  569.814.0
5.275.052 - 4.494 30.145.111 95.073 6.249.943 - 514 31.095.631 72.865.8
- - (3.338.253) (2.281.580) (485.699) (1.856.137) - - (144.073)  (8.105.7¢
298.093 1.164.553 3.072.576 4.980.704 - 889.183 5.066.506 500.054 (15.534.578) 437.0
19.296.252  10.219.623 107.009.672 360.213.811 2.966.780  70.969.139 31.973.850 2.448.130 29.914.004  635.011.2
- 5.383.400 37.328.144 225.418.379 1.739.533  54.524.061 14.159.581 626.600 - 339.179.6
- 322.622 3.545.611 18.088.447 427.533 4.417.791 3.776.891 534.429 - 31.113.3
- - (2.415.754) (2.271.512) (445.504)  (2.013.344) - - - (7.146.11
- 5.706.022 38.458.001 241.235.314 1.721.562  56.928.508 17.936.472 1.161.029 - 363.146.9
19.296.252  4.513.601 68.551.671 118.978.497 1.245.218  14.040.631 14.037.378 1.287.101 29.914.004 271.864.3

*) Diger maddi duran varliklarin net defter degerinin 13.986.557 TL’si Grup tarafindan imal edilen kalip model aparatlardan olusmaktadir.
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Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 351.571 550.519
Genel yonetim giderleri 3.752.725 3.099.516
Stoklar 9.131.773 5.179.975
Satislarin maliyeti 23.613.431 22.283.314
Toplam 36.849.500 31.113.324
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger maddi
olmayan
Gelistirme duran
Haklar giderleri varliklar (*) Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2011 tarihi itibariyla agilis
bakiyesi 18.109.665 128.308.616 32.843.822 179.262.103
Konsolidasyona dahil edilen girketin
etkisi 59.446 - 141.556 201.002
Girisler 15.904 79.672.165 7.967.813 87.655.882
Cikiglar - (13.929.993) (4.463) (13.934.456)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi 18.185.015 194.050.788 40.948.728 253.184.531
itfa paylan
1 Ocak 2011 tarihi itibariyla agilig
bakiyesi 17.836.312 22.608.106 26.015.031 66.459.449
Konsolidasyona dahil edilen sirketin
etkisi 8.235 - 100.780 109.015
Dénem gideri 62.200 15.051.062 6.109.448 21.222.710
Cikislar - (6.803.357) (3.543) (6.806.900)
31 Aralik 2011 tarihi itibartyla
kapanis bakiyesi 17.906.747 30.855.811 32.221.716 80.984.274
31 Aralik 2011 tarihi itibartyla net
defter degeri 278.268 163.194.977 8.727.012 172.200.257

(*) Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarini igermektedir.
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Diger maddi
Gelistirme olmayan duran
Haklar giderleri varliklar (*) Toplam

Maliyet Degeri
1 Ocak 2010 tarihi itibariyla acilig

bakiyesi (Onceden Raporlanan) 18.159.988 118.022.112 25.884.226 162.066.326
Yeniden diizenleme etkisi (Not: 33) - (11.549.088) - (11.549.088)
1 Ocak 2010 tarihi itibariyla agilig

bakiyesi (Yeniden Diizenlenmis) 18.159.988 106.473.024 25.884.226 150.517.238
Girigler 34.394 71.533.245 6.995.568 78.563.207
Cikislar (3.101) (48.947.653) (59.478) (49.010.232)
Transferler (81.616) (750.000) 23.506 (808.110)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla

kapanis bakiyesi (Yeniden

Diizenlenmis) 18.109.665 128.308.616 32.843.822 179.262.103
itfa paylari
1 Ocak 2010 tarihi itibariyla agilis

bakiyesi 17.480.924 27.031.014 21.884.846 66.396.784
Donem gideri 390.514 7.303.125 4.152.834 11.846.473
Cikaslar (3.101) (11.726.033) (23.628) (11.752.762)
Transferler (32.025) - 979 (31.046)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla

kapanis bakiyesi (Yeniden

Diizenlenmis) 17.836.312 22.608.106 26.015.031 66.459.449
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla net

defter degeri (Yeniden

Diizenlenmis) 273.353 105.700.510 6.828.791 112.802.654

(*) Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarini igermektedir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 157.895 162.566
Genel yonetim giderleri 1.075.720 1.312.189
Aragtirma ve gelistirme giderleri 15.884.937 7.959.335
Stoklar 1.181.209 466.709
Satiglarin maliyeti 2.922.949 1.945.674

Toplam 21.222.710  11.846.473
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DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Konsolide bilangoda kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde gosterilen ertelenmis tesvik gelirleri
asagidaki gibidir:

(Yeniden (Yeniden

Diizenlenmis) Diizenlenmis)

31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak

2011 2010 2010

Devlet tegvik ve yardimlart 6.162.438 3.093.356 2.164.680

Devlet tesvik ve yardimlari, bilanco tarihi itibariyla devam eden projeler i¢in Grup tarafindan
elde edilen tesvik tutarlarindan, ilgili projelerin tamamlanan kisimlarina iligkin maliyetlerin
diisiilmesi sonucunda kalan tesvigin hak edilmemis kismini ifade etmektedir.

Tesvik gelirleri, Grup’un yiiriittiigii projeler ile ilgili olarak TUBITAK 1n Ar-Ge tesvik kabul
yazisina istinaden tahakkuk ettirilen tesviklerden olusmaktadir.

Grup “Arastirma-Gelistirme Projeleri Kapsaminda izlenip Degerlendirilebilen Giderlerin
Belirli Bir Oraninin Karsilanmasi veya Bu Projelere Sermaye Destegi Saglanmasi” hakkinda
Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun “Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)Yardimma Iliskin
Teblig / Teblig No: 98/10” kapsaminda Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) araciligiyla Dis Ticaret
Miistesarligi’nin (DTM) uygun goriigiine istinaden Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
“Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu”ndan sermaye destegi almaktadir.

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2008 tarihinden
itibaren ylriirliige giren 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
hakkinda Kanun ile 193 sayili Kanunun 89’uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numarali
bendi ile 5520 sayili Kanunun 10’uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve
arastirma ve gelistirme harcamalar1 tutarinin vergi matrahindan indirilmesinde dikkate alinan
%40 orani, aragtirma ve gelistirme harcamalart tutarinin %100’ olarak degistirilmistir.
Hesaplanan arastirma ve gelistirme indirimi ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir.
Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim konusu yapilamayan
arastirma ve gelistirme indirimi tutar1 sonraki hesap déonemlerine devredilir. Devredilen tutarlar
takip eden yillarda Vergi Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda
artirtlarak dikkate almir. Ilgili kanunun 8’inci maddesine gore arastirma ve gelistirme
harcamalarimin tamami 31 Aralik 2023 tarihine kadar ticari kazancin tespitinde indirim konusu
yapilabilecektir.
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KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli borg karsiliklari

(Yeniden (Yeniden

Diizenlenmis) Diizenlenmis)

31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak

2011 2010 2010

Gecikme cezasi gider karsiligi 9.997.244 244.869 3.050.844

Dava gider karsiligi 1.062.588 1.238.204 812.973

Garanti gider karsil1g1 53.341.666 41.494.380 36.061.063

Maliyet gider karsilig 8.274.098 89.568 2.024.528

Telif hakk: gider karsilig1 1.048.411 633.024 399.339

Personel saglik sigortasi gider karsiligi 2.887.434 2.383.472 2.285.053

Diger 1.335 - -

Toplam 76.612.776 46.083.517 44.633.800
Gecikme cezasi nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Doénem basgi itibartyla karsilik 244.869 3.050.844

Donem iginde ayrilan karsilik 0.997.244 110.344

Konusu kalmayan kargilik (244.869) (2.916.319)

Doénem sonu itibartyla karsilik 9.997.244 244.869

Devam etmekte olan davalar igin ayrilan karsiligin hareket tablosu agagidaki gibidir:

Doénem basi itibartyla karsilik
Doénem iginde ayrilan karsilik
Konusu kalmayan karsilik
Donem sonu itibariyla karsilik

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
1.238.204 812.973
175.000 455.231
(350.616) (30.000)
1.062.588 1.238.204
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Garanti giderleri i¢in ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

(Yeniden
Diizenlenmis)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Donem basi itibartyla karsilik (6nceden raporlanan) 32.510.373 24.485.488
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2 ve 33) 8.984.007 11.575.575
1 Ocak tarihi itibariyla agilis bakiyesi (yeniden diizenlenmis)  41.494.380 36.061.063
Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi 227.936 -
Donem iginde ayrilan karsilik 37.878.214 29.655.813
Konusu kalmayan karsilik (26.258.864) (24.222.496)
Doénem sonu itibartyla karsilik 53.341.666 41.494.380
Telif hakk: giderleri i¢in ayrilan kargiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Donem bast itibartyla karsilik 633.024 399.341
Donem i¢inde ayrilan karsilik 1.048.412 633.024
Konusu kalmayan karsilik (633.025) (399.341)
Donem sonu itibartyla karsilik 1.048.411 633.024
b) Uzun vadeli borg karsiliklari
(Yeniden (Yeniden
Diizenlenmis) Diizenlenmis)
31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
2011 2010 2010
Gecikme cezasi gider karsiligt 11.128.448 9.044.100 3.083.372
Gecikme cezasi nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Donem bast itibartyla karsilik 9.044.100 3.083.372
Donem iginde ayrilan karsilik 2.084.348 5.960.728
Donem sonu itibartyla karsilik 11.128.448 9.044.100
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¢) Hukuki davalar:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Grup hukuk miisavirliginin beyan yazilarina gore,

Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine acilmis olan
Ozetlenmistir:

dava ve icra takipleri asagida

31 Aralik 31 Aralik
Agiklama 2011 2010
i)  Grup tarafindan agilmis olan ve halen devam eden davalar 4.580.406 4.580.406
ii) Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri 3.360.407 3.360.407
iii) Grup aleyhine agilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar 1.062.588 1.238.204
iv) Doénem icinde aleyhe sonuglanan ve kesinlesen davalar 119.128 119.128
TAAHHUTLER
a) Alinan teminatlar
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Miisterilerden alinan teminat mektuplari 1.398.375 2.834.916
Saticilardan alinan teminat mektuplari 477.871.781 392.051.619
Miisterilerden alinan teminat senetleri 11.657 11.657
Saticilardan alinan teminat senetleri 1.519.693 1.270.311
Saticilardan alinan teminat ¢ekleri 78.589 53.050
Miisterilerden alinan ipotekler 784.600 149.600
481.664.695 396.371.153

Toplam
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b) Verilen teminatlar

Grup’un 31 Arahik 2011 tarihi itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin
tablolart agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

TL karsihg

TL

ABD Dolart

Avro

BAE
Dirhemi

Polonya
Zlotisi

Hindistan
Rupisi

A. Kendi Tiizel Kisiligi
Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari
Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TR{'lerin
Toplam Tutari
i. Ana Ortak lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. B ve C maddeleri
Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TR1'lerin
Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin

-Ipotek

Toplam

3.663.220.332

47.222.500

376.866.008

1.301.555.876

25.000.000

332.149.124

26.759.651

2.424.322

30.000.000

3.710.442.832

376.866.008

1.326.555.876

332.149.124

26.759.651

2.424.322

30.000.000

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarma orami 31 Aralik 2011 tarihi

itibartyla %0’ dur.



Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin

tablolar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

TL karsiligt

TL

ABD Dolar

Avro

BAE
Dirhemi

Hindistan
Rupisi
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Sterlin

A. Kendi Tiizel Kisiligi
Adma Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TR1'lerin Toplam
Tutar
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
C. Olagan Ticari
Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla
Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRi'lerin
Toplam Tutar1
i. Ana Ortak lehine Vermis
Oldugu TR'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. B ve C maddeleri
Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari
-Teminat
-Rehin
-Ipotek

Toplam

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarina oram 31 Arahik 2010 tarihi
itibartyla %0°dur.

2.671.344.891

38.650.000

352.568.345

1.136.410.718

25.000.000

268.099.826

26.759.651

30.000.000

69.969

2.709.994.891

352.568.345

1.161.410.718

268.099.826

26.759.651

30.000.000

69.969
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Kisa vadeli saglanan faydalar

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Yillik izin ve fazla mesai karsilig 13.993.659 9.459.381

Yillik izin ve fazla mesai karsiligiin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Donem basgt itibartyla karsilik 9.459.381 7.605.642

Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi 230.119 -

Konusu kalmayan karsilik (6.331.377) (5.758.442)

Dénem iginde ayrilan karsilik 10.635.536 7.612.181

Doénem sonu itibartyla karsilik 13.993.659 9.459.381
b) Uzun vadeli saglanan faydalar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Kidem tazminati karsiligi 66.788.754 58.203.905

Emeklilik tazminati karsilig1 6.748.718 5.173.188

73.537.472 63.377.093

Kidem tazminat1 ve emeklilik tazminat1 karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Donem basgi itibartyla karsilik 63.377.093 52.267.100
Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi 403.424 -
Hizmet maliyeti 10.934.703 10.241.390
Faiz maliyeti 2.985.512 3.872.507
Odenen tazminatlar (4.163.260) (3.003.904)
Doénem sonu itibartyla karsilik 73.537.472 63.377.093

Kidem tazminat1 karsihigi:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yikiimliiliigli vardir. Ayrica, halen yiirlirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60’inc1 maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki
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kazananlara da yasal kidem tazminatlari1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.805,04 TL (2010: 2.623,23
TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yilikiimliiliigi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem
tazminati karsiligi, Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel  yikimlilik tutarinin  buglinkii  degerinin  tahmin  edilmesi  yoluyla
hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikiimliliiklerinin,
tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini dngdriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktiieryal varsayimlar agsagida belirtilmistir:

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Iskonto oran1 (%) 4,66 4,66
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in kullanilan oran (%) 99,07 99,00
VERILEN VE ALINAN SiPARIS AVANSLARI
a) Kisa vadeli verilen siparis avanslari
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Kisa vadeli verilen siparis avanslari 216.719.273  129.390.026
Migkili taraflara verilen kisa vadeli siparis avanslar1 (Not:
29) 13.058.775 24.461.914
Toplam 229.778.048  153.851.940
b) Uzun vadeli verilen siparis avanslart
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Uzun vadeli verilen siparis avanslari 139.280.366  150.011.254
Miskili taraflara verilen uzun vadeli siparis avanslar
(Not: 29) 44.188.111 30.459.416
Toplam 183.468.477  180.470.670
¢) Kisa vadeli alinan siparis avanslari
(Yeniden (Yeniden
Diizenlenmis) Diizenlenmis)
31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak
2011 2010 2010
Alman siparis avanslari 113.566.645  165.651.398  141.106.170
[liskili taraflardan alman siparis
avanslar1 (Not: 29) 12.237.577 6.629.416 23.679.866
Toplam 125.804.222  172.280.814  164.786.036
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Kisa vadeli alinan siparis avanslar1 54 adet miisteriden olusmakta olup (31 Aralik 2010: 42
miisteri) ilk 10 miisteriden alinan siparig avansi tutari toplam avansin %95,39’unu (31 Aralik
2010: %96,29) olusturmaktadir.

d) Uzun vadeli alinan siparis avanslari

(Yeniden (Yeniden

Diizenlenmis) Diizenlenmis)

31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak

2011 2010 2010

Alman siparis avanslari 688.013.584  737.221.823  586.022.926
fligkili taraflardan alian siparis

avanslar1 (Not: 29) 16.363.904 21.831.397 31.481.068

Toplam 704.377.488  759.053.220  617.503.994

Uzun vadeli alian siparis avanslar1 28 adet miisteriden olusmakta olup (31 Aralik 2010: 31
miisteri) ilk 10 miisteriden alinan siparig avansi tutari toplam avansin %99,59’unu (31 Aralik
2010: %98,54) olusturmaktadir.

DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar

(Yeniden (Yeniden

Diizenlenmig) Diizenlenmis)

31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak

2011 2010 2010

Gelecek aylara ait giderler 13.228.396 11.067.183 7.099.467
Devreden KDV (¥) 111.681.578 82.297.221 84.141.266
Diger KDV 2.678.862 1.057.718 64.233
Pesin ddenen vergi ve fonlar 974.719 881.112 23.090
Is avanslar 439.401 188.872 62.176
Personel avanslari 3.078 - 94.359
Diger 414.809 239.337 200.034
Toplam 129.420.843 95.731.443 91.684.625

(*) Ulusal giivenlik kuruluglarma (MSB, SSM vb.) mal teslimi ve hizmet ifalarinda bulunacak miikelleflere
(Yiiklenicilere/Grup’a), kapsam ve niteligi alicilar (ihale makami) tarafindan onaylanacak mal teslimleri ve
hizmet itfalar1 12 Subat 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 112 Seri No.lu Katma Deger Vergisi Genel
Tebligi ile 1 Mart 2009 tarihinden itibaren Katma Deger Vergisinden (KDV) istisna edilmistir. Bu tutarlar
genellikle nakden geri tahsil edilmeyip diger vergi bor¢larina mahsup edilmektedir.

b) Diger duran varliklar
31 Aralik 31 Aralik

2011 2010
Gelecek yillara ait giderler 3.076.217 1.978.386
Maddi duran varlik alimlari i¢in verilen avanslar 5.376.051 9.547.818
Pesin 6denen vergiler 2.052.901 781.574
Maddi olmayan duran varlik alimlar1 i¢in verilen avanslar 550

Toplam 10.505.169 12.308.328
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¢) Diger kisa vadeli yiikkiimliiliikkler
31 Aralik 31 Aralik

2011 2010
Gelecek aylara ait gelirler 4.056.800 291.852
Gider tahakkuklari 250.237 360.039
Toplam 4.307.037 651.891
d) Diger uzun vadeli yiikiimliilikler
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Gelecek yillara ait gelirler 7.065 -
OZKAYNAKLAR
Sermaye
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar Pay (%) 2011 Pay (%) 2010
Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi 84,58% 198.958.487 84,58 198.958.487
Diger ortaklar 0,12% 271.846 0,12 271.846
Halka arz edilen paylar 15,30% 35.993.667 15,30 35.993.667
Tarihi sermaye 100,00%  235.224.000 100,00 235.224.000
Sermaye diizeltmesi farklar 132.773.042 132.773.042
Enflasyona gore diizeltilmis
sermaye 367.997.042 367.997.042

Grup’un ¢ikarilmig sermayesi 235.224.000 TL olup, her biri 1 kurus itibari degerde
23.522.400.000 adet paya boliinmiistiir. Paylarin 14.241.744.000 adedi A Grubu, 9.280.656.000
adedi B Grubu paylardan olugmaktadir. Paylarin tamami nama yazilidir. A Grubu paylar nama
yazili imtiyazli paylar olup, Yonetim Kurulu tiyeleri A grubu imtiyazli pay sahiplerinden veya
onlarm gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Ayrica, yeni pay ¢ikarilirken A Grubu nama
yazil1 paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki orant muhafaza edilir.

Sirket, 29 Nisan 2010 tarih ve 663 sayil1 Y6netim Kurulu Karar ile ¢ikarilmis sermayesini 2009
yili karindan karsilayarak 117.612.000 TL’den 235.224.000 TL’ye ¢ikarmustir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gore
endekslenmemis) ddenmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gegmis donem ticari karinin
yillik %35’i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve
temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlari lizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Grup’un kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri, yasal
yedeklerden olugmaktadir. Grup’un yasal yedekler toplami 42.731.216 TL’dir (31 Aralik
2010: 29.813.447 TL).
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SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore
diizeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢cmis yillar zarari”nda
izlenen tutart, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde, enflasyona gore
diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi
olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Geg¢mis yillar zararlari”nda izlenen so6z
konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktariin ise
sirastyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi
miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen
ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda Ozkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon
primi, Yasal yedekler, Statii yedekleri, Ozel yedekler ve Olaganiistii yedek” kalemlerine
bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri
toplu halde 6zkaynak grubu i¢inde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” hesabinda yer
almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari”
sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaZaniistii yedeklerin kayith
degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren
SPK duyurularma gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse
senedi ihra¢ primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar: lizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z
konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlar ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Gecmis yil kar/zararlari

Net donem kar1 digindaki birikmis karlar ve 6zleri itibartyla birikmis kar niteliginde olan
olaganiistii yedekler gegmis yil kar/zararlar1 hesabinda gosterilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibartyla gegmis yil Kkar/zararlari hesabinda gosterilen olaganiistii yedekler bakiyesi
451.128.533 TL’dir (31 Aralik 2010: 287.255.119 TL).

Kar dagitim

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yil1 faaliyetlerinden elde
edilen karlarin dagitim esaslar1 ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem goéren anonim
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ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine (31 Aralik
2008: %20), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un Seri:IV, No:27 sayilit “ Sermaye
Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagitim politikalar1 ¢cergevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karar1 ile konsolide finansal tablo diizenleme
yiikiimliiligii bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi
siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cer¢evesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarim1 dikkate alarak
hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

2011 yili igerisinde ortaklara 100 adet hisse basina 0,14 TL temettii (32.696.135 TL toplam
temettii) odenmistir (2010: 100 adet hisse bagina 0,25 TL, toplam Odenen temettii
57.629.880 TL).

Cari yila iliskin olarak, Grup Yo6netimi 8 Mart 2012 tarihinde 100 adet hisse basina 0,1975
TL temettii odemesi yapilmasi konusunda karar almistir. Bu temettii 6ddemesi Genel
Kurul’da hissedarlarin onayma sunulacak olup konsolide finansal tablolara heniiz
yiikiimliiliik olarak yansitilmamistir. Odenecek toplam temettii tutar1 46.456.740 TL’dir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:
Sirket’in bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin

diigiilmesinden sonra déonem kar1 hari¢ kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarinin
toplam tutar1 451.128.533 TL’dir (31 Aralik 2010: 287.255.119 TL).

SATIS GELIRLERI VE SATISLARIN MALIYETI

141

a) Satis gelirleri (Yeniden
Diizenlenmis)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Yurtici satiglar 1.365.298.573  1.083.878.186
Yurtdisi satislar 141.282.643 124.753.555
Diger gelirler 1.276.141 7.243.288
Satigtan iadeler (-) (4.292.969) (2.899.808)
Satig iskontolari (-) (1.685.398) (576.428)

Toplam

1.501.878.990

1.212.398.793
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b) Satislarin maliyeti (-)

[lk madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel iiretim giderleri

Yar1 mamullerdeki degisimi
Mamul stok degisimi
Gelistirme giderleri (*)

Satilan hizmet maliyeti

Satilan ticari mal maliyeti
Diger satiglarin maliyeti
Toplam

(Yeniden

Diizenlenmis)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
495.333.788 344.634.743
51.713.525 44.264.189
124.257.103 85.188.436
10.759.457 36.771.023
(2.047.316) 10.630.792
335.827.675 334.349.289
43.080.909 22.401.719
8.224.950 42.028
38.624.963 26.558.359
1.105.775.054 904.840.578

(*) Gelistirme giderleri, ilk madde malzeme giderleri, tasarim giderleri, personel giderleri,

amortisman ve itfa paylarindan olugmaktadir.

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERI,

ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri(-)

Toplam

1 Ocak -
31 Aralik
2011

1 Ocak -
31 Aralik
2010

(31.616.522)
(83.804.962)
(48.925.095)

(23.556.254)
(72.124.806)
(33.132.162)

(164.346.579)

(128.813.222)
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NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

a) Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)

Personel gideri

Damga vergisi karar pulu gideri
Yurtdis1 yolculuk gideri
Sergi fuar gideri

Nakliye ve teslimat gideri
Reklam gideri

Sigorta gideri

Promosyon gideri
Amortisman ve itfa paylari
Ambalaj gideri

Yurtici yolculuk gideri
Esantiyon gideri

Elektrik gideri

Tamir bakim gideri
Temsil ve agirlama gideri
Personel tagima gideri
Kira gideri

Diger

Toplam

b) Genel yonetim giderleri (-)

Personel gideri
Amortisman ve itfa giderleri
Tamir bakim gideri
Elektrik gideri
Personel tagima gideri
Kurs ve seminer gideri
Sigorta gideri

Istisare gideri
Personel yemek gideri
Kii¢iik demirbas gideri
Dava karsiligr gideri
Kira gideri

Diger

Toplam

143

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
(11.913.017) (8.353.498)
(5.153.034) (6.045.818)
(1.703.233) (1.459.732)
(3.763.906) (728.301)
(493.246) (315.937)
(1.483.696) (716.063)
(403.695) (235.685)
(979.134) (1.117.830)
(509.466) (713.086)
(395.443) (267.960)
(475.103) (316.224)
(1.360.563) (1.001.980)
(316.515) (215.840)
(326.926) (169.944)
(277.568) (139.946)
(274.182) (219.038)
(55.855) (49.900)
(1.731.940) (1.489.472)

(31.616.522)

(23.556.254)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
(58.580.645)  (49.913.024)
(4.828.445) (4.411.706)
(2.632.972) (2.119.834)
(2.599.507) (2.816.629)
(1.509.506) (1.459.579)
(615.301) (451.240)
(1.071.708) (859.354)
(737.565) (866.496)
(875.098) (796.430)
(594.278) (571.235)
(267.532) (50.833)
(841.433) (491.538)
(8.650.972) (7.316.908)

(83.804.962)

(72.124.806)
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¢) Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Malzeme gideri

Personel gideri
Amortisman ve itfa paylart
Diger

Toplam

DiGER FAALIYET GELIiRLERI/GIiDERLERI

a) Diger faaliyetlerden gelir ve karlar

Konusu kalmayan karsiliklar

SSK is goremezlik gelirleri

Kira gelirleri

Maddi duran varlik satis karlari

Sigorta hasar gelirleri

Bedelsiz malzeme ve yatirim irad gelirleri
Danigmanlik geliri

Personelden elde edilen gelir

Diger gelirler

Toplam

b) Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-)

Dava karsilik gideri

Hasar bedelleri

Maddi duran varlik satig zarar1
Ozel iletisim vergisi

Bagis ve yardimlar

Diger gider ve zararlar

Toplam

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
(5.686.449) (3.791.312)
(21.927.077) (16.631.529)
(15.884.937) (7.959.335)
(5.426.632) (4.749.986)

(48.925.095)

(33.132.162)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
359.522 2.505.003
793.069 850.420
26.390 -
173.739 375.982
561.313 399.534
646.788 346.809
220.856 69.769
368.108 96.250
1.067.164 854.304
4.216.949 5.498.071
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
- (445.231)
(176.928) (79.380)
(311.360) (326.708)
(140.914) (154.036)
(39.737) (60.056)
(929.593) (609.545)
(1.598.532) (1.674.956)




24,

25.

26.

FINANSAL GELIiRLER

Faiz gelirleri

Menkul kiymet satis karlar

Kambiyo karlar1

Reeskont faiz gelirleri

Temettii geliri

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar deger artis1

Diger finansal gelirler

Toplam

FINANSAL GIiDERLER

Kambiyo zararlar

Reeskont faiz giderleri

Kisa vadeli bor¢lanma giderleri

Uzun vadeli bor¢lanma giderleri

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar deger azalisi

Toplam

145

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010
17.724.493 27.264.863
256.248 -
339.169.818 254.245.539
3.256.561 1.188.626
1.145.985 154.654

- 167.525

484.557 881.870
362.037.662 283.903.077

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
(467.894.880) (257.411.899)
(2.441.517) (1.101.945)
(206.277) (7.878.003)
(1.474.228) (1.318.280)
(430.297) (36.320)
(472.447.199)  (267.746.447)

SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar, Grup tarafindan satilarak aktiften ¢ikartilmasina
karar verilen ve amortisman siiresi bitmis ya da bitmek {izere olan demirbas ve ekipmanlardan

olusmaktadir.
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VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Cari vergi yiukiimliligi:
Cari kurumlar vergisi karsiligt 917.110 -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (809.688) -
107.422 -
(Yeniden
Diizenlenmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

Vergi geliri / (gideri):

Cari kurumlar vergisi gideri (917.110) -
Ertelenmis vergi geliri 37.353.918 27.943.217
Toplam 36.436.808 27.943.217

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli
karsiliklar ayrilmustir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari konsolide
ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yilikiimliliikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari
kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil
zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disiildiikten sonra kalan
matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

2011 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20°dir (2010: %20).

Tiirkiye’de gecici vergi tger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. 2011 yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanglar1 lizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20’dir
(2010: 9%20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere,
maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan
karlardan diisiilemez.

Kurumlar Vergisi (devami)

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakat prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan
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tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaj1

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini
kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar lizerinden ayrica gelir vergisi
stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006
tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve
yikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agsagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasmda kullanilan vergi oran1 %20’dir (2010:
%20).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi
varliklart olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile
netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Grup’un net ertelenmis vergi aktifi ve ylikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Varliklari: (Yeniden (Yeniden
Diizenlenmis) | Diizenlenmis)
31 Aralik 31 Arahk 1 Ocak
2011 2010 2010
Alacak reeskontu (293.517) (64.575) (78.816)
Yillara yaygin ingaat maliyet bedelleri ve proje
beklenen zarar karsilig diizeltmesi (181.287.733) (149.197.294) | (112.389.563)
Siipheli alacaklar kargiligi (255.062) (208.776) (203.245)
Stok deger diisiikliigii kargiligi (1.014.881) (1.362.845) (55.061)
Gecikme cezasi gider karsilig1 (2.264.043) (1.857.794) (1.226.843)
Garanti gider karsiligi (10.668.334) (8.298.876) (7.212.213)
Finansal varliklar makul deger diizeltmesi (9.682) (11.433) -
Gelecek aylara ve yillara ait giderler (95.718) - -
Kidem tazminati kargiligi (13.357.751) (11.640.781) (9.564.681)
Emeklilik tazminati kargilig1 (1.349.744) (1.034.638) (888.739)
Yillik izin ve mesai karsilig (2.798.734) (1.891.875) (1.521.128)
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar - (1.540) (277)
Dava gider karsiliklari (22.200) (67.223) (79.223)
Gegmis yil mali zararlari (1.616.632) (2.804.319) (3.388.546)
Diger (1.933) (4.506) (11.995)
Devreden arastirma geligtirme tesvik indirimi (70.872.246) (44.949.071) (20.749.992)
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Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri: (Yeniden (Yeniden
Diizenlenmis) Diizenlenmis)
31 Aralik 31 Arahk 1 Ocak
2011 2010 2010
Borglar reeskontu 534.366 161.041 150.917
Yillara yaygin ingaat hakedis bedelleri diizeltmesi 181.570.472 157.492.474 120.696.160
Finansal varliklar makul deger diizeltmesi 73.813 127.062 0
Stoklarda yapilan diizeltme 164.817 - 67.716
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 11.630.800 11.041.838 9.726.178
Diger 5.065 - 99.437
Ertelenen vergi varliklari (285.908.210) (223.395.546) | (157.370.322)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 193.979.333 168.822.415 130.740.408
Ertelenen vergi varliklar1 — net (91.928.877) (54.573.131) (26.629.914)

Grup, detaylar1 13. Not’ta belirtilen 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla devreden
354.361.223 TL (31 Aralik 2010: 224.745.355 TL) tutarindaki arastirma gelistirme harcamalart
tizerinden 70.872.246 TL (31 Aralik 2010: 44.949.071 TL) ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirmistir.

Grup, Mikes’in 8.083.159 TL (31 Aralik 2010: 14.021.593 TL) tutarindaki indirilebilir mali
zarar1 izerinden 1.616.632 TL (31 Aralik 2010: 2.804.319 TL) tutarinda vergi varligi
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla {izerinden vergi varligi hesaplanan ve kaydedilen ge¢mis yil
zararlarimn sona erme tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
2014 yilinda 8.083.159 14.021.593
Toplam 8.083.159 14.021.593
(Yeniden
Diizenlenmis)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varligi) / yikiimliliigii hareketleri: 2011 2010
Donem basi itibariyla bakiye (6nceden raporlanan) 43.280.064 31.648.526
Yeniden diizenleme etkisi (Not 33) 11.293.067 (5.018.612)
1 Ocak tarihi itibariyla agilis bakiyesi (yeniden
diizenlenmis) 54.573.131 26.629.914
Konsolidasyona dahil edilen sirketin etkisi 1.828 -
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 37.353.918 27.943.217
Toplam 91.928.877 54.573.131
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Vergi karsiliginin mutabakati:

Dénem kari

Gelir vergisi orani

Yasal vergi oraniyla hesaplanan vergi
Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler

- kanunen kabul edilmeyen giderler

- aragtirma ve gelistirme imtiyazlar ve diger
indirimler

- diger diizeltmelerin etkisi

Gelir tablosundaki vergi geliri

HiSSE BASINA KAZANC

Adi hisse senetleri (adet, 1 hisse = 1 kurus)
Net kar — TL

100 adet hisse bagina kazang — TL

149

(Yeniden

Diizenlenmis)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
123.966.237 198.724.738
20% 20%
24.793.247 39.744.948
(3.043.952) (3.494.200)
6.637.976 5.346.091
(64.535.478) (67.450.812)
(288.601) (2.089.244)
(36.436.808) (27.943.217)
(Yeniden

diizenlenmis)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

23.522.400.000

160.403.045

23.522.400.000

226.667.955

0,68

0,96
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29. LISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile konsolide edilen bagli ortakliklar1 arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

Migkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
yaklagik vadeleri 2 aydir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

Mliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik
vadeleri 2 aydir. Borglara faiz isletilmemektedir.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait {ist diizey yoneticilere 6dedigi ticret ve
benzeri menfaatlerin toplami 3.802.102 TL’dir (31 Aralik 2010: 3.267.183 TL).

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 agagida aciklanmustir.
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31 Aralik 2011

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
_ Verilen Verilen Alinan Ticari Alinan
[ligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Avans Ticari Avans Ticari Avans olmayan Avans
Ana ortak (TSKGV), ana ortagin istirakleri/bagh
ortakliklari
Axa Sigorta A.S. - - - - 12.580 - 22.047 -
Esdas Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S. 1.234 - - - 31.804 - - -
Havelsan Ehsim A.S. - 285.759 - - 692.923 - - -
Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. - 659.649 2.587.585 1.046.718 - - - -
Havelsan Teknoloji Radar San. ve Tic. A.S. - 171.006 - - 299.354 - - -
Isbir Elektrik San. A.S. - 2.967.002 - 1.275.754 941.475 - - -
Mercedes-Benz Tiirk A.S. - 213.621 - - - - - -
Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S. - 5.861.881 - 5.918.082 10.735.841 - - -
STM Savunma Teknolojileri Miih. ve Tic. A.S. - 2.204.913 - 4.689.766 118.475 - - 2.888.269
Tiirk Havacilik ve Uzay San. A.S. 4.217.904 60.000 3.009.803 - 294.000 3.696.256 - 1.517.300
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi 2.453.939 - - - - 515.191 - -
Bagl ortakliklar
Aselsan Bakii 14.423 - - - - - - -
Mikroelektronik Ar-Ge Tas. ve Tic. Ltd. Sti. 170.413 - - - 133.338 - - -
istirak ve baglh menkul kiymetler
Askeri Pil San. ve Tic. A.S. - - - - 794.404 - - -
Roketsan Roket San. ve Tic. A.S. 2.139.918 634.944 1.697.916  31.257.791 2.991.546 2.765.873 - 11.958.335
Miisterek yonetime tabi tesebbiisler ve bu
tesebbiislerdeki iliskili taraflar

International Golden Group (*) 23.206.162 - 35.811.651 - - 5.260.257 - -
Kazakhstan Engineering (*) - - - - 109.413 - - -
Ortaklara borglar - - - - - - 148.060 -

32.203.993 13.058.775 43.106.955  44.188.111 17.155.153 12.237.577 170.107 16.363.904

(*)“UMS 24 Tliskili Taraf Agiklamalar1” kapsaminda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla iliskili taraf olarak degerlendirilmistir.
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(Yeniden Diizenlenmis) 31 Aralik 2010

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
) Verilen Verilen Alinan Ticari Alinan
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Avans Ticari Avans Ticari Avans olmayan Avans
Ana ortak (TSKGV), ana ortagin istirakleri/bagh
ortakliklari
Axa Sigorta A.S. - - - - 15.650 - 21.092 -
Esdas Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S. 8.904 - - - 338.461 - - -
Havelsan Ehsim A.S. - 285.760 - - 1.085.439 - - -
Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. 49.306 - 4.687.899 1.260.598 - - - -
Havelsan Teknoloji Radar San. ve Tic. A.S. - 305.408 - - 553.928 - - -
Isbir Elektrik San. A.S. - 60.111 - - 40.132 - - -
Mercedes-Benz Tiirk A.S. 4.250 213.622 - - 776.392 - - -
Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S. - 4.439.031 - 89.339 8.948.838 - - -
STM Savunma Teknolojileri Miih. ve Tic. A.S. - 2.570.154 - 2.827.129 - - - -
Tiirk Havacilik ve Uzay San. A.S. 673.562 120.000 2.576.590 - - 3.593.205 - 4.978.435
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi 1.504.066 - - - - 827.453 - -
Bagli ortakliklar
Aselsan Bakii ) 124.366 - - - 557.988 - - -
AselsanNet Elekt. ve Hab. Sist. San. Tic. Ins. ve
Taah. Ltd. Sti. (¥) 1.412.451 15.508.480 - - 4.636.710 - - -
Istirak ve bagli menkul kiymetler
Askeri Pil San. ve Tic. A.S. - 430.787 - - 57.905 - - -
Roketsan Roket San. ve Tic. A.S. 4.757.519 528.561 5.933.630 26.282.350 11.648.123 2.208.758 - 16.852.962
Ortaklara borglar - - - - - - 149.302 -
Personele borglar - - - - - - 17.000 -
8.534.424 24.461.914 13.198.119 30.459.416 28.659.566 6.629.416 187.394 21.831.397

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla konsolidasyona dahil edilmistir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010
[ligkili taraflarla olan iglemler Satiglar Alimlar Satiglar Alimlar
Ana ortak (TSKGV), Ana ortagn istirakleri/bagl
ortakliklari
Axa Sigorta A.S. 303 172.900 - 204.238
Esdas Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S. 29.308 2.696.426 7.546 797.817
Havelsan Ehsim A.S. - 160.694 - 2.788.368
Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. 44.982.966 389.780 32.146.844 -
Havelsan Teknoloji Radar San. ve Tic. A.S. 7.506 1.855.535 45.171 1.899.975
Isbir Elektrik San. A.S. 23.327 5.325.317 - 611.086
Mercedes-Benz Tiirk A.S. - 221.487 3.602 716.801
Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S. 760.835 15.699.207 270.236 34.337.312
STM Savunma Teknolojileri Miih. ve Tic. A.S. 5.709.831 2.129.044 7.178.278 2.142.033
Tiirk Havacilik ve Uzay San. A.S. 32.009.979 311.309 19.705.546 502.991
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi 5.514.028 419.300 36.761.507 204.820
Bagl ortakliklar
Aselsan Bakii 62.259 769.229 5.506 575.566
Aseslisrzlj)et Elekt. ve Hab. Sist. San. Tic. Ins. ve Taah. Ltd. ) . 3786.651 19.903.912
Mikroelektronik Ar-Ge Tas. ve Tic. Ltd. Sti. 144.417 2.116.759 - 1.062.562
Istirak ve bagli menkul kiymetler
Askeri Pil San. ve Tic. A.S. 171.000 3.949.158 56.528 1.684.280
Roketsan Roket San. ve Tic. A.S. 35.748.416 872.795 33.593.366 25.409.760
Miisterek yonetime tabi tesebbiisler ve bu tesebbiislerdeki
iliskili taraflar

International Golden Group (**) 60.392.874 202.204 - -
Kazakhstan Engineering (**) - 106.632 - -

185.557.049 37.397.776 133.560.781 92.841.521

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
(*¥) “UMS 24 I1liskili Taraf Aciklamalar1” standardi kapsaminda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla iligkili taraf olarak
degerlendirilmistir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
¢ikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢mis yil kazanglarimi igeren ozkaynak kalemlerinden
olugmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu
incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptig1 Onerilere dayanarak, sermaye
yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar,
temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmayi
amaclamaktadir.

2011 yilinda Grup’un stratejisi, 2010’dan beri degismemekle birlikte, 31 Aralik 2011 ve 2010
tarihleri itibariyla borglarin sermayeye orani asagidaki gibidir:

(Yeniden

Diizenlenmis)

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

Toplam borglar 1.373.227.857 1.387.527.619
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 179.460.161 600.696.797
Net borg 1.193.767.696 786.830.822
Toplam 6zkaynak 1.018.816.390 885.277.154
Toplam sermaye 2.212.584.086  1.672.107.976
Net borg / toplam sermaye orani %54 %47

b) Finansal Risk Faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, yonetim kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir
finans boliimii tarafindan yiiriitilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un
finans boliimii tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon
iiniteleri ile birlikte ¢calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.



Kredi riski
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Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup,
agirliklt olarak kamu sektorii ile calismakla birlikte gerek kamu gerek ise 6zel sektor
kurumlari ile gerceklestirilen projelerde sézlesme esaslt ve avans alimi yolu ile ¢aligmaktadir.
Grup sozlesmelerden dogan finansman ihtiyacini proje baslangicinda avans alimiyla,
projelerin belirli asamalarinda ise sézlesme ara avans ddemeleri ve faturalamalardan elde
edilen tahsilatlar yoluyla karsilamaktadir. Alacaklarin genellikle kamu sektdriinden olmasi ve
sozlesme kosullarina dayanmasi nedeniyle Grup’un alacak tahsil kabiliyeti oldukca yiiksektir.
Grup yo6netimi 6nemli bir kredi riski 6ngdrmemektedir. Ayrica alacaklar stirekli takip edilerek

Grup’un siipheli alacak riski asgari seviyede tutulmaya calisilmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibartyla kredi riskleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Iliskili taraf

Diger taraf

Tliskili
taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalman azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

75.310.948

386.176.609

19.782.936

179.368.919

2.267.100

- Azami riskin teminat, vs. ile
giivence altina alinmig kismu (*)

2.194.632

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diistikligiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri

75.310.948

369.012.954

19.782.936

179.368.919

2.267.100

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diistikliigiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
diisiikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri

17.163.655

- Teminat, vs. ile giivence altina
alinmig kismu

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

2.056.726

- Deger diisiikliigii (-)

(2.056.726)

- Net degerin teminat, vs. ile
giivence altina alinmig kismu

- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile
giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren
unsurlar

*) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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31 Aralik 2010 tarihi itibartyla kredi riskleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Tliskili taraf

Diger taraf

iliskili

taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi
riski(A+B+C+D+E)

21.732.543

271.092.330

9.261.363

600.631.060

5.927.597

- Azami riskin teminat, vs. ile
giivence altina alimmig kismi

2.996.173

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

21.732.543

271.092.330

9.261.363

600.631.060

5.927.597

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
diisiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri

- Teminat, vs. ile giivence altina
almmig kismi

D. Deger diisiikliigline ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gee¢mis (briit defter degeri)

1.819.535

- Deger diisiikligii (-)

(1.819.535)

- Net degerin teminat, vs. ile
giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile
giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren
unsurlar

(*)

Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri,

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi agsagidaki gibidir:

Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis

Toplam alacaklar

teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

31 Aralik
2011

31 Aralik
2010

727.166
6.050.199
10.386.290

17.163.655




Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip etmek ve finansal
varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borg¢lanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade
dagilimimi gostermektedir. Tirev olmayan finansal yiikiimliiliikkler iskonto edilmeden ve
O0demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler
iizerinden Odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar veya borglar sabit
olmadig1 zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz oram
kullanilarak belirlenir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibartyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak {izere finansal yiikiimliiliiklerin, sézlesmeye gore belirlenmis vadeleri

asagidaki gibidir:
S6zlesme uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri | ¢ikislar toplami (=I+1I+1I+1V) kisa (1) 1D (1II) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 139.717.730 146.598.268 13.514.685 3.165.046 | 107.477.723| 22.440.814
Beklenen nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras1 5 yildan
Beklenen vadeler Defter degeri toplami (ZI+I+1II+IV+V) kisa (I) (I) (I10) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yikimliiliikler
Ticari borglar 194.035.210 196.626.544 137.936.006 25.804.417| 32.886.121 -
Diger borglar 23.436.890 23.436.890 23.354.593 - 82.297 -
Diger kisa vadeli
yiitkiimliiliikler 4.307.037 4.307.037 4.307.037 - - -




31 Aralik 2010 tarihi itibariyla tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikklerin vadesel dagilimi asagida verilmistir.
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Sozlegme uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay arast | 1-5 yil aras1 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri | ¢ikislar toplami (=I+1I+11+IV) kisa (I) (1D (1I) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 143.901.443 143.920.780 103.760.536 281.063 1.229.181| 38.650.000
Beklenen nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 ay arast | 1-5 yil aras1 5 yildan
Beklenen vadeler Defter degeri toplami (=[+I+I+IV+V) kisa (I) (1D (110) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliliikler
Ticari borg¢lar 169.850.099 170.600.473 83.478.406 52.585.216| 34.536.851 -
Diger borglar 10.732.705 10.732.705 10.727.705 - 5.000 -
Diger kisa vadeli
yikiimliliikler 651.891 651.891 651.891 - - -
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Pivyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, doviz kurundaki ve
faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve
6lciim yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski,
onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sodzlesmeleri ile

yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan ylikiimliiliikklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir:
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DOViZ POZiSYONU TABLOSU

TL Karsihg

(Fonksiyonel para Diger (TL
31 Aralik 2011 birimi) ABD Dolar Avro Karsihigy)
1. Ticari alacaklar 149.307.359 40.620.339 29.699.485 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka
hesaplar1 dahil) 82.179.928 38.786.158 3.639.676 22.115
2b. Parasal olmayan diger varliklar 167.577.409 46.386.745 30.916.790 4.403.036
3. Diger 580.618 102.453 27.500 319.890
4. Donen varliklar (1+2+3) 399.645.314 125.895.695 64.283.451 4.745.041
5. Ticari alacaklar 160.659.723 51.785.782 25.714.690 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan diger varliklar 138.461.350 56.389.612 13.072.577 245
7. Diger 1.133.590 213.728 289.361 22.737
8. Duran varliklar (5+6+7) 300.254.663 108.389.122 39.076.628 22.982
9. Toplam varliklar (4+8) 699.899.977 234.284.817 103.360.079 4.768.023
10. Ticari borglar 87.636.158 13.851.498 21.514.831 8.894.121
11. Finansal yiikiimliiliikler 15.088.921 7.987.729 368 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikkler 781.493 200.115 142.320 55.694
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler 71.977.265 33.240.088 3.750.941 23.514
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 175.483.837 55.279.430 25.408.460 8.973.329
14. Ticari borglar 16.524.912 5.292.095 2.671.525 -
15. Finansal yiikiimliiliikler 124.627.726 65.978.997 - -
16 a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 11.071.862 5.860.000 1.190 -
16 b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 479.933.980 170.956.821 64.249.792 -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 632.158.480 248.087.913 66.922.507 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 807.642.317 303.367.343 92.330.967 8.973.329
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutarn ** - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar:
fekk - - - -
20. Net yabanci para varhk /(yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19) (107.742.340) (69.082.526) 11.029.112 (4.205.306)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) 136.415.938 32.021.845 34.723.617 (8.927.700)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varhklarin hedge edilen kisminin
tutar - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen
kisminin tutari - - - -
25. ihracat 82.482.409 31.904.659 12.311.659 534.474
26. ithalat 564.578.465 175.687.242 88.714.401 23.656.876
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DOVIZ POZiSYONU TABLOSU
TL Karsihg:

(Yeniden Diizenlenmis) (Fonksiyonel para Diger (TL

31 Aralik 2010 birimi) ABD Dolar Avro Karsihig)
1. Ticari alacaklar 55.335.247 28.080.185 5.818.789 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka

hesaplari dahil) 334.852.414 182.413.436 25.786.384 2.362
2b. Parasal olmayan diger varliklar 100.716.876 43.019.326 15.899.789 1.628.740
3. Diger 201 130 - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 490.904.738 253.513.077 47.504.962 1.631.102
5. Ticari alacaklar 154.449.969 53.310.419 35.153.024 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan diger varliklar 138.762.962 55.139.493 26.117.469 -
7. Diger 6.977.184 3.069.055 1.088.542 1.894
8. Duran varhklar (5+6+7) 300.190.115 111.518.967 62.359.035 1.894
9. Toplam varliklar (4+8) 791.094.853 365.032.044 109.863.997 1.632.996
10. Ticari borglar 84.502.909 38.863.699 9.170.213 5.628.946
11. Finansal yiikiimliiliikler 1.322.219 855.252 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 48.345 31.271 - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 73.960.045 28.406.584 14.652.390 19.254
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 159.833.518 68.156.806 23.822.603 5.648.200
14. Ticari borglar 16.242.566 4.211.733 4.749.025 -
15. Finansal yiikiimliiliikkler 39.860.947 25.783.278 - -
16 a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 9.044.100 5.850.000 - -
16 b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 558.805.112 264.411.898 73.214.737 -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 623.952.725 300.256.909 77.963.762 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 783.786.243 368.413.715 101.786.365 5.648.200
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar: ** - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar:

b - - - -
20. Net yabanci para varhk /(yiikiimliiliik)

pozisyonu (9-18+19) 7.308.610 (3.381.671) 8.077.632 (4.015.204)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /

(yiikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a) 393.616.544 188.208.807 52.838.959 (5.626.584)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri - - - -

23. Doviz varhiklarin hedge edilen kisminin

tutari - - - -

24. Doviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen

kisminin tutari - - - -
25. ihracat 70.980.627 15.282.338 23.736.358 826.782
26. ithalat 324.379.068 116.099.266 62.365.375 16.528.616




Kur riskine duyarhlik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolart ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan
duyarliligmmi gdstermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda
bekledigi olast degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki
%10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup
icindeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel
para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda artis1 ifade eder.

Déviz Kuru Duyarhihik Analizi Tablosu

31 Aralik 2011

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin deger
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’min TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net
varhik/yiikiimliligi (13.048.998) 13.048.998 -
2- ABD Dolari riskinden korunan
kisim (-) - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (112) (13.048.998) 13.048.998 -
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliligii 2.695.294 (2.695.294) -
5- Avro riskinden korunan kisim
() - : -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.695.294 (2.695.294) -
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
(Yeniden Diizenlenmis) 31 Aralik 2010
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin deger
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net

varlik/yukimliligi (522.806) 522.806) -
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) - - _
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (522.806) 522.806 -

Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliligi 1.655.188 1.655.188 -
5- Avro riskinden korunan kisim(-) - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 1.655.188 (1.655.188) -




16

ASELSAN
FAALIYET RAPORU 2011

Faiz orani risk yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla kullandigi kredilerin tamami sabit faizli
oldugu i¢in herhangi bir faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla faize duyarli finansal varliklarinin tutari 2.267.100
TL oldugundan (31 Aralik 2010: 5.927.597 TL) 6nemli bir faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Fiyat riski

Grup, genel olarak, miisterileri ile imzalanan sabit fiyatli s6zlesmeler kapsaminda is yaptigi
icin fiyat riskine maruz degildir.

Gercege uygun deger hiyerarsisi

Grup, gercege uygun deger Olclimlerini her finansal aracin ara¢ smifinin girdilerinin
kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak ii¢ seviyede siniflamaktadir. Buna gore,
Seviye 1, belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren piyasa fiyat: kullanilan
degerleme tekniklerini; Seviye 2, dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi i¢eren diger
degerleme tekniklerini ve Seviye 3, gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme
tekniklerini igerir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Grup’un bilangoda gercege uygun
degerden tasinan finansal varliklar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal | Seviye 1 Seviye 2 | Seviye 3
varhklar
Eurobondlar 2.267.100 - -

31 Aralik 2010

Bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal | Seviye 1 Seviye 2 | Seviye 3
varhiklar
Eurobondlar 5.927.597 - -

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Grup’un bilangoda gercege uygun
degerden tasinan finansal yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.




31.

FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri
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Itfa edilmis
Gergege uygun Krediler ve degerlerinden
deger lizerinden alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir  gosterilen diger
gosterilen nakit benzerleri finansal finansal
31 Aralik 2011 finansal varliklar dahil) varliklar  yiikiimliilikler Defter degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 179.460.161 - - 179.460.161 4
Finansal yatirimlar 2.267.100 9.484.215 - 11.751.315 5
Ticari alacaklar - 461.487.557 - - 461.487.557 7
Finansal yikiimlilikler
Finansal borglar - - - 139.717.730 139.717.730 6
Ticari borglar - - - 194.035.210 194.035.210 7
Itfa edilmis
Gergege uygun Krediler ve degerlerinden
deger lizerinden alacaklar (nakit ve gosterilen diger
(Yeniden Diizenlenmis) gosterilen nakit benzerleri  Satilmaya hazir finansal
31 Aralik 2010 finansal varliklar dahil) finansal varliklar  yiikiimliiliikler Defter degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 600.696.797 - - 600.696.797 4
Finansal yatirimlar 5.927.597 - 10.003.355 - 15.930.952 5
Ticari alacaklar - 292.824.874 - - 292.824.874 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - 143.901.443 143.901.443 6
Ticari borglar - - - 169.850.099 169.850.099 7

(*) Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigim diisiinmektedir.
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BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup tarafindan bilango tarihinden sonra imzalanan s6zlesmelerin tutar1 yaklasik olarak
2 milyon TL, 6 milyon ABD Dolar1 ve 105 milyon Avro’dur.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

FINANSAL

TABLOLARIN

ACIK,

YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER

HUSUSLAR

Grup’un gecmis yil konsolide finansal tablolarina iligkin, detaylar1 Not 2.2 ve Not
2.3’te agiklanan siiflandirma ve yeniden diizenlenmelerin etkileri asagida verilmistir:

Onceden Yeniden
raporlanan diizenlenmis
1 Ocak 1 Ocak
VARLIKLAR 2010 Siniflamalar Diizeltmeler 2010
Doénen Varhklar 1.899.096.369 (77.655)  (376.080.798)  1.522.937.916
Nakit ve Nakit Benzerleri 642.040.945 - - 642.040.945
Finansal Yatirimlar 5.950.552 - - 5.950.552
Ticari Alacaklar 194.811.907 - (71.640.995) 123.170.912
Diger Alacaklar 12.335.427 - - 12.335.427
Stoklar ) 542.762.681 1.048.508 (21.317.748) 522.493.441
Devam Eden Insaat.
Sozlesmelerine Iliskin
Varliklar 281.994.274 - (281.994.274) -
Verilen Siparis Avanslari 125.261.624 - - 125.261.624
Diger Donen Varliklar 93.938.569 (1.126.163) (1.127.781) 91.684.625
Satis Amaciyla Elde Tutulan
Duran Varliklar 390 - - 390
Duran Varhklar 585.346.596 (59.632.905) 122.317.560 648.031.251
Ticari Alacaklar 14.861.982 - 137.836.752 152.698.734
Diger Alacaklar 124.128 - - 124.128
Finansal Yatirimlar 9.963.235 - - 9.963.235
Maddi Duran Varliklar 230.634.396 - - 230.634.396
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 95.669.542 (1.048.508) (10.500.580) 84.120.454
Verilen Siparis Avanslari 137.707.633 - - 137.707.633
Ertelenmis Vergi Varligi 90.232.923 (58.584.397) (5.018.612) 26.629.914
Diger Duran Varliklar 6.152.757 - - 6.152.757
TOPLAM VARLIKLAR 2.484.442.965 (59.710.560)  (253.763.238)  2.170.969.167
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Onceden Yeniden

raporlanan diizenlenmis

1 Ocak 1 Ocak

KAYNAKLAR 2010  Simflamalar Diizeltmeler 2010

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 793.420.165 (1.126.163) (76.191.968) 716.102.034

Finansal Bor¢lar 370.019.636 - - 370.019.636

Ticari Borglar 75.834.200 - 39.453.605 115.287.805

Diger Borglar 12.051.868 (1.126.163) - 10.925.705

Devlet Tesvik ve Yardimlari 11.643.422 - (9.478.742) 2.164.680

Borg Karsiliklari 39.728.918 - 4.904.882 44.633.800
Caliganlara Saglanan

Faydalara Tliskin

Karsiliklar 7.605.642 - - 7.605.642
Alnan Siparis Avanslari 275.857.749 - (111.071.713) 164.786.036
Diger Kisa Vadeli

Yiikimliliikler 678.730 - - 678.730
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler  1.031.158.264  (58.584.397) (233.409.990) 739.163.877
Finansal Borglar 39.668.729 - - 39.668.729
Ticari Borglar 3.276.446 22.478.914 885.322 26.640.682
Borg¢ Kargiliklar 25.562.286  (22.478.914) - 3.083.372
Caliganlara Saglanan

Faydalara Iliskin

Karsiliklar 52.267.100 - - 52.267.100
Ertelenmis Vergi

Yikimliligi 58.584.397  (58.584.397) - -
Alinan Siparis Avanslari 851.799.306 - (234.295.312) 617.503.994
OZKAYNAKLAR 659.864.536 - 55.838.720 715.703.256
Ana Ortakhga Ait

Ozkaynaklar 661.354.800 - 54.406.699 715.761.499
Odenmis Sermaye 117.612.000 - - 117.612.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 132.773.042 - - 132.773.042
Diger Fonlar 889.350 - (889.350) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig

Yedekler 20.173.095 - - 20.173.095
Gegmis Yillar Kar / (Zararlari)

* 204.542.318 - 55.296.049 259.838.367
Net Donem Kari / (Zarari) (¥) 185.364.995 - - 185.364.995
Azinhik Paylarn (1.490.264) - 1.432.021 (58.243)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.484.442.965  (59.710.560) (253.763.238) 2.170.969.167

(*) Detaylar1 Not 2.3’te anlatildigi itizere onceki donem konsolide finansal tablolarin yeniden
diizenlenmesi kapsaminda muhasebelestirilen agilis diizeltmeleri UMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” uyarmmca 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla
yapildigindan, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila iligskin gelir tablosu yeniden diizenleme
farklar1 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla yeniden diizenlenen konsolide bilangoda ge¢mis yi1l karlarinin
icerisinde sunulmustur.



ASELSAN
FAALIYET RAPORU 2011

Onceden Yeniden
raporlanan diizenlenmis
31 Arahik 31 Arahk
VARLIKLAR 2010 Simiflamalar Diizeltmeler 2010
Doénen Varhklar 2.003.805.431 (1.701.131)  (538.782.848) 1.463.321.452
Nakit ve Nakit Benzerleri 600.696.797 - - 600.696.797
Finansal Yatirimlar 5.927.597 - - 5.927.597
Ticari Alacaklar 307.785.288 - (182.352.928) 125.432.360
Diger Alacaklar 9.193.047 - - 9.193.047
Stoklar 487.500.375 1.395.179 (16.407.677) 472.487.877
Devam Eden Ingaat
Sozlesmelerine Iliskin
Varliklar 339.506.821 - (339.506.821) -
Verilen Siparig Avanslari 153.851.940 - - 153.851.940
Diger Donen Varliklar 99.343.175 (3.096.310) (515.422) 95.731.443
Satis Amaciyla Elde Tutulan
Duran Varliklar 391 - - 391
Duran Varhklar 752.113.424  (100.837.427) 158.207.324 809.483.321
Ticari Alacaklar 27.185.166 - 140.207.348 167.392.514
Diger Alacaklar 68.316 - - 68.316
Finansal Yatirimlar 10.003.355 - - 10.003.355
Maddi Duran Varliklar 271.864.353 - - 271.864.353
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 107.490.924 (1.395.179) 6.706.909 112.802.654
Verilen Siparis Avanslari 180.470.670 - - 180.470.670
Ertelenmis Vergi Varligi 142.722.312 (99.442.248) 11.293.067 54.573.131
Diger Duran Varliklar 12.308.328 - - 12.308.328
TOPLAM VARLIKLAR 2.755.918.855  (102.538.558)  (380.575.524) 2.272.804.773
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Onceden Yeniden
raporlanan diizenlenmis
31 Arahk 31 Aralik
KAYNAKLAR 2010  Simiflamalar Diizeltmeler 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 604.444.995 (3.096.310)  (120.049.736) 481.298.949
Finansal Borglar 104.040.496 - - 104.040.496
Ticari Borglar 90.503.597 - 44.458.192 134.961.789
Diger Borglar 13.824.015 (3.096.310) - 10.727.705
Devam Eden Ingaat
Sézlesmelerine Tliskin
Yiiktimliilikler 2.336.400 - (2.336.400) -
Devlet Tegvik ve Yardimlart 7.883.289 - (4.789.933) 3.093.356
Borg Karsiliklari 39.770.740 - 6.312.777 46.083.517
Calisanlara Saglanan Faydalara
Iiskin Karsiliklar 9.459.381 - - 9.459.381
Alman Siparis Avanslari 335.975.186 - (163.694.372) 172.280.814
Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler 651.891 - - 651.891
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.307.436.854  (99.442.248) (301.765.936) 906.228.670
Finansal Borglar 39.860.947 - - 39.860.947
Ticari Borglar 2.164.300 48.512.180 (15.788.170) 34.888.310
Diger Borglar 5.000 - - 5.000
Devam Eden insaat.
Sozlesmelerine Iliskin
Yikiimlilikler 7.009.200 - (7.009.200) -
Borg Karsiliklar 57.556.280  (48.512.180) - 9.044.100
Calisanlara Saglanan Faydalara
Tliskin Karsiliklar 63.377.093 - - 63.377.093
Ertelenmis Vergi Yikimliliigi 99.442.248  (99.442.248) - -
Alman Siparis Avanslari 1.038.021.786 - (278.968.566) 759.053.220
OZKAYNAKLAR 844.037.006 - 41.240.148 885.277.154
Ana Ortakhga Ait
Ozkaynaklar 844.145.130 - 40.900.288 885.045.418
Odenmis Sermaye 235.224.000 - - 235.224.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 132.773.042 - - 132.773.042
Diger Fonlar 900.274 - (900.274) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler 29.813.447 - - 29.813.447
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 204.714.396 - 55.640.044 260.354.440
Net Dénem Kar1 / (Zarart) 240.719.971 - (13.839.482) 226.880.489
Azinlik Paylari (108.124) - 339.860 231.736
TOPLAM KAYNAKLAR 2.755.918.855 (102.538.558)  (380.575.524) 2.272.804.773
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Onceden Yeniden
raporlanan diizenlenmis
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Arahk 31 Arahk
2010  Simflamalar Diizeltmeler 2010
ESAS FAALIYET
GELIRLERI
Satig gelirleri 1.189.786.590 - 22.612.203 1.212.398.793
Satiglarin maliyeti (-) (814.455.985) (7.533.264) (82.851.329) (904.840.578)
BRUT KAR 375.330.605 (7.533.264) (60.239.126) 307.558.215
Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri (-) (26.847.427) 3.291.173 - (23.556.254)
Genel yonetim giderleri (-) (72.124.806) - - (72.124.806)
Arastirma ve gelistirme giderleri
() (33.132.162) - - (33.132.162)
Diger faaliyet gelirleri 12.787.453 - (7.289.382) 5.498.071
Diger faaliyet giderleri (-) (41.392.693) 4.242.091 35.475.646 (1.674.956)
FAALIYET KARI 214.620.970 - (32.052.862) 182.568.108
Esas faaliyet dis1 finansal
gelirler 284.426.650 - (523.573) 283.903.077
Esas faaliyet dig1 Finansal
giderler (-) (269.740.658) - 1.994.211 (267.746.447)
VERGI ONCESi KAR 229.306.962 - (30.582.224) 198.724.738
Vergi geliri 11.631.538 - 16.311.679 27.943.217
- Dénem vergi gideri - - - -
- Ertelenmis vergi geliri 11.631.538 - 16.311.679 27.943.217
DONEM KARI 240.938.500 - (14.270.545) 226.667.955
Doénem karmin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 218.529 - (431.063) (212.534)
Ana ortaklik paylar1 240.719.971 - (13.839.482) 226.880.489
100 adet hisse basina kazang 1,02 - (0,006) 0,96
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1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE ILISKIN KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARLA iLGILI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yiinetim Kurulu’na
ANKARA

Aselsan Elekironik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket™) ve bagh ortakliklarmm (hep birlikte
*Grup™) 31 Arahk 2011 tarihi itibarryls hazirlanan ve ekte ver alan konsolide bilangosunu, aym
tarihte sona eren wila air konsolide kapsamb gelir tablosunu, konsolide Gzkaynak degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, Gnemli muhasebe politikalanmn Szetini ve
dipnotlar: denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla {lgili Olarak Yénetimin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarn Sermaye Pivasasi Kurulu'nea yayvimlanan finansal
raporlama standartlaning ghre hazirlanmass ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumlbiluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikien kaynaklanan Gnemli
yanhshklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gergedi dirlst bir sekilde yansitmasim saglamak
amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasiu, uygulanmasim ve devam ettirilmesini,
kosullarm gerekrirdigi muhasebe whminlerinin vapilmasim ve uygun muhasebe politikalarmm
sepilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu®nun Sorumlulugn

Sorumlulugumuz, vapnfmez bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
haklinda gériis bildirmektir. Bafimsiz denetimimiz, Sermaye Pivasast Kurulu'nea yayunlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiritmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasim ve bafimsiz denetimin, finansal tablolarin gergefi dofru ve diiriist bir bigimde
vansiup yansitmadifn konusunda makul bir gitvenceyi sajilamak fizere planlanarak yiiritilmesini

Tiirkiveile

25.)%/

Member of Dekaltte Touche Tohmatsw Limiied
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Deloitte

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanm
toplamak amaciyla, bafimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasim igermektedir, Bagimsiz denetim
tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve'veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklamp
kaynaklanmadifn hususu da dahil olmak tzere dnemli yanhslk igerip igermedigine dair risk
de@erlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmustr. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gz niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
i kontrol sisteminin etkinlifi hakkinda goriis vermek degil, bajimsiz denetim tekniklerini
kogullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yinetimi tarafindan hazirlanan konsolide
finansal tablolar ile i kontrol sistemi arasindaki iliskivi ortaya koymakur. Bafimsiz denetimimiz,
ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen mubasebe politikalar ile yapilan Snemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlufunun
deferlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim swrasmda temin ettifimiz bafimsiz denetim  kamitlarinn, gdriisiimiziin
olusturulmasmna yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna inanryoruz

Giiriis

Gorliglimilze gére, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret
A5, ve bagh ortakliklarimin 31 Aralik 2011 tarihi itibargyla finansal durumunu, aym tarihte sona
eren yila ait finansal performansim ve nakit akimlarim, Sermaye Piyasas) Kurulu'nea yayimlanan
finansal raporlama standartlan gergevesinde dofru ve dilriist bir bigimde vansimaktadir,

Gorliglimilzil etkilememekle birlikte, 2 ve 33 numaral dipnotlarda detayh olarak agiklandif
fizere, 31 Arahk 2010 ve 31 Arahk 2009 tarihli konsolide finansal tablolar yeniden
ditzenlenmistir, 2000 ve 2009 yillan konsolide finansal tablolarim yeniden dilzenlemek igin
yapilan ve 33 numaral dipnotta agiklanan diizeltmeleri de ayrica denetledik. Goriiglimiize gire,
bu diizeltmeler uygundur ve gerektifi gibi uygulanmistir.

Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren wila ait konsolide finansal tablolarmin bagimsiz
denetimi bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmustir. Onceki bagimsiz denetim
kurulugu, 2 ve 33 numarah dipnotlarda agiklanan dizeltmeler Sncesi 31 Aralik 2010 tarihli
konsolide finansal tablolar ile ilgili olarak 10 Mart 2011 tarihli bafimsiz denetim raporunda
olumlu glrils bildirmistir,

Ankara, § Mart 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Erdem Tasg
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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1 OCAK - 31 ARALIK 2011 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET
RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 Sayili Tebligine Uygun

1. Raporun donemi, ortakhigin unvani, donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda
gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin ad ve soyadlari, yetki simirlari, bu
gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri:

Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde A Grubu nama yazili imtiyazli hisse sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan ti¢ yillik siire igin segilen
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Goreve
Secildigi Genel
Adi Soyadi Gorevi Kurul Tarihi | Gorev Siiresi Sonu
Hasan MEMISOGLU Baskan / Murahhas Aza Mart 2011 Mart 2014
Necmettin BAYKUL Baskan Yrd. / Murahhas Aza Mart 2010 Mart 2013
Birol ERDEM Uye Mart 2010 Mart 2013
Ahmet SENOL Uye Mart 2010 Mart 2013
Erhan AKPORAY Uye Mart 2011 Mart 2014
M.Ayhan GERCEKER Uye Mart 2010 Mart 2013
Osman Kapani AKTAS Uye Mart 2010 Mart 2013
Goreve Secildigi
Genel Kurul
Ad1 Soyadi Gorevi Tarihi Goreyv Siiresi Sonu
Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi Mart 2010 Mart 2013
Ismail DIKMEN Denetim Kurulu Uyesi Mart 2010 Mart 2013
Ali Riza DADAS Denetim Kurulu Uyesi Mart 2011 Mart 2014

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 13. maddesinde
belirtilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri ise Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin
17. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

1 Ocak — 31 Aralik 2011 Déneminde Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

31 Mart 2011 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Mehmet
CAVDAROGLU nun yerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi kapsaminda Yénetim Kurulu
tarafindan segilen Hasan MEMISOGLU ve gorev siiresi dolan Aslan KILICASLAN’m yerine
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Erhan AKPORAY 3’er yil gorev yapmak lizere Yonetim Kurulu tiyeligine segilmislerdir. Yine 31
Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Denetim Kurulunda gérev stiresi
dolan Atilla GULER’in yerine Ali Riza DADAS 3 yil gérev yapmak iizere secilmistir.

2. lIsletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi1 uyguladigi
politikalar, isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii
politikasi:

Sirket savunma sanayinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’nin savunma harcamalar1 genel olarak
kiiresel egilimlerin yanisira yurti¢i dinamiklerden de etkilenmektedir. Savunma harcamalar1 zaman
icinde degisiklik gosterse de, Tiirkiye ozellikle son yillarda savunma techizat aliminda 6nemli
iilkelerden biri olmustur. Tiirkiye savunma biitgesinin ii¢te birini 2000 yilindan bu yana, savunma
techizat alim1 ve modernizasyon programlarina ayirmistir.

Temettii tutarinin belirlenmesinde, Sirket’in 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir bliylime hiz1, piyasa
degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinmakta ve bu kapsamda hazirlanan kar dagitim onerisi Genel
Kurul onayina sunulmaktadir. Sirketin karma katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3. lIsletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar:

a. Finansman Kaynaklar:

Sirketin en o6nemli finansman kaynagini imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alman
avanslar/ara 6demeler ve esas faaliyetlerinden yarattigi karlar (oto finansman) olusturmaktadir.
2011 wyili igerisinde nakit ihtiyaglari, mevcut nakit kaynaklarindan ve nakit girislerinden
kargilanmistir. 2011 yili dglincli ¢eyreginde sirketimizin Golbasi yerleskesinde kurulmasi
planlanan “Radar Teknoloji Merkezi” yatiriminin makine techizat gereksinimi i¢in Savunma
Sanayii Destekleme Fonu’'ndan ilk ii¢ yil anapara geri ddemesiz olarak toplam 5 yil vadeli
40 Milyon ABD Dolar1 tutarinda kredi kullanilmustir. 28.11.2011 tarihinde Eximbank kredi
programi kapsaminda, 120 giin vadeli 6,8 Milyon ABD Dolar1 tutarinda Sevk Oncesi Reeskont
Doviz Kredisi kullanilmistir.

b. Risk Yonetimi:

Finansal Risk ve Yonetim Politikasi

Sirket’in finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif Pasif Yonetim (APY) Modeli”
esas alinmis olup, kur riski, faiz riski ve likidite riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Bilango i¢i finansal risk yonetiminde Sirket’in varlik ve yiikiimliiliikklerini etkileyebilecek kur riski,
faiz riski ve likidite riskleri tanimlanmakta, Ol¢lilmekte, yonetilmekte ve raporlanmaktadir.
Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin sirketin finansal performans: {izerinde
yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilasilan riskleri asgari seviyeye
indirebilmek amaciyla tiirev finansal araclardan da yararlanilabilmektedir.

Bilango dis1 finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve ¢ikislarinin para cinsi
bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan
kaynaklanmaktadir. Bilangco digi finansal risk yonetimi c¢ergevesinde, projelerin hedeflenen
karliliklarin1 korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullanilmaktadir.
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Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlan tarafindan onaylanan politikalar gercevesinde,
Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

(1) Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon acigir veya fazlasi vermeyerek doviz kuru
dalgalanmalarindan etkilenmemektir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik doviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki asagi
veya yukari yonlii degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlar1 hesaplanmakta ve maruz
kalinan kur riskinin olas1 etkileri dl¢lilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara mali donemler i¢in
dovize duyarli varlik ve ylikiimliklerde meydana gelmesi olast degisimler gz Oniinde
bulundurularak doéviz pozisyonu tahmini yapilmaktadir. Yapilan doviz pozisyon tahminleri
sonrasinda, mevcut piyasa kosullar1 ve beklentiler dikkate alinarak, kullanilabilecek tiirev iiriin ve
islem hacmi belirlenmektedir. Déviz pozisyonunun agik vermesi durumunda net doviz alicisi, fazla
vermesi durumunda net doviz saticist olunacak sekilde korunma amacgl tiirev riinler
kullanilabilmektedir.

(2) Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarh
yiikiimliiliikler arasindaki fark (gap analizi) kullanilmakta ve s6z konusu fark bilangonun vade
merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Fon yonetimi kapsaminda portfdyde bulunan faize duyarh
varliklarin faiz riskinin Olgiilmesinde duyarlilik analizi yapilmaktadir. Faize duyarli varliklarin
ortalama vadesi ve faiz orami belirlenerek, piyasa faiz oranlarindaki degisime olan duyarlilig:
hesaplanmakta, piyasalar izlenerek fon yoOnetimi kapsaminda olusturulan menkul kiymet
portfoyiinden kaynaklanan faiz riski, piyasa faiz oranlarindaki beklentiler ¢ercevesinde mevcut
menkul kiymet portfOyiiniin taginmasi, artiritlmasi veya azaltilmasi yoniinde alman kararlar
cercevesinde yonetilmektedir.

(3) Likidite Riski ve Yonetim Politikasi

Likidite riski, vadesi gelmis yiikiimliliiklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin
fonlanamamas1 ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yiikiimliliikler, likiditesi yiiksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari
ve bilango vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit ve
nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurulmakta, sirketin faaliyetlerini kredi kullanmadan finanse
etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in de banka kredi limitleri
hazir tutularak fonlama kaynaklar cesitlendirilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirketin sermaye yonetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az diizeye indirecek borg-6z
kaynak dengesinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Sirketin amaci ortaklarma diizenli bir
temettii geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin istikrarli bir sekilde
biiyiimesini temin etmektir.

Sirket sermaye yapisini, nakit ve/veya hisse karsiligi temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla
dengede tutmay1 amaglamaktadir.
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4. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar:

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 4,3 Milyar ABD Dolar1 tutarinda uzun vadeli siparisi
mevcut olup, bu siparisler 2018’e kadarki donemi kapsamaktadir.

5. 1 Ocak — 31 Arahk 2011 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
goriisiilecegi Yonetim Kurulu toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli
olaylar:

a)

b)

g)

h)

)

Sirketimiz ile Selex-Galileo firmasi arasinda Italya Silahli Kuvvetleri ihtiyacina ydnelik olarak
Elektro-Optik alt birimi satist kapsaminda 1.465.530,-Euro tutarinda bir sdzlesme
imzalanmistir.  S6zlesme  kapsaminda  teslimatlar  2012-2013  yillann  arasinda
gergeklestirilecektir.

Sirketimiz ile Kapsch Telenmatic Services Sp. Z o.0. firmasi arasinda Polonya’da Operatorlii
Ucret Toplama Sistemi tasarimu, iiretimi ve teslimati kapsaminda yedi yillik bir sézlesme
imzalanmistir. Sirketimiz sézlesme kapsaminda 51 adet Otomatik Gegis Sistemi (OGS) ve
Operatorli Gise igin 24.200.000,-PLN (5.400.000,-Euro) tutarinda ilk siparisi almistir.
Sirketimiz denizalt1 periskoplarina takilacak 10 adet termal kamera icin Carl Zeiss Opronics
firmasindan siparis almistir. Siparisin toplam bedeli 1.560.000,-Euro olup, teslimatlar 2012-
2018 yillan arasinda gergeklestirilecektir.

Sirketimiz Raytheon Network Centric Systems firmasindan Hava Telsizleri’nin teminine
yonelik olarak 1.154.125,-ABD Dolar1 tutarinda siparig almistir. Teslimatlar 2012 yili
igerisinde gerceklestirilecektir.

Savunma Sanayii Miistesarlig1 ile Sirketimiz arasinda Zirhli Ara¢ Miirettebatt Kompozit
Bagligr Projesi ile ilgili olarak toplam bedeli 49.700.000,-ABD Dolar1 ve 14.352.000,-TL
tutarinda bir sézlesme imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda teslimatlar 2012-2016 yillar
arasinda gercgeklestirilecektir.

Sirketimiz ile HD W/MFI Business Partnership arasinda Yeni Tip Denizalt1 Projesi isi ile ilgili
olarak 17 Ocak 2012 tarihinde toplam bedeli 95.500.344,-Euro (KDV harig) olan bir s6zlesme
imzlanmistir.  Sozlesme  kapsaminda  teslimatlar  2015-2023  yillarn  arasinda
gerceklestirilecektir.

Vakiflar Bankasi’nin satigin degerlendirdigi, ylizde 10 oranindaki 14,6 Milyon TL nominal
degerli Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret A.S.’deki paym satin alimiyla Sirketimiz
ilgilenmektedir.

Sirketimiz bir yurtdisi miisterinin Sahil Giivenlik Botlarina entegre edilmek tlizere 14 Subat
2012 tarihinde 5.968.900,-Euro bedelli Uzaktan Komutali Stabilize Platform siparisi almigtir.
Siparis kapsaminda teslimatlar 2012-2013 yillan i¢inde gerceklestirilecektir.

Sirketimiz ile yurtdiginda yerlesik bir firma arasinda 18 Subat 2012 tarihinde toplam bedeli
56.217.878,- USD (KDV harig) olan bir sézlesme imzalanmigtir. Sozlesme kapsaminda
teslimatlar 2012-2015 yillar1 arasinda gergeklestirilecektir.

Sirketimiz ile TUSAS Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. arasinda Gorev Bilgisayari
Gelistirilmesi ve Aviyonik Ekipman Tedarigi’'ne yonelik olarak 6 Mart 2012 tarihinde,
17.085.828,-ABD Dolar1 tutarinda bir sdzlesme imzalanmistir. Projenin siiresi 46 aydir.
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6. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:

Sirket’in vizyonu “diinyada en biiyiik elli savunma sanayi firmasindan biri olmak”tir. Bu vizyon
kapsaminda bes yillik stratejik plan hazirlanmaktadir. Tiim faaliyetler, stratejik plan ile uyumlu bir
sekilde, belirlenmis hedeflere ulasmak {izere gerceklestirilmektedir. Sirket, bu hedefler
dogrultusunda, verimliligin esasi olan nitelikli insan giicii, olgunlasmis siirecler, Ar-Ge’ye ayirdig
kaynak, diinya sirketleri seviyesindeki altyapi ve organizasyonu ile teknoloji iiretmeye devam
edecektir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma
sanayi listesi “Defense News Top 100”de bes yildir yer almakta olan Sirket, ilerleyen yillarda
cirosunu 1 milyar ABD Dolari {izerine ¢ikartarak listedeki yiikselisini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

7. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu:
Ek’te yer almaktadir.

8. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu gilinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina biiyiik 6nem vermekte olup, yillik cironun ortalama % 7’sini kendi 6z kaynaklar ile
finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamay1 hedeflemektedir. Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz,
hava ve uzay platformu icin iriin/sistem teknolojileri agisindan her tiirlii teknolojik gelisme
yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayn1 zamanda gelistirdigi teknolojileri
diger firmalara isbirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak esasi ile ileri teknoloji
iceren Uriin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve {iiretimi esas alinmaktadir. Temel/uygulamali
aragtirma, teknoloji gelistirme ve yaraticilik faaliyetlerine agirlik verilmektedir. Bu alanlarda
ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirligi olanaklarindan faydalanilmaktadir.

Projelerde ulusal katki paymnin artirilmas1 amaciyla yurticinde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmada azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amagla iiniversiteler ve c¢esitli Ar-Ge
kuruluslart ile isbirligine gidilmekte, yerli altyiiklenici ve yan sanayi kullanimina 6nem
verilmektedir.

Sirket biinyesinde yiiriitillen projeler igin 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi ve 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkinda Kanun g¢ercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi birlikte yiiriitilmektedir. Yiiriitilen Ar-
Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlart icin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Baskanlig1) onay1r alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Sirket
biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri
(REHIS), Mikro elektronik, Giidiim ve Elektro-Optik (MGEO) ve Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri (HBT) olmak tizere dort adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ar-Ge merkezlerinde
arastirmaci ve destek personeli olarak toplam 1.904 kisi gorev yapmaktadir.

Sirket ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi i¢inde yer alan Teknokent’te 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda bir yerleskede de faaliyet gostermektedir. Bu bolgede
aragtirmact ve destek personeli olarak 154 kisi gorev yapmaktadir.
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9. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamaistir.

10. Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi ve tutari:
1 Ocak — 31 Aralik 2011 donemi itibariyle yoktur.

11. isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren
Tiirkiye'nin lider savunma sanayi kurulusudur.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin bir kurulusu olan Sirket, Tiirkiye’de askeri ve
sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar
sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, elektro-optik sistem ve {riinlerin
tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satig sonrasi hizmetleri
alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirket, 2009 yilinda 86. oldugu “Defense News Top 100 siralamasinda 2010 yilinda 80. sirada yer
almis, 2009 yilinda ilk kez siralamaya girdigi ve tek Tiirk firmasinin yer aldigi “SIPRI Top 100”
siralamasinda 94.olmustur. 2010 yili Tiirkiye siralamalarinda; “ISO 500 Uretimden Satiglar”
siralamasinda 45. sirada, “Ozel Sirketler” kategorisinde ise 39. sirada yer almis, “Fortune 500
Tiirkiye” siralamasinda yilinda 62. sirada, “Capital 500 Tiirkiye” siralamasinda ise 75. sirada yer
almistir.

Deloitte firmasinin yaptigi “En Hizli Biiyiiyen Ilk 50 Teknoloji Sirketi — Biiyiik Sirketler”
Siralamasinda (Deloitte Technology Fast 50 Turkey — Big Stars) 2011 yilinda da 2010 yilinda
oldugu gibi 1. sirada yer almistir.

12. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanildi ise ne dl¢iide
gerceklestigi:

Yatirimlardaki gelismeler: Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tirk Silahl
Kuvvetleri olmak {izere tiim miisterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclart dikkate alinarak Sirket
kaynaklarinin 6ncelikle, ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yliksek ve karli alanlara
yonlendirilmesi ongoriilmektedir. Sirket’te yatirimlar, teknolojik plan, stratejik plan ve proje
ihtiyaglart dikkate alinarak yapilmaktadir.

Tegviklerden yararlanma durumu: 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma
diizeyinde katma deger yaratan kuruluslarin Ar-Ge galigmalarinmi tesvik etmek ve bu yolla Tiirk
sanayisinin Ar-Ge yeteneginin yiikseltilmesine katkida bulunmak iizere olusturulmustur. Bu
kapsamda TUBITAK a toplam 88 proje basvurusu yapilmis olup tesvike uygun bulunan projeler
tahsis edilen tegvik tutarindan yararlandirtlmistir.

1007 Kamu Kurumlart Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu
Kuruluglarmin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasi ya da sorunlarimin ¢oziimiine
yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 2 adet Ar-Ge
projesi tamamlanmis olup 4 adet Ar-Ge projesi ise devam etmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlar1 kapsaminda imzalanan entegrasyon projesi Haziran 2008
tarihinden itibaren devam etmektedir. Ayn1 kapsamda 1 adet proje 2011 Eyliil ayinda imzalanarak
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yiirirlik kazanmistir. Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlari kapsaminda ‘“Arastirmacilarin
Dolasimi, Geri Doniis Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Prograni” dahilinde 4 adet proje tesvik
bagvurusu kabul edilerek 2010 ve 2011 yillarinda yiiriirlige girmistir. Pazar odakli, kisa siirede
ticarilesebilecek iiriin ve siireglerin gelistirilmesine yonelik projelerin desteklendigi EUREKA-
Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programina 2 adet projenin destek siireci Temmuz
2010 itibariyle baglamistir. Avrupa Birligi’nin aday ve potansiyel aday lilkelere iligkin mali yardim
mekanizmasi [PA- Katilim 6ncesi yardim araci programi dahilinde 1 adet sinir giivenligi projesi
2010 y1l1 sonunda imzalanarak yiirtirliigli girmistir.

Universite-sanayi isbirliginin kurumsallastirilmas1 ve {iniversitelerimizde yapilan bilimsel
calismalarin ticarilestirilerek uluslar arasi pazarlardaki rekabet giicliniin artirilmasina katki
saglayacak yiiksek lisans ve/veya doktora tez ¢aligsmalarinin desteklenmesine yonelik olan SAN-
TEZ Ar-Ge destek programinda 2 adet proje 2011 yili Mart ay1 i¢inde imzalanarak yiiriirliige
girmistir.

Uriinlerimizle ilgili olarak gergeklestirilen yurt dis1 pazar aragtirmasi gezilerine iligkin giderler ile
yurt dist ofis giderleri Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari kapsaminda uygulanmakta olan
desteklerden karsilanmaktadir.

13. isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamm oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, Kkalite, siiriim ve fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla
karsilastirmalarimi iceren aciklamalar:

Kapasite kullanim orani 1 Ocak — 31 Aralik 2011 déneminde % 95 seviyesinde gergeklesmistir.

Uretimin biiyiik bir boliimii siparise dayali olarak gergeklestirilmektedir. Miisteri ihtiyaglari
dogrultusunda tasarlanan friinler i¢in Ar-Ge faaliyetleri yliriitiilmekte olup, sistem ve iiriin
nitelikleri, miktarlart ve fiyatlar1 farklilik gdstermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama (KKP)
sisteminin kullanimu ile birlikte {iretim siiregleri etkin bir sekilde yonetilmektedir.

14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki é6nemli degisikliklerin nedenleri:

Sirket caligmalarmi “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”,
“Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri” ve “Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik”
temel faaliyet alanlarinda siirdiirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis sdzlesmesinin igerdigi sartlara gore; siparise dayali {iretim, seri
iretim mamul satis1, hizmet, ticari mallar ve hak edis sozlesmeli satiglar igermektedir. Satis
kosullar1 sézlesme 6zelinde degisiklik gostermektedir.

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2011 doéneminde gerceklestirmis oldugu konsolide net satig tutarinin
1.419,4 Milyon TL’si yurtigi satis, 82,5 Milyon TL’si ise yurtdis1 satig olarak gerceklesmistir.
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15. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayih tebligi cercevesinde diizenlenen
finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, kiarhlik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar:

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 31.12.2011 | 31.12.2010
Cari Oran(Do6nen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 3,25 3,04
Likidite Orani(Nak.ve.Nak.Ben.+Fin.Yat.+Tic.Al.+Diger Al./K.V.Yiik.) 1,12 1,54
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,43 0,39
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler/Toplam Kaynaklar 0,18 0,21
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler/Toplam Kaynaklar 0,40 0,40
Faaliyet Kar1/Satis Gelirleri 0,16 0,15
Donem Kar1 (Ana Ortaklik Paylar1)/ Satig Gelirleri 0,11 0,19

16. isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Sirket, 2011-2013 donemi yillik biitcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tiirlii harcamada
tasarrufa 6zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim
sOzlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurtici/yurtdist saticilarin risk durumlarina dikkat
edilmesi ilkelerini temel almistir.

17. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi:

Ust yénetimde, 1 Ocak — 31 Aralik 2011 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlara iliskin bilgilerin yer aldig tablo asagida sunulmaktadir.
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ASELSAN A.S. GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LiSTESI
Sira No Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
1 Hasan MEMISOGLU Yonetim Kurulu Bagkani: / Murahhas Aza 01.01.2011
2 Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Murahhas Aza 01.04.2010
3 |Ahmet SENOL Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2007
4 Erhan AKPORAY Yoénetim Kurulu Uyesi 01.04.2011
5  |Mustafa Ayhan GERCEKER |Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2007
6 Birol ERDEM Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2010
7  |Osman Kapani AKTAS Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2010
8  |Ismail DIKMEN Denetim Kurulu Uyesi 01.04.2010
9 Ali Riza DADAS Denetim Kurulu Uyesi 01.04.2011
10 |Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi 02.04.2001
11 |Cengiz ERGENEMAN Genel Miidiir 02.01.2006
12 |Fuat AKCAYOZ Genel Miidiir Yardimceist 01.02.2006
13 |Ergun BORA Genel Miidiir Yardimcisi 01.01.2008
14  |Ozcan KAHRAMANGIL Genel Miidiir Yardimeisi 05.01.2006
15 |Faik EKEN Genel Miidiir Yardimeist 21.01.2006
16 |Ahmet DEMIR Genel Miidiir Yardimeisi 01.02.2005
ASELSAN A.S. GOREVDEN AYRILAN UST YONETICILER LiSTESI
Sira No Ad1 Soyadi Gorevi Ayrilis Tarihi

1 Mehmet CAVDAROGLU Yonetim Kurulu Bagkan: / Murahhas Aza 31.12.2010
2 Aslan KILICASLAN Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2011
3 |Atilla GULER Denetim Kurulu Uyesi 31.03.2011

18. Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler:

Aday miihendis, belirli siireli personel, engelli ve terdr magduru personel dahil olmak iizere
1 Ocak — 31 Aralik 2011 doneminde ise alinan personel sayist 431, isten ayrilan personel sayisi
169 kisidir. Sirkette toplu sd6zlesme uygulamasi mevcut degildir.

Sirketin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, 6liim yardimi, ulasim imkani, 6zel saglik sigortasi, kres ve ana okulu
imkanidir.
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19. Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

ASELSAN A.S. TARAFINDAN 01.01.2011-31.12.2011 TARIHLERI ARASINDA GERCEKLESTIRILEN BAGIS VE
YARDIMLAR
KURULUS TUTAR (TL) ICERIGI
Beynam {lkogretim Okulu 3.433| Atatiirk kdsesi diizenlenmesi
ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 10.000|Yarisma destek bedeli
TSK Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Bagkanlig1 21.004] Ayni yardim
TOPLAM 34437

20. Merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

- Giiney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria’da Sube
- Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi’de Ofis

21. Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortakhk sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgi
(karsihikh istirak):

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakligin esas faaliyet alan1 ve ana ortakligin hisse orani
asagidaki gibidir:

Sirket Ismi Faaliyet Alam Hisse oran1 (%)
Mikes Mikrodalga Elektronik Mikrodalga arastirma,

Sistemler San.ve Tic. (Mikes) A.S. gelistirme projeleri 96,36
AselsanNet Elk.ve Hab.Sis. Her tiirli elektrik, elektronik, 95,00
San.Tic.Ing.ve Taah.Ltd.Sti.. bilgisayar, biligsim, haberlesme,

giivenlik ve benzeri konular

Mikes A.$’nin ve AselsanNet Ltd. Sti.’nin Sirket’te pay1 bulunmamaktadir.

22. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve
risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar:

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
biinyesinde, i¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), Denetimden Sorumlu Komite ve
Denetim Kurulu iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu organlar birbirlerinden bagimsiz olarak,
ortak ama¢ ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin giivenilirligi, faaliyetlerin
etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini
devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler
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Ek: Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan Kurumsal Y&netim Ilkeleri
kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda
yer vermesini istedigi asgari unsurlara ilisgkin 01.01.2011-31.12.2011 faaliyet donemine ait
UYUM RAPORU asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden uyum saglanamayan hususlara, oniimiizdeki donemler
icinde, faaliyet gosterilen sektoriin 6zelliginin imkan verdigi olgiilerde uyum saglanmasi
yoniindeki ¢alismalar siirdiiriilecektir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimei
Miskileri ve Istirakler Birimi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.
Ahmet DEMIR (Genel Miidiir Yardimcis1 / Mali isler Bagkani)
Aykan URETEN (Finansman Direktorii)
Pmar CELEBI (Hazine ve Fon Y&netimi Miidiirii)
Bani Betiil GOKCE (Yatirimer Iliskileri ve Istirakler Birimi / Kidemli Uzman)
Dilara AKCAM (Yatirime iliskileri ve Istirakler Birimi / Uzman)

Iletisim Bilgileri
Tel: (312) 592 12 42-43-45-70
e-posta: ortaklar servisi@aselsan.com.tr

Yatirimer iligkileri ve Istirakler Birimi, pay sahiplerinin ortaklik haklarmin kullanimmi,
pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
6zel durumlarin kamuya agiklanmasi iglemlerini koordine etmek, sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki
mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak, oylama sonuc¢larmin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak, mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek, sermaye artirimi, kar
dagitimi, ana sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Merkezi Kayit Sistemi {izerinden
gerceklestirilen kaydilestirme islemlerinin yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri
caligmalarina iliskin faaliyetleri yliriitmektedir.

Yatirimer iliskileri ve Istirakler Birimi tarafindan 2011 yilinda yaklasik 100 pay sahibinin
fiziki hisse senedinin kaydilestirilmesi ve kar payr alacaklarma iliskin islemleri
gerceklestirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimm
2011 yili i¢inde pay sahipleri tarafindan siiresi icerisinde kullanilmayan bedelsiz hisse
senedi (pay) ve kér payr alacaklarin1 nasil kullanacaklari ile hisse senetlerinin
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kaydilestirilmesi i¢in yapmalari gereken islemlerin neler oldugu yoniindeki sorularin
agirlikli oldugu yaklasik 200 pay sahibinin bilgi talepleri sozlii olarak cevaplandirilmistir.
Bilgi almak iizere sirketimize miiracaat eden pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve
anlasilacak sekilde cevaplandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin duyurulmasinda sirketin
web sayfasi etkin olarak kullanilmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, pay sahiplerinden dénem iginde 6zel denet¢i atanmasina iligkin herhangi bir talep
de olmamustir.

. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin, 2010 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak sirket merkezinde 31.03.2011 tarihinde
gerceklestirdigi 36.0lagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin giindem ve davet, 7 Mart
2011 tarihli Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi ile 9 Mart 2011 tarihli Tiirkiye genelinde yayin
yapan iki gazetede ilan edilmistir. Genel Kurul toplantis1 235.224.000,- TL’lik ¢ikarilmig
sermayeyi temsil eden 23.522.400.000 adet paym 19.990.001.790 adetlik kismini temsil
eden 11 pay sahibinin katilim ile ger¢eklestirilmistir.

Yillik faaliyet raporlar1 Genel Kurul toplanti tarihinden en az 15 giin once sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmakta, genel kurula
katilmak iizere miiracaat eden pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere verilmektedir. Pay
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda giindemde yer alan konular ile ilgili olarak soru
sorma haklarinin kullanimina 6zen gosterilmekte, pay sahiplerinin toplanti sirasinda
sormus olduklar sorulara ve Onerilere iliskin verilen cevaplara Genel Kurul tutanaginda
yer verilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV No:56 ve No:57 sayili Tebligleri kapsaminda
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulacagi hitkmiiniin Sirketimiz Ana Soézlesmesine eklenmesi ile ilgili siire¢ devam
etmekte olup, 2012 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaya
sunulacaktir.

. Oy Haklar ve Azinhk Haklan

Pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyazin bulunmadig sirketimizde, birikimli
oy kullanma ydntemine iliskin bir diizenleme de mevcut degildir.

. Kar Dagitim Politikas1 ve Kir Dagitim Zamani

2011 yili igerisinde Sermaye Piyasast1 Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile ana
sozlesme hiikiimleri cercevesinde genel kurulda alinan karara gore ve yasal siireler
igerisinde ortaklarimiza, 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen kéarin briit 32.696.136,-
TL’lik (1,-TL’lik pay basma 0,139 TL, sermaye iizerinden briit %13,9) kismi, (net
27.791.715,60 TL — 1,-TL’lik pay basma 0,11815 TL, sermaye {izerinden net %11,815)
nakit kar pay1 olarak dagitilmastir.



Sirketin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyazin bulunmadigi
sirketimizde, Faaliyet Raporunda ortaklarin bilgisine sunulan kéar payi dagitim politikasi
asagida verilmistir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer
alan donem kar esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 6demeler ve varsa gegcmis yil zararlari diisiildiikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutar1 iizerinden bu konudaki mevzuat ve ana sdzlesme hiikiimleri ile
sirketin 0z sermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari
dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri
cergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilmesi yoniinde Yo6netim Kurulu tarafindan
hazirlanacak kar dagitimi dnerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Sirketimizin i¢inde bulundugu savunma sanayinde sirket yonetiminde s6z sahibi olacak
hakim ortagin bilinmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle sermayenin bir kismini
temsil eden ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeyen A grubu nama
yazil1 paylarin devri, ana sdzlesmedeki “A grubu paylar Yonetim Kurulu’nun muvafakati
olmadikga satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulu’nun muvafakati disinda
kismen ya da tamamen figiincii sahislara devir ve satig1 halinde Yonetim Kurulu sebep
gostermeksizin bu satis1 kayittan imtina edebilir.” hitkmii ile kisitlanmustir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.

10.

Sirket Bilgilendirme Politikasi
30.03.2007 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine arz edilen
Bilgilendirme Politikasi’na sirketimizin internet sitesinden ulasilabilir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde 2011 yili igerisinde 25 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Y1l icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu veya Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nin agiklama ve/veya ek aciklama talebi olmamustir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Yapilan diizenlemeler neticesinde Sirketimiz internet sitesinden (www.aselsan.com.tr)
agsagida yer alan bilgilere ulagilmasi miimkiindjir.

- Yonetim/Denetim Kurulu iiyeleri,

- Ticaret Sicil bilgileri,

- Ortaklik yapisi,

- Ana Sozlesmenin son hali,

- Imtiyazli paylar,

- Ozel Durum Agiklamalari,

185
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- Faaliyet Raporlari,

- Kurumsal Y6netim Uyum Raporlari,

- Bilgilendirme Politikas,

- Izahname ve halka arz sirkiileri,

- Genel kurul toplantilari,

- Vekaleten oy kullanma formu,

- Sikea sorulan sorular,

- Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
Sirketimiz internet sitesi ana sayfasinda yer alan haber ve duyurular bdliimiinde,
IMKB’ye yapilan 6zel durum agiklamalarmin yani sira yatirimeilar ilgilendiren diger
hususlarda da bilgiler yer almaktadir.

Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimiz sermayesinde %84,58 oran ile en biiyilkk paya Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giliglendirme Vakfi sahiptir. Sirketimizin Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi
veya herhangi bir sirket ile karsilikli igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi, 2004 yilina ait Faaliyet Raporundan
itibaren, her yil Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporunda kamuya agiklanmaktadir.

Subat 2012 itibariyle iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagida
verilmistir;

1) Hasan MEMISOGLU Yonetim Kurulu Bagkani
2) Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
3) Ahmet SENOL Yonetim Kurulu Uyesi
4) Birol ERDEM Yénetim Kurulu Uyesi
5) Mustafa Ayhan GERCEKER Y®énetim Kurulu Uyesi
6) Erhan AKPORAY Yénetim Kurulu Uyesi
7) Osman Kapani AKTAS Yénetim Kurulu Uyesi
8) Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi
9) Ismail DIKMEN Denetim Kurulu Uyesi
10) Ali Riza DADAS Denetim Kurulu Uyesi
11) Cengiz ERGENEMAN Genel Midiir
12) Ozcan KAHRAMANGIL MGEO Grup Bagkani
13) Fuat AKCAYOZ SST Grup Bagkani
14) Faik EKEN HBT Grup Baskani
15) Ergun BORA REHIS Grup Baskan
16) Dr. Ahmet DEMIR Mali Isler Baskan1
17) Inci UYSAL I¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu Baskan
18) Aykan URETEN Finansman Direktorii
19) Goéniil TETIK Muhasebe ve Mali Isler Direktorii
20) Afsin AKKERMAN Malzeme ikmal Direktorii
21) Ali Fatih BILGI Bilgi Yénetimi Direktorii

22) Mustafa ERTURK Uluslararas1 Pazarlama Direktorii
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23) Nihat IRKORUCU Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Direktorii
24) Baran OZER Soézlesmeler Direktorii

25) Baki SENSOY Strateji Yonetim Direktorii

26) M. Ugur KARAVELIOGLU Askeri Telsizler Program Direktorii

27) Mehmet Atila AKAY Askeri Haberlesme Sistemleri Prog. Direktorii
28) Sinan SENOL Uydu, Hava ve Deniz Haberlesme Sist. Prog. Dir.
29) Ozge SAVAS Radar Program Direktorii

30) Hayrullah YILDIZ EH Kendini Koruma Sis. Prog. Direktorii

31) Fikri ATMACA EH Istihbarat ve Taarruz Sis. Prog. Direktorii
32) Ibrahim Aybars KUCUK Kara ve Fiize Program Direktorii

33) Fikret ULGUT Savunma Sistemleri Program Direktorii

34) Metin SANCAR Hava ve Deniz Programlar1 Direktorii

35) Yavuz Suat BENGUR Deniz Sistemleri Program Direktorii

36) Yavuz BAYIZ Prof. Hab. Sistemleri Program Direktorii

37) Mustafa KAVAL Hava Savunma Sis. Prog. Direktorii

38) Murat ACAR Muhasebe Miidiirii

39) Pmar CELEBI Hazine ve Fon Yo6netimi Miidiirii

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.02.2009 tarihinde yayinlamig oldugu Seri: VIII, No:54
sayil1 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda igsel
Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi ayrica hazirlanmig olup, teblig ¢ergevesinde talep edilmesi
halinde ibraz edilmek iizere muhafaza edilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin sirketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi
talepleri titizlikle ele alinmakta, bunlarin dogru ve anlasilir sekilde cevaplandirilmasinda
gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yiiriitillen faaliyetler, yapilan
islere iliskin teknik konular ve gilincel sosyal olaylar hakkinda bilgi verilmektedir
ASELSAN Dergisi, ASELSAN firiinlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmig
olan pay sahiplerine, sirket personeline ve diger ilgililere yayimmini miiteakip
ulastirilmaktadir.

Sirket caligsanlari, i¢ ag ortaminda mali ve sosyal haklar ile ilgili bir¢ok konuda
bilgilendirilmektedir. Ayrica, sirket icerisinde, kurum personeli ile yonetim arasindaki
iletisimin saglanmas1 ve sosyal faaliyetlerde ydnlendirici olunmasi amactyla, sirket
personelinden olusturulan ve 45 temsilcinin gorev aldigi Calisan Temsilciligi
bulunmaktadir.

Caligsan temsilcileri ile periyodik olarak yapilan toplantilar; igveren ve ¢alisanlarin dilek,
istek ve uygulamalar hakkindaki goriis aligverisinin yapildig1 bir platformdur. Bu
toplantilar neticesinde olusturulan toplant1 tutanaklari, sirket i¢i bilgisayar agindaki
calisan temsilciligi sayfasi araciligi ile tiim personele duyurulmaktadir.
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. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket calisanlar temsilcileri araciligr ile beklenti ve taleplerini {ist yonetime aktarma
imkanina sahiptir. Calisanlar ile pay sahipleri disinda kalan diger menfaat sahiplerinin
yonetime katilmast konusunda siirdiiriilen caligmalar, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
degisiklikler ¢ergevesinde ileride degerlendirilecektir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢alisma sartlari, nitelikleri,
ise almma, ylikselme, iicretlendirme, Odiillendirilme, isine son verilme, izin, disiplin
islemleri, hak, gorev ve sorumluluklart ile diger 6zliik haklarmna iliskin diizenlemeler
yapilmistir.

Sirket caliganlar1 arasinda miihendisleri temsilen 12 personel, idari personeli temsilen 3
personel, teknik elemanlar1 temsilen 20 personel, biiro igleri personelini temsilen 4
personel ve is¢ileri temsilen 3 personel olmak iizere, toplam 45 temsilcinin yer aldigi
calisan temsilciligi bulunmaktadir.

2011 yilinda ¢alisanlardan ayirimeilik konusunda gelen bir sikdyet olmamustir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, miisterilerinin ihtiyaclarin1 tiimiiyle karsilamak amaciyla, siire¢, hizmet ve
iiriinlerini siirekli gelistirmeyi, dogrulamayi, miisterilerine zamaninda ve daima hatasiz
iiriin ve hizmet sunmayr temel ilke edinmistir. Bu amagla, kalite standartlarinin
gereklerini yerine getirmek iizere; Kalite El Kitab1, yonergeler, kalite planlari, standartlar,
denetim ve test yonergeleri ile dokiimante edilmis ve bu dokiimanlarda &ngoriilen
isleyislerin uygulandigy, siirekli olarak gelistirildigi bir kalite sistemi olusturulmustur.

Ortaya c¢ikabilecek kalite sorunlarinin azaltilmasi agisindan, {iriinlerde kullanilan
malzeme ve yazilimlarin veya bu iirliinlere iligkin hizmetlerin gilivenilir tedarik¢ilerden
temin edilmesi amaciyla tedarikgiler teknik, ticari ve kalite agisindan yetenek ve kapasite
yoniinden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucu ilgili
tedarikei firmaya bildirilmekte, gerekli kosullar1 saglayan tedarikgilerle calisilmaktadir.
Bu kapsamda 2011 yilinda 176 adedi onayh tedarik¢i firma, 12 adedi stratejik isbirligi
olmak iizere, toplam 3.817 tedarik¢i firmaya siparis verilmistir.

Miisteri ve tedarikgi ile ilgili bilgiler, uygun gizlilik dereceleri ile tasnif edilerek aldig1
gizlilik derecesine gore isleme tabi tutulmaktadir. Tedarikcilerden alinan teklif bilgileri
ve yapilan yazigsmalar, gizlilik kapsaminda degerlendirilmekte ve yetkisiz kisilere veya
liclincii firmalara verilmemektedir. Olusturulan yonergelerle miisteri ve tedarikgiler ile
iligkilerde haksiz menfaat saglanmamasi veya uygulanmamasi giivence altina alinmistir.

Sosyal Sorumluluk
Sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde bugiine kadar cesitli uygulamalarda bulunan
sirketimiz, ilkdgretim okulu, fakiilte ve rehabilitasyon merkezine bagista bulunmustur.
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Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;

Hasan MEMISOGLU Yénetim Kurulu Baskan1 (Murahhas Aza)

Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. (Murahhas Aza)

Mustafa Ayhan GERCEKER  Yonetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi)
Osman Kapani AKTAS Yénetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
Ahmet SENOL Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
Erhan AKPORAY Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
Birol ERDEM Yénetim Kurulu Uyesi

Icrada gorev alan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2011 yili icerisinde Ana Sozlesmemizin §. maddesi geregi,
A Grubu imtiyazl pay sahibi Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi’ni temsilen
gorev yapan ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ¢esitli komuta kademelerinde gorev yapmis ve
emekli olmus personel ile bu sektéorde deneyimi olan profesyonel iiyelerden
olusturulmustur. Ancak Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No:56 ve No:57 sayili
tebligleri kapsaminda kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla, 7 iiyeden olusan
yonetim kurulumuzun 3’i bagimsiz iiyeden olusacak sekilde 9 iiyeye cikarilmasi
konusunu iceren Ana Sozlesme degisikligi ile ilgili slire¢ devam etmekte olup, 2012
yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulacaktir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu {iyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemeleri ile Yonetim Kurulu’na yiiklenilen sorumluluk ve yetkiler gercevesinde
herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gérevlerini yerine getirmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi” uyarinca, Genel
Kuruldan izin almadan kendileri veya bagkalar1 adina bizzat veya dolayli olarak sirketle,
sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yiikiimli kilinmiglardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu, giiclii etik standartlara, mesleki egitim, bilgi, tecriibe ve
itibara sahip tiyelerden olusmaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en iist seviyede stratejik karar alma, yiiriitme ve temsil organmidir. Sirket
ana sOzlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, stratejik planlar tespit etmek ve uygulanmasini
kontrol etmekle sorumludur. Bu kapsamda misyon, vizyon ve stratejik hedefler Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmekte ve bu hedefler olusturulan stratejik planda yer
almaktadir. Bu hedeflere sirketin ne ol¢lide ulastigi, kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi
tizerinden takip edilmekte olup, Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir tarafindan aylik olarak
kontrol edilmektedir. Misyon ve vizyonun giincel hali sirketimiz web adresinde kamuya
acik bulunmaktadir.
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Sirketimizin Misyonu:

“Elektronik teknolojileri alaninda, Tiirk Silahli Kuvvetleri basta olmak iizere tiim
miisterilerine; milli kaynaklar etkin kullanarak, beklentilerin 6tesini hedefleyen 6zgiin
iriin ve sistemler sunmak, varlik ve kaynaklarinin degerini siirekli artirmaktir.”

Vizyonu:

“Miisteri odakli yaklasim ve teknolojiye yon veren giiglii kadrosu ile siirekli deger
yaratarak diinyada ilk 50 savunma sanayi kurulusundan biri olmaktir.” geklinde
belirlenmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim siireglerinin degerlendirilmesi
ve etkinliginin gelistirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu'na bagl olarak olusturulan i¢
Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), sirketteki birimleri ve siirecleri hazirlanan
yillik planlar cergevesinde denetlemekte ve tespit etmis oldugu bulgular1 Ydnetim
Kurulu’na diizenli olarak raporlamaktadir. Sistemin etkinliginin artirllmast ve
gelistirilmesi yoniinde siirekli caligmalar yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinin “Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri” bashikli 13.
maddesinde Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklar belirlenmis, bu yetkilerin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu kapsaminda ana sozlesme degisikligi ile ilgili siireg
devam etmekte olup, 2012 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaya
sunulacaktir. Ayrica, sirket i¢inde hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi ile de
Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri agiklanmistir. Ana sézlesmenin “Yetkilerin Genel
Miidiire Devri” baglikli 14. maddesi ile Yonetim Kurulu'nun Genel Miidiire yetki devri
diizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket i¢inde olusturulan “Gorev ve
Sorumluluklar Yo6nergesi’nde agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu iiyelerinin teklif ettigi konular1
da igerecek sekilde, bagkan tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerinin giindeme
alimmasini istedikleri hususlar ile Genel Miidiirliigiin giindeme iliskin Onerileri Yonetim
Kurulu Bagkanina bildirilir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
Genel Mudirliigiin goriislerini degerlendirerek glindeme son seklini verir. Giindemde
ayrica, Denetim Kurulu iiyeleri tarafindan goriisiilmesi istenilen konulara da yer verilir.
fvedi olarak ortaya g¢ikan ve goriisiilmesinde yarar goriilen konular Yonetim Kurulu
toplantisi sirasinda giindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Ana S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda
ve ayda en az bir defa toplanmakta olup, 2011 yilinda gergeklestirilen toplanti sayisi
27°dir. (27 toplantiya iligkin yazilan kararlarin 15 adedi ara karar niteligindedir.)

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve giindemi
belirlenir. Genel Miidiirlikkge, Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi veya bir
murahhas iiye tarafindan verilen direktifler dogrultusunda, en az 5 is giinii 6ncesinden,
toplant1 giindeminde yer alan konularla ilgili hazirlanan toplant1 giindemindeki konulara
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iliskin dokiimanlar Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerine gonderilir. Telefonla
cagr1 yapilmaz ve Denetim Kurulu Uyeleri de toplantilara davet edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 6nemli mazeretleri olmadig: takdirde toplantilara mutlaka katilir,
yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak gorevlerini yerine getirirler. Toplantilara
katilmayan liyeler mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere bir sekreter
mevcut olup, bu konuda gerekli caligmalar1 yiiriitmek iizere ayrica bir raportdr
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Raportdrii ayn1 zamanda, toplanti kararlarinin karar defterine
gecirilmesinde, Karar Defterini diizenleyen Tiirk Ticaret Kanunu’nun 78. maddesine ve
Yonetim Kurulu kararlarina iliskin 330. maddesine uygun hareket eder.

Buna gore raportdr, s6z konusu defterde; karar tarihi ve numarasinin, toplantiya
katilanlarm ad ve soyadlarimin, toplantiya katilmayan Yonetim Kurulu {iyelerinin ad ve
soyadlarinin ve varsa mazeretlerinin, toplanti giindeminin, glindeme iliskin Onerge ve
miizakerelerin, karar metninin, varsa muhalefet serhlerinin ve toplantiya katilanlarin
imzalarinin bulunmasini saglar.

Yonetim Kurulu’nda bagkan dahil her liyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Bagkanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu
verilir. Cekimser kalan {iyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren iiye bunu
toplant1 tutanaginda gerekcesini belirtir ve altin1 imzalar. Ancak, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda Sirketimiz ana s6zlesmesinin “Toplanma ve Karar Verme
Yeter Sayis1” baslikli 11. maddesinde yapilan ana sozlesme degisikligi ile sz konusu
maddeye “Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile yonetim kurulu {iyelerinin sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri
ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gozetilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamas zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler
ve alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup ana sozlesmeye aykiri sayilir.” hitkmii
ilave edilmistir. Ana sozlesme degisikligi ile ilgili siire¢ devam etmekte olup, 2012
yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulacaktir.

Imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri
ve Icra Kurulu Uyelerinin takibine acilir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddelerinde yer alan “Sirketle Muamele Yapma Yasagl” ve “Rekabet Yasagi”
hikkiimleri ¢ergevesinde Genel Kurulda alinan karar ile verilmis bir yetki
bulunmamaktadir.

Etik Kurallar

Yénetim Kurulu'nun sirket ¢alisanlari igin belirledigi Etik Ilkeler yazili hale getirilerek
2007 yili igerisinde kamuoyuna duyurulmus olup, sirketimizin internet sitesinden
ulagilabilir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhii

a) Denetimden Sorumlu Komite

Ahmet SENOL - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi

Erhan AKPORAY - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslarini diizenleyen “Aselsan Yonetim

Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yonergesi” nde yer alan Komitenin

gorevleri genel olarak;

- Denetimden Sorumlu Komite esas olarak; ASELSAN’in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ASELSAN’n Ig
Kontrol (I¢ Denetim) sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminden
sorumludur.

- Denetimden Sorumlu Komite en az 3 (ii¢) ayda bir defa olmak {izere, yilda en az 4
(dort) kere toplanir. Toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na
sunulur.

b) Kurumsal Ydnetim Komitesi

Mustafa Ayhan GERCEKER - Uye - Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Kapani AKTAS - Uye - Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ve bu kapsamda hazirlanacak Uyum Raporu

konusunda c¢aligma yapmak iizere olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinin

caligma esaslarina iliskin yonerge Subat 2006’da onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢aligma esaslarin1  diizenleyen “ASELSAN

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi” nde yer alan Komitenin gorevleri

genel olarak;

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi konusunda ¢aligmalar yapar,

- Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigmi, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigsmalarini tespit eder ve yoOnetim kuruluna uygulamalan iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili tebligi kapsaminda olusturulmasi
istenen Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2012 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisi sonrast olusturulacak
yonetim kurulu tarafindan belirlenecektir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerine verilen aylik iicretler Genel Kurul tarafindan
belirlenmekte ve aylik {icret disinda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. 30 Mart
2011 tarihinde yapilan 36. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar gergevesinde
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile Denetim Kurulu iiyelerine aylik net
1.800,-TL iicret 6denmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklarmin tespitinde
yonetim kurulu iiyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak
bir ddiillendirme uygulanmamaktadir. Sirketimiz tarafindan herhangi bir Yo6netim Kurulu
Uyesine veya yoneticiye borg verilmemistir.
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" CARI DONEM ONCEKI DONEM
AKTIF (VARLIKLAR)) 31.12.2011 31.12.2010
I-DONEN VARLIKLAR

A-HAZIR DEGERLER 162.173.210,34 460.524.060,43
1-Kasa 34.265,48 62.585,55
2-Alinan Cekler 0,00 0,00
3-Bankalar 162.138.944,86 460.461.474,88
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00
5-Diger Hazir Degerler 0,00 0,00

B-MENKUL KIYMETLER 1.946.446,81 5.349.452,37
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari 1.946.446,81 5.349.452,37

C-TiCARi ALACAKLAR
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Alacaklar
6-Sipheli Ticari Alacaklar
7-Supheli Ticari Alacaklar Karsihig (-)
D-DIGER ALACAKLAR
2-istiraklerden Alacaklar
3-Bagl Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
E-STOKLAR
1-Ilk Madde ve Malzeme
2-Yari Mamuller
3-Mamuller
4-Ticari Mallar
5-Diger Stoklar
6-Stok Deger Diisiikl. Karsiligi (-)
7-Verilen Siparig Avanslari
F-YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
1-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri
2-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri Enflasyon Fark Hesabi
3-Taseronlara Verilen Avanslar
G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklari
H-DIGER DONEN VARLIKLAR
1-Devreden KDV

284.119.087,83
9.633,39

0,00

74.114,33

0,00
770.279,22
770.279,22

508.119,06
0,00

0,00
22.474.031,56

204.322.357,13
348.910.402,28
54.301.288,61
312.954,29
56.953.970,49
0,00
296.538.387,73

10.292.193,94
0,00
0,00

190.871.124,65
481.894,71

106.318.235,01

284.202.835,55

22.982.150,62

1.051.339.360,53

10.292.193,94

191.353.019,36

111.868.234,53

118.762.260,84
0,00

0,00

26.104,97

0,00
775.655,28
775.655,28

0,00
0,00
0,00
12.055.027,57

234.210.952,82
277.149.722,08
48.334.894 46
365.123,74
26.463.993,72
0,00
138.377.301,97

8.829.341,05
0,00
0,00

174.515.819,47
655.090,61

82.297.220,78

118.788.365,81

12.055.027,57

724.901.988,79

8.829.341,05

175.170.910,08

86.879.828,71

2-indirilecek KDV 0,00 0,00

3-Diger KDV 2.678.861,74 1.057.718,20

4-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 2.255.106,27 3.173.559,63

5-is Avanslari 334.778,25 111.993,08;

6-Personel Avanslari 0,00 0,00

7-Sayim ve Tesellim Noksanlari 0,00 0,00

8-Diger Cesitli Dénen Varliklar 281.253,26 239.337,02

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.836.157.451,68 1.592.498.974,81
II-DURAN VARLIKLAR

A-TICARI ALACAKLAR 2.496.782,89 28.425,24
1-Alicilar 2.446.311,21 0,00

4-Verilen Depozito ve Teminatlar 50.471,68 28.425,24.

B-DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00
5-Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00

C-MALi DURAN VARLIKLAR 41.750.886,69 41.320.027,10
1-Baglh Menkul Kiymetler 234.414,38 234.414,38
3-Istirakler 5.565.849,75 5.134.990,16
6-Bagli Ortakliklar 35.950.622,56 35.950.622,56
7-Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhtleri (-) 0,00 0,00

D-MADDI DURAN VARLIKLAR 291.202.360,32 221.231.558,09
1-Arazi ve Arsalar 18.877.575,03 18.493.285,81
2-Yeralti ve Yeristii Dizenleri 11.754.744,90 9.494.495,87

3-Binalar
4-Tesis, Makina ve Cihazlar
5-Tagitlar
6-Demirbaslar
7-Diger Maddi Duran Varliklar
8-Birikmis Amortismanlar (-)
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar

10-Verilen Avanslar

E-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1-Haklar
2-Serefiye
4-Arasgtirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7-Birikmis Amortismanlar (-)
8-Verilen Avanslar

G-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

1-Gelecek Yillara Ait Giderler

H-DIGER DURAN VARLIKLAR
1-Gelecek Yillarda Indirilecek KDV
3-Pegin Odenen Vergi ve Fonlar
4-Verilen Avanslar
6-Diger Cesitli Duran Varliklar

133.531.470,50
384.764.606,04
2.850.280,94
74.190.849,84
33.218.525,72
401.027.409,79
27.681.877,55
5.359.839,59

18.124.561,55
56.600,46
562.233.135,25
4.717.793,08
38.451.638,38
90.785.081,04
0,00

3.074.230,41

0,00
474.356,97
223.650.348,50
0,00

532.798.647,68

3.074.230,41

224.124.705,47

95.483.798,34
329.667.525,52
2.947.155,63
65.979.062,84
30.336.058,90
366.545.507,30
25.827.864,10
9.547.818,38

18.109.663,37
56.600,46
492.937.512,99
2.448.224,94
30.605.150,15
72.877.286,32
0,00

1.978.385,81

0,00
781.574,00
276.812.468,82
0,00

471.279.865,59

1.978.385,81

277.594.042,82

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

1.095.447.613,46

1.013.432.304,65

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2.931.605.065,14

2.605.931.279,46
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Ayrintili Bilangosu (TL)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

1-Banka Kredileri
2-Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
7-Diger Mali Borglar
B-TICARI BORGLAR
1-Saticilar

12.897.975,87
0,00
1.026.773,23

196.628.345,16

202.714.330,14

4.849.095,50
0,00
791.921,80

98.704.558,11

: CARi DONEM ONCEKi DONEM
PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2011 31.12.2010
I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

A-MALi BORGLAR 13.924.749,10 5.641.017,30

107.117.404,27

D-ALINAN AVANSLAR
E-BORG ve GIDER KARSILIKLARI
1-Kidem Tazminati Karsiliklari

103.189.876,40

1.067.493.437,61
107.982.671,98

87.971.026,52

1.056.367.114,55
91.730.491,33

2-Borg Senetleri 103.224,00 103.224,00
3-Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 950,00 950,00
5-Diger Ticari Borglar 5.981.810,98 8.308.672,16
C-DIGER BORGLAR 11.176.183,33. 333.328,49
1-Ortaklara Borglar 148.059,55 149.302,24
4-Personele Borglar 449.679,13 178.922,67
5-Diger Cesitli Borglar 10.578.444,65 5.103,58
6-Diger Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
D-ALINAN AVANSLAR 415.073.562,56 462.495.889,71
E-YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI 15.161.899,08. 22.560.868,97
F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 22.799.217,65 12.250.570,50
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 8.623.898,06 6.309.204,94
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 13.962.960,93 5.766.048,70
3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yikimlaltkler 0,00 0,00
4-Diger YikimlUlikler 212.358,66 175.316,86
G-BORG ve GIDER KARSILIKLARI 12.788.560,86 3.999.702,08
1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlultk Karsiliklar 0,00 0,00
2-Dénem Karinin Pesin Od.Vergi ve Diger Yukamllikleri (-) 0,00 0,00
3-Maliyet Giderleri Karsihgi 8.948.203,93 714.142,56
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 3.840.356,93 3.285.559,52
H-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 7.059.560,23 634.051,81
1-Gelecek Aylara ait Gelirler 6.393.197,53 291.852,11
2-Gider Tahakkuklari 666.362,70 342.199,70
1-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00
2-Diger KDV 0,00 0,00
3-Sayim ve Tesellim Fazlalari 0,00 0,00
4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 700.698.062,95 615.032.833,13
11-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR 77.657.061,21 1.229.181,28
1-Banka Kredileri 0,00 0,00
5-Diger Mali Borglar 77.657.061,21 1.229.181,28
B-TICARI BORGLAR 14.090.483,75 28.626.477,00
1-Saticilar 10.372.716,79 25.469.141,04
2-Borg Senetleri 34.411,96 137.635,96
3-Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 0,00 5.000,00
5-Diger Ticari Borglar 3.683.355,00 3.014.700,00
C-DIGER BORGLAR 0,00 0,00,
4-Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00
5-Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendiriimis Borglar 0,00 0,00

F-DONEM NET KARI (ZARARI)

181.508.285,20

209.118.993,88

4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 4.792.795,58 3.759.464,81
F-GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 7.015.301,64 9.345.600,00
1-Gelecek Yillara ait Gelirler 7.015.301,64 9.345.600,00
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1.274.238.956,19 1.187.298.864,16
1I-OZKAYNAKLAR
A-ODENMiS SERMAYE 269.376.262,03 269.376.262,03
1-Sermaye 235.224.000,00 235.224.000,00
2-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 34.152.262,03 34.152.262,03
B-SERMAYE YEDEKLERI 201.703,02 201.703,02
1-Hisse Senedi ihrag Primleri 201.703,02 201.703,02
3-M.D.V.Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00
4-Istirakler Yeniden Degerleme Artiglari 0,00 0,00
5-Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
C-KAR YEDEKLERI 505.581.795,75 324.902.623,24
1-Yasal Yedekler 41.246.771,29 28.697.328,00
3-Olaganiistii Yedekler 451.128.533,26 287.255.118,67
5-Ozel Fonlar 13.206.491,20 8.950.176,57
D-GEGMi$ YILLAR KARLARI 0,00 0,00
E-GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) 0,00 0,00

OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

956.668.046,00

803.599.582,17

PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI

2.931.605.065,14/

2.605.931.279,46
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Ayrintili Gelir Tablosu(TL)
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

CARIi DONEM ONCEKi DONEM
31.12.2011 31.12.2010
A-BRUT SATISLAR 1.357.940.068,38 985.625.475,21
1-Yurtici Satislar 1.246.679.299,38 896.315.048,51
2-Yurtdisi Satiglar 110.611.686,86 86.125.083,98
3-Diger Gelirler 649.082,14 3.185.342,72
B-SATIS iNDIRIMLER i (-) 4.796.150,28 3.476.118,46
1-Satigtan ladeler (-) 4.251.956,30 2.899.690,85
2-Satis Iskontolar (-) 544.193,98 576.427,61
C-NET SATISLAR 1.353.143.918,10 982.149.356,75
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 865.982.807,23 633.664.397,51
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-) 600.218.931,89 467.109.076,68
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 28.187,01 40.428,05
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 227.110.724,98 139.956.534,04
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-) 38.624.963,35 26.558.358,74
BRUT SATIS KARI 487.161.110,87 348.484.959,24
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 173.253.426,07 137.550.146,46
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 48.411.107,65 34.512.099,30
2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-) 56.333.343,57 41.931.213,98
3-Genel Yonetim Giderleri (-) 68.508.974,85 61.106.833,18
FAALIYET KARI 313.907.684,80 210.934.812,78
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 304.244.983,54 243.759.011,19
1-i§tiraklerden Temett Gelirleri 1.095.722,53 154.654,34
2-Bagh Ortakliklardan Temettu Gelirleri 50.262,50 0,00
3-Faiz Gelirleri 11.468.140,24 20.431.983,68
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 759.172,55 1.328.681,06
6-Menkul Kiymet Satis Karlari 242.524,46 0,00
7-Kambiyo Karlari 287.917.211,97 219.824.044,88
8-Reeskont Faiz Gelirleri 25.494,22 65.188,83
9-Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 2.686.455,07 1.954.458,40
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GID. ve ZARARLAR (-) 415.215.346,17 236.104.433,22
1-Karsilik Giderleri (-) 20.257.590,92 16.375.748,23
2-Komisyon Giderleri (-) 0,00 0,00
3-Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00 0,00
4-Kambiyo Zararlari (-) 394.315.214,35 219.569.381,89
5-Reeskont Faiz Giderleri (-) 29.309,20 63.965,92
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 613.231,70 95.337,18
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 89.410,83 4.725.389,59
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 89.410,83 4.725.389,59
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 202.847.911,34 213.864.001,16
1-OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 7.086.903,14 5.845.019,28
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 159.659,25 75,70
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 6.927.243,89 5.844.943,58
J-OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 28.426.529,28 10.590.026,56
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 169.965,23 172.375,58
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 28.256.564,05 10.417.650,98
DONEM KARI VEYA ZARARI 181.508.285,20 209.118.993,88
K-DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 181.508.285,20 209.118.993,88
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Denetim Kurulu Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurul Bagkanlhgr’na,

Sirketin Unvani
Merkezi
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi1 / Gorev Sureleri

Ortak Olup Olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu Toplanti
Sayisi

Yapilan Denetim Kurulu Toplanti
Sayisi

Sirket hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde  yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonuglar

T.Ticaret Kanunu’nun 353.
Maddesinin 1.Fikrasi 3 No.’lu bendi
geregince Ortaklik Veznesinde
yapllan  sayimlarin  sayisi ve
sonuglari

T.Ticaret Kanunu’nun 353.
Maddesinin 1.Fikrasi 4 No.’lu bendi
geregince yapilan inceleme tarih
ve sonugclari

intikal eden sikayet, yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

ANKARA

Kayitl Sermaye 500.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye 235.224.000.-TL

Sirket, her turll kurum, kurulus ve tiiketiciye yonelik olarak, kara, hava,
deniz ve uzay uygulamalari kapsaminda her nev'i elektrik, elektronik,
mikrodalga, elektrooptik, gidum, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, gtivenlik,
mekanik, kimya ve benzeri konularda cesitli yazilim, cihaz, sistem,
arag, gere¢ ve platformlarinin arastirma, gelistirme, mihendislik,
Uretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi
hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, muhendislik,
danismanlik, servis, egitim, taahhut, insaat, yayin, ticaret, isletme ve
internet hizmetleri konusunda her tirli girisim ve faaliyetlerde
bulunmak.

Mehmet TIMUR (2010-2013)

Ali Riza DADAS (2011-2014)

ismail DIKMEN (2010-2013)

Ortak degil

12

12

Sirketin 2011 yili faaliyetleri ile ilgili Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir,
Kasa kayitlari, Mahsup ve Kasa Figleri ile diger belgeler Uzerinde
heyetimizce yapilan incelemelerde tim kayit ve belgelerin usiline
uygun oldugu tesbit edilmistir.

inceleme tarihleri :

27.01.2011 — 24.02.2011 — 24.03.2011 — 28.04.2011 — 26.05.2011—
23.06.2011 — 29.07.2011 — 25.08.2011 — 29.09.2011 — 26.10.2011—
30.11.2011 —29.12.2011

Sirket Merkez Veznesi 12 defa teftis edilerek sayilmis ve sonucta
Tahsil, Tediye islemlerinin vesikalara uygun oldugu tesbit edilmigtir.

Sirket defterleri 12 defa incelenmis olup; sonugta kiymetli evraklarin
kayitlara uygun oldugu tesbit edilmistir.

inceleme tarihleri :

27.01.2011 — 24.02.2011 — 24.03.2011 — 28.04.2011 — 26.05.2011—
23.06.2011 — 29.07.2011 — 25.08.2011 — 29.09.2011 — 26.10.2011-
30.11.2011 —29.12.2011

Yargiya intikal etmis olan, hizmet nedeniyle gorevi kotiye kullanma
davasi devam etmektedir.

Denetim Kurulu olarak, t¢ aylik dénemler itibariyle Yénetim Kurulu'na o6nerilerimizi iceren genel durum

hakkinda raporlar verilmistir.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve
islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, Sirketin Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe
ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumize gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle dizenlenmis Bilanco, sirketin anilan
tarinteki mali durumunu, 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan doneme ait faaliyet
sonuglarini gergede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETCI
ismail DIKMEN

DENETIM KURULU

DENETCI
Ali Riza DADAS

DENETCI
Mehmet TIMUR
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Kar Dagitim Onerisi

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TiICARET A.S.
2011 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
1- Odenmis / Cikarilmug Sermaye 235.224.000,00 235.224.000,00
2- Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 41.246.771,29 41.246.771,29
Esas sozlesme uyarmca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
3. [DonemKart 160.755.145,00 181.508.285,00
4- |Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5. |NETDONEM KARI (=) 160.755.145,00 181.508.285,00
6- Gegmis Yillar Zararlar1 (-) 0,00 0,00
7-  |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 5.798.028,71 5.798.028,71
8- |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 154.957.116,29 175.710.256,29
9- [Yilginde Yapilan Bagsslar (+) 39.737,00
10- Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir
donem kan 154.996.853,29

11- [Ortaklara Birinci Temettil 46.456.740,00 11.761.200,00

- Nakit 46.456.740,00 11.761.200,00

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 46.456.740,00 11.761.200,00
12- |Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
13- [Yonetim Kurulu tiyelerine, ¢alisanlara, vb.'e temettii 0,00 0,00
14- |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
15- |Ortaklara fkinci Temettii 0,00 34.695.540,00
16- |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 3.469.554,00 3.469.554,00
17- [Statii Yedekleri 0,00 0,00
18- |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19- |OLAGANUSTU YEDEK 105.030.822,29 125.783.962,29

Yukaridaki tabloda detaylar: verildigi sekilde; Sirketimizin 2011 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu donem

karindan, 6denecek vergi ve yasal yiikiimliiliikler diisiildiikten sonra kalan kardan;

- Tirk Ticaret Kanunu’nun 466/1 maddesi geregince 5.798.028,71 TL L.Tertip Yedek Akge ayrilmasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlar1 ¢ercevesinde hesaplanan net
dagitilabilir karin Briit 46.456.740,- TL’lik (1 TL’lik pay basma 0,1975 TL, ¢ikarilmis sermaye {izerinden briit
%19,75) kisminin, (net 39.488.229,- TL - 1 TL’lik pay basma 0,167875 TL, ¢ikarilmis sermaye iizerinden net
%16,7875) nakit kar pay1 olarak ortaklara dagitilmasi,

- Tirk Ticaret Kanunu geregince 3.469.554,-TL II. Tertip Yedek Akge ayrilmasi,

- Kalan karin Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasi,

ve ortaklara dagitilacak kér paymin 31 Mayis 2012 tarihinde dagitimina baslanmasi hususunu tasviplerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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P.K.:1 Yenimahalle, 06172 ANKARA
Tel: (312) 592 10 00 Faks: (312) 354 13 02 - 354 26 69
www.aselsan.com.tr E-Posta: iletisim@aselsan.com.tr
ASELSAN Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfrnin bir Kurulusudur.

Basili Malzemedir. (Printed Material)



