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Yonetim Kurulu Bagskaninin Sunumu
Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 35nci Olagan Genel Kurul Toplantisina
hos geldiniz.

Turk Silahli Kuvvetlerini Giglendirme Vakh'nin bir
kurulugu olan ASELSAN, faaliyetlerini dért grup
baskanligr altinda yiUritmektedir. Bunlar;
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Bagkanhig,
Savunma Sistem Teknolojileri Grup Bagkanhgs,
Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Grup Bagkanligi
ile Mikroelektronik Gudim ve Elektro-Optik Grup
Baskanligidir.

ASELSAN, Askeri Haberlesme Sistemleri, Radar
Sistemleri, Elektronik Harp Sistemleri, Elektro-Optik
Sistemler, Seyrusefer ve Gidim Sistemleri, Aviyonik
Sistemler, Silah Sistemleri, Komuta Kontrol
Haberlesme Bilgisayar Istihbarat, Kesif Gézetleme
(C4ISR) Sistemleri, Deniz Sistemleri, Ulke Givenligi

Sistemleri ve Akilli Ulagim Sistemlerinin tasarimi,
gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu,
modernizasyonu ve satig sonrasi hizmetleri
alanlarinda c¢alismalarini sirdirmektedir.

Degerli Ortaklarimiz,

ASELSAN, 2009 yili icinde cok sayida projeye imza
atmghr.

Ag Merkezli Muharebe Yeteneginin taktik sahadaki
en énemli uygulamasi olan Taktik Saha Muhabere
Sistemi (TASMUS) projesinin devami niteliginde
olan yeni ve geligmis ézelliklere sahip TASMUS-
G projesinin entegrasyon ve sistem dogrulama
calismalarina devam edilmigtir. 2009 yilinda
muayene ve kabuliine baglanan TASMUS-G Sistemi
2010 yili icerisinde Turk Silahli Kuvvetleri
envanterine kazandirlacaktir.
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Siiriicti Gece Goriig Periskobu

Nisanci Periskobu

Kule Yan / Namlu Yiikselig
Ag1 Algilayicilan

Aug Kontrol Bilgisayar

Meteorolojik ve Cephane Sicaklik Algilayicist

Aus Kontrol Sistemi
Komuta Birimi
Gii¢ Dagitim Birimi

Konumlama ve Y6n Bulma
Sistemi

Cephane Segme Kutusu

Niganc: ve Komutan Takat Tutamaklari

23 200
"‘%ma

Nisanc: [lave Komuta Kutusu

Egim Algilayicist

Volkan Praojesi

Genelkurmay Bagkanliginin ihtiyaci olarak
gerceklestiriimekte olan Taginabilir Komuta Kontrol
Sisteminin tasarim, Uretim, entegrasyon ve test
faaliyetlerine 2009 yili igerisinde devam edilmistir.
2010 yilh igerisinde sistemin teslimat
tamamlanacaktir. Proje kapsaminda
gerceklestirilecek sistem, taktik sahada kurulumu
ve kullanimi kolay, ganta ile taginabilen taktik
haberlesme sistemi olarak hizmet verecektir.

Tirk Silahli Kuvvetlerinin kara, deniz ve hava
unsurlarinin mgterek taktik ve stratejik telsiz
ihtiyaglaninin kargilanmasi amaciylo baglatilan Gok
Banth Sayisal Migterek Telsiz Projesi sdzlesmesi
yapilan alim artirimi ile yeniden dizenlenmistir.
Proje kapsamindaki Yazilim Tabanl Telsizlerin
geligtiriimesi ve Uretimi faaliyetlerine devam
edilmigtir.

2002 yilinda Savunma Sanayii Mistesarhgi ile
imzalanmig olan sézlegme kapsaminda K.K.K.hg
envanterindeki Leopard-1 tanklannin Volkan Tank
Atig Kontrol Sistemi ile modernizasyonu 2009
yilinda tamamlanmighr. VOLKAN Sisteminin yurt
disina tanitimi ve satigina yénelik is geligtirme
caligmalanna devam edilmistir.

Turk Silahli Kuvvetleri envanterinde bulunan bir
adet Leopard-2A4 Ana Muharebe Tanki, SSM ile
imzalanan bir ek sézlesme ile modernizasyona
tabi tutulmaya baslanmistir. Bu kapsamda Tork
Ana Muharebe Tanki icin gelistiriimekte olan Ang
Kontrol Sistemi, Elektrikli Top/Kule Takat Sistemi
bir adet Leopard-2A4 tankina entegre edilecek ve
testleri gergeklestirilecektir. Bu ¢alhigmalara ek
olarak, yine ASELSAN tarafindan ézgin olarak
gelistirilen Uzaktan Komutal Silah Sistemi ve Tank
Lazer Uyan Sisteminin de Leopoard-2A4 tankina
entegrasyonu gergeklestirilecektir. Entegrasyon
tamamlandiginda, modernize edilen Leopard-2A4
giinimozin en gelismis sistemlerine sahip tanki
olacaktr.

Turk Silahl Kuvvetlerinin ihtiyaci dogrultusunda
Savunma Sanayii Mistesarhigi ile yapilmig olan
Kaideye Monteli Stinger sozlesmesi kapsaminda
sistemlerin Uretimine ve feslimata devam edilmigtir.

Havadan Taginabilir Cekili Obos Ahg Kontrol
Sistemi Geligtirme Projesi, Ates Destek Otomasyon
Projesi (ADOP-2000) 2nci Asama Sézlegmesi ve
FIRTINA Obiist Mihimmat Araci igin Mihimmat
Transfer Sistemi Geligtirme ve Uretim Projesi igin
anlagmalar imzalanmghr.
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Dz. KK higinin MILGEM projesinde ihtiyag duyulan
ve 2006 yilinda Savunma Sanayii Mistesarig: ile
sdzlegmesi imzalanan Milli Deniz Top Ans Kontrol
Sisteminin {76 mm TAKS) geligtirme ve Gretim
calismalan laboratuvar, liman ve gemi sartlannda
icra sdilen ahgsiz/atish testlerls bosanyla
tamamlanmighr.

MILGEM Korveti Savag Sistemi Tedarik Projesi
kapsaminda galigmalara devam edilerek fabrika
kabul testleri safhasina gegilmistir. MILGEM 2nci
Korveti Savas Sistemi Tedarik Projesi Savunma
Sanayi Muistesarligi ile imzalanarak yirirlige
girmigtir.

Karayollan Genel Midirliiga ile imzalanan iki yeni
proje ile Trafik Sistemleri alanindaki liderligimiz
2009 yiinda da sirdiirilmgtir. Projelerin ilkinde
yapimi tamamlanmakta olan Ankara-Pozant
Otoyolu igin Otomatik Gegig Sistemi (OGS), Karth
Gegis Sistemi (KGS) ve nakit deme esash Gcret

toplama sistemi tesis edilmekiedir. Ikinci proje
kapsaminda tesis edilecek olan otomatik Gcret

toplama gigeleriyle mevcut otoyollann tamaminda
nakit ddemenin kaldirlarak tam otomatik Geret
toplama uygulamasina gegilmesi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda Glkemizdeki otoyol kullanan agir
vasitalarin tamaminin OGS sistemine ye olmasi
sadlanacaokhr.

Savunma Sanayi Mistesarligi ile Kara Plattormu
Uzaktan Kangtirma Sistemi Sézlesmesi ve Milli
Savunma Bakanligy ile V/UHF Kanghrma Sistemi
Sézlegmesi imzalanmighr.

ik Tork Radan olan ARS-2000 radannin ihracah
gergeklestirilmig, MSB ile KALKAN Hava Savunma
Radan tedarik sézlegmesi, Savunma Sanayii
Mistegarlig ile Firkateyn Modemizasyonu igin 3
Boyutlu Arama Radarn tedarik sézlegmeleri
imzalanmigtr,

Milli imkanlarla Tank Urstimi Projesi (ALTAY}
sézlegsmesi kapsaminda Tirk Ana Muharebe
Tankinin Elekironik ve Elektro-Optik Sistemleri
ASELSAN tarafindan geligtirilmesi igin bir alt
sdzlegme imzalanarak golismalara boglanmgtr,




Isik Projesi

Termal ve Gece Gérig
sistemlerinin yurt ici teslimatlari
strerken yurt digina satiglar da
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
Termal Silah Durbinlerinin Suudi
Arabistan ve Pakistan'a sahs ve
teslimatlanini érnek gésterebiliriz.

Savunma Sanayii Mistegarhg
nezdinde gerceklestiriimekte olan
TIHA Sistemine bagta ASELFLIR-
300T Hedefleme Podu ve Ataletsel
Seyrisefer Sistemi olmak Uzere
2009 yilinda teslimatlara devam
edilmigtir.

ASELFLIR-300T

Hava Lojistik Komutanhgi nezdinde yiritilmekte
olan RF-4E ucaklarinin seyrisefer ve haberlesme
alt sistemlerinin modernizasyonunu kapsayan
stk Projesi kapsaminda 2009 yiinda Ugus Testleri
basari ilegerceklestirilmis ve ilk teslimat
gerceklestirilmigtir.

JSF Projesinde is pay almaya yoénelik caligmalar
JSF Ureticisi firmalar ve Savunma Sanayii
Mustegarhigi nezdinde yogun bir sekilde
sirdurilmektedir. JSF Projesi ana yiklenicisi
Lockheed Martin Firmasi ile ASELSAN arasinda
Elektro-Optik Hedetleme Sistemi optiklerinin
ASELSAN'da iretilmesine yonelik MOU
(Mutabakat Muhtirasi)) 2009 yili Mart ayinda
imzalanmigtir.
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Degerli Ortaklarimiz,

Yasadigimiz cagda givenlik ihtiyaglari, her zaman
guclo ve istikrarli bir savunma sanayii
yapilanmasini zorunlu kilmaktadir. ASELSAN,
dinyanin en gelismis savunma sanayiine sahip
sirketleri arasinda etkin bir konuma gelebilmek
icin nitelikli insan giciny, sahip oldugu Ustin
teknolojiyi ve gelistirdigi alt yapisini seferber etmisg
durumdadir.

Ulusal ve uluslararasi boyutta Ustlendigi dev
projeler ile bagan grafigini her gecen giin biraz
daha yikselten ASELSAN dinya élceginde rekabet
edebilirligini kanitlamanin hakli gururu
icerisindedir ve diinyanin énde gelen Savunma
Sanayi Kuruluglar arasinda yerini alma yolunda
emin adimlarla ilerlemektedir. ASELSAN, 6zgin
sistem ve Urinlerinin ihracah konusuna da
hassasiyetle egilmektedir.

Turk elektronik sanayisinin énci kurulusu
ASELSAN'In, sektériinde lider konumuna
gelmesinde biylk paya sahip musterilerimize;
dzverili cabalar ile ASELSAN' buginlere tagiyan
calisanlarimiza yirekten tesekkirlerimizi
sunuyoruz.

2009 hesap yili faaliyet sonuglarini gésteren
bilango ve gelir tablosu ile kar dagiim dnerimiz,
gorislerinize ve onaylariniza sunulmustur.
Saygilanmla...

(E) Korg. Mehmet CAVDAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkam

PAY ORANI

ORTAKLAR PAY TUTARI b
TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUGLENDIRME VAKFI 99.479.243 84,58
IMKB’DE ISLEM GOREN 17.996.834 15,30
DIGER ORTAKLAR 135.923 0,12
TOPLAM 117.612.000 100,00
ieTi PAY ORANI
ISTIRAKLER (*) S e o
ASELSAN BAKU 1.735.212- $ 100
MIKES A.S. 25.052.300 96,355
ASELSANNET LTD.$TI. 950.000 95
ROKETSAN A.§. 21.900.000 15
ASPILSAN A.S. 40.000 1
HAVAALANI ISLETME VE HAVACILIK END. A.S. 26.000 0,051
TULOMSAS A.S. 404.960,28 0,270
(*): Mart 2010 itibariyle
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ASELSAN, cirosunu her yil artirarak dinyanin en biyik savunma sanayi sirketlerinden biri olma yolunda
ilerlemektedir. Urettigimiz Grinlerin bagarn ile kullaniimasi ve taktik sahada kendini kanitlamig olmasi ihracat
hedefledigimiz Ulkelerde sesimizin daha gir glkmasini saglamaktadir.

ASELSAN, stratejik plani dogrultusunda, 2009 yili igin 8ngdrilen hedeflere bitiniyle ulasmig, Grin ve sistemlerini
Turk Silahli Kuvvetlerinin yanisira mittefik Glke silahli kuvvetlerinin ve yurtigi/yurtdigi sivil musterilerimizin
kullanimina sunmugtur. 2009 yilinda imzalanan sézlesmeler ile ihracat yaptigimiz tlkelerin sayisi 36'ya ulagmigtr.

ASELSAN, 2009 yilinda 572 Milyon ABD Dolari tutarinda net sahg gerceklestirmigtir. 2009 yilinda % 7 oraninda
artan net satiglarin - 59,5 Milyon ABD Dolari ihracat, 513 Milyon ABD Dolarlik kismi da yurtici sahg gelirlerinden
olusmaktadir.

ASELSAN, Defense News dergisi tarafindan yayinlanmakta olan dinyanin en prestijli savunma sanayii sirketleri
listesi Defense News Top 100’de 2009 itibariyle 930nci sirada yer almaktadir. Yine ayni derginin dinyada en
hizl byiyen 50 savunma firmas siralamasinda da 40inci sirada bulunmaktadir. ASELSAN, 2009 yilinda, dinyanin
en buyuk 100 savunma sanayi firmasi listesinde yer alan tek Turk firmasi olmustur. Amacimiz, yiksek ve dzgin
teknolojik olanak ve yetenekler yaratarak diinyanin en biyik elli savunma sanayi firmasindan biri olmaktr.

ASELSAN'da dért Grup Bagkanligimizdaki Ar-Ge merkezleri, Sanayii ve Ticaret Bakanligi'ndan gelen heyet
tarafindan 5746 sayili Araghrma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanun ve ydnetmelik
esaslarina gére denetlenerek Sanayii ve Ticaret Bakanhigi tarafindan dért merkez icin ayri ayn olmak Uzere
Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmigtir.
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ASELSAN, 'Sahip olunan farkli teknolojiler Glkenin teknolojik varligini olugturur' ilkesinden hareketle her yil
cirosunun ortalama %7'sini kendi ézkaynaklariyla finanse ettigi Ar-Ge harcamalanna tahsis etmektedir.
ASELSAN'In 2009 yilinda kendi kaynaklarindan Ar-Ge faaliyetleri icin harcadigi bedel 39 Milyon ABD Dolaridir.
ASELSAN'da 1900'G mihendis 3531 personel caligmaktadir. Calisanlaninin yiizde 54'Gnii mithendislerin
olusturdugu ASELSAN'in Ar-Ge faaliyetlerinde 1225 mihendis gérev almaktadir.

ASELSAN, kamu kurum ve kuruluglan ile diger sivil kuruluglara telsiz cihazlan ve sistemlerinin satig, montaj
ve servis faaliyetlerini yoriten ASELSANNET'in %95 hissesine sahiptir. ASELSANNET, bu faaliyetlerinin yani sira,
sistem altyapi kurulumlari, alarm ve givenlik sistemleri, tketici elektronigi ve Radyo Frekansi ile Tanimlama
(RFID) Sistemleri konularinda da faaliyet géstermektedir.

Elektronik Harp konusundaki faaliyetlerini siirdiiren MIKES A.S.'de 2009 yili iginde yaganan hisse degisimi ve
sermaye arhgi ile ASELSAN'In hisse orani % 96,36'ya ulagmigtir. MIKES, 2009 yilinda 40 milyon TL tutarinda
satis gerceklestirmis, 47 milyon ABD Dolan tutannda yeni is almigtir.

Agirlikl olarak uluslararasi gelismelerin etkisinin hissedildigi IMKB-Ulusal 100 Endeksi (Bilesik Endeks) 2009
yilina 26.864 seviyesinden baglamig ve yili % 96,6 deder kazanarak 52.825 puan seviyesinden tamamlamigtr.

2009 yilina 2,92 seviyesinden baglayan ASELSAN hisse senedi yil iginde en diusik 2,63, en yiksek 11,70
seviyelerini gérmis ve yih % 300 deger kazanci ile 11,70 seviyesinden tamamlamighr. Buna gére sirketimizin
piyasa degderi 2009 yili sonunda 921 Milyon ABD Dolari olmustur.

ASELSAN, yan sanayii firmalarini tasanim sirecinden itibaren birlikte hareket ettigi, mihendislik altyapisi giigli,
Urin geligtirme ve maliyet azaltma ¢aligmalarinda destek olacak, degisen ihtiyaclara cevap verebilecek
kapasitede birer ig ortadi olarak gérmek arzusundadir. ASELSAN, 2009 yili igerisinde biyiik cogunlugu
KOBI nitelikli 600'e yakin yurt ici firmaya yaklagik 200 milyon dolar tutarinda siparis vermistir.

ASELSAN, ulusumuzdan aldigi gig ile Tirkiye ve diinyadaki konumunu daha ileriye gétirmek moksadiyla
calismalanm biiyik bir azimle siirdirmektedir.

Cengiz ERGENEMAN
Genel Miidiir
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GENEL MUDUR
Cengiz ERGENEMAN
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HABERLESME VE BILGI TEKNOLOJILERI (HBT) GRUP BASKANLIGI

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Grup
Baskanligi, Taktik Telsizler, Taktik Saha Haberlesme
Sistemleri, Profesyonel Haberlegsme Sistemleri ile
Aviyonik, Uydu ve Deniz Haberlesme Sistemleri
konularinda arastirma-gelistirme, Uretim,
entegrasyon ve entegre lojistik destegi kapsayan
codzimler sunmaktadir.

Taktik Saha Haberlesme Sistemleri Faaliyet
Alani

Ag Merkezli Muharebe Yeteneginin taktik sahadaki
en dnemli uygulamasi olan Taktik Saha Muhabere
Sistemi (TASMUS) projesinin devami niteliginde
olan yeni ve gelismis ézelliklere sahip TASMUS-
G projesinin entegrasyon ve sistem dogrulama
calismalanina devam edilmistir. TASMUS-G Sistemi
ag merkezli muharebe konseptine uygunlugu,
sahip oldugu giclu IP (Internet Protocol) altyapisi
ve gelismelere acik mimarisi ile taktik alanda
ihtiyag duyulan gereksinimlerin tamamina cevap
verebilecek entegre bir ¢dzim sunacaktir. 2010
yili icerisinde Turk Silahl Kuvvetleri TSK envanterine
kazandirilacaktir.

Tasinabilir Taktik Muhabere Komuta Kontrol
Sisteminin (TTMKKS) tasarim, Gretim ve entegrasyon
cahgmalar 2009 yili icerisinde tamamlanarak
teslimati yapilmighr. Muhabere altyapisinin olmadig
ya da yeterli olmadigr birliklerin; bans, tatbikat ve
harp zamaninda, en kisa sire icerisinde harekata
hazir hale getirilerek ses, veri ve gérinti
haberlegsmelerinin saglanmasi igin gelistirilmekte

olan Taginabilir Komuta Kontrol Sisteminin tasanm,
Uretim, entegrasyon ve test faaliyetlerine 2009 yili
icerisinde devam edilmigtir. 2010 yili icerisinde
sistemin teslimat tamamlanacaktir. Proje
kapsaminda gerceklestirilecek sistem, taktik sahada
kurulumu ve kullanimi kolay, canta ile taginabilen
taktik haberlesme sistemi olarak hizmet verecektir.
Sistemde, Uydu Haberlesmesi, Taktik Erisim Santrali,
Demet Kriptolar, IP Kripto ve Emniyetli IP Telefon
entegre bir ¢cézOm kapsaminda kullanilacaktir.

Genig bant kablosuz veri aktarimi ihtiyacini
kargilamak Uzere WiMax ve benzeri teknoloijilerin
aragtinlmasi, ihtiyac analizlerinin yapilarak sistem
¢6ziminin olusturulmasi igin calismalar
baslatilmigtir.

ASELSAN Yazilim Tabanli Telsiz Ailesine
kazandirilmak Gzere Komuta Kontrol
uygulamalarinda ihtiyag duyulan dar bantta ayni
anda ses ve veri aktarimini saglayacak IP tabanli
yeni bir dalga seklinin sistem gereksinimlerinin
belirlenmesi ve sistem ¢c6zOmunin gerceklestirilmesi
icin cahsmalara baglanmigtir.

GSM ve ISDN aglar tzerinde calisabilecek Kriptolu
GSM Telefonu, taginabilir bilgisayarlarda gizlilik
dereceli bilgilerin givenli olarak saklanmasi ve
guvenli elektronik posta uygulamalarinin
desteklenmesi icin off-line kripto cihazi, farkli
gUvenlik seviyesine sahip IP tabanli aglarn birbirine
guvenli olarak baglanabilmesi icin Sanal Hava
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Boslugu Sistemi, E1, E2 ve E3 arayize sahip
Demet Kripto Cihazi ve IP aglar Uzerinde
calisabilecek yiksek igslem hizina sahip mobil IP
ihtiyaglarini karsilar yapida yeni nesil IP Kripto
cihazlarina ait tasarim faaliyetlerine devam
edilmigtir. 2049 USB arayiize sahip off-line kripto
cihazi NATO OPEVAL degerlendirmesinden gegmis
ve NATO Askeri Komitesi tarafindan onaylanmighr.

Askeri Telsizler Faaliyet Alani

Tork Silahli Kuvvetlerinin kara, deniz ve hava
unsurlarinin migterek taktik ve stratejik telsiz
ihtiyaclannin kargilanmasi amaciyla baglatilan TSK
Cok Bantli Sayisal Misterek Telsiz Projesi sézlegmesi
yapilan alim artirmi ile yeniden dizenlenmistir.
Proje kapsamindaki Yaziim Tabanli Telsizlerin
geligtirilmesi ve Uretimi faaliyetlerine devam
edilmistir.

Kara platform telsizlerinden tasarimi tamamlanan
ve prototip uretimi yapilan V/UHF Sirt/Arag/Sabit
konfigirasyonlarinin ilk Grin testleri ile seri Gretim
ilk parti teslimatlan tamamlanmighir. KKTC Givenlik
Kuvvetleri Komutanligi ve FNSS firmasina Seyyar
Yizict Hucum Képrisu igin haberlegme sistemi
teslimatlan gerceklestirilmigtir.

Azerbaycan Dahili Kosunlar Bakanhg telsiz
ihtiyacini kargilamaya yénelik olarak imzalanan
sozlesme kapsaminda yazilim tabanli el, arag ve
sabit telsizlerin teslimati yapilmighr.

Cezayir Savunma Bakanligi Muhabere Bagkanlig
tarafindan surdirilen Taktik Telsiz Tedarik Projesi
kapsaminda 2008 yilindan beri yakin igbirligi ve
yogun gahgmalarin gergeklegtirilmigtir. Cezayir
Savunma Bakanliginin 2009 yili igerisinde
gindeme getirdigi taktik telsiz konusunda teknoloji
transferi ve Cezayirde ortak yatinm konusundaki
talebi Uzerine de Cezayir Savunma Bakanligi Askeri
Uretim Bagkanhgi ile calisgmalar basglatilmistir.
Cezayirde kurulmasi éngériilen ortak tesebbisin
Kuzey Afrika bélgesine agilim konusunda yeni
firsatlar yaratacag:r éngérilmektedir.

Manga Ici Haberlesme Techizati sézlesmesi
kapsamindaki teslimatlar tamamlanmigtr. Manga
telsizi faaliyetleri kapsaminda Jandarma Genel
Komutanhgi, KKTC Guivenlik Kuvvetleri Komutanhg
ve FNSS ihtiyaglari ile ilgili teslimatlar da
gerceklestirilmistir.

Profesyonel Haberlesme Sistemleri Faaliyet
Alani

Jandarma Genel Komutanliginin Tirkiye capindaki
birlik ve karargéhlarinda, bilgiye stratli ve
zamaninda ulagiimasini saglayarak koordinasyonu

hizlandiran, emniyet ve asayis hizmetlerinin siratli
bir gekilde yapilmasina imkan saglayan JEMUS
Telsiz Sisteminin Istanbul, Bursa ve Ankara
Jandarma Bélge Komutanliklarina bagl 18 ildeki
kurulum faaliyetlerine devam edilmigtir. Bu
kapsamda 2008 yilinda tamamlanan Kirikkale,
Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Kocaeli ve Sakarya
illerine ilave olarak 2009 yilinda da Duzce,
Eskisehir, Ankara, Bolu, Cankin, Bilecik, Yalova
ve Istanbul illerinde genis alan kaplama esasina
dayali ses ve veri haberlegmesinin entegre edildigi
Kamu Guivenligi Telsiz Haberlegme Sisteminin
teslimati tamamlanmigtir. Kalan 4 ildeki
kurulumlarin 2010 yili iginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2008 yili Aralik ayinda sézlegmesi imzalanan,
JEMUS Telsiz Sisteminin GgUnct agamasi olan
Kastamonu ve Konya Jandarma Bélge
Komutanliklarina bagli 11 ildeki telsiz sisteminin
kurulumu projesi ile telsiz santrallerine yedekli
calisma 6zelligi kazandirilacak; renkli, boyuk
ekrana sahip ve dahili GPS modili olan el telsizleri
teslim edilecektir. Ayrica yine bu sézlegme
kapsaminda 50 ayn noktaya plaka tanima sistemi
kurulacak, bu sistem ile yoldan gecen araglarin
plakalan tespit edilerek Ankara merkezli plaka
sorgulamalar otomatik olarak yapilabilecektir.
Bu kapsamda 2009 yilinda tasarim, malzeme
tedarik/muayene ve altyapi kurulum faaliyetlerine
devam edilmigtir.

Aydin Jandarma Bélge Komutanhgina bagl alt
ile kurulmus olan JEMUS Telsiz Sisteminin imkén
ve kabiliyetlerinin artinlmasi amaci ile 2009 yili
Aralik ayinda Jandarma Genel Komutanhg ile bir
sozlegme imzalanmigtir. 2011 yilinda
tamamlanacak sézlesme ile Aydin Jandarma Bélge
Komutanhgina bagl alti ilin telsiz kapsama sahasi
genisletilecek ve sistemin yetenekleri arhinlacaktir.
Sahil Guivenlik Komutanliginin telsiz sist
emi ihtiyacinin kargilanmasi amaci ile 2008 yilinda
Sahil Givenlik Ege Denizi Bélge Komutanhigina
kurulan SAHMUS VHF Genig Alan Sayisal Emniyetli
Haberlesme Sisteminin Ulke genelinde
yayginlastirlmasi kapsaminda 2009 yili Aralik
ayinda ikinci bir sézlesme imzalanmighr. 2011
yilinda tamamlanacak sézlegme ile séz konusu
haberlegme sistemi Sahil Givenlik Marmara ve
Bogazlar Bélge Komutanligina da kazandinlacaktr.
Bu sistem ile veri tabanlarindan stpheli sorgulama,
kayip esya ve kimlik sorgulama, gemicilik belgeleri
ve silah ruhsat sorgulamasi gibi uygulamalar
gerceklegtirilmektedir.

Terdr, kriz ve afet durumlarinda haberlegmenin
devamliigini saglamak Gzere tomiyle ASELSAN'da
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tasarlanan ve Uretilen sayisal telsiz sistemi, geligmis
sayisal ses ve veri uygulamalarini desteklemesinin
yani sira kullanicilara kullanimi kolay yeni nesil
telsizler, esnek ve givenilir altyapi, gérsel ve
islevsel yaklagimlar iceren uygulama ve sistem
¢ozOmlemeleri sunmaktadir. Bu kapsamda 4700
APCO Sayisal Telsizlerinin Amerika Birlegik
Devletlerine 2006 yih sonunda baslayan satiglar
2009 yiinda da devam etmigtir. Ayni kategorideki
yeni Urin gahgmalari ile satiglann énimizdeki
yillarda da artarak devam etmesi beklenmektedir.

Pakistan Silahli Kuvvetlerine 2008 yilinda teslim
edilmis olan SK2 4700 Sayisal Kriptolu Telsiz
Sistemi etkin gekilde kullanilmakta olup, gesitli
birimlerine yeni teslimatlarimiz 2009 yilinda da
devam etmistir.

Genelkurmay Bagkanliginin emniyetli telsiz
haberlesmesi ihtiyaclarini kargilamak Gzere
Emniyetli Hocresel Haberlesme Sistemi sdzlesmesi
imzalanmighr. Sézlesme kapsaminda, Ankara,
izmir ve istanbul kentlerinde toplamda 33 baz
istasyonu, 72 uzak konsol, 12 yénetim merkezi,
mobil baz istasyonu, egitim dershanesi ve
telsizlerden olusan sistemin kurulumu yapilacaktr.
Sistemin teslimatinin 24 ayda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Iisleri Bakanhigi lller Idaresi Genel Midurliginin
Antalya ve Isparta icin dizenledigi 112 Acil Yardim
icin Bilgisayar Destekli Sevk ve Yénetim Sistemi
Altyapr Kurulumu sézlegsmesi kapsaminda
kurulumlar tamamlanmig ve sistem 2 ilde de
isletmeye alinmigtir. Kabuller biyitk élcide
tamamlanmig olup kalan kabullerin 2010 yili
baginda tamamlanmasi planlanmaktadir. idare,
kasim ayinda mal ve hizmet arlirmi yapmis olup
bu malzemelerin teslimatlarinin da 2010 yil
basinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Turk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet Genel Mudurlogo
disinda kalan diger kamu kuruluglarinin telsiz
satiglari, bayi satiglar ve bu cihazlara ait
bakim/onarim hizmetleri, ASELSAN'in sivil
rinlerinin satiglanni gerceklegtirmek Gzere kurulan
AselsanNET Ltd. Sirketi tarafindan
gerceklegtiriimeye devam etmektedir.

Aviyonik, Uydu ve Deniz Haberlegsme
Sistemleri Faaliyet Alani

Temel Egitim Ucagi Projesi kapsaminda KAl
(Giney Kore) firmasina, Seahawk Parti-Il alimi
kapsaminda Sikorsky (ABD) firmasina, Komuta
Kontrol Ugagi Projesi kapsaminda Gulfstream
Aerospace (ABD) firmasina, Meltem-2 Deniz

Karakol-Gézetleme Ugagr Projesi (2. parti)
kapsaminda Thales Airborne Systems (Fransa)
firmasina, MELTEM-3 Deniz Karakol-Gézetleme
Ucagr Projesi kapsaminda Alenia Aeronautica
(italya) firmasina, T-38 Modernizasyonu (ARI)
Projesi kopsomlndo TUSAS firmasina, Helimod-

Il Projesi kapsaminda K.K.K.ligi'na ve |§|k Projesi
kapsaminda Hava Lojistik K.li§i'na MXF-484 Hava
Platform Telsizi; Dz.K.K.lig'na MXF-793 Sirt Telsizi,
Jandarma ikmal Merkez K.ligi'na MXF-795 Sabit
Merkez Telsizi; Raytheon Network Centric Systems
(ABD) firmasina AM-71 76/A Arag Adaptéri ve
Temel Egitim Ugag! Projesi kapsaminda KAl
firmasina AN/APX-123 IFF Mod5/S Cevaplayici
Cihaz teslimatlan yapilmighr. Aynca, MELTEM-
3 Deniz Karakol-Gézetleme Ugagi Projesi
kapsaminda Alenia Aeronautica (ltalya) firmasi
ile AN/APX-123 IFF Mod5/S Cevaplayici Cihazi
tedarikine yénelik olarak sézlesme imzalanmigtir.

Bunun yani sira, Uzun Menzilli Tanksavar Fize
Sistemleri (UMTAS) igin de RF Veri Bagi tasarimi
ve geligtiriimesine yénelik olarak ROKETSAN
firmasi ile sézlesme imzalanmis ve yerli bir alt
yuklenici firma ile birlikte sistem ve én tasarim
caligmalarina baslanilimigtir.,

Uydu Haberlesme faaliyet alaninda da; TSK X-
Band Uydu Haberlesme Sistemi Projesi
kapsaminda 1 adet SABIT (5 Kanalli) Uydu
Terminalinin teslimat tamamlanmigtir. TASMUS-
G Projesi kapsamindaki

Taginabilir X-Band Uydu Haberlegme Terminali
ile MILGEM Projesi kapsamindaki X-Band Uydu
Haberlesme Terminalinin sistem tasarim, yazilim
geligtirme, malzeme tedarik ve Uretim faaliyetlerine
devam edilmigtir. Ayrica terminallerin X-Band
Uydu Haberlesme Sistemi Sebekesine dahil
olabilmeleri igin ana ve yedek sistem kontrol
merkezi yazilimlarinda yapilmasi gereken
guncelleme galigmalarina yénelik gelistirme
faaliyetleri de yerli bir yazilim alt yoklenici firma
ile birlikte sordortlmustor.

Bunun yani sira, TSK'nin yiksek frekanslarda ve
guvenli uydu haberlegsmesi ihtiyacinin
kargilanmasinin hedeflendigi ve TUBITAK destekli
Ar-Ge projelerinden olan islemsel EHF Uydu
Aktaricisi ve Test Ortami Geligtirilmesi Projesi
kapsaminda da sistem gereksinimlerinin
belilenmesi ve 6n tasanm caligmalarina devam
edilmis, paralelinde uzaya yénelik gevresel test
altyapisinin kurulmasima iliskin faaliyetler de
sOrdUrilmostor.
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Arng Upda Haberlspme Terminali

Aynca, GOKTURK Kesif ve Gézetleme Uydusu
Projesi kapsaminda da, sobit ve mobil yer
sistemlerinin geligtiriimesi ve kurulumu ile uydu
platformunda yer alan elekiro-optik g&rev yoki
ve haberlegme alt sistemlerine yénelik olorak ana
yiklenici Telespazio {ltalya) ve uydu lreticisi Thales
Alenia Space {Fransa) firmalan ile sézlesme
gdrigrmelerine baglamlmig ve imzalama agamasing
gelinmigtir,

Deniz Platformlanna yanslik olarak da, MILGEM-
1 Projesi, Yeni Tip Karakel Botu Projesi ve Yavuz
Sinifi Firkateynler Yan Omir Modernizasyonu
Projesi kapsamindaki Entegre Muhabera Sistemine
iligkin detayl tasarim, malzeme tedarik ve Gretim
foaliyetleri yorotolmogtior. MILGEM-2 Projesine
yonelik sézlesmenin imzalanmasini takiben de
Entegre Muhabers Sistemine ait malzeme tedarik
galgmalanna baglarnlmighr.




RADAR, ELEKTRONIK HARP VE iSTIHBARAT SiSTEMLERI
(REHIS) GRUP BASKANLIGI

REHIS Grubunun Radar ve Elekironik Harp
alanindaki faaliyetleri; kara, hava ve deniz
platformlaninda degisik frekans bantlarinda gérev
yapan yiksek teknolojiyi haiz geligmig sistemlerin
6zglin gelistirilmesi/Uretilmesine yénelik olarak,
cesitli projeler kapsaminda artarak sirdirilmostir.
Tork Silahli Kuvvetleri icin gerceklestirilen projelerin
yani sira, ihracat faaliyetlerinin arttirnlmasina
cahgilmigtir. SiGe (Silicon-Germanium) teknolojisi
ile entegre devre tasanmi, GaN (Gallium Nitride)
teknoloijisinin gelistirilmesi, MEMS (Micro-Electro-
Mechanical Systems) teknolojisinin mikrodalga
frekanslannda kullanimi, gérinmezlik teknoloijileri
kapsaminda radar emici malzeme ve frekans secici
yUzey yapimi gibi temel aragtirma konularina
agirlik verilmig, mikrodalga hibrid modul Gretim
tesisinin kapasitesi arthirilmigtir. Sayisal
almacg/géndermeg devre tasanmlaninda biyik
dlgide gelisme saglanmig, bircok yeni anten ve
radom geligtirilmigtir.

Radar ve elekironik harp sistemlerinin sahadaki
performanslarinin laboratuvar ortaminda test
edilerek dogrulaonmasi amaciyla Tasarim
Dogrulama Merkezi kurulmasi faaliyetlerine devam
edilmistir. Gelisen tehdit ve ihtiyaclara gére muhtelif
senaryolarin programlamasi yapilarak, Savunma
Sanayi Mustesarligi Kara Konusglu Uzaktan
Elektronik Destek/Elektronik Taarruz Kabiliyeti
Kazanimi Sézlesmesi ve V/UHF Kangtirma Sistemi
Sézlesmesi imzalanmgtir.

Her iki proje de 2009 yili icinde yUrirlige girmistir.
Kara Platformu Uzaktan Karigtima Sistemi
sézlegsmesi Savunma Sanayii Mistesarligi'nin yeni

uygulamasi olan maliyet+kar modeli Gzerine
kurulmus olup, Savunma Sanayi Mistesarliginin
ASELSAN ile bu modelde imzalamig oldugu ilk
sdzlesmedir.

Hava Platformu Uzaktan Kanghrma Sistemi Projesi
icin tedarik ve kullanici makamlar ile birlikte
calismalar sirdiirGlmistir. Yeni Tip Denizalt, AY
Sinih Denizalt Modernizasyonu ve LST Projelerinde
intiya¢ duyulan Radar Elektronik Destek
Sistemlerinin milli imkanlarla geligtirilmesi
hedeflenmis, bu maksatla is geligtirme ve 6n
tasanim faaliyetleri yoritilmistir. Yeni Tip Denizalt
Projesi kapsaminda ASELSAN tarafindan ana
yUklenici firmaya verilen teklifin degerlendirme
calismalari yapilmis, sistem ézellikleri konusunda
mutabakat saglanmgtir.

MILKAR-5T3 Sirt Tipi Kangtinics
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Radar KINET Siztemeleri




Elektronik Harp Kendini Koruma Sistemleri
Turk Silahli Kuvvetleri kullaniminda olan hava
platformlari igin Fize lkaz Sistemi, Kargi Tedbir
Atici Sistemi ve Chaff/Flare MGhimmat, MELTEM
Deniz Karakol Ucagi Elektronik Harp Sistemi,
SPEWS-II F-16 Ugaklari Elektronik Harp Sistemi,
A400M Ucag Fize lkaz Sistemi Ortak Geligtirme
Programi, HEWS Helikopter Elektronik Harp
Kendini Koruma Sistemi projelerinde tasarim,
Uretim, entegrasyon, test ve teslimat faaliyetleri
gerceklestirilmigtir.

Kizilétesi imza Olcim Sistemi gelistirme ve teslimat
calismalar tamamlanmis, platformlarin imzalari
Slgulmugtir.

Genel Maksat Helikopteri Tedariki, Yk Helikopteri
Tedariki ve muhtemel yurtdigi satiglar kapsaminda
is geligtirme ve teklif caligmalar yGrGtolmigtor.

Radar Sistemleri

llk Tork Radar olan ARS-2000 radarinin ihracati
gerceklestirilmis, Sentetik Aciklikli Radar
tasarim/gelistirme faaliyetlerine planlara uygun

olarak devam edilmig, ALPER Deniz LPI Radari
tasarim dogrulama testleri basarnyla tamamlanarak
MILGEM Birinci Gemi icin hazir hale getirilmistir.
ik Hiz Oleme Radarlarinin teslimat faaliyetine
devam edilmigtir.

Cesitli radar sistemlerinin yurt icinde geligtirilerek
uretilmesi igin yapilabilirlik raporlarn hazirlanmug,
yurt ici ve yurt digi sahigi icin is geligtirme ve teklif
caligmalar yapilmighr.

Milli Savunma Bakanhg: ile KALKAN Hava
Savunma Radar tedarik sézlesmesi, Savunma
Sanayi Mistegarligi ile Firkateyn Modernizasyonu
icin 3 Boyutlu Arama Radari tedarik sézlesmesi
imzalanmigtr.

Savunma Sanayi Mistesarligi tarafindan baglatilmig
olan Kundagi Motorlu Namlulu Hava Savunma
Silah Sistemi, Ates Idare Cihazi ve Hava Savunma
Fize Sistemleri projelerinde ihtiyag duyulan 3
Boyutlu Mobil Arama Radar ve Ang Kontrol Radar
gelistirme faaliyetlerine devam edilmigtir.

ALPER Deniz LPI Radar:

—_
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KALKAN Hava Savunma Radar:

ARS-2000
Gozetleme ve Atig Tanzim Radart
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SAVUNMA VE SISTEM TEKNOLOJILERI (SST) GRUP BASKANLIGI

SST Grup Bagkanligi askeri alanda Hava Savunma
Silah Sistemleri, Komuta-Kontrol ve Bilgisayar
Sistemleri, Ateg destek Sistemleri, Silah Sistemleri
Modernizasyonu, Insansiz Sistemler, Anayurt
Guvenligi Sistemleri ve Deniz Sistemleri; sivil alanda
ise Trafik Ydnetim Sistemleri konusunda arastirma-
geligtirme, Gretim, entegrasyon ve entegre lojistik
destegi kapsayan sistem ¢ézimleri sunmaktadir.
Yeni bir teknoloji alani olarak Su Alti Akustigi
alaninda da teknoloji ve Griin geligtirme amagh
muhtelif faaliyetlerde bulunmaktadir.

SST Grup Bagkanhg 2009 yilinda sézlegsmelere
bagh tasanm, geligtirme, Uretim ve entegre lojistik
destek faaliyetinin yaninda, yeni Urinlere yénelik
AR-GE calismalarini ve teknolojik altyapisini
geligtirmeye ydénelik cesitli yatirrmlar
gerceklestirmistir.

Hava Savunma Silah Sistemleri

SSM ile yapilmig olan sézlesmesi kapsaminda TSK
ihtiyaci Kaideye Monteli Stinger sistemlerinin
Uretimine ve teslimata devam edilmistir. Deniz
ortaminda kullanima uygun, BORA Stinger Hava
Savunma Sisteminin ve IGLA hava savunma fizesini
kullanabilen Kaideye Monteli Hava Savunma
Sisteminin gelistirme calismalarn yiritilmig ve 2009
IDEF Fuarinda her iki sisteme ait prototipler
sergilenmigtir.

2009 yili baginda Dz.K.K.ligi'nin ihtiyaci Deniz Alti
Savunma Harbi Atici Sisteminin geligtirme
calismalarina baslanmugtir.

SSM tarafindan tedarik hazirlik ¢aligmalar
sirdirilen cesitli hava savunma silah sistemleri
(35 mm Kundagi Motorlu Hava Savunma Top
Sistemi, 35 mm Cekili Hava Savunma Toplarinin
Modernizasyonu, Ates idare Cihazi, Algak Irtifa
Hava Savunma Fize Sistemi ve Orta Irtifa Hava
Savunma Fize Sistemi) ile ilgili én ¢alismalar

yapilmig ve SSM'ye teklifler verilmistir. Savunma
Sanayii lcra Komitesi, bu sistemlerin ASELSAN Ana
Yukleniciliginde yurtiginde geligtirilmesine karar
verilmigtir.

Ates Destek Sistemleri

Taktik Ateg idare Komputer Sistemi (TAIKS)
Projesinde gelistirme calismalarina devam edilmistir.
Firtina Obist Atis Kontrol Sistemi projesi
kapsaminda, ilk partiyi olusturan 24 adet sistemin
teslimati gerceklegtirilmisgtir.

Yurt digi icin Uretilecek olan Cok Namlulu Roket
Sistemi icin “Silah Yénetim ve Ahg Kontrol Sistemi”
gelistirilmesi ve Gretimi konusunda Aralik 2008
tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda
calismalara devam edilmistir.

Ateg Destek Sistemleri ile ilgili yeni proje sdzlesmeleri
imzalanmighr:

* Ateg Destek Otomasyon Projesi (ADOP-2000)
2. Asama Sézlesmesi (Aralik 2009)

* FIRTINA Obust Mhimmat Araci igin MGhimmat
Transfer Sistemi Geligtirme ve Uretim Projesi
(Aralik 2009)

* Havadan Taginabilir Cekili Obus Atig Kontrol
Sistemi Geligtirme Projesi (Kasim 2009)
* AN/TPQ-36 Radarina Ataletsel Navigasyon
Sistemi ve ADOP-2000 Entegrasyonu Projesi (Aralik
2009)

Komuta Kontrol ve Bilgisayar Sistemleri
Hava Savunma Erken lkaz Komuta Kontrol Sistemi
(HERIKKS) projesi kapsaminda geligtirme ve Gretim
cahsmalarina devam edilmistir.

Milli imkanlarla Tank Uretim Projesi (ALTAY projesi)
kapsaminda ASELSAN tarafindan istlenilen Tank
Komuta Kontrol Muhabere Bilgi Sistemi
(TKKMBS)'nin geligtirilmesi ¢aligmalarina devam
edilmigtir.

—_
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Ahs kontrol, komuta kontrol, silah yénetimi,
givenli veri iletigsimi vb. cesitli uygulamalarda
kullanilan degisik tip ve modelde askeri
bilgisayarlar ve saglamlastirnlmis cevre
birimlerinin gelistirme ve Uretimine devam
edilmigtir.

Silah Modernizasyonu

2002 yilinda SSM ile imzalanmig olan Sézlesme
kapsaminda K.K.K.ligr envanterindeki 171 adet
Leopard-1 tankinin Volkan Tank Ahg Kontrol
Sistemi ile modernizasyonu 2009 yilinda
tamamlanmigtir.

Leopard 2A4 ve ALTAY tanklar igin Elektrikli
Top/Kule Takat Birimi (ETKTB) gelistirme
cahsmalarina baglanmigtir.

Dz K.K.Iigi'nin ihtiyaci igin 2006 yilinda SSM.Iig
ile sézlegmesi imzalanan “Milli Deniz Top Ati
Kontrol Sistemi”nin (76 mm TAKS) gelistirme
ve Uretim galigmalan fabrika, liman ve denizde
yapilan atigsiz/atigh testlerle basariyla
tamamlanmugtir.

Dz.K.K.igi'nin Yeni Tip Karakol Botu ve Sahil
Guvenlik Arama/Kurtarma gemilerinde
kullanilacak olan 40 mm Top Atis Kontrol
Sistemlerinin geligtirme ve Gretim ¢alismalarina
devam edilmistir.

Su Usti deniz platformlar icin geligtirilen 12.7
mm Stabilize Makinali Tifek Plattormu (STAMP)
ve 25 mm Stabilize Top Sistemi igin yurt ici ve
yurt digi sézlesmeler kapsaminda Gretime
devam edilmistir.  STAMP sistemine 40mm
Bombaatar, 7.62mm Makinali Tifek ve 12.7
mm GAU-19/A Gatling Silahi entegre
edilmesine yénelik calismalar strdirilmistor.
Taktik kara araglari icin 12.7 mm Stabilize
Makinal Tufek Sistemi gelistirme caligmalanna
baglanmighr.

insun5|z Sistemler

Insansiz Sistemler konusunda, sensér fizyonu,
seyrisefer ve otonomi algoritmalarinin
geligtiriimesi ve bunlarin farkli boyutlarda kara

araglarina uygulanmasini kapsayan geligtirme
calismalari yapilmigtir. Amerika ve Avustralya
Savunma Bakanliklarinin ortaklaga dizenledigi
uluslararasit MAGIC 2010 (Multi Autonomous
Ground-Robotic International Challenge)
yarismasina ASELSAN liderliginde oDTU,
BILKENT, Bogazigi ve Ohio State
Universiteleri'nin katilimi ile olusturulan
Kapadokya Takimi adina bagvuru yapilmigtir.
Kapadokya takimi bagvurular arasinda ilk 10'a
girerek yarismaya katilmaya hak kazanmigtir.
Yanigmanin ikinci elemesi Haziran 2010'da
yapilacak olup, bu elemeyi gecen takimlar
Kasim 2010'da yarigacaklardir.

Anayurt Givenligi

Avrupa Birligi 7nci Cerceve Programi Giivenlik
tematik alaninda, ASELSAN'in dahil oldugu bir
konsorsiyum tarafindan gerceklestirilmekte olan
Taginabilir Otonom Sinir ve Genis Alanlar ileri
Gozetleme Sistemi (TALOS) Projesi'ndeki
cahsmalara planlara uygun olarak devam
edilmigtir. ASELSAN liderliginde yorutilen “Ust
Seviye Sistem Mimari Tasarimi” tamamlanmig;
“Komuta Kontrol Sisteminin Geligtirilmesi” is
paketindeki calismalara devam edilmistir.
2010 yilinda ihale edilmesi beklenen Sahil
Gozetleme Radar Sistemi (SGRS) Projesi'nin
ASELSAN liderliginde milli kuruluglardan olugan
bir takimla gerceklestiriimesi hedefi
dogrultusunda, ASELSAN tarafindan
olugturulan sistem ¢6zGmU (taslak) cercevesinde
birlikte ¢alisiimasi muhtemel firmalar ile
gorusmeler gerceklestirilmistir.

Deniz Sistemleri
2009 yilinda deniz sistemleri konusunda iki
temel alanda yogun caligmalar yapilmigtir.
* Deniz Savag Sistemleri
*Sualti Akustik Sistemleri

1.1. Deniz Savas Sistemleri
MILGEM Korveti Savas Sistemi Tedarik Projesi
kapsaminda fabrika kabul testleri sathasina
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gecilmigtir. MILGEM 2nci Korveti Savas Sistemi
Tedarik Projesi Savunma Sanayi Mustesarligi ile
imzalanarak yirirlige girmigtir. Savunma Sanayi
Mdustesarligi'nin; Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'nin
ihtiyaci igin yOrottogu, Suratli Amfibi Gemi (LCT),
Amfibi Gemi (LST), Denizalt Kurtarma Ana Gemisi
(MOSHIP), Kurtarma ve Yedekleme Gemisi
(RATSHIP) ve MTA Sismik Aragtirma Gemisi Bilimsel
Gérev Sistemi Projeleri icin Entegre Savas Sistemi
¢dzUmleri olusturulmus; ana yuklenici adayi
tersanelere teklifler sunulmustur. Yeni Tip Denizalh
Projesi igin segilen ana yiklenici tersane (HDW)
ile Haberlegme Sistemi, X-Band Uydu Terminali,
Elektronik Destek Sistemi, Platform Verileri Dagtim
Sistemi fiyat ve sézlesmeye yodnelik gdrigsmeler
yapilmis ve tekliflerimiz gincellenmistir.
Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nin ihtiyaci Ay Sinifi
Denizalh Modernizasyonu projesi ile ilgili olarak
milli imkanlarla Savasg Sistemi geligtirilmesi ve
entegrasyonuna yénelik teklifimiz ve ¢alismalarimiz
hakkinda tedarik makamlari gérismeler
gerceklestirilmistir.

ASELSAN Modgiler Entegre Savas Sistemi (AMICOS)
igin yurt ici ve yurt digi is gelistirme faaliyetleri
yUrGtolmustur. Pakistan Deniz Kuvvetleri ihtiyaci
olan “Pakistan Korveti” projesinde, MILGEM Savas
Sistemi projesinde kazanilan tecribeler 151§inda
Savas Sistemi geligtiriimesi konusunda, calismalar
yuritolmustir. Banglades ihtiyaci olan “Large
Patrol Craft” (LPC) icin savas sistemi ¢cdzimi
sunulmusgtur.

1.2. Sualti Akustik Sistemleri

ASELSAN'in temel faaliyet sahalarindan su alt
akustigi alaninda; sonar ve torpido karistirma ve
aldatma sistemi gibi ileri teknoloji Grini akustik
sistemleri geligtirmek ve Gretmek amaci ile yiritilen

calismalara devam edilmistir. Calismalarda gesitli
yurtici firmalar, Gniversiteler ve aragtirma kuruluglan
ile de igbirligi yapilmighr. Bazi kritik teknoloijilerin
transferi icin yurtdigi firmalar ile baglatilan
caligmalara devam edilmistir.

MSB'ig ile imzalanmis olan Denizaltlar icin Akustik
Aldatici Sistemi (DAKA) projesi kapsaminda kritik
tasarim dénemi c¢alismalari tamamlanmigtir.
Su Usti gemilerinde kullaniimasi hedeflenen Torpido
Karigtirma ve Aldatma sisteminin geligtirilmesi ve
uretilmesi icin baglatilan Ar-Ge projesinde deniz
testlerine baglanmigtir.

Trafik Sistemleri

Karayollar Genel Mudurligu ile imzalanan iki
yeni proje sézlesmesiyle Trafik Sistemleri alanindaki
liderligimiz 2009 yilinda da sordurtlmistor.
Projelerin ilkinde yapimi tamamlanmakta olan
Ankara-Pozanti Otoyolu icin Otomatik Gegig
Sistemi (OGS), Karth Gegis Sistemi (KGS) ve nakit
6deme esasli Ucret toplama sistemi tesis
edilmektedir. Ikinci proje kapsaminda fesis edilecek
olan otomatik tcret toplama giseleriyle mevcut
otoyollarin tamaminda nakit 3demenin kaldinlarak
tam otomatik Ucret toplama uygulamasina
gecilmesi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda Ulkemizdeki otoyol kullanan
agir vasitalarin tamaminin OGS sistemine Uye
olmasi saglanacaktir. Gériinti isleme temelli trafik
sistemleri gelistirme galismalan kapsaminda, Kirmiz
Isik ve Hiz Ihlal Denetim Sistemi, Trafik Sayma ve
Analiz Sistemi, Trafik Olay Algilama Sistemi ve
Plaka Tanima Sistemleri gelistirilmigtir.
Yurtdigi faaliyetlerimiz kapsaminda Umman'da
tesis edilmekte olan Otoyol Ucret Toplama
Sistemi taahhitlerimiz bagariyla tamamlanmighr.

—
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MIKROELEKTRONIK GUDUM VE ELEKTRO-OPTIK
(MGEO) GRUP BASKANLIGI

Mikroelektronik Gidim ve Elektro-Optik Grubu
(MGEOQO), Termal Sistemler, Lazer Sistemleri,
Gorintt Yogunlashncll Gece Goéris Sistemleri,
Gudum Sistemleri, Ataletsel Seyrisefer Sistemleri,
Aviyonik Sistemler ve Mikroelektronik alanlarinda
faaliyet géstermektedir. Bu kapsamda tasarim,
gelistirme, Uretim, platform entegrasyonu, program
yoénetimi ile birlikte Grin ve sistemlerin &mir boyu
lojistik destek ve bakim-onarim faaliyetlerini
yUritmektedir.

Elektro-Optik Sistemler

Leopard-1 Tank Modernizasyon Programi
kapsaminda yer alan tank teslimatian 2009 yilinda
tamamlanmusgtir.

Milli Imkanlarla Tank Uretimi Projesi (ALTAY)
sézlegsmesi kapsaminda tankin Elekironik ve Elektro-
Optik Sistemlerin tasarimini ve entegrasyonunu
kapsayan bir alt sézlesme imzalanmig ve tasarim
caligmalarina basglanmigtir.Kara Navigasyon
Sistemlerinin teslimatlarina devam edilmistir.

BTR-80 zirhli araglarina entegre edilen termal
nigsangah sistem teslimatlari tamamlanmigtir. 2009
yilli igerisindeimzalanan bir ek sézlesme ile miktar
artinmi yapilmighir. Ek sézlesme kapsamindaki
sistemler 2010 yilinda teslim edilecektir.

Gelismis Zirhli Personel Tagiyici Araclara entegre
edilmek Uzere termal nigangah sistemleri tasarimi
ve Uretimini kapsayan bir sézlesme 2009 yili iginde
imzalanmig olup Uretim faaliyetlerine baglanmugtr.
Ozel Maksatli Taktik Tekerlekli Zirhli Arag Projesi
kapsaminda programin tim elekironik, elektro-
optik ve navigasyon sistem ihtiyacini karsilayan
teklifimiz ihaleye katlan tim arag Ureticisi firmalara
sunulmustur.

Uzun ve Orta Menzilli Tanksavar Fizelerinde
Kizildtesi Gériuntuleyici Arayici Baglik geligtirme
faaliyetlerine devam edilmigtir. Bu kapsamda ilk
prototip Uretilmigtir.

Elektro-optik alaninda temel teknolojiler gelistirmek
Uzere bir sézlesme imzalanmigtir. Bu kapsamda
kizilotesi ve lazer sensorlerinin gelistirilmesi
calsimalarina baglanmis ve ilk prototiplerin Oretimi
gerceklestirilmistir.

Piton ve Boa Termal Silah Dirbinleri, ASIR Termal
Kamera cihazi ve Gérinti Yogunlasghinar Gece
Gorog Cihazlarinin Gretim ve teslimatlar 2009 yili
boyunca sirdUrilmistir.

PUHU Pilot Gece Gérius Gézligunin tasarim,
sanayilestirme ve Uretim calismalan tamamlanmig
ve 2009 yil Gretimleri tamamlanarak teslimatlari
gerceklestirilmistir.

GOZCU Termal Kamera sisteminin ve ONCU
Termal El DirbUninin tasarim, sanayilestirme ve
Uretim calismalan tamamlanmig ve Gretilen ilk
parti sistemler ihrac edilmistir.

—
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Termal Silah Diirbiinleri

PITON ve BOA Termal Silah Dirbinlerinin farkh

Ulkelere ihracatlari gergeklestirilmigtir.

Lazer ikaz Alici Sisteminin tasarim ve tasarim
dogrulama faaliyetleri yorotolmiostor.

Elektrooptik/Kizilétesi ve Sentetik Agiklikli Radar
Kesif Sistemlerinin Tedarik ve Entegrasyonunu
kapsayan Proje yirirlige girmigtir.

ASELPOD Hedefleme Podunun tasanm ¢alismalan
tamamlanmig ve prototip Uretim ¢alismalarina
baslanmigtr.

AVCIl Kaska Entegre Kumanda sistemi geligtirme
projesi kapsaminda tasanm faaliyetlerine devam
edilmigtir.

Kizilétesi ve Lazer Bantlarinda Tespit Yapabilecek
Elektronik Destek (ED) Sistemi Geligtirilmesi Projesi
kapsaminda fiyat teklifimiz sunulmustur.

Denizalt Kurtarma Ana Gemisi, Kurtarma ve
Yedekleme Gemisi, Amfibi Gemi, Sismik Arastirma
Gemisi, Hava Yastikli Cikarma Araci, yabanci bir
Ulkenin Buyuk Devriye Botu projeleri icin MGEO
Grubu'nun gesitli elekiro-optik, ataletsel navigasyon
ve termal sistemlerin saglanmasini igeren teklifler
verilmigtir.

M60 Modernizasyon Programi kapsaminda Atig
Kontrol Sistemi ve Elektrikli Top/Kule Takat
Sisteminin teslimatlarina devam edilmigtir.

Navigasyon ve GiUdim Sistemleri
F-16 Modemizasyonu Projesi kapsaminda Ataletsel
SeyrUsefer Sistemlerinin ASELSAN tarafindan
sa§lanmasina yénelik sézlesme yirirlige girmigtir.

2.75" Laser Gudumli Roket Projesi kapsamindaki
cahsmalarimiz tamamlanmigtir.

Sahil Guvenlik Arama/Kurtarma Gemisi, Yeni Tip
Karakol Botu ve YUNUS projeleri kapsaminda
tasarim faaliyetlerine devam edilmigtir.

Farkh siniflardaki gemilerin ana ve yedek cayrolarin
ASELSAN 0rini Ataletsel Seyrisefer Sistemleri ile
modernizasyonu caligmalarini kapsayan projede
tasanm ¢aligmalarina devam edilmisg, ilk gemi
sinifi igin prototip Gretimi caligmalan
tamamlanmigtir.

Yavuz sinifi gemilerdeki Seaguard Reference System
(SRS) sisteminde yer alan cayrolarin ASELSAN
Urini Ataletsel Seyrisefer Sistemleri ile
modernizasyonunu iceren proje kapsaminda
teslimatlar tamamlanmugtir. Yine ayni sinif
gemilerdeki TMK Atig Kontrol Radarlarinin
modernize edilerek radarlara elektro-optik takip
yetenedi kazandirilmasina yénelik proje
kapsaminda Uretim faaliyetleri gerceklestirilmis ve
gemi Uzeri entegrasyon calismalarina devam
edilmigtir.

—_
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MILGEM Savas Sistemi Tedarik Projesi kapsaminda
Cayro Sistemi, Termal Nigangah Sistemi ve Lazer
lkaz Sistemi'nin tasarim ve Uretim faaliyetlerine
devam edilmigtir.

Aviyonik Sistemler

S-70 Sikorsky Helikopterleri ile AB-205
Helikopterleri'nin aviyonik modernizasyonu projesi
kapsaminda tasarm faaliyetlerine devam edilmistir.

C-130 Modernizasyonu Projesi kapsaminda
aviyonik sistemlerin teslimati sirdGrGImistor.

Ozgin Tirk Insansiz Hava Araci Gelistirme
Programi kapsaminda Gérev Bilgisayanni geligtirme
calismalarina ve Termal Nisangah Sistemlerinin
Uretimine devam edilmistir.

AS-532 Cougar ve UH-TH/AB-205
Helikopterlerinin Aviyonik Sistemlerinin
Modernizasyonu Projesi kapsaminda seri Gretim
fazina gecilmig ve 2009 yili icinde Grup-A ve
Grup-B kiti teslimatlari gergeklestirilmistir.

Temel Egitim Ucagr Projesi kapsaminda aviyonik
sistemlerin teslimatlarina devam edilmigtir.

Hazir alim insansiz Hava Araci programinda
Ataletsel Seyrisefer ve Termal Nisangah
Sistemlerinin teslimatina devam edilmistir.

ATAK Helikopteri Projesi sézlegsmesi kapsaminda
tasarim c¢alismalarina devam edilmigtir.

T-38 Egitim Ugad Modernizasyonu Projesi
kapsaminda Gérev Bilgisayar ve Harekat Ugus
Yazilimi geligtirme calismalar tamamlanmis ve
uretilen ilk sistemin teslimati gerceklestirilmistir.
Ayni proje kapsaminda teslimati yapilacak olan
diger aviyonik sistemlerin teslimah tamamlanmigr.

SeaHawk Helikopterlerinin Tedarigi Programi
kapsaminda aviyonik ve termal sistemlerin
teslimatlarina devamedilmistir.

RF-4E ucaklarinin seyrisefer ve haberlesme alt
sistemlerinin modernizasyonunu kapsayan 131K
Projesi kapsaminda Modernizasyon Kitlerinin
teslimatlarina devam edilmigtir.

F-4E ucaklarinin seyrusefer ve haberlesme alt
sisfemlerinin modernizasyonunu kapsayan SIMSEK
Projesi kapsaminda sistem entegrasyon laboratuar
testleri tamamlanmig ve ugug testleri faaliyetlerine
baglanmighr.

Genel Maksat Helikopteri Programi kapsaminda
aday firmalar Sikorsky ve Agusta Westland ile
goérismeler sirdirilmis ve ana yiklenici firmaya,
Sikorsky ve Agusta Westland helikopterleri igin
fiyat teklifleri verilmigtir.

Yuk Helikopteri Projesi kapsaminda teklif vermeye
yénelik calismalara devam edilmistir.

Kalite Yénetim Sistemi Sertifikasyonu
AS 9100 “Kalite Yénetim Sistemi-Havacilik
Hokumleri”, 1ISO 9001:2000 “Kalite Yénetim
Sistemi-Sartlar”, AQAP-160 “Yazilim icin Omor
Devri Boyunca BirlestirilmigNATO Kalite
Gereksinimleri” standartlarina gére MGEO Grubu
Kalite Yénetim Sistemi sertifikasyonlar
tamamlanmigtir.

AS 9100 onayli firmalarin yer aldigi Uluslararasi
Havacilik Kalite Grubu tarafindan olusturulan
Havacilik Tedarikgileri Bilgisayar Tabanli Bilgi
Sistemi (OASIS) veri tabanina kaydimiz
gergeklesmistir.

AQAP-2110 “Tasarim, Gelistirme ve Imalat icin
NATO Kalite Givencesi Hukimleri” standardinin
2009yilinda yenileme sertifikasyonu
tamamlanmusgtir.

—
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.nin Konsolide Bilangosu ( TL )

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri : XI No: 29 Tebligine Uygun

DIPNOT CARIi DONEM ONCEKi DONEM
VARLIKLAR REFERANSLARI 31.12.2009 31.12.2008
Donen Varliklar 1.899.096.369 1.293.818.892
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 642.040.945 125.362.055
Finansal Yatirimlar 7 5.950.552 4.818.310
Ticari Alacaklar 10 194.811.907 100.176.988
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 12 0 0
Diger Alacaklar 11 12.335.427 9.582.469
Stoklar 13 542.762.681 492.450.937
Canlh Varliklar 14 0 0
Devam Eden insaat Sézlesmelerine lligkin Varliklar 15 281.994.274 380.503.504
Verilen Siparis Avanslari 26 125.261.624 86.944.730
Diger Dénen Varliklar 27 93.938.569 93.974.020
Ara Toplam 1.899.095.979 1.293.813.013
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 35 390 5.879
Duran Varhklar 585.346.596 418.250.596
Ticari Alacaklar 10 14.861.982 8.193.169
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 12 0 0
Diger Alacaklar 11 124.128 124.628
Finansal Yatirimlar 7 9.963.235 9.963.235
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 16 0 0
Canh Varliklar 14 0 0
Yatirirm Amach Gayrimenkuller 17 0 0
Maddi Duran Varliklar 18 230.634.396 222.452.753
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 95.669.542 60.118.731
Serefiye 20 0 0
Ertelenen Vergi Varligi 36 90.232.923 29.057.648
Verilen Siparis Avanslari 26 137.707.633 82.272.815
Diger Duran Varliklar 27 6.152.757 6.067.617
TOPLAM VARLIKLAR 2.484.442.965 1.712.069.488




ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.nin Konsolide Bilangosu ( TL )

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri : XI No: 29 Tebligine Uygun

DIPNOT CARIi DONEM ONCEKi DONEM

KAYNAKLAR REFERANSLARI 31.12.2009 31.12.2008
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 793.420.165 473.883.266

Finansal Boglar 8 370.019.636 30.180.244

Diger Finansal YukimlilGkler 9 0 0

Ticari Borglar 10 75.834.200 66.909.816

Diger Borglar 11 12.051.868 14.005.478

Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 12 0 0

Devam Eden Insaat Sézlesmelerine iliskin Yikimlilikler 15 0 0

Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 11.643.422 2.551.561

Doénem Kari Vergi YukimlulGaga 36 0 0

Borg Karsiliklari 22 39.728.918 24.399.775

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 24 7.605.642 5.898.543

Alinan Siparig Avanslari 26 275.857.749 329.918.498

Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 27 678.730 19.351

Ara Toplam 793.420.165 473.883.266

Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlklara

iligkin Yiikiimliilikler 35 0 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.031.158.264 753.708.327

Finansal Borglar 8 39.668.729 2.390.771

Diger Finansal Yukimlltkler 9 0 0

Ticari Borglar 10 3.276.446 4.242.815

Diger Borglar 11 0 3.961.915

Finans Sektéru Faaliyetlerinden Borglar 12 0 0

Devlet Tesvik ve Yardimlar 21 0 0

Borg Karsiliklari 22 25.562.286 0

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 24 52.267.100 43.457.381

Ertelenen Vergi YukimlGlugu 36 58.584.397 20.514.515

Alinan Siparig Avanslari 26 851.799.306 677.099.117

Diger Uzun Vadeli Yukumlulikler 27 0 2.041.813
Ozkaynaklar 659.864.536 484.477.895
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 661.354.800 484.496.326

Odenmis Sermaye 28 117.612.000 117.612.000

Sermaye Dizeltmesi Farklari 28 132.773.042 132.773.042

Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi 0 0

Hisse Senedi Ihrag Primleri 0 0

Deger Artis Fonlari 0 0

Yabanci Para Gevrim Farklari 0 0

Diger Fonlar 28 889.350 0

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 28 20.173.095 18.417.228

Gecmis Yillar Kar/ (Zararlari) 28 204.542.318 203.504.951

Net Dénem Kari/ (Zarari) 185.364.995 12.189.105
Azinlik Paylari 28 (1.490.264) (18.431)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.484.442.965 1.712.069.488




ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.nin Konsolide Gelir Tablosu ( TL )

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri : XI No: 29 Tebligine Uygun

DIPNOT CARIi DONEM ONCEKIi DONEM
REFERANSLARI| 01 Ocak - 31 Aralik 2009 | 01 Ocak - 31 Aralik 2008

SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 29 1.037.675.524 705.898.964
Satislarin Maliyeti (-) 29 (730.404.780) (482.602.719)
Ticari Faaliyetlerden briit kar / (zarar) 307.270.744 223.296.245
BRUT KAR / (ZARAR) 307.270.744 223.296.245
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 30 (27.951.394) (23.495.099)
Genel Yonetim Giderleri (-) 30 (60.654.695) (58.577.366)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 30 (29.660.494) (50.775.379)
Diger Faaliyet Gelirleri 32 6.191.508 4.888.490
Diger Faaliyet Giderleri (-) 32 (39.036.217) (13.574.675)
FAALIYET KARI/ (ZARARI) 156.159.452 81.762.216
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/ Zararlarindaki Paylar 0 0
Finansal Gelirler 33 180.523.110 206.547.837
Finansal Giderler (-) 34 (175.913.013) (282.721.710)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 160.769.549 5.588.343
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 23.105.393 2.591.416

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 36 0 0

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 36 23.105.393 2.591.416
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 183.874.942 8.179.759
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari / (Zaran) 0 0
DONEM KARI / (ZARARI) 183.874.942 8.179.759
Diger Kapsamh Gelir
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 0 0
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 0 0
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 0 0
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 0 0
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 0 0
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen ortaklarin diger kapsamli gelirlerinden paylar 0 0
Diger kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergi gelir/ (giderleri) 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 0 0
Donem Kar / Zararinin Dagihimi
Azinlik Paylari (1.490.053) (4.009.346)
Ana Ortaklik Paylari 185.364.995 12.189.105
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilhimi
Azinlik Paylari (1.490.053) (4.009.346)
Ana Ortaklik Paylari 185.364.995 12.189.105
Hisse Basina Kazang 37 1,58 0,10
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 37 1,58 0,10
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 37 1,58 0,10
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Bagina Kazang 37 1,58 0,10
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.nin Konsolide

Nakit Akim Tablosu (TL)

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri : XI No: 29 Tebligine Uygun

DiPNOT CARIi DONEM ONCEKi DONEM

REFERANSLARI( 01 Ocak - 31 Aralik 2009 01 Ocak - 31 Aralik 2008
iSLETME FAALIYETLERINE iLiISKIN NAKIT AKIMLARI
Net Dénem Kari 37 185.364.995 12.189.105
Doénem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
akimina getirmek icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman giderleri ve itfa paylari 18-19 43.364.432 47.046.644
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 24 10.516.818 2.791.044
Sulpheli ticari alacak kargihgi gideri 10 769.033 849.531
Garanti gider karsihgi 22 8.513.494 2.351.207
Gecikme cezasi nedeniyle ayrilan karsilik 22 1.618.596 3.262.338
Proje beklenen zarar kargihgi 22 29.149.604 0
Dava karsiligi giderleri 22 391.116 (130.100)
Diger karsiliklar 22 1.218.619 (3.315.084)
Vergi karsilhig 36 (23.105.393) (2.591.416)
Faiz gideri 5.384.749 5.097.945
Azinlik paylari 28 (1.471.833) (4.191.346)
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden 261.714.230 63.359.868
elde edilen nakit akimi
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (20.038.761) (16.052.276)
- Ticari alacaklar 10 (102.072.765) (25.154.299)
- Diger alacaklar 11 (2.752.458) 706.032
- Stoklar 13 (50.311.744) (92.050.910)
- Devam eden ingaat sézlesmelerine iligkin varliklar 15 98.509.230 (122.958.123)
- Verilen siparis avanslari 26 (93.751.712) (52.384.126)
- Diger donen varlklar 27-35 40.940 (36.915.578)
- Diger duran varliklar 27 (85.140) 4.790.126
- Ticari borglar 10 7.958.015 38.951.670
- Diger borglar 11 (5.921.994) 6.306.145
- Devlet tesvik ve yardimlari 21 9.091.861 (4.440.007)
- Alinan siparis avanslari 26 120.639.440 265.065.838
- Diger kisa vadeli yukimldlikler 27 659.379 (10.857)
- Diger uzun vadeli yakumlilikler 27 (2.041.813) 2.041.813
Faaliyetlerden elde edilen nakit 241.675.469 47.307.592
Odenen vergiler 0 (1.312.745)
Odenen faiz (4.304.091) (5.097.945)
ISLETME FAALIYETLERINDE ( KULLANILAN) 237.371.378 40.896.902
NAKIT AKIMI
YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Kisa vadeli finansal yatirimlardaki degisim 7 (1.132.242) 2.283.609
Maddi duran varlik alimlarina iligskin nakit ¢ikislari 18 (38.166.663) (50.351.411)
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iligkin nakit ¢ikiglari 19 (48.930.223) (15.004.582)
Uzun vadeli finansal yatirmlardaki degisim 7 0 (18.034)
Bagh ortakliktaki pay artisinin etkisi 28 (2.625.921) 0
YATIRIM FAALIYETLERINDE (KULLANILAN) (90.855.049) (63.090.418)
NAKIT AKIMI
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Finansal borglardaki degisim 8 376.036.692 23.770.428
Odenen temettiiler (5.874.131) (27.932.850)
FINANSMAN FAALIYETLERINDE (KULLANILAN) 370.162.561 (4.162.422)
NAKIT AKIMI
NAKIT HAREKETLERINDEKI NET DEGISiM 516.678.890 (26.355.938)
DONEM BASI NAKIT VE BANKALAR 125.362.055 151.717.993
DONEM SONU NAKIT VE BANKALAR 642.040.945 125.362.055




31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR (TL)
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri XI, No:29 Sayili Tebligine Uygun

1.

SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”, “Ana Ortak™) her tiirlii kurum, kurulus
ve tiiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay uygulamalar1 kapsaminda her nevi
elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, glidiim, bilgisayar, bilisim, kriptoloji,
giivenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda ¢esitli yazilim, cihaz, sistem, arag, gerec ve
platformlarin arastirma, gelistirme, miihendislik, {iretim, test, montaj, entegrasyon ve satigini
yapmak, satig sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, miihendislik,
danigmanlik, servis, egitim, taahhiit, insaat, yaymn, ticaret, isletme ve internet hizmetleri
konusunda her tiirlii girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Sirket, 1975 yil1 sonunda Kara Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi onciiliigiinde Vakif Kurulusu
bir Anonim Sirket olarak kurulmustur. Sirket 1979 yili baslarinda Ankara Macunkdy
tesislerinde iiretim faaliyetine gecmistir. Sirket yatirim ve iiretim yapisi gerektiren proje
konularina bagli olarak Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT), Mikroelektronik, Giidiim
ve Elektro-Optik Grup Baskanligi (MGEO), Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanligi
(SST) ve Radar Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri Grup Baskanligi (REHIS) olmak
tizere dort ayr1 Grup Baskanlig1 blinyesinde orgiitlenmistir. Sirket, Ankara'da, Macunkdy ve
Akyurt’ta yerlesik iki ayr1 tesiste iiretim ve miihendislik faaliyetlerini siirdiirmekte olup Genel
Miidiirliik teskilatt Ankara Macunkdy'de bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan beri Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gérmektedir. 31.12.2009 tarihi itibariyle,
Sirket’in halka aciklik oran1 % 15,30 (31.12.2008: %15,30) *dur (Dipnot 28).

Sirket, ayn1 sektorde faaliyet gdsteren ve finansal tablolarini konsolide ettigi bagli ortaklig
Mikrodalga Elektronik Sistemler A.S. (“Mikes”) ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup”
olarak anilacaktir.

Sirket ile birlikte konsolidasyona dahil edilen bagli ortakligin esas faaliyet alan1 ve ana
ortakligin hisse oran1 asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008

Sirket Ismi Faaliyet Alani Hisse orani (%)
Mikrodalga
Mikrodalga Elektronik Sistemler A.S.  arastirma, gelistirme 95,73 72,00
projeleri

Dipnot 7°de belirtilen diger finansal yatirimlar, finansal tablolara etkileri 6nemli olmadigi,
Grup Yonetiminin konsolidasyona dahil etme kriterlerini karsilamadig1 ya da istirak oranlari
diisiik oldugu nedenleriyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolide edilmemistir.



Grup’un kategorileri itibariyle y1l icinde ¢alisan ortalama personel sayist asagidaki gibidir :

31.12.2009 31.12.2008

Kisi Sayis1 Kisi Sayis1

Miihendis 1.980 1.871
Diger tiniversite mezunu 331 327
Teknik eleman 1.257 1.235
Biiro personeli 220 223
Isci 212 227
4.000 3.883

Ana ortakligin ticaret siciline kayitli adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16
06370 Yenimahalle/Ankara’dir. Bagli ortakligin ticaret siciline kayitl adresi Cankirt Yolu 5.
Km 06750 Akyurt/Ankara’dir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1. Uygulanan Muhasebe Standartlar:

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakligi, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
(“Kanuni Finansal Tablolar”) Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak Tiirk Liras1 (“TL”) olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Ekli
konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) yayimladigi Genel Kabul
Gormiis Muhasebe Politikalarina uygun olarak Grup’un yasal kayitlarina yapilan diizeltmeleri
ve siniflamalar1 igermektedir.

SPK, Seri:XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve
ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslart belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008
tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolarindan gegerli
olmak flizere yiirlirliige girmistir. Seri: XI No:29 sayili1 Teblig’e istinaden, igletmelerin finansal
tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykir1 olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden dolayzi,
ilisikteki finansal tablolar SPK’nin Seri:XI, No0:29 sayili Teblig’i c¢ergevesinde
UMS/UFRS’ye gore hazirlanmis olup finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan
belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar makul degerleri ile tasinan finansal varliklar ve borglar disinda tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis yasal kayitlarina dayandirilmig ve Tiirk Lirasi cinsinden



ifade edilmis olup SPK’nin Seri: XI, No: 29 Tebligi’ne gore bir takim diizeltme ve
siiflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Grup’un, SPK’nin Seri:XI, No:29 Tebligi’ne gore hazirlanmig 31.12.2009 tarihi itibariyle
diizenlenmis konsolide bilangosu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
kapsamli gelir tablosu 12.03.2010 tarih, 655 sayili Yonetim Kurulu karar ile onaylanmstir.
Grup Yonetimi’nin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra
degistirmeye yetkisi yoktur.

Konsolidasyona dahil edilen bagl ortakligin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal
tablolarin tarihi itibariyle hazirlanmigtir. Bagli ortakligin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlarina ana ortaklik tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve
siiflandirmalar yapilmistir.

2.2. Islevsel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un islevsel ve raporlama para birimi TL’dir.

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

Grup, cari donemde Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin
Uluslararas1 Finansal Raporlama Yorumlar1 Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve
31.12.2009 tarihli finansal tablolar i¢in gegerli olan standart, degisiklik ve yorumlardan kendi
faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

31.12.2009 tarihli finansal tablolar icin gecerli olan standart, degisiklik ve yorumlar:

- UFRS 1 (Degisiklik) “Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarmin Ik Defa
Uygulanmas1 ” ve UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” —Bagl1 ortakliklardaki,
mistereken kontrol edilen isletmelerdeki veya istiraklerdeki yatirnmlarin maliyeti.
Degisikligin Grup’un finansal tablolar1 lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler”- Hakedis kosullar1 ve iptaller
Degisikligin Grup’un finansal tablolar1 lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araglar”’-Dipnotlarda meydana gelen degisiklikler
Degistirilmis standart gercege uygun deger 6l¢iimii ve likidite riskine iliskin ek agiklamalari
gerekli kilmaktadir. Gergege uygun deger 6l¢iimii her finansal arag icin ii¢ seviyeli hiyerarsi
kullanilarak girdilerinin kaynagina gore aciklanmalidir. Grup s6z konusu degisiklikleri
finansal risk yonetimi ve politikalar1 dipnotunda agiklamastir.

- UFRS 8, “Faaliyet Boltimleri”
Degisikligin Grup’un finansal tablolar1 lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunulusu”
Grup, s0z konusu degisikligin etkisini konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

- UMS 23 (Degisiklik), “Bor¢lanma Maliyetleri”
Degisikligin Grup’un finansal tablolar1 lizerinde etkisi bulunmamaktadir.



- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum” ve UMS 1 (Degisiklik), “ Finansal
Tablolarin Sunumu”-Tasfiyeden Kaynaklanan Satilabilir Finansal Araglar ve Yikiimliiliikkler
(Degisiklik)

Degisikligin Grup’un finansal performansi itizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- UFRYK 9 (Degisiklik) “Sakl1 Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degerlendirilmesi” ve UMS 39
“Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” — Sakli Tiirev Uriinler (Degisiklik)
Degisikligin Grup’un finansal tablolari iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- UFRYK 13, “Miisteri Sadakat Programlari” (01.07.2008 tarih ve bu tarih itibariyle hesap
donemleri icin gecerli)
Degisikligin Grup’un finansal tablolari iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- UFRYK 15, “Gayrimenkul insaat Anlasmalar1”
Degisikligin Grup’un finansal tablolari iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile Tlgili Net Yatinmmn Finansal Riskten Korunmas1”
(01.10.2008 tarih ve bu tarih itibariyle hesap donemleri i¢in gegerli)
Degisikligin Grup’un finansal tablolari iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- UFRYK 18, “Miisterilerden Transfer Edilen Varliklar”
Degisikligin Grup’un finansal tablolari iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

01.01.2009 tarihinden itibaren yiiriirliige giren UFRS'deki iyilestirmeler ( 2008°de
yayimlanan)

Mayis 2008 tarihinde Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) Standartlarla ilgili
tutarsizliklar1 ortadan kaldirmak ve anlatimi daha acik hale getirmek icin ilk toplu
degisiklikleri yayimlamistir. Her standart i¢in farkli uygulamaya gecis diizenlemeleri olup,
gecerlilik tarihleri cesitlilik gostermekte ve en erkeni 01.01.2009 tarihinden itibaren
yiriirliige girmektedir.

UMSK'nin Mayis 2008 tarihinde degisiklik getirdigi standartlar

- UFRS 5, “Satig Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
- UMS 8, “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”
- UMS 10, “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar”

- UMS 16, “Maddi Duran Varliklar”

- UMS 18, “Hasilat”

- UMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”

- UMS 20, “Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin
Agiklanmas1”

- UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” (Degisiklik)

- UMS 28, “Istiraklerdeki Yatirimlar”

- UMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”

- UMS 31, “Is Ortakliklarindaki Paylar”

- UMS 36, “Varliklarda Deger Diistikligii”

- UMS 38, “Maddi Olmayan Duran Varliklar”

- UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”



- UMS 40, “Yatirrm Amaclhi Gayrimenkuller”

- UMS 41, “Tarimsal Faaliyetler” (Degisiklik)

- UFRYK 9, “Sakli Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degerlendirilmesi” ve UMS 39, “Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”

- UMS 34, “Ara Dénem Finansal Raporlama”

01.07.2009'dan itibaren yiiriirlige giren UFRS'deki Iyilestirmeler (2009'da
yayimlanan)

Nisan 2009°da Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) Standartlarla ilgili
tutarsizliklar1 ortadan kaldirmak ve anlatimi daha agik hale getirmek icin ikinci toplu
degisiklikleri yayimlamistir. Her standart i¢in farkli uygulamaya gecis diizenlemeleri olup,
gecerlilik tarihleri cesitlilik gostermekte ve en erken 01.07.2009 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmektedir.

Revize edilmis UFRS 3 ve revize edilmis UMS 27, 10.01.2008 tarihinde UFRK tarafindan
yayimlanmistir. Revize edilmis UFRS 3 (UFRS 3R) isletme birlesmelerinin
muhasebelestirilmesi, serefiyenin kayitlara alinmasi ile birlesmenin oldugu dénemin finansal
sonuclarinin raporlanmasi hususlarina c¢esitli degisiklikler getirmektedir. S6z konusu
degisiklikler, satin alim ile iliskilendirilen maliyetlerin giderlestirilmesini ve satin alim
sirasinda dikkate alinan sartli durumlarda, raporlama donemi sonrasinda meydana gelen rayig
deger degisikliklerinin serefiyeden diizeltilmesi yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini
gerektirmektedir. Revize edilmis UMS 27 (UMS 27R) bagl ortakligin hisse sahipliginde
meydana gelen degisikliklerin sermaye hareketi olarak degerlendirilmesi gerektigini
tanimlamaktadir. Boylelikle sézkonusu sermaye hareketinin serefiyeye veya kar zarara
herhangi bir etkisi olmayacaktir. Ayrica, standart bagl ortaklik zararlarinin ve bagl ortaklik
tizerinde kaybedilen kontroliin muhasebelestirilmesi  konusunda da  degisiklikler
getirmektedir. Grup, bagli ortakligindaki payini artirmasi neticesinde ortaya ¢ikan degisikligi
Ozkaynaklarinda gostermek suretiyle Revize UMS 27 standardini 01.07.2009 tarihinden evvel
uygulama yontemini benimsemistir (Dipnot 28).

UMSK'nin degisiklik getirdigi standartlar:

-UFRS 2, “UFRS 2 ve UFRS 3’iin Kapsam1”

-UFRS 5, “Satilmaya Hazir Varlik Olarak Siniflanan Duran Varliklarin ve Durdurulan
Faaliyetlerin Ag¢iklamas1”

-UFRS 8, “Béliimlere Gore Varliklarin Ag¢iklanmasi”

-UMS 1, “Déniistiiriilebilir Araglarin Donen/Duran Varlik Olarak Siniflanmas1”

-UMS 7, “Muhabelestirilmemis Varliklarla Ilgili Harcamalarin Siniflanmasi”

-UMS 17, “Arsa ve Bina Kiralamalarinin Siniflamasi1”

-UMS 18, “Isletmenin Ana Isletme veya Araci Gibi Hareket Ettiginin Belirlenmesi”

-UMS 36, “Serefiye Deger Diisiikliigii Testindeki Muhasebelestirme Birimi”

-UMS 38, “Revize UFRS 3 ile ilgili Ek Degisikler”

-UMS 38, “Isletme Birlesmelerinde Satin Alinan Maddi Olmayan Varliklarin Rayi¢ Deger
Ol¢iimi”

-UMS 39, “Kredilerle Ilgili Pesin Odemeli Cezalarin Sakli Tiirev Uriinii Olarak
Degerlendirilmesi”

-UMS 39, “Isletme Birlesmesi Sézlesmesindeki Kapsam Istisnas1”

-UMS 39, “Nakit Akim: Korumas1 Muhasebesi”



-UFRYK 9, “UFRYK 9 ve UFRS 3’iin Kapsam1”
-UFRYK 16, “Koruma Amach Aract Olan Isletmeye Getirilen Kisitlamalarla [lgili
Degisiklik”

31.12.2010 tarihli yil sonu finansal tablolar icin gecerli olacak yeni standart, degisiklik
ve yorumlar

-UFRS 1 (Degisiklik) Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamasi- Ik
Uygulamaya iligkin ilave istisnalar

-UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler” —Grup Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli
Odeme Islemleri

-UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 (Degisiklik), “ Konsolide ve
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar * (*)

-UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”- Uygun Korumali
Enstriimanlar

-UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitilmas1”

(*) Bu standartlarin 30.06.2007 tarihinden Onceki donemler ic¢in uygulanmasi miimkiin
degildir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin konsolide finansal tablolara olan etkileri degerlendirip
gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

31.12.2010 tarihinden sonra gecerli olacak yeni standart, degisiklik ve yorumlar ( Bu
degisiklikler heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir) :

-UFRYK 9, “Sakl Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degerlendirilmesi” (01.01.2013 tarihinde veya
sonrasinda baglayan hesap donemlerinde gegerli olacaktir.)

-UFRS 9 (Degisiklik), “Finansal Enstriimanlar: Finansal Aktiflerin Siniflandirilmasi ve
Olgiilmesi (01.01.2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gegerli
olacaktir.)

-UMS 24 (Degisiklik), “iliskili Taraf A¢iklamalar” (01.01.2011 tarihinde veya sonrasinda
baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir.)

-UMS 32 (Degisiklik), “Hisse Ihraglarmimn Siniflandirilmasi” (01.02.2010 tarihinde veya
sonrasinda baglayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir.)

-UFRYK 14 (Degisiklik), “Asgari Fonlama Kosullarimin Geri Odenmesi” (01.01.2011
tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.)

-UFRYK 19 “Finansal Yiikiimliiliklerin Sermaye Araglar1 Ile Ortadan Kaldirilmas1”
(01.07.2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gegerli olacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.)

-UFRYK 12, “Imtiyazli Hizmet Anlasmalar1” (01.01.2008 tarih ve bu tarih itibariyle hesap
donemleri i¢in gegerli)

-UFRYK 13, “Miisteri Sadakat Programlar1” (01.07.2008 tarih ve bu tarih itibariyle hesap
donemleri i¢in gegerli)

-UFRYK 14, “UMS 19 - Tanimlanmig Fayda Varliginin Sinir1, Asgari Fonlama Kosullar1 ve bu
Kosullarin Birbirleri ile Etkilesimi” (01.01.2008 tarih ve bu tarih itibariyle hesap donemleri i¢in
gecerli)



-UFRYK 16, “Yurtdigindaki Isletme ile Ilgili Net Yatirmm Finansal Riskten Korunmasi”
(01.10.2008 tarih ve bu tarih itibariyle hesap donemleri i¢in gegerli).

Yukarida yer alan yorumlarin konsolide finansal tablolara 6nemli etkileri olmamuistir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin konsolide finansal tablolara olan etkileri degerlendirip
gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.4. Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide
finansal tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli
goriildiiglinde yeniden siniflandirilir. 31.12.2009 tarihli finansal tablolari ile karsilastirilabilir
olmasi acisindan mukayeseli olarak sunulan Onceki donem finansal tablolarinda yapilan
yeniden siiflandirma asagidaki gibidir:

Grup, insaat sozlesmeleri standardi (UMSI11) ile ilgili olarak, insaat sozlesmelerinin
muhasebelestirilmesine iliskin, benzer niteliklere sahip ve yillara yaygin olma 6zelligi tagiyan
sozlesmelere iliskin gelir ve giderin muhasebelestirilmesinde tamamlama yilizdesinin
belirlenmesinde kullanilan bazi tahminlerde degisiklik yapmistir. Bu kapsamdaki finansal
tablo diizenlemeleri neticesinde, sozlesme maliyetlerine ait olarak bilango hesaplarinda bazi
siniflamalar yapilmigtir.

Grup cari donemde stok, gelistirme maliyetleri ve diger donen varliklar hesabinda yer alan
projelere iliskin giderleri “Devam eden insaat sozlesmelerine iligkin varliklar” hesabinda
gostermistir. Buna paralel mukayeseli olarak sunulan 6nceki dénem finansal tablolarinda
stoklar, maddi olmayan duran varliklar, diger donen varliklar ve devam eden ingaat
sozlesmelerine iliskin varliklar hesaplar1 arasinda smiflandirmalar yapilmistir. Bunun
neticesinde dnceki donem finansal tablolarindaki stoklar hesabinda 135.135.538 TL azalis,
maddi olmayan duran varliklar hesabinda 241.024.295 TL azalis, diger donen varliklar
hesabinda 2.272.763 TL azalis ve devam eden insaat sozlesmelerine iliskin varliklar
hesabinda 378.432.596 TL artis meydana gelmistir (Dipnot 13, 15, 19 ve 27).

Onceki dénem bilangosunda, “Diger Alacaklar (Kisa Vadeli)” ile “Diger Borglar (Kisa
Vadeli)” hesaplarinda yer alan 534.512 TL, Sosyal Giivenlik Kurumu’na olan prim borglari ve
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu isveren pay: prim indirimi ile ilgili olup,
O0denecek Sosyal Giivenlik Kurumuna olan prim borglart netlestirilmistir. “5746 Sayili
Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda,
satiglarin maliyeti ile pazarlama ve satig giderlerinde yer alan is gelistirme ve garanti
doneminde yapilan tasarim faaliyetlerine iligkin 19.914.209 TL tutarindaki giderler, yapilan
faaliyetlerin niteligi géz Oniline alinarak arastirma faaliyetleri olarak degerlendirilmis ve
aragtirma ve gelistirme giderlerine siniflandirilarak 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenip cari donem finansal tablolari ile karsilastirmali olarak sunulmustur (Dipnot 31).

2.5. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe
hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.



Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig:
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yoOnetiminin, raporlanan varlik ve yilikiimliiliik
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve
raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarim1 belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi1 gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler
diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z
oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Ertelenen vergi aktifi, gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin
muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi taginan ve kullanilmamis birikmis
zararlar ile her tiirlii gegici farklar {izerinden hesaplanmaktadir. Grup’un gelecek donemlerde
vergilendirilebilir karinin gergeklesecegine dair kullanilan projeksiyonlar sonucunda
ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir (Dipnot 36).

b) Kidem ve emeklilik tazminati yiikiimliliigli aktlieryal varsayimlar (iskonto oranlari,
gelecek maag artiglart ve calisan ayrilma oranlar1) kullanilarak belirlenir. 31.12.2009 ve
31.12.2008 tarihlerindeki kidem ve emeklilik tazminati yiikiimliiliigi sirasiyla 52.267.100 TL
ve 43.457.381 TL dir (Dipnot 24).

c¢) Garanti giderleri, teslimat yapildiktan sonra sozlesmelerde tanimlanmis siireler zarfinda {irlin
veya sistemlerde olugmasi muhtemel aksakliklar i¢in, Grup tarafindan teslimati yapilmis iiriin
veya sistemlerin idamesini saglamak amagli katlanilmasi gereken muhtemel maliyetleri
kapsamaktadir. Grup tarafindan {istlenilen projelerin garanti siireleri, teslimat yapildiktan sonra
ortalama 2 yildir. Grup, garanti gider karsiligimi garanti karsilifi oranini kullanarak ilgili
raporlama donemine ait garanti kapsamindaki satiglar {izerinden hesaplamaktadir. Garanti gideri
karsilik oranlar1 gegmisteki garanti kapsamindaki satislara ve gergeklesen garanti giderlerine
gore her finansal raporlama doneminde revize edilmektedir. Garanti gider karsiligi orani
belirlenirken, gecmiste garanti kapsaminda gerceklesen satislarin sonraki donemlerde
gergeklesen garanti giderleri dikkate alinmaktadir (Dipnot 22).

d) Grup devam eden proje sozlesmelerine iligkin gelir ve gider tahakkuklarmi proje
tamamlanma ylizdelerine iliskin tahminler ve proje ile ilgili yapilan teknik incelemelere gore
yapmaktadir. Grup devam eden projelerinden kaynaklanabilecek muhtemel gecikme ve diger
ceza ve zararlar i¢in teknik boliimlerden alinan degerlendirmeler, mevcut veriler ve proje
sonucuna iligkin beklentiler dikkate alinarak karsiik ayirmaktadir. Toplam s6zlesme
maliyetlerinin toplam so6zlesme gelirini asmast muhtemel olan projeler icin YoOnetim
tarafindan bilango tarihi itibariyle mevcut bilgiler 1s18inda yapilan tahminler dogrultusunda
beklenen zararlar igin gider karsilig1 ayrilmaktadir (Dipnot 22).



e) Grup maddi duran varliklar ile ilgili ekonomik Omiir tahminleri ilgili birimlerden alinan
teknik degerlendirmelere gore yapmaktadir.

f) Grup gelistirme giderlerini asagidaki prensibe gore itfa ederek donem maliyetleri ile
iliskilendirmektedir. Aktiflestirilen gelistirme giderlerinden s6zlesme kapsaminda olanlar
sOzlesmede belirtilen teslim asamalarinda donem maliyetleri ile iliskilendirilerek, s6zlesme
kapsaminda olmayanlar ise iiriiniin ticari {iretiminin baglamasi ile faydali dmiirlerine gore itfa
edilmektedir. 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihlerindeki devam eden insaat sozlesmelerine iliskin
varliklar ve maddi olmayan duran varliklar hesaplarinda yer alan gelistirme giderleri sirasiyla
293.702.089 TL ve 296.684.986 TL dir.

2.6. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi li¢ aydan
kisa vadeli mevduatlar icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde doniistiiriilebilir,
vadesi ii¢ ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip
varliklardir.

Yabanct para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.
Bilangodaki diger kasa ve banka mevcudunun kayitli degeri, tahmini rayi¢ degeridir.

Finansal Araclar

Finansal Araglar, UMS 39’da tanimlanan (a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar; (i) ilk muhasebelestirmede bu sekilde siniflananlar ile (ii) UMS
39’a gore alim satim amagli elde tutulan olarak siniflananlar ayr1 ayr1 gosterilmek suretiyle; (b)
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar; (c¢) Kredi ve alacaklar; (d) Satilmaya hazir finansal
varliklar; (e) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal borglar; (i) ilk
muhasebelestirmede bu sekilde siniflananlar ile (i)) UMS 39’a gore alim satim amagl elde
tutulan olarak siniflananlar ayri ayr1 gdsterilmek suretiyle; ve (f) Itfa edilmis maliyetinden
olgiilen finansal borglar gruplarinda siniflandirilmastir.

Fiyatlardaki kisa vadeli dalgalanmalardan kar elde etmek amaciyla satin alinan finansal araclar,
gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siiflandirilmis ve
cari varliklara dahil edilmistir. Grup yonetiminin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde
ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal
araglar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilmistir.

Likidite ihtiyacinin karsilanmasimna yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler
nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar,
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siiflandirilmigtir. Satilmaya hazir finansal varliklar,
yonetimin bilango tarihinden sonraki bir yildan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde
tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttiritlmasi amaciyla satigina ihtiyag
duyulmayacaksa, bu durumda donen varliklar i¢ine dahil edilir, duran varliklara dahil
edilmistir.



Tiim finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma
masraflart da dahil olmak {izere maliyet bedelleri i{izerinden gosterilmektedir. Finansal
tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan
finansal araglar, gercege uygun degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin
oldugu siirece gergege uygun degerleri iizerinden degerlendirilmistir.

Rayi¢ deger, istekli ve bilgili alici ile saticilarin biraraya geldigi piyasalarda bir aktifin bagka
bir varlikla degistirilebilecegi veya bir taahhiitlin yerine getirilebilecegi degerdir. Bir finansal
aracin piyasa degeri, aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek
tutara veya satin almadan dogabilecek borca esittir.

Finansal araglarin tahmini rayi¢ degeri Grup tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir. Ancak, rayi¢ degerin belirlenmesinde
kullanilan piyasa verilerinin yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu nedenle, bu raporda
sunulan tahminler Grup’un varliklarini elden ¢ikarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda
elde edebilecegi degerler olmayabilmektedir.

Banka mevduatlari, alacaklar, teminat mektuplar1 ve akreditifler gibi sarta bagli taahhiitler ve
vadeli alim-satim iglemleri gibi diger tiirev enstriimanlar, karsi tarafin anlagmanin sartlarini
yerine getirememesi durumunda, Grup’un finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilecek
onemli finansal enstriimanlardir.

Bazi finansal varliklarin maliyet degerine esit olan kayith degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri
nedeniyle rayi¢ degerlerine esit oldugu varsayilmaktadir.

Finansal Borclar

Kullanilan krediler, kullanildiklar1 tarihte sabitlenen faiz oranlarina tabidir fakat piyasadaki
faiz oranlarindaki degismelerden etkilenebilir. Banka kredileri elde edilen nakit tutarindan
muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir ve
olustuklari donemde 6denmeyen kisim bilangodaki kredi tutarina eklenir.

Kiralama Islemleri
Finansal Kiralama

Finansal kiralama islemine konu olan varliklar, Grup’un bilangosunda, ilgili varligin makul
degeri ile asgari kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olan1 {izerinden, aktifte ‘maddi
duran varliklar’ hesabinda bir varlik, pasifte ise ‘finansal kiralama islemlerinden borglar’
hesabinda esit tutarda bir yiikiimliiliik olarak izlenir. Bilango tarihi itibariyle, ana para finansal
kiralama yilikiimliiliikleri, vadelerine gore kisa ve uzun vadeli olarak gosterilmekte olup, cari
doneme ait faiz giderleri gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Finansal kiralama sdzlesmesi
ile elde edilen maddi duran varliklar, varlifin faydali 6mrii ile kira siiresinden hangisi kisa ise
ona gore amortismana tabi tutulur.



Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin tiim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira s6zlesmeleri operasyonel
kiralama olarak adlandirilir. Bir operasyonel kiralama i¢in yapilan édemeler, kiralama siiresi
boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kayitlara alinmaktadir.

Ticari Alacaklar ve Deger Diisiikliigii Karsihig:

Dogrudan bir borg¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir
faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z
konusu olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak
iizere tlim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeridir.

Deger diistikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z
konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir .

Stoklar

Stoklar, aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet metoduna gore degerlenir. Ticari mal
alimlarinda fiyatlarin igerisinde gizli olan vade farklari satilan malin maliyetinden ve
stoklardan digiiliir. Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olami ile
degerlenir. Stoklarin maliyeti, tim satinalma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir.

Devam Eden Insaat Sézlesmelerine Iliskin Varhklar

Insaat (proje) taahhiidii sézlesmelerinin 6zelligi geregi, insaat (proje) isinin baslangic¢ ve bitis
tarihleri genellikle farkli mali donemlere rastlamaktadir. Benzer niteliklere sahip ve yillara
yaygin olma ozelligi tasiyan sozlesmelerin faturalar1 miisteriler ile yapilan teslimat planlarina
gore ara donemlerde veya sézlesme sonunda kesilebilmektedir. Yillara yaygin olma 6zelligi
tagiyan soOzlesmelerin gelir ve giderinin muhasebelestirilmesinde yonetim tarafindan
belirlenen belli kriterler ¢ercevesinde tamamlanma yilizdesi yontemi kullanilmaktadir.

Taahhiit s6zlesmelerinin muhasebelestirilmesinde, hasilat ve harcamalar ingsaat isinin devam
ettigi donemlere yansitilmistir. Ingaat gelirleri projenin her asamasi tamamlandik¢a
olusmaktadir.

UMS 11 “Insaat Sézlesmeleri” yillara sair kontratlari, bir varligin veya nihai amac ya da
kullanim, teknoloji, fonksiyon ve tasarim agisindan birbirleri ile yakindan iligkili veya
birbirlerine bagl bir varlik grubunun insasi i¢in yapilmis sozlesmeler olarak tanimlamaktadir.
Bir insaat s6zlesmesinin sonucu giivenilir bigimde Ongoriilebiliyorsa, insaata iligkin gelir ve
maliyetler bilango tarihi itibariyle s6zlesmeye konu isin tamamlanma asamasi esas alinarak,



gelir ve giderler olarak finansal tablolara yansitilir. Toplam s6zlesme gelirinin giivenilir
bicimde Olciilebilmesi, sozlesmeye iliskin ekonomik yararlarin isletmeye akisinin muhtemel
olmasi, sézlesme konusu isin bitirilmesi i¢in gereken ingaat maliyetleri ile isin tamamlanma
asamasinin bilango giiniinde giivenilir bigimde belirlenebilmesi ve sdzlesmeye yiiklenebilecek
ingaat maliyetlerinin agik¢a belirlenebilmesi ve gilivenilir bicimde Olgiilebilir olmasi
kosullarinin tamaminin mevcut olmasi durumunda ingaat (proje) sdzlesmesi sonucu giivenilir
bigimde tahmin edilebilir.

Yillara sari sozlesmelerden elde edilen gelirler ve giderler finansal tablolara, yukarida
belirtilen kosullarin gerceklesmesi sartiyla, projenin tamamlanma asamasini baz alan
tamamlanma yiizdesi yontemi ile alinmaktadir.

Tamamlanma yiizdesine gore insaat sozlesmesi olarak degerlendirilen yillara sari
sozlesmelerin finansal tablolar ile iligkilendirilmesinde temel olarak iki ydntem
benimsenmistir. Sozlesmelerin bir kisminin yapisina baglh olarak, ilgili sézlesmelerde
tanimlanmis teslimat planlarinin stirekliligi  dikkate alindiginda yillara sirayet eden
teslimatlara ait gelir ve maliyetler, ilgili donemlere fiilen yansimaktadir. Bu tiir sozlesmelere
ait teslimat oranlar1 tamamlanma yiizdesi yontemini belirlemekte olup isin fiziki tamamlanma
diizeyini ortaya c¢ikarmaktadir. Sozlesmelere ait teslimat takvimleri ele alindiginda son
gerceklesen teslimat ile raporlama tarihi arasindaki siire incelenerek sozlesme genelinde
makul seviyenin iizerinde bir ilerleme sdzkonusu ise hesaplanan tutar gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir. Grup tarafindan makul seviye olarak belirlenen ilerleme, s6zlesmelerin
stiresi dikkate alinarak, her bir yila diigen ilgili sdzlesmelerin ortalama tahmini maliyeti
iizerinden belirlenmektedir. Sozlesme sonucunun giivenilir bi¢cimde Ongoriilememesi
durumunda s6zlesme gelirinin katlanilmig maliyetlerden geri kazanilabilmesi muhtemel kismi1
gelir kaydedilmistir. S6zlesme sonucunun giivenilir bicimde 6ngoriilmesi durumunda teknik
inceleme ile belirlenen kar marji ile gelir ve giderler gelir tablosu ile iligkilendirilmektedir.

Ingaat sozlesmeleri olarak degerlendirilen diger sozlesmeler igin belirlenen tamamlanma
yiizdesi yontemi proje yoneticileri tarafindan teknik tamamlanma yiizdesini ifade etmektedir.
Bu kapsamda ele almman sozlesmelerde sozlesme siiresi boyunca herhangi bir teslimat
olmayip, ancak is bitimi sonrasi teslimat ger¢ceklesmektedir. S6zlesmelerin siirelerinin yillara
yaygin olmasi sebebiyle teknik tamamlanma diizeyi 6nem kazanmaktadir. Proje yoneticileri
sozlesmelerin gerceklestirme sathalarini dikkate alarak igin teknik olarak hangi asamada
olduklarini belirlemektedir. Belirlenen tamamlanma yiizdesine gore sdzlesmeye ait maliyet ve
gelirler hesaplanarak gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Toplam s6zlesme maliyetlerinin toplam s6zlesme gelirini agmas1 muhtemel ise beklenen zarar
dogrudan gider olarak finansal tablolara yansitilir. Eger miisterilerin kabuli ile ilgili bir
belirsizlik veya tamamlanma yiizdesinin yapilan iglerin niteligine bagl olarak giivenilir bir
sekilde Olclilememesi s6z konusu ise o giine kadar olusan telafi edilebilecek giderler oraninda
gelir kayitlara alinmaktadir.

Yillara sari sozlesme maliyetleri belli bir sozlesmeyle dogrudan iligkili maliyetler, genel
olarak sozlesmeye konu isle iligkisi kurulabilen ve sézlesmeye yiiklenebilecek olan maliyetler
ve sozlesme hiikiimlerine gore ozellikle miisteriye yiiklenebilecek olan diger maliyetlerden olusur.
Maliyetlerin belirlenmesinde yapilan sdzlesmeler kapsaminda iistlenilen gelistirme faaliyetleri
onem arz etmektedir. Ilgili sozlesmelerde taahhiit altma girilen gelistirme maliyetleri direkt



olarak ilgili s6zlesmeler ile iligskilendirilmekte olup teslimat ve tamamlanma yiizdesine gore
maliyetin hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir (Dipnot 15).

Genel yonetim, pazarlama-satis-dagitim ve finansman giderleri herhangi bir aktiflestirme
yapilmadan gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Gergeklesen maliyetler ve kayitlara alinan gelirler sozlesme bazinda degerlendirilmektedir.
Sozlesmeye dayali olarak alinan avanslar “Alinan Avanslar” hesabinda kisa ve uzun vade
seklinde takip edilmektedir. Tamamlanma yiizdesine gore hesaplanan hak edilen gelirlerin
tespitinde, sozlesmeler i¢in avans alinmig ise, gelirler alinan avanslar ile mahsup edilmekte,
mevcut avans yeterli degilse avans tutarlarini agan kisimlar, “Devam eden is sdzlesmelerinden
fatura edilmemis alacaklar” hesabinda gosterilmektedir.

Sozlesmeler ile ilgili alt yliklenici firmalara is yaptirilmasi s6zkonusu ise, alinan avanslarin
bir kismi sézlesmelerde belirtildigi oranlar dahilinde alt ytiklenicilere verilmektedir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya
her ikisi i¢in tutulan araziler yatirim amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilmakta ve
bilango tarihindeki makul degeriyle degerlenmektedir. 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri
itibariyle Grup’un yatirim amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir.

Maddi Varhklar

Maddi varliklar, 01.01.2005 tarihinden Once satin alinan kalemler i¢in 31.12.2004 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 2005 yilindan
itibaren alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici
deger diisiisleri ayrilarak kayitlara yansitilmistir.

Bir varligin kalinti degeri ve yararli dmrii en azindan her hesap donemi sonunda gdzden
gecirilerek, beklentilerin onceki tahminlerden farkli olmasit durumunda, degisiklik(ler)
“UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisikler ve Hatalar” Standard1
uyarinca muhasebe tahmininde degisiklik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali dmiirlerine gore varliklara

giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmistir. Maddi varliklarin faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir

Binalar 10-50 y1l
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 15-17 yil
Makine ve cihazlar 3-21 yil
Tasit araglari 4-7 yil
Demirbaglar 2-14 yil
Diger maddi duran varliklar 3-14 yil

Arsalar i¢in sinirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.



Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim
maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tiim diger giderler olustuk¢a gelir tablosunda gider kalemleri iginde
muhasebelestirilir.

Maddi varliklarda deger diisiikliigli olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde
olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlart ile net satis fiyatindan yiiksek olani
olarak kabul edilir.

Maddi Olmayan Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar ilk olarak maliyet bedelleri iizerinden ve takip
eden donemlerde maliyetlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger kayiplari
diisiilerek gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varlik itfa paylar gelir tablolarinda, ilgili varliklarin tahmini ekonomik
Omiirleri lizerinden esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi
sonucu muhasebelestirilir. S6z konusu maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir
olduklar tarihten itibaren itfa edilirler. Maddi olmayan varliklarin faydali 6miirleri asagidaki
gibidir:

Faydali 6miir
Haklar 2-9 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 2yl

Gelistirme Giderleri

Uretim ve kullanim &ncesi prototip ve modellerin tasarimi, yapimi ve test edilmesi; yeni
teknoloji iceren alet, model ve kaliplarin tasarimi; ticari iiretim acisindan ekonomik olmayan
bir dlgekteki pilot tesisin tasarlanmasi, insasit ve calistirilmasi; ve yeni veya gelistirilmis
malzeme, aygit, Uiriin, slireg, sistem veya hizmetler i¢in karar verilmis bir alternatifin tasarima,
insaas1 ve denenmesi ile ilgili gelistirme faaliyetlerine ait proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve maliyetlerin glivenilir olarak
tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan varlik olarak degerlendirilmektedir. Diger
arastirma ve gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilir. Onceki dénemde
gider kaydedilen aragtirma ve gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilmemektedir.
Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderlerinden sézlesme kapsaminda olanlar s6zlesmede
belirtilen teslim asamalarinda donem maliyetleri ile iliskilendirilerek, sozlesme kapsaminda
olmayanlar ise {riinlin ticari {retiminin baslamas1 ile faydali Omiirlerine goére itfa
edilmektedir.



Isletme Birlesmeleri

(i) iktisaplarim muhasebelestirilmesi

Grup tarafindan iktisaplar satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bu yontemde, iktisap,
maliyet esas alinarak kayitlara yansitilir. Ayrica, bu tarihte bilangosunda iktisap edilenin
tanimlanabilir her bir varlik ve borcunu, ayrica varsa iktisap nedeniyle ortaya ¢ikan serefiyeyi
bilangosuna alir.

Grup 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle <’Kavramsal Cerceve’’de belirlenen ilkeler
dikkate alinarak Yonetim tarafindan tespit edilen finansal tablolara dayali 6nemlilik kriterleri
cergevesinde iki adet bagl ortakligini konsolidasyona dahil etmemistir.

Ana Ortaklik ile konsolidasyon disi birakilan AselsanNet Limited Sirketi’nin ylriittigl bir
projede ana yiiklenici durumundadir.

AselsanNet Limited Sirketi’nin {izerinde mevcut is hacmi ve Ana Ortaklik’la yapmis oldugu
alt yiiklenici sozlesmeleri dikkate alindiginda firmanin konsolidasyona etkisi daha da
azalmaktadir.

Aselsan Bakii Sirketi faaliyet hacmi ve mevcut is yiikii bakimindan degerlendirildiginde
konsolidasyona etkisi dnemsenmeyecek kadar az olarak degerlendirilmektedir.

Grup, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle bagh ortakliklarindan AselsanNet Limited
Sirketi ile Aselsan Bakii Sirketi’nin is hacimlerini ve iizerlerinde bulunan taahhiitlerini
dikkate alarak, ana ortaklik finansal tablolar1 ile konsolidasyona tabi tutmamistir. Ancak
sonraki donemler i¢in, bagli ortakliklarin is hacimleri ve {izerlerinde bulunan taahhiitlerin
onemli derecede artmasi veya varlik biiyiikliigii ile net satiglarinin ana ortakligin varlik
bliyiikliigli ve net satiglarina orani toplaminda artis olmasi durumunda Sirket kriterleri
dogrultusunda konsolidasyon kapsamina alinmasi degerlendirilecektir.

Bagli ortakliklar iizerinde Ana Ortaklifin koymus oldugu sermaye disinda, karsilikli ticari
iligskilerin getirmis oldugu yiikiimlilikler ve alacaklar hari¢ olmak {izere herhangi bir
sorumluluk bulunmamaktadir. (Dipnot 38).

(ii) Serefiye

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi ¢ergevesinde, iktisap edilen tanimlanabilir varlik,
yiikiimliilik ve sarta bagh yilikiimliiliikklerin makul degerinin satin alma bedelini asan kismi
serefiye olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana
tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit ¢alismasina tabi tutulur. Satin alma
bedeli, iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta baglh ylikiimliiliikklerin makul
degerinden diisiik olmas1 durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari
Grup gerg¢ege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak

lizere tiim devlet tegviklerini, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine
getirilecegine ve tesvigin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence



olustugunda finansal tablolara almaktadir. Devlet tesvikleri, karsilanmasi amaglanan
maliyetlerle iliskilendirilmek tizere uygun donemlerde gelir tablosuna alinmak suretiyle
muhasebelestirilir.

Elde edilen devlet tesvik ve yardimlart “Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet
Yardimlarinin Agiklanmasina” iliskin UMS 20 kapsaminda, gelir yaklasimina uygun olarak,
devlet tesviklerinin ilgili maliyetlerle iligkilendirilerek ilgili donemler boyunca sistematik ve
oransal bir bigcimde gelir tablosuna alinmaktadir. Buna gore, ilgili donem maliyetinin, tesvik
gelirinin iizerinde olmas1 durumunda, tesvik tutart donem geliri olarak muhasebelestirilmekte;
elde edilen tegvik tutarinin, ilgili projenin tamamlanan kismimnin gelir tablosunda yer alan
maliyetinden fazla olan kismi ise ertelenmis gelir olarak kayda alinir ve proje stiresince gelir
tablosu ile iligkilendirilir. Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir yiikiimliiligiin
azaltilmas1 seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde finansal tablolarda gosterilmektedir.

Bir devlet tesvigine, ge¢mis bir hesap doneminde gerceklesmis gider ve zararlarin
kargilanmasina yonelik olarak hak kazanilmis olabilir. Bu tiir tegvikler finansal tablolara olan
etkisinin agik¢a anlasilabilmesi i¢in gerekli agiklamalar ile birlikte, tahsil edilebilir hale
geldigi donemin geliri olarak muhasebelestirilir.

Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar
Karsihklar

Karsiliklar ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliligii
(vasal ya da yapisal) varsa, bu yiikiimliilik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan
kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligr mevcut ise ve yiikiimliiligiin tutar1 giivenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda
karsiliklar ileride olusmast muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle
yansitilir. Indirgenmis deger kullanldiginda, zamanin ilerlemesinden dolayr karsiliklarda
meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varhklar

Sarta bagli yiikiimliiliikkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor
ise finansal tablolara yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise
finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde
dipnotlarda agiklanir.

Cahisanlara Saglanan Faydalar

Yiiriirliikteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren c¢alisanlara belirli bir toplu
O0deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsilifi, tiim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliikk tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis
ve finansal tablolarda yansitilmistir. Calisanlar izin karsiliklari, ¢alisanlarin izin hakkindan
kaynaklanan gelecege ait olas1 ylikiimliiliiglinlin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanmustir.

Ayrica, 01.01.2009 tarihinden itibaren, Grup, Ana Ortaklik nezdinde fiilen yirmi yilin
dolduran ve emeklilige hak kazananlara, ilave emekli ikramiyesi olarak 6denen iki aylik briit



maas tutari i¢in karsilik ayirmaktadir. Bu tazminatlar, ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlarinin
net bugiinkii degerine indirgenerek hesaplanmis ve cari donem konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.

Emeklilik Planlari

Bulunmamaktadir.
Gelirler

Satig gelirleri (a) Isletmenin mallar sahipligi ile ilgili 6nemli risk ve getirileri aliciya
devretmis olmasi; (b) Isletmenin satilan mallar {izerinde etkin bir kontrolii veya sahipligin
genel olarak gerektirdigi sekilde bir yonetim etkinligini siirdiirmemesi; (c) Hasilat tutariin
giivenilir bicimde 6lgiilebilmesi; (d) Isleme iliskin ekonomik yararlarin isletmece elde
edilmesinin muhtemel olmasi; (e) Isleme iliskin yiiklenilen veya vyiiklenilecek olan
maliyetlerin gilivenilir bi¢cimde Olgililebilmesi kosullar1 yerine geldiginde alinan veya
aliabilecek bedelin rayi¢ degeri iizerinden tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilir.

Net satiglar, mal satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin diigiilmesi suretiyle
gosterilmistir.

Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore, faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore,
temettii geliri temettii tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig1 tarihte muhasebelestirilir.

Grup’un proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin igerdigi sartlara gore; siparise dayali liretim,
seri liretim mamiil satis1, hizmet, ticari mallar ve hakedis s6zlesmeli satislar1 igermektedir.

Siparise dayali iiretim: Bu tiir sézlesmelerde iiretilecek olan iiriinlerin spesifikasyonlari
onceden belirlenip, mevcut stoklar da gbéz Oniinde bulundurularak, liretim planlamalari
yapilmakta, gerektiginde arastirma ve gelistirme niteliginde caligmalar yiirlitilmekte,
sOzlesmelere uygun olarak hazirlanip miisterilerce kalite kontrolleri yapilip kabuliinden sonra
teslimatlar1 tamamlanmaktadir. Miisteri onayindan sonra fatura kesilmektedir. Gelir teslimata
dayal1 olarak faturalama esasina gére kaydedilmektedir. Insaat sozlesmeleri kapsamina giren
sOzlesmeler i¢in teslimat planina bagh fiziki tamamlanma diizeyinin dikkate alinmas1 yaninda
Grup tarafindan belirlenen makul diizeyin iizerinde maliyet birikimi sozkonusu ise
sOzlesmelerin tahmin edilebilen karlilik diizeyi dikkate alinarak gelir tablosu ile
iliskilendirme yapilmaktadir. Grup tarafindan makul seviye olarak belirlenen ilerleme,
sOzlesmelerin siiresi dikkate alinarak, her bir yila diisen ilgili s6zlesmelerin ortalama tahmini
maliyeti iizerinden belirlenmektedir. Insaat sdzlesmeleri kapsaminda bazi sdzlesmelerin
karlilik diizeyinde tahmin yapilamiyor ise makul seviyenin iizerinde kalan maliyet birikimi
dikkate alinarak ayni tutarda gelir kaydedilmektedir. Fiziki tamamlanma diizeyi olmayan,
sOzlesme sonunda tek bir fatura ile satisin s6z konusunun oldugu insaat s6zlesmelerinde proje
yoneticileri tarafindan belirlenen teknik tamamlanma diizeyi dikkate alinmaktadir.

Seri liretim mamiil satislari: Yapilan sozlesmelerin igerigine gore, mevcut Grup teknolojisi ile
veya gerektiginde arastirma-gelistirme faaliyetleri de yapilarak stokta bekletilmeden tiretimi
tamamlanan {irtinlerin s6zlesmedeki teslimat planina baglh kalinarak adetsel olarak satiglari
gerceklestirilmekte ve gelir olarak finansal tablolara alinmaktadir. Gelir teslimata dayali
olarak faturalama esasina gore kaydedilmektedir.



Hizmet satiglari: Bakim-onarim, miisteri egitimi, garanti siiresi disinda olusan hizmet satislari
vb. satislardan olusmaktadir. Bu tiir satislarda verilen hizmet en kisa siirede tamamlanarak
miisteriye fatura edilmekte, s6z konusu hizmete iligkin olusan maliyet de ilgili hesaba
aktarilmaktadir. Soézlesmeye baglanmis bakim hizmetlerinin periyodik olarak miisteriye
saglanmas1 durumunda gelir hak edislerine gére muhasebe islemi yapilmaktadir.

Ticari mallar: Satmak amaciyla satinalinan ve ilgili isletmede herhangi bir iiretim islemine
tabi tutulmayan mallarin lizerinde herhangi bir islem yapilmadan satiglar1 ger¢ceklesmektedir.
Bazi ticari mallar ise bir projenin parcasi 6zelligini tasiyabilmekte ve {lizerine islem yapilarak
stoklara kazandirilabilmekte ve mamiiller hesabindan satis1 gerceklestirilerek hasilat
kaydedilmektedir.

Hakedis so6zlesmeli satislar: Kamudan alinacak ihalelerde, yapilan isin diizeyine gore
hakedisler diizenlenmektedir. Diizenlenen bu hakedisler {lizerinden fatura tanzim edilerek,
hakedis bedeli talep edilmektedir. Isin ihale edildigi yildan sonraki yillarda isin mahiyetini
olusturan birim fiyatlarda meydana gelen farkliliklar ayrica fiyat farki olarak hakedisler
iizerine eklenmektedir. Bu nedenle birim fiyatlarda her yil farkliliklar olugsmaktadir. S6z

konusu sozlesmeler hakedis esasina dayanmakta olup gelirin taninmasi iiriin teslimatina
baghdir.

Toplamda isin bir kisminin {iretimi tamamlandiginda hakedisler diizenlenmektedir. Projeye
ait gelir ve maliyetler projenin tamamlanma oranmi dikkate alinarak donemler itibariyle gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Serefiye Hari¢c Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Kaybi

Grup, her bir bilancgo tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger sézkonusu varligin veya o varliga ait nakit iireten
herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yiiksekse deger diisiikliigli meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satig fiyati
ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli
kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diistikliigii kayiplar1 gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip
artigin, deger diislikligiiniin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda geri ¢evrilir. Diger varliklarda olusan deger diistkliigi
kaybi, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu
takdirde geri cevrilir. Deger diistikliigi kaybinin iptali nedeniyle varligin kayitl degerinde
meydana gelen artis, onceki yillarda hi¢ deger diislikliigi kaybmin finansal tablolara
alimnmamis olmast halinde belirlenmis olacak kayitli degeri (amortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) agmamalidir.



Bor¢lanma Maliyetleri

Ozellikli varligin elde edilmesi, insaasi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.
Diger bor¢lanma maliyetleri olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para islemleri islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirilmektedir. Bilangoda
yer alan yabanci para cinsinden varlik ve borglar T.C.M.B doviz alis kurlarindan
cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir veya giderleri finansal tablolara
yansitilmaktadir. Kambiyo kar ve zararlar1 agirlikli olarak doviz cinsinden alinan avanslardan
kaynaklanmaktadir. “UMS 1-Finansal Tablolarin Sunulusu” standardina gére kur farkindan
kaynaklanan gelir ve giderlerin hacim olarak O©nemli derecede biiyiik olduklar
degerlendirilerek, finansal tablolarda netlestiriimeden “Finansal Gelirler” ve “Finansal
Giderler” kalemlerinin altinda ayr1 ayr1 sunulmaktadir.

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihi itibariyle Grup tarafindan kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008
ABD Dolari 1,5057 1,5123
Avro 2,1603 2,1408

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar ve Durdurulan Faaliyetler
a) Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar

Bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi
vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda Grup, s6z konusu duran varlig1 (veya elden
cikarilacak varlik grubunu) satis amacl olarak smiflandirir. Grup satis amacl elde tutulan
varlik olarak siniflandirilan bir duran varligi (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubunu)
defter degeri ile satig maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden diisiik olani ile dlger.

b) Durdurulan Faaliyetler

Isletmelerin, durdurulan faaliyetle dogrudan iliskilendirilebilen varliklarinin hemen hemen
biitliniine iliskin baglayic1 bir satis sozlesmesine taraf olmasi ya da yonetim kurulu veya
benzer nitelikteki yonetim organinin durdurma ile ilgili olarak ayrintili ve resmi bir plani
onaylamasi veya s6z konusu planla ilgili duyuru yapmasi halinde kamuya agiklama yapilir.

Durdurulan faaliyetlerin finansal tablolara alinma ve degerleme prensipleri konusunda
varliklarda deger diisiikliigii, karsiliklar, sarta bagli varlik ve ylikiimliiliikler, maddi varliklar
ve calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki ilgili hiikiimlere uyulur. Grup’un 31.12.2009
ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Finansal tablolarda yer alan gelir vergileri, ilgili donemin vergisi ile ertelenmis vergilerdeki
degisimi icermektedir.



Finansal tablolarda isletmenin faaliyet sonu¢larindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi
ve fonlara iligkin yiikiimliiliikler i¢in tahmini karsilik ayrilmistir. Cari donem vergisi, Grup
faaliyet sonugclar1 iizerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate
alinarak hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiligii veya varlii, varliklarin ve ylikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin  bilangco yoOntemine gore ve yasalasmis vergi oranlart dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yiikiimliliigii veya varligi, sozkonusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi
ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklart tahmin edilen artis ve azalis
oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi varligi, gelecek donemlerde
vergi avantajinin saglanmasi olast durumlarda ayrilir. Bu varliktan yararlanilamayacaginin
anlasildig1 oranda ilgili varliktan tenzil edilir.

Hisse Basina Kazang

Hisse bagma kar, net karmn ilgili yil i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (Bedelsiz
Hisseler) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci
cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dontik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama
adedine boliinmesi ile hesaplanir.

Ticari Borc¢lar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da
faturalanmamis tutarin rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer
almaktadir.

Iliskili Taraflar

UMS 24 “lliskili Taraflar” standardina gore bir tarafin Grup ile iliskili taraf sayilabilmesi
asagidaki kriterlere baglhdir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak
kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh
ortakliklar dahil olmak iizere);
(i1) Grup tlizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(ii1) Sirket iizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast;



(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmast;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmast;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu
bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi, gerekir.

Mliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmimn, hizmetlerin ya da
yiukiimliiliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Ekteki
konsolide finansal tablolarda Grup’un hissedarlar1 ve bu sirketlerle iliskili olan sirketler, kilit
yonetici personel ve iliskili olduklar1 bilinen diger gruplar, iligkili taraflar olarak
tanimlanmiglardir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile
bilangonun yayimu i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak
ddenmesi veya tahsilinin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile
gosterilirler.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boltimleri bir isletmenin, (a) hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayn
isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak iizere)
isletme faaliyetlerinde bulunan, (b) faaliyet sonuc¢larinin, boliime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla igletmenin
faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden gegirildigi ve
(c) hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir. Faaliyet boliimleri, eger
raporlanabilir boliim tanimina uyuyorsa, ayr1 ayri raporlanir. Faaliyet boliimii ya da faaliyet
bolimii grubu, UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” standardinda belirtilen sayisal alt sinirlarindan
herhangi birini astiginda raporlanabilir bliim olur.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doéneme iliskin hazir degerlerdeki degisimler; esas, yatirnrm ve
finansman faaliyetlerine dayali1 bir bicimde siniflandirilarak raporlanmastir.

Hazir degerler, kisa vadeli yiikiimliilikkler i¢in elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya
diger amagclarla kullanilmayan kasa, banka gibi varliklardir.



Tiirev Araclar

Tiirev araglarin, agirlikli olarak yabanci para vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk
olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri
elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araclar kayda alinmalarin1 izleyen donemlerde
makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tlirev araglar makul degeriyle Olglilen ve gelir
tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar olarak smiflandirilmaktadir. Tiirev araglarin
makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev araclar makul degerin pozitif veya negatif
olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedir.

Yapilan degerleme sonucu makul degeriyle 6l¢iilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal
varlik olarak smiflandirilan tiirev araclarin makul degerinde meydana gelen farklar gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

ISLETME BIRLESMELERI

Ana ortaklik 20.03.2009 tarihinde bagli ortakligi Mikrodalga Elektronik Sistemler A.S.” deki
paym1 %72’den  %95,73’e yiikseltmistir. Iktisap maliyeti 2.610.300 TL’dir. Iktisaptan
kaynaklanan bagli ortakliktaki sahip olunan paylarin diizeltildigi tutar ile 6denen bedel
arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilmistir ( Dipnot 28).

IS ORTAKLIKLARI
Grup’un 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle is ortakliklar1 bulunmamaktadir.
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyet alani, savunma sanayini ilgilendiren ¢esitli elektronik iiriin ve sistemlerin
tasarimi, gelistirilmesi, tiretimi ve satis sonrasi servis hizmetlerine yoneliktir. Grup’un faaliyet
alanlar1 agirlikli olarak Milli Savunma Bakanligi’na yonelik olup, faaliyetler Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri, Savunma Sistem Teknolojileri, Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat
Sistemleri, Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik Grup Bagkanliklar1 {izerinden
stirdiiriilmektedir. Grup faaliyet alanin1 ve organizasyonel yapisini degerlendirerek, {iriin ve
hizmetlerin niteligi, liretim siireglerinin niteligi, iirlin ve hizmetleri i¢in miisteri tiirii veya
siifinin benzer olmasi ve faaliyetlerin yiiriitiildiigii farkli Grup Baskanliklar1 nezdinde kar
merkezli raporlamanin heniliz uygulanmamasi1 ve kar ve zarar raporlamasi yapilmamasi,
Grup’un faaliyetlerinin biliylik oranda proje bazli olmasi ve her projede farkli grup
baskanliklarinin ortak calisabildigi ve {ist yonetime yapilan raporlamanin grup baskanliklar
olmasindan ziyade proje sozlesme esasli olmasindan dolayr UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri”
standardina gore boliimlere gore raporlama yapmamaktadir. Grup Bagkanliklar faaliyet
alanlarinin farklilik durumlarindan daha ¢ok Grup genelinde artan is hacmine bagli olarak
belirlenmekte ve yonetim etkinligini artirmak amaciyla organizasyonel olarak yeni grup
baskanlig1 ortaya ¢ikabilmektedir.



NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31.12.2009 31.12.2008

Kasa 40.521 36.623
Alinan ¢ekler 29.628 574
Vadesiz mevduatlar -TL- 177.338 1.899.794
Yabanci para vadesiz mevduatlar 67.632 21.895
Vadeli mevduatlar -TL- 532.603.546  117.117.471
Yabanci para vadeli mevduatlar 107.756.549 6.261.106
Gelir tahakkuklar1 1.365.731 24.592
Toplam 642.040.945  125.362.055

Vadesiz yabanci para mevduatlarin dokiimii asagidaki gibidir :

ABD Dolar1 26.292 9.774
AVRO 17.545 8.128
GBP 23.795 3.993
Toplam 67.632 21.895

Vadeli yabanci para mevduatlarin dokiimii asagidaki gibidir:

ABD Dolari 76.547.662 508.513
AVRO 31.208.887 5.752.593
Toplam 107.756.549 6.261.106

31.12.2009 tarihi itibariyle Grup’un mubhtelif bankalarda vadeleri Ocak-Subat 2010 arasinda
olan ve %0,20 ile %3,65 faiz aralifinda toplam 107.756.549 TL tutarinda yabanci para vadeli
mevduati bulunmaktadir.

31.12.2009 tarihi itibariyle Grup’un muhtelif bankalarda vade tarihleri Ocak-Aralik 2010
arasinda olan ve %06,30 ile %10,85 faiz araliginda toplam 532.603.546 TL tutarinda TL
cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31.12.2008 tarihi itibariyle Grup’un muhtelif bankalarda vadeleri Ocak 2009 olan ve %2,50
ile %3,75 faiz araliginda toplam 6.261.106 TL tutarinda yabanci para vadeli mevduati
bulunmaktadir.

31.12.2008 tarihi itibariyle Grup’un mubhtelif bankalarda vade tarihleri Ocak 2009 olan ve
%10,00 ile %20,25 faiz araliginda toplam 117.117.471 TL tutarinda TL cinsinden vadeli
mevduat1 bulunmaktadir.



FINANSAL YATIRIMLAR
a) Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yatirimlar

31.12.2009 31.12.2008
Eurobond tahviller 5.950.552 4.818.310
Toplam 5.950.552 4.818.310

31.12.2009 tarihi itibariyle Eurobondlar, Subat 2014 ve Subat 2034 arasinda degisen
vadelerde faizleri %5,00 ve %8,00 arasinda olan menkul kiymetlerden olusmaktadir.

31.12.2008 tarihi itibariyle Eurobondlar, Subat 2014 ve Subat 2034 arasinda degisen
vadelerde faizleri %5,00 ve %8,00 arasinda olan menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Grup, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan araglar igerisinde simiflandirilan finansal yatirnmlarini T.C. Ziraat Bankasi
tarafindan aciklanan bilango tarihindeki birim fiyatlari esas alarak degerlemistir.

b) Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar

Grup’un 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle konsolide edilmeyip satilmaya hazir
finansal yatirnmlar icerisinde gdsterilen bagli ortaklik ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlari
asagidaki gibidir:

Oran Oran

Sirket Unvani % 31.12.2009 % 31.12.2008
Aselsan Bakii Sirketi (*) 100,0 3.059.234  100,0 3.059.234
Aselsannet Haberlesme Sistemleri

Isletmeciligi Ltd. Sti. (*) 95,0 950.000 95,0 950.000
Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S. 15,0 5.134.992 15,0 5.134.992
Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. <1 600.595 <1 600.595
Havaalani Isletme ve Havacilik End. A.S. <1 86.953 <1 86.953
Aspilsan A.S. 1,0 131.461 1,0 131.461
Toplam 9.963.235 9.963.235

(*)Yukarida belirtilen finansal varliklar gerek toplam aktif, hasilat, bilango dis1 yiikiimliiliikkler
ve benzeri finansal tablo biiyiikliikleri bakimindan oldukca kiiciik olmas1 gerekse de faaliyet
hacimlerinin ana ortaklik faaliyet hacmine gore diisiik olmasi nedenleriyle, konsolide finansal
tablolar1 6nemli Ol¢iide etkilemediginden konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu
varliklarin aktif bir piyasada kayith bir piyasa fiyat1 bulunmamasi, gercege uygun degerlerinin
giivenilir bir sekilde 6l¢iilememesi sebebiyle maliyet degerleri eksi ise kalic1 deger diisiikligi
karsilig1 lizerinden yansitilmistir.



FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal bor¢larin dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008
Kisa vadeli finansal borglar 368.605.215 29.275.761
Kisa vadeli diger finansal bor¢lar 1.408.320 880.935
Kisa vadeli finansal kiralama borglar1 6.101 23.548
Toplam 370.019.636 30.180.244
Uzun vadeli finansal bor¢larin dagilimi asagidaki gibidir:
Uzun vadeli diger finansal borglar 39.668.729 2.384.725
Uzun vadeli finansal kiralama borglari - 6.046
Toplam 39.668.729 2.390.771

Kisa vadeli diger finansal borglar ile uzun vadeli diger finansal borglarin 2.026.229 TL’si
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’ndan proje finansmani amaciyla temin edilen, faizsiz
fonlardan olugmaktadir. Uzun vadeli diger finansal borglarin kalan kismi Bagli Ortakligin
Savunma Sanayi Miistesarligindan aldig1 % 3,5 faiz oranli 25.000.000 ABD Dolar1 krediden
olusmaktadir.

Kisa vadeli banka kredilerinin tasinan degerleri vadelerin kisa olmasindan dolayr makul
degerine yakindir.

Uzun vadeli finansal bor¢lar bilango tarihindeki piyasa faiz oranlari tizerinden itfa edilmis
oldugunda taginan degeri makul degerine yakindir.

Finansal borglarin geri 6demelerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.20009 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal borglarin icerisindeki 4.975.469 TL tutarindaki
krediler SSK ve glimriik bor¢larin1 6demek i¢in alinmis olup faizsiz ve Ocak 2010 vadelidir.
Ocak 2010 vadeli, % 7,77-%7,88 faiz oranli 300.000.000 TL kredi ile Ocak 2010 vadeli
63.000.000 TL tutarindaki kredi finansal fon ve isletme ihtiyaci i¢in temin edilmistir.

31.12.2008 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal borglarin icerisindeki 4.306.760 TL tutarindaki
krediler SSK ve glimriik bor¢larin1 6demek i¢in alinmis olup faizsiz ve Ocak 2009 vadelidir.
Rotatif kredi seklinde kullanilan 24.969.001 TL tutarindaki finansal borg ise %22,00-%23,05
faiz araliginda olup isletme ihtiya¢larini karsilamak i¢in alinmistir.



31.12.2009 tarihi itibariyle toplam diger finansal bor¢larin dagilimi ve geri 6deme tablosu

asagidaki gibidir:
Kisa vadeli diger finansal borglar 1.408.320
Uzun vadeli diger finansal borglar 39.668.729
Toplam 41.077.049
ABD Dolarn TL
2010'da 6denecek 935326  1.408.320
2011'de 6denecek 633.414 953.732
2012’de ddenecek 407.324 613.308
2013’de 6denecek 2.159.663  3.251.805
2014’de ddenecek 3.914.534 5.894.114
2015’de ddenecek 3.846.154 5.791.154
2016’da d6denecek 3.846.154 5.791.154
2017’de ddenecek 3.846.154 5.791.154
2018’de ddenecek 3.846.154 5.791.154
2019’da 6denecek 3.846.154 5.791.154
Toplam 41.077.049

31.12.2008 tarihi itibariyle toplam diger finansal bor¢larin dagilimi ve geri 6deme tablosu

asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger finansal borglar 880.935
Uzun vadeli diger finansal borglar 2.384.725
Toplam 3.265.660
ABD Dolan TL
2009'da 6denecek 582.514 880.935
2010'da 6denecek 792.802  1.198.955
2011'de 6denecek 466.317 705.211
2012°de 6denecek 212913 321.988
2013’te 6denecek 104.854 158.571
Toplam 3.265.660
Grup’un finansal kiralama bor¢larinin detayr asagidaki gibidir:
a) Kisa vadeli finansal kiralama borglari 31.12.2009 31.12.2008
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 6.144 24.654
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyeti (-) (43) (1.106)
Toplam 6.101 23.548
b) Uzun vadeli finansal kiralama borglari
Finansal kiralama islemlerinden borglar - 6.088
Ertelenmis finansal kiralama bor¢lanma maliyeti (-) - (42)
Toplam - 6.046




10.

DIiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un diger finansal yikiimlilikleri

bulunmamaktadir.

TiCARI ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2009  31.12.2008
Ticari alacaklar 99.658.337  78.972.675
Devam eden is sdzlesmelerinden fatura edilmemis alacaklar (*) 85.002.641 1.081.720
Miskili taraflardan alacaklar (Dipnot 38) 10.751.034 19.759.743
Devam eden is sdzlesmelerinden fatura edilmemis alacaklar-

Miskili taraf (*) 383.522 -
Alacak senetleri 39.418 1.784.074
Ticari alacaklar ve alacak senetleri reeskontu (1.061.046)  (1.429.229)
Diger ticari alacaklar 38.001 8.005
Stipheli ticari alacaklar 1.864.448 1.095.415
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (1.864.448)  (1.095.415)
Toplam 194.811.907 100.176.988

31.12.2009 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli ticari alacaklarin vadeleri Ocak 2010-Ocak
2012 arasinda olup doviz cinsinden ticari alacaklarin gergege uygun degerine ulagsmak icin

uygulanan etkin yillik faiz orant 9%0,21-%0,99 arasinda,

TL cinsinden ticari alacaklarin

gercege uygun degerine ulagsmak uygulanan etkin yillik faiz oranit %6,49-%7,90 arasinda
degismektedir. Grup tarafindan gergeklestirilen s6zlesme siireleri genelde bir yildan uzundur.

01.01.- 01.01.-
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareketleri: 31.12.2009  31.12.2008
Donem bast itibariyle karsilik 1.095.415 1.944.946
Donem i¢inde ayrilan karsilik (Dipnot 30) 776.781 306.874
Konusu kalmayan karsilik (**) (7.748)  (1.156.405)
Donem sonu itibariyle karsilik 1.864.448 1.095.415

(**) Konusu kalmayan karsiliklar, donem boyunca kullanilan tutarlar ile donem igerisinde

kullanilmadan kapatilan tutarlarin toplamini ifade etmektedir.

b) Uzun vadeli ticari alacaklar 31.12.2009 31.12.2008

Ticari alacaklar 3.566.932 274.164
Devam eden is sdzlesmelerinden fatura edilmemis alacaklar (*) 11.630.038 8.188.560
Miskili taraflardan alacaklar (Dipnot 38) 5.182 -
Ticari alacaklar reeskontu (340.170) (269.555)
Toplam 14.861.982 8.193.169

(*) Devam eden insaat sozlesmeleri kapsamindaki projelerden tamamlama yiizdesine gore

muhasebelestirilen projelerin  birikmis maliyetleri ve hakedis bedelleri

belirlenmis

tamamlanma ylizdelerine gore maliyet ve gelirlere alinmaktadir. Bilanco tarihi itibariyle
hakedis faturasi heniiz diizenlenmemis projeler i¢in ilgili donemde gelir hesaplarina alinacak



tutar sdzlesme bedeline projeye iliskin tahmini tamamlanma yiizdeleri uygulanarak tespit
edilmekte ve ilgili gelir ve maliyet tahakkuk ettirilmektedir.

Ticari alacaklarin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Kamu alacaklari
Ozel alacaklar
Yurtdis1 alacaklar
Toplam alacaklar

31.12.2009  31.12.2008
144.920.767  55.347.414
23.473.467 24.511.291
41.279.656  28.511.452
209.673.889 108.370.157

Kamu alacaklari, Milli Savunma Bakanlig1 ve bagli savunma, ulusal giivenlik kuruluslarindan
olan alacaklar1 temsil etmektedir. Grup ticari alacaklarina iliskin olarak miisterilerinden
teminat almamaktadir. Grup tarafindan yapilan isler sézlesmeye dayali olup bunun disinda ek
bir teminat yoktur. S6zlesmelerin baglayici olmasi sebebiyle, Grup ek bir teminata ihtiyag

duymamaktadir.

Grup'un vadesi gectigi halde karsilik ayrilmayan alacaklariin dokiimii asagidaki gibidir:

31.12.2009

Ticari Alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 2.597.373
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 396.579
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis -
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis -
Teminat ile glivence altina alinmis kismi -
Toplam 2.993.952

ABD Toplam
Sektor AVRO GBP Dolari TL TL Degeri
Kamu - - - - -
Ozel - - 518.708 2.149.099 2.930.118
Yurtdisi - - 42.395 - 63.834
Toplam 2.993.952
31.12.2008 Ticari Alacaklar

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi lizerinden 1-5 y1l ge¢cmis

Teminat ile glivence altina alinmis kismi
Toplam

2.264.169
7.171.767
19.582

9.455.518




ABD Toplam

Sektor AVRO GBP Dolari TL TL Degeri
Kamu - - - 413 413
Ozel - - 12.683 47.244 66.424
Yurtdist 65.106 - 6.116.050 - 9.388.681
Toplam 9.455.518

Grup yukarida detaylari belirtilen vadesi gecmis olan alacaklarin, sozlesme kosullarina
dayanmasi, gegmis tecriibeleri ve ilgili 6zel sektor firmalar ile ticari iligkilerin devam etmesi
nedeniyle alacak tahsil kabiliyetinin bulundugunu 6ngérmektedir. Dolayistyla bu alacaklar
icin herhangi bir genel veya 6zel bir karsilik ayirmamustir.

c) Kisa vadeli ticari borglar 31.12.2009 31.12.2008
Ticari borglar 72.416.008 60.746.329
Mliskili taraflara bor¢lar (Dipnot 38) 3.692.655 6.860.814
Borg senetleri 103.224 -
Ticari borglar ve borg senetleri reeskontu (578.283) (827.897)
Diger ticari borglar 200.596 130.570
Toplam 75.834.200 66.909.816

d) Uzun vadeli ticari borglar

Ticari borglar 3.131.856 4.403.818
Borg senetleri 240.860 -
Ticari borglar ve borg senetleri reeskontu (96.270) (161.003)
Toplam 3.276.446 4.242.815

31.12.2009 tarihi itibariyle ticari borglarin vadeleri Ocak 2010-Aralik 2010 arasinda olup
doviz cinsinden ticari borglarin itfa edilmis degerine ulagmak i¢in uygulanan etkin yillik faiz
orani %0,68-%0,99 arasinda, TL cinsinden ticari bor¢larin itfa edilmis degerine ulagsmak i¢in
uygulanan etkin yillik faiz orant %7,15-%8,60 arasindadir.

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger kisa vadeli alacaklar 31.12.2009 31.12.2008
Vergi alacaklari 8.961.603 9.479.266
Ar-Ge tesvik alacaklari (*) 3.333.693 -
Diger c¢esitli alacaklar 30.392 89.779
Verilen depozito ve teminatlar 9.739 11.729
Personelden alacaklar - 1.695
Toplam 12.335.427 9.582.469

(*)Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK)’tan almacak hakedilen tesvik
gelirlerinden olugmaktadir.



12.

13.

b) Diger uzun vadeli alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar
Toplam

c¢) Diger kisa vadeli borglar

Odenecek SSK primleri

Odenecek vergi, harg ve fonlar

Kisa vadeli diger borglar

Alinan depozito ve teminatlar

Mliskili taraflara kisa vadeli diger borglar (Dipnot 38)
Personele borglar

Personele borglar-iligkili taraflar (Dipnot 38)
Ortaklara borglar (Dipnot 38)

Toplam

d) Diger uzun vadeli borglar
Alman depozito ve teminatlar

Toplam

31.12.2009 31.12.2008
124.128 124.628
124.128 124.628

4.204.034 4.048.250
6.601.093 7.933.946
162.665 119.564
6.535 23.781
16.513 12.279
944.194 1.711.403

- 13.500

116.834 142.755
12.051.868 14.005.478
- 3.961.915

- 3.961.915

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar1 ve borglar1 bulunmamaktadir.

STOKLAR

Hammadde
Yar1 mamiiller
Mamiiller
Diger stoklar
Ticari mallar
Yoldaki mallar
Toplam

31.12.2009 31.12.2008
283.369.669 273.568.247
190.126.685 168.625.568

49.771.244 19.003.973

2.963.694 2.567.105
1.407.163 316.775

15.124.226 28.369.269

542.762.681 492.450.937

Grup’un yoldaki mallar stoklar1 ‘FOB’ ve benzeri ithalat sekillerine ait miilkiyeti ve riski
satic1 firmadan ¢iktig1 anda Grup’a gecgen stoklart icermektedir.



14.

01.01.- 01.01.-

Stok deger diisiis karsiligi hareketleri: 31.12.2009 31.12.2008
Donem basu itibariyle karsilik 2.887.626 3.601.797
Konusu kalmayan karsilik (2.887.626) (3.601.797)
Donem iginde ayrilan karsilik 275.305 2.887.626
Donem sonu itibariyle karsilik 275.305 2.887.626

31.12.20009 tarihi itibariyle, stoklar 820.094.055 TL sigorta matrahi lizerinden sigortalanmistir
(31.12.2008 629.299.390 TL).

CANLI VARLIKLAR

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un canli varliklar1 bulunmamaktadir.
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16.

17.

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un o6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlari bulunmamaktadir.

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un yatirim amaglh gayrimenkulleri
bulunmamaktadir.



“ISIW[IPIpAeY eIR[O[qe) [esueUl) 1[0 [JOAI[BW UBWSILIOWE

L 915°0SS eTe[0 UDISII BIA USIO BUOS SPUILIE) 600" T€ “BpUNonuos IFIISIZop uruye) uefided SpuLIDMINWQ 1[epAe) ULEPI[IRA IPPRW S[ALIEQNI TYLIE) 600T 1010 (s
“INYINOASW JO[IQJSUBT) BIRI[IeA UB[NIN] 9P[ B[AIoBWE $1jES OA BIR[I[JRA UBIND UBARWI[O IppERW ‘UBpIe]I[JeA UeInp IPPRIN  (xx)
-rpepyewsn[o uepieperede jopow dijes us[ps [ewr uepuryere) dniny 15,71 10L°SL9 71 UIUISIADR] JoU ULIB[I[IBA UBIND IppeW 1031 (4)

96€Y€9°0€C  ¥TO L6V I 796°0T¢'1 €9L'LYLTI 680791 1T €L8LI9OT  L6I'1S6°101 TILTP6'69  O0L9TL9EC  LOL'STLEI
869°6L1°6€€ - 009929 185°6ST¥1 190vTS¥S €€S6ELT  6LE8IVSTT  vbI'STELE 00V €8ES -
(626°'LY) - - - (598°S1) - (#90°2¢) - - -
(o€z'sep91) - - (628°9) (828°6L11) (978°LS) (TLzvee 1) (8€0°6€0) (L1¥'8T) -
020°S86'6C - €LS 611 TT8€T0°€E S9°0Thy  S8E°161 996°689°L1 L9V 0V6'E $SS€0¢ -
LES'LLYSTE - LTO°LOT 88S IHI'11 01°66T1S ¥66'S09°T  671°669°61C SIL'9T9€E  T9T'860°S -
P60 v18°69S  ¥TO L6V 1 29S°LY6'1 vrEL069T 0S1°989°S9 90V LSEE  9LS69€°LTE SSS'0LTLOT  0LO'SSO'6  LOI'ETLEI
6CL°LI91 (L90°96S¥1)  99L°68C STI'SST9 00T'S€ (zse) ¥S1°886°1 €50°9L6°S 058681 -
(09¢€L5°61)  (£0€0ST°0) - (Logzn) (6st'107t) (0L9201)  (195°68CTC1)  (€L£68L) (LZ9°'LD) -
SEI'680° 1y 91T9E91 vOb St - YOT 16T  6TTEEY' T 109°L96°61 18%°S - -
06S°0€1°8YS  8LIL6S T 6€°T19°1 985°+€9°0C S0T'19S°99 661°L20C  T8EEOLLIE ¥69°8L0°T01  LPS'T68'S  LOI'ETLEI
wepdo], Je[uwiinek uejo JopeAirew (5) Tepprea  rejSeqiuuop Iepise], Je[zeyld oA Iereurg LIa[uaznp Ioizere
eppewide g [°zQ ueInp IPpBW A WSO BUDRW SISO, mSnIoA QA BSIY
1031 QA DRI X

11030p 10)jop 10U
oJALrequI IyLe) 6007 TI 1€

1S9ADeq Stuedey

o[ALIRqQNI TLIE) 00T CT 1€
IO[IQJSURI],

e[S

() HOPIS wOUQ
1S9ADRq SIj198

o[ALIRqUI TLIEY 00T 1010

Te[ueUST)IOWE STUD[LITg

1S9ADeq Stuedey

o[ALIRqNI TLIE) 600T T 1€
(5%) IO[109JSUBI],

e[S

1[SLID

1S94A13eq SI19®

JrALIRqNI IYLIR) 600" 10°10
T1533p 1PATR N

HIPOPOWLIOA pIese nSo[qe) JOYOIeY YIlIeA UBIND IPPeW dPUISLIdSL IWAUOP 6007 °T1 1€ ~ 6002 10°10

AV DITTIVA NVINA IAAVIA



“INSIW[IPOPAEY BIR[O[qE) [BSUBULY I[3[O NAAI[RW UBUSIIOWER dAR[I
TL 0S0°66S"T Yere[o UBSI[I e[1k U310 BUOS SPUIYLIE) 00T CT 1€ ‘BPUNONUOS IFIP{ISIZop uruye) ue[ided opuLIaLINWQ 1[epAe) ULIRPILIEA IPPEW J]ALIqNT IYLIE} 800T 10 TO (s
“INYINOASWE JO[IDJSUBT) BIRI[JRA UB[NIN] OP[ B[AIOBWE SI3ES OA BIR[YI[JBA URIND UBARWI[O IPPEW ‘UepJepi[JeA UeInp IPPRIN  (4x4)

€SLTSY'TTT  SLI'L6S VI S9ESOY'1 8667676 €01'297C1 SOT'1Ch €€TH00°86 6L6'1SP'89  S8SP6L'E  LOT'ETLEL
LES'LLYSTE - LTO°LOT 88S IV 11 01°66THS ¥66'S09T  671°669°61C SIL'9T9€E  T9T'860°S -
(905°€€9) - - 16L TP1 (18s°¢9v)  (9) (Pv0°2L2) (999°6¢) - -
(S65v88°61) - - (P9¢°6) (6scLLL8) (1vL) (Loze1zo1)  (4T6°188) - -
vO1'88THE - ovE 1€l Z10°8€P'T 0L8°88St  €ETHSE T01°SLY€T Y1T9v6'C €ECHSI -
vEYLOGTIE - L89°SL 61°L9S°8 TLI'1S6'8S 80S°TSTT  86T'SIS90T 160°209°1€  626'€h6y -
06S0E1°8YS  SLIL6S T 6€T19°1 985°+€9°0C S0T' 19599 661°L20C  C8EEOLLIE ¥69°8L0°C01  LPS'T68'S  LOI'ECTLCI
(TrTvLs) (8Y7°66T°LT) 6560811 1LO'LSY'T (zrzoor)  (08Sth) ¥19°609°¢ orI'18691  vI0'I¥9C -
(€1L28120)  (896°tEh) - (oL1°€1) (69v°56L°8) (L¥L) (826'8L0°11)  (1€b'6S8'D) - -
S9T°068°TS  8LSIVTET S$8'901 - L891LTY  TTO'801 €E1°T91°ST - - -
08T'L6T'81S 9186861 88S°HT¢ $89°061°81 661°S8Y 1L ¥0S¥96'T  €95010°00€ $86'956'98  €€8°1ST9  LOI'ETLEI
wepdo], Ie[wiinek uejo JopeArrew (5) Tepprea  rejSeqiuuop Iepise], Je[zeyld oA Iereurg LIa[uaznp Io[izere
eppewide g [°zQ ueInp IPpBW A WSO BUDRW SISO, mSnIoA 9A BSIY
1031 QA DRI X

-rpepjewsnio uepleperede [opow dijey us[Ips [ewn uepurjere} dnio) 1S, 71 6£0 86 6 UIUISOATYEQ JoU ULIR[YI[IBA UBINp Ippew 10310 (4)

11030p 10)jop 10U
o[ALIRqNI TLIRY 00T TT 1€

1S9ADeq Stuedey

o[ALreqUI 1LIE) 00T T 1€
IO[IQJSURI],

e[S

() 110PIS WAUQ
1S9ADRq SIj198

o[ALIeqnI 1YLIEY 00T 10°10

Te[ueUST)IOWE STUD[LITG

1S9ADeq Stuedey

o[ALIeqNI TLIE) 00T T 1€
(5%) IO[10JSUBI],

e[S

1[S11D

1S94A13eq SI19®

drALIeqNI IYLIR) 800 10°10
T1533p 1PATIR N

 IPSfOWLISA pIgese nsojqe) J93oIeY YI|IEA UBIND IPPEL SPUISLIBIL IWSUOP §00T'T1° 1€ — 8007 1010



“INJINOAJUWL JO[IQJSULT) UBPIR[I[IA URINp IPPEw BIBI[IBA URINp UBARW[O IPPRIN (ss5)
“JIPIPOWLIddT tuLIe[wIIZeA joed eAesi3iq JepIIea ueinp ueAew|o 1ppew 131 (45)
“IIpapjowIad! TurrapeAIew dfoxd uorums$aed1as iouoA a1vpafoid jaLisueiod vAoA oW uepniZop ‘LIS[IOPIS owINSI[OD  (4)

TS'699°66 S90'LLY'T 86T°L9IE°69 SIS'680+C 00996 £90°6L9
¥81°96€°99 88 ¥88'1C ZI0'IE0°LT - - vT6'08Y L1
- SSE'S9 - - - (s€°59)
(L8Y°€88) (€veLE) (€90°1€8) - - (180°s1)
SIY6LEET 1LL060°€ 8L9VIE6 - - 996°€L6
968°006°€S $90°99L°81 L6E LYS 81 - - v6€'L8S91
97€'990°791 €16'19€°€T 01€°86€°96 SIS'680+C 009°9¢ 886'6S1°81
(Tstv'L1D) Thh6LE 10v"70S°0T (87L°€98°07) - (L9s°L€D)
(STS 1S+°961) €9%°0T¢ (€28°055°¢) (€L0°90T°€61) - (¢80°s1)
90L'SIL YT 6€7°8SS LIV LYT 6Y 8YS'SYI 61 - LOET9L
L8S'610F11 695°€01°7C 0TEL61°0€ 89L°010° vt 009°9¢ 0€C 1S9 LT
werdo], () TRDITLIEA (4) 119110pI3 (x) 119]10PI3 NTEIEN TepeH
ueINp ULARW[O ouLmsio3 oum$ie3
Ippew 1931(] ZISOWSI[ZOS 1[oWsSdZ0S

11030p 19 10U SIALIEqDI TLIE} 600TT1 1€

150A1yeq Stuedes| ojALrequI LIE) 600CCT 1€
REIRERI NI A

e[S

LIOpI3 wouo(q

150A1yeq S1[19% SALIEQNT TLIEY 600T 10°T0

Te[ueUS)IOWE STUD[LITG

150A1yeq Stuedes| ojALrequI ILIE) 600CCT 1€
(s3I0 IOJSUBI T

e[S

1[S11D

159A1yeq S1y1de S]ALIRqNT IYLIE) 6007 10°T0
11983 RAIEN

:IIPOP[OW[LIOA epIZese nso[qe) JO3AIeY MI[IeA UBIND UBABWI[O IPPEU OPUISLIdS IUAUOP 600221 1€ — 6002 10°10

AV DITTIVANVINA NVAVIA'TO IAAVIA

‘61



“INYINOASWE JO[IDJSURT) URPIBI[JEA UBIND IPPEW BIBP{I[IBA URIND URARWI[O IPPBIN (444)
“ITpapjowIadt turrejwiIizex joyed 1eAesI3[1q JepI[1eA ueInp ueAew[o IppewW I0JI1(  (sx)
“IIpapjowadt turrepaAIiew dfoxd uorLmsaed1as yiouoA arspaloid [aAisueiod vAoA oW uepniZop ‘LIO[IOPIS ownSIfoD  (4)

1€L°811°09 v0S'LEEE €T6'6v9°11 89L°010° ¥t 00996 9€6°€90°1
968°006°€S $90°99L°81 L6E LYS 81 - - v6€'L8S 91
€Ty 6l 0€1°CS - - - (LoLze)
(8€L°081°9) (689°011) (852°806°S) - - (16L°191)
0bS'8SLTI LLL'L98'T €0€°9L6°S - 09t'+16°€
1€9°€0€° LY LY8'956°ST TSE6LY 81 - - €Y' L98°TI
L8S'610FI1 695°€01°CT 0TEL61°0€ 89L°010° vt 009°9 0€€ 1S9 LT
180°L0T 9L0VIL'T (96L°126°6) 69L°0L0°01 - (896°559°7)
(1€L9¢€°€1) (689°011) (€2L°L9€°80) (LYO €LL¥8T) - (zLTs8)
LI6'TL6'1TT 961°81¢€ $$$998°C¢ SOL'S67'S81 - 1L1°T6T°€
0TE9LT'SOT 989°181°61 ¥67°079°S¢€ Y€ LITEE 00995 66€°001°L1
werdo], () TRDITLIRA (4)110110pI13 (x) 119]10pI3 NTEIEN TepeH
ueINp ULARW[O oum$ie3 oum$ie3
Ippew 1931(] ZISOWSI[ZOS 1[oWSZ0S

11939p 10Y3p Jou S[ALIRqUI 1YL} 800TTT T€

180A1yeq Stuedes| ojALrequl LIe) 800TC1 1€
IO[IQJSUBL],

Te[SyI)

11op13 wouQq

180A1yeq S1[15% SALIEQUI TYLIE) 800T 10°T0
Te[uewIsnIOWe STULIIg

1s0Anjeq Stuedey o[ALrequr IYLIE) 800T TI 1€
(s JIOTIRFSUBL,

e[Sy

REINAITY)

150A1yeq S1[1d% SALIEQNT TYLIEY 800T 10°T0
1185 19ATeIN

: JIpOR[OUWI[LIOA epIZese nso[qe) 13T YI[IeA UBIND UBABWI[O IPPEW IWAUOP 8002 Z1 1€ — 8002 10°10



20.

21.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusan cari donem amortisman ve itfa paylar

giderlerinin yaklagik dagilimi asagidaki gibidir.

31.12.2009 31.12.2008
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 210.609 210.842
Genel yonetim giderleri 4.125.092 6.107.727
Aragtirma ve gelistirme giderleri 9.968.396 9.000.670
Aktiflesen amortisman ve itfa giderleri 8.276.433 16.455.580
Satiglarin maliyetine giden amortisman ve itfa gideri 20.783.902 15.771.825
Toplam 43.364.432 47.546.644

31.12.2009 tarihi itibariyle, maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.121.738.790 TL sigorta
matrahi lizerinden sigortalanmistir (31.12.2008 652.600.620 TL).
POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un pozitif/negatif serefiye bakiyesi
bulunmamaktadir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Grup’un 31.12.2009 tarihi itibariyle devreden yatirim indirimi bulunmamaktadir (31.12.2008:

Yoktur). Bilangoda kisa vadeli ylikiimliiliikler igerisinde gosterilen ertelenmis tesvik gelirleri
asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008
Devlet tesvik ve yardimlari 11.643.422 2.551.561
Toplam 11.643.422 2.551.561

Devlet tesvik ve yardimlari, bilango tarihi itibariyle devam eden projeler i¢in Grup tarafindan
elde edilen tesvik tutarinin, ilgili projenin tamamlanan kisminin gelir tablosunda yer alan
maliyetinden diisiilmesi sonucunda kalan bakiyeyi ifade etmektedir.

Tesvik gelirleri, Grup’un yiiriittiigii projeler ile ilgili olarak TUBITAK 1n Ar-Ge tesvik kabul
yazisina istinaden tahakkuk ettirilen tesviklerden olugsmaktadir.

Grup “Arastirma-Gelistirme Projeleri Kapsaminda izlenip Degerlendirilebilinen Giderlerin
Belirli Bir Oraninin Karsilanmasi veya Bu Projelere Sermaye Destegi Saglanmasi” hakkinda
Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun “Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)Yardimina Iliskin
Teblig / Teblig No: 98/10” kapsaminda Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) aracihgiyla Dis Ticaret
Miistesarligi’nin (DTM) uygun goériisiine istinaden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
“Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu”ndan sermaye destegi almaktadur.
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12.03.2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.04.2008 tarihinden itibaren
yiriirliige giren 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda
Kanun ile 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numarali bendi ile 5520
sayili Kanunun 10’ uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve arastirma ve
gelistirme harcamalari tutarinin vergi matrahindan indirilmesinde dikkate alinan %40 orani,
aragtirma ve gelistirme harcamalar tutarinin %1000 olarak degistirilmistir. Hesaplanan
aragtirma ve gelistirme indirimi ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir. Kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim konusu yapilamayan aragtirma ve
gelistirme indirimi tutar1 sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar takip eden
yillarda Vergi Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak

dikkate alinir (Dipnot 36).
KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli borc karsiliklan

31.12.2009 31.12.2008
Gecikme cezasi karsiligi 3.050.844 4.515.620
Dava karsilig1 812.973 421.857
Garanti gider karsilig 24.485.490 15.971.995
Maliyet gider karsilig 2.024.528 1.387.478
Royalty karsilig 399.341 514.444
Personel saglik sigortast gider karsiligt 2.285.052 1.588.381
Devam eden projeler beklenen zarar karsiligi (*) 6.670.690 -
Toplam 39.728.918 24.399.775

(*) Kisa vadeli devam eden projeler beklenen zarar karsiligi tamamlama igin gerekli maliyet
tahminleri iizerinden hesaplanmis olup 2010 yil1 sonuna kadar ger¢eklesmesi beklenmektedir.

Karsiliklarin donem icindeki hareketleri:

Gecikme cezas1 nedeniyle ayrilan karsiligin hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2009 31.12.2008

Donem bast itibariyle karsilik 4.515.620 1.253.282
Donem i¢inde ayrilan karsilik 1.479.903 4.485.602
Konusu kalmayan karsilik (2.944.679) (1.223.264)
Dénem sonu itibariyle karsilik 3.050.844 4.515.620

Gecikme cezas1 nedeniyle ayrilan karsilik tutari, teslimatlarda yasanan gecikmelerden dolay1
sozlesmelerdeki hiikiimler dikkate alinmak kaydiyla 2010 yili sonuna kadar yapilmasi plan

dahilinde olan teslimatlara iliskin tahsilatlarindan mahsup edilecektir.



Devam etmekte olan davalar i¢in ayrilan karsiligin hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2009 31.12.2008
Donem bast itibariyle karsilik 421.857 551.957
Donem iginde ayrilan karsilik (Dipnot 31) 396.116 200.000
Konusu kalmayan karsilik (5.000) (330.100)
Donem sonu itibariyle karsilik 812.973 421.857
Garanti giderleri i¢in ayrilan karsiligin hareketleri asagidaki gibidir:
Donem bagi itibariyle karsilik 15.971.995 13.620.788
Do6nem i¢inde ayrilan karsilik 14.606.048 15.323.899
Konusu kalmayan karsilik (6.092.553) (12.972.692)
Donem sonu itibariyle karsilik 24.485.490 15.971.995

Dipnot 2.5. “Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar” boliimiiniin “Onemli

99 €6 \9
C

muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Royalty giderleri i¢in ayrilan karsili§in hareketleri asagidaki gibidir:

kisminda detayli agiklamalar verilmistir.

Donem basi itibariyle karsilik 514.444 165.905
Doénem i¢inde ayrilan karsilik 399.341 514.444
Konusu kalmayan karsilik (514.444) (165.905)
Donem sonu itibariyle karsilik 399.341 514.444
b) Uzun vadeli borg karsiliklari

31.12.2009 31.12.2008
Devam eden projeler beklenen zarar karsilig 22.478.914 -
Gecikme cezasi karsilig 3.083.372 -
Toplam 25.562.286 -

Devam eden projeler beklenen zarar karsiligt projelerin maliyet tahminleri {izerinden

hesaplanmis olup 2012 yil1 sonuna kadar gergeklesmeleri beklenmektedir.

Gecikme cezas1 nedeniyle ayrilan karsilik tutari, teslimatlarda yasanan gecikmelerden dolay1
sozlesmelerdeki hiikiimler dikkate alinmak kaydiyla 2011 yil1 sonuna kadar yapilmasi plan

dahilinde olan teslimatlara iliskin tahsilatlarindan mahsup edilecektir.



¢) Hukuki davalar:

31.12.2009 tarihi itibariyle Grup hukuk misavirliginin beyan yazilarina gore, Grup tarafindan
ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra takipleri asagida 6zetlenmistir:

Aciklama Dava veya icra takibinin konusu Tutar (TL)

a) Grup tarafindan agilmis olan ve Cesitli KDV, kurumlar vergisi, iptal

halen devam eden davalar (*) davalari, alacak davalari, maddi tazminat
davalari 2.569.692
b) Grup tarafindan yiiriitilen icra Cesitli fatura, ¢ek,senet ve sézlesmeden
takipleri (**) dogan alacaklar 2.966.962
¢) Grup aleyhine ac¢ilmis ve halen Cesitli ise iade, maddi tazminat, manevi
devam eden her tiirlii davalar tazminat ve alacak davalari 634.337
d) Donem i¢inde aleyhe sonuglanan
ve kesinlesen davalar Cesitli ise iade maddi tazminat davalari 5.000

(*) Yukarida belirtilen davalar igerisinden, Esenboga Gilimriik Miidiirliigii tarafindan muhtelif
donemlerde Ana Ortaklik aleyhine tahakkuk ettirilmis olan KDV tutarlarinin iptaline iliskin,
Ana Ortaklik tarafindan agilmig olan iptal davasi tutar1 999.892 TL’dir (31.12.2008:
6.586.544 TL). Bu tutarin 412.039 TL’si (31.12.2008: 3.036.902 TL) aleyhte agilan dava
tutari, 587.853 TL’si (31.12.2008: 3.549.642 TL) ise bu davalara iliskin aleyhte tahakkuk
ettirilen faizlerden olusmaktadir. Sirket hukuk miisavirliginin beyanma gore, rapor tarihi
itibariyle bu davalar devam etmekte olup, Sirket yonetimi davalarin gelecekte lehte
sonuglanmasini beklediginden dolay1 finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

(*) Yukarida belirtilen davalar igerisinde yer alan, Ankara Yenimahale Vergi Dairesi’ne
kurumlar vergisi iadesi iptali i¢in ag¢ilmis olan davanin tutar1 2.046.868 TL’ dir (31.12.2008:
2.046.868 TL).

(**) Yukarida belirtilen Grup tarafindan faturalanan alacaklarin tahsilatina iligkin olarak
acilmis c¢esitli ticari alacak davalar1 ve icra takipleri i¢in 31.12.2009 tarihi itibariyle
1.864.448 TL (31.12.2008: 1.023.142 TL) tutarinda toplam karsilik ayrilmistir (Dipnot 10).
Bu davalar ile ilgili olarak, Bagli Ortaklik tarafindan acilmis ve bilango tarihi itibariyle devam
etmekte olan sozlesmeden dogan bir alacakla ilgili olarak agilmis olan 1.821.897 TL
(1.210.000 ABD Dolari) tutarindaki icra takibi i¢in, toplam tasfiye tutarmin 1.016.226 TL
kismi i¢in karsilik ayrilmig geri kalani bagli ortaklik tarafindan tahsil edilmistir.

Grup’un davali oldugu ve devam etmekte olan maddi tazminat davalar1 tutari igin ilisikteki
finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.



23.

d) Alinan teminatlar

Miisterilerden alinan teminat mektuplari
Saticilardan alinan teminat mektuplari
Miisterilerden alinan teminat senetleri
Saticilardan alinan teminat senetleri
Saticilardan alinan teminat ¢ekleri
Miisterilerden alinan ipotekler

Toplam

31.12.2009 31.12.2008
52.273 79.357
350.542.464  278.096.241
11.657 11.657
3.077.956 741.610
52.269 30.716
149.600 179.600
353.886.219  279.139.181

¢) Verilen teminatlar

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna

iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRI’ler

AKendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1

B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger
3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar:

D.Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR1i’lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamima girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TR1I’lerin toplam tutar1

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

Toplam

f) Akreditifler
ABD Dolar1

AVRO
GBP
CHF

TAAHHUTLER

31.12.2009

31.12.2008

2.411.666.528

1.813.113.193

2.411.666.528

1.813.113.193

185.991.714
45.001.478
283.438
5.413.930

36.101.723
55.728.779
268.323
6.745.567

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un, devam eden projelerine iliskin

taahhiitleri disinda taahhiitleri bulunmamaktadir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Kisa vadeli saglanan faydalar 31.12.2009 31.12.2008
Yillik izin ve fazla mesai karsiligi 7.605.642 5.898.543
Toplam 7.605.642 5.898.543
Yillik izin ve fazla mesai karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2009 31.12.2008
Donem basi itibariyle karsilik 5.898.543 4.984.438
Konusu kalmayan karsilik (5.880.287) (3.794.077)
Donem iginde ayrilan karsilik 7.587.386 4.708.182
Donem sonu itibariyle karsilik 7.605.642 5.898.543
b) Uzun vadeli saglanan faydalar 31.12.2009 31.12.2008
Kidem tazminati ve emeklilik tazminati karsiliklar 52.267.100 43.457.381
Toplam 52.267.100 43.457.381
Kidem tazminati ve emeklilik tazminati1 karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2009 31.12.2008
Donem basi itibariyle karsilik 43.457.381 41.580.442
Hizmet maliyeti 7.483.079 7.595.503
Faiz maliyeti 1.780.495 593.077
Odenen tazminatlar (453.855) (6.311.641)
Do6nem sonu itibariyle karsilik 52.267.100 43.457.381

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yukiimliiligii vardir. Ayrica, halen yiiriirlilkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun
06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mct
maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal

kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

31.12.2009 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 01.01.2010 tarihinden itibaren gegerli

olan aylik 2.427,03 TL (31.12.2008: 2.260,04 TL) tavanindan hesaplanmustir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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26.

Kidem tazminati yiikiimliiligii, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19, “Calisanlara Saglanan
Faydalar” uyarinca sirketin yiikiimliiliiklerini tanimlanmig fayda planlart kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini Ongoriir. Buna uygun olarak, toplam

yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31.12.2009 31.12.2008
Iskonto oran1 (%) 6,26 6,26
Emeklilik olasiliginin tahmini igin kullanilan oran (%) 98,70 98,35

EMEKLILIiK PLANLARI

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un emeklilik planlar1 ve buna ait varliklart

bulunmamaktadir.

VERILEN VE ALINAN SiPARIS AVANSLARI

a) Kisa vadeli verilen siparis avanslari 31.12.2009 31.12.2008
Kisa vadeli verilen siparis avanslari 99.424.882 85.646.218
Miskili taraflara verilen kisa vadeli siparis avanslari(Dipnot 38) 25.836.742 1.298.512
Toplam 125.261.624 86.944.730
b) Uzun vadeli verilen siparis avanslari

Uzun vadeli verilen siparis avanslari 108.925.021 46.249.707
Mliskili taraflara verilen uzun vadeli siparis avanslari(Dipnot 38)  28.782.612 36.023.108
Toplam 137.707.633 82.272.815
c¢) Kisa vadeli alinan siparis avanslari

Alinan siparis avanslari (*) 247.405.717  311.045.682
Miskili taraflardan alinan siparis avanslar1 (Dipnot 38) 28.452.032 18.872.816
Toplam 275.857.749  329.918.498

(*) Alnan siparig avanslar1 31 adet miisteriden olusmakta olup (31.12.2008:37 miisteri) ilk
10 miisteriye ait siparis tutar1 toplam avansin % 88,35’ini (31.12.2008:%97) olusturmaktadir.

d) Uzun vadeli alinan siparis avanslari

Alinan siparis avanslar1 (**) 808.589.518  647.250.377
Mliskili taraflardan alian siparis avanslar1 (Dipnot 38) 43.209.788 29.848.740
Toplam 851.799.306  677.099.117

(**) Alman siparis avanslar1 27 adet miisteriden olusmakta olup (31.12.2008:15 miisteri) ilk

10 miisteriye ait tutari

olusturmaktadir.

siparis toplam avansin %

97,77 sini

(31.12.2008:%96)
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DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar
Gelecek aylara ait giderler
Devreden KDV (*)

Diger KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Is avanslar

Personel avanslari

Diger

Toplam

31.12.2009 31.12.2008
8.227.246 5.649.291
84.141.268 85.689.313
64.233 -
1.149.253 2.273.933
156.535 183.999

- 947

200.034 176.537
93.938.569 93.974.020

(*) Ulusal giivenlik kuruluglarma (MSB, SSM vb.) mal teslimi ve hizmet ifalarinda bulunacak
miikelleflere (Yiklenicilere/Grup’a), kapsam ve niteligi alicilar (ihale makami) tarafindan
onaylanacak mal teslimleri ve hizmet itfalar1 12.02.2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
112 Seri No.lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi ile 01.03.2009 tarihinden itibaren Katma
Deger Vergisinden (KDV) istisna edilmistir. Bu tutarlar genellikle nakden geri tahsil edilmeyip

diger vergi borg¢larina mahsup edilmektedir.

b) Diger duran varliklar

Gelecek yillara ait giderler

Maddi duran varliklar i¢in verilen avanslar

Maddi olmayan duran varliklar i¢in verilen avanslar
Diger

Toplam

¢) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Gider tahakkuklar1
Toplam

d) Diger uzun vadeli yiikiimliiliikkler
Gelecek yillara ait gelirler (*)
Toplam

2.384.401 2.540.513
3.563.928 3.460.563
- 66.541
204.428 -
6.152.757 6.067.617
678.730 19.351
678.730 19.351

- 2.041.813

- 2.041.813

(*) Bu tutar Grup’un alt yiiklenici olarak calistig1 bir sistem gelistirme projesi kapsaminda
ana Yylklenicinin faturalama tarihlerine gore ilgili miisteriye diizenlenen satis faturalarinin
toplam bedelinden olusmaktadir. Grup tarafindan gelistirilen sistemlerin projeye uygun
yerlestirme agamalar1 tamamlandigi tarihte s6z konusu tutarlar gelir hesabina alinacaktir.
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OZKAYNAKLAR

31.12.2009 ve 31.12.2008 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay (%) 31.12.2009  Pay (%) 31.12.2008
Tiirk Silahli Kuvvetlerini

Giiglendirme Vakfi 84,58 99.479.243 84,58 99.479.243
Diger ortaklar 0,12 135.923 0,12 135.923
IMKB’de islem goren 15,30 17.996.834 15,30 17.996.834
Tarihi sermaye 100,00  117.612.000 100,00  117.612.000
Ozsermaye endekslemesinin etkisi 132.773.042 132.773.042
Diizeltilmis sermaye 250.385.042 250.385.042

Sermayeyi temsil eden paylar A ve B Grubu olarak iki gruba ayrilmis olup, A Grubu paylar
nama yazili imtiyazli paylardir. Yonetim kurulu tiyelerinin, A Grubu imtiyazli pay sahipleri
arasindan ya da onlarin gosterecegi adaylar arasindan secilmesi kararlastirilmistir.

Ayrica, yeni pay c¢ikarilirken A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki orani
muhafaza edilir.

Paylarin 7.120.872.000 adedi A Grubu, 4.640.328.000 adedi B Grubu’dur. Mali agidan
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ozsermaye kalemlerinden sermayenin diizeltilmesi sonucu olusan farklar “Sermaye Olumlu
Farki” olarak, sermaye hesaplar1 disindaki 6zsermaye hesaplarin diizeltilmesi sonucunda
olusan farklar ise “Gegmis Yil Karlari/Zararlar” hesabinda gdosterilir.” Ozkaynak
kalemlerinin diizeltilmesi sonucu olusan farklarin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008
Sermaye 132.773.042 132.773.042
Yasal yedekler (*) 528.737 397.671
Olaganiistii yedekler (*) 850.564 639.722
Toplam 134.152.343 133.810.435

(*) Ana Ortaklik’1n, Bagh Ortakliktaki payindaki artistan dolay1 yasal yedekler ve olaganiistii
yedeklere ait sermaye olumlu farklarinda artis meydana gelmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmamis yvedekler
Yasal yedekler
Toplam

20.173.095
20.173.095

18.417.228
18.417.228

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20’sine
erisene kadar, gecmis donem ticari karindan yillik %5 oraninda ayrilir. lkinci tertip yasal
yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlar
iizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.



Gecmis vil kar/zararlarinin olusumu asagidaki gibidir:

31.12.2009 31.12.2008

Olaganiistii yedekler 203.691.754  202.562.148
Negatif serefiye diizeltmesinin etkisi - 303.081
Olaganiistii yedekler enflasyon diizeltmesi farklar1 850.564 639.722
Toplam 204.542.318  203.504.951
Kar pay1 dagitimi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.01.2010 tarihli ve 02/51 sayili karar1 geregince halka agik
anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlardan yapilacak temettii
dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine (31.12.2008:
%20) ve bu kapsamda, kar dagitiminin Seri: IV, No: 27 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa
Tabi Olan Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi Dagitiminda
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde gergeklestirmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.01.2009 tarih ve 1/6 sayili toplantisinda kar dagitim esaslari
ile 1ilgili olarak almman karar ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklardan
karsilanabildigi siirece, dagitacaklar1 kar tutarimi Kurulun Seri: XI No: 29 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanan finansal
tablolarinda yer alan net donem karlarini1 dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore sirketler kar dagitimindan oOnce yasal yedek ayirmakla
yiikiimliidiir. Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal
yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler ddenmis sermayenin beste birini
buluncaya kadar, gecmis dénem ticari karindan yillik %5 oraninda ayrilir.

Sirket’in, 31.12.2009 tarihi itibariyle SPK’nin Seri:XI No:29 sayili Teblig’i ¢ercevesinde
hazirlanan konsolide finansal tablolarina goére net donem kar1 net 185.364.995 TL’dir.
Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kar1 215.832.725 TL’dir. Sirket'in Genel Kurul’a
sunulmak tizere hazirlanan kar dagitim onerisine gore 4.458.184 TL tutarindaki birinci tertip
yasal yedeklerin diisiilmesi ve 12.000 TL yil i¢inde yapilan bagislarin eklenmesinden sonra
SPK’nin Seri:XI No:29 sayili Teblig’i ¢cer¢evesinde hazirlanan konsolide finansal tablolarina
gére net birinci temettiinlin  bagiglar eklenmis net dagitilabilir donem kar
180.918.811 TL’dir. Rapor tarihi itibariyle 2009 yilina ait kar dagitim karari1 Genel Kurul’da
gorlistliip onaylandiktan sonra kar pay1 tutarlar1 kesinlesecektir.



Azinlik paylari 31.12.2009 31.12.2008
Donembeasi itibariyle bakiye (18.431) 4.172.915
Bagli ortakliktaki pay artiginin etkisi (*) 15.620 -
Donem faaliyetleri sonucundaki azinlik pay1 (1.490.053) (4.009.346)
Azmlik paylarina dagitilan temettii - (182.000)
Azmlik paylari sermaye artigi 2.600 -
Kapanis bakiyesi (1.490.264) (18.431)
01.01.- 01.01.-

31.12.2009 31.12.2008

Azinlik paylar1 kar/(zarar) (1.490.053) (4.009.346)

(*) Ana ortakligin, Destek Elektronik Sistemler Teknoloji San. ve Tic. A.S.’nin bagh
ortakliktaki paymi satin alinmasi islemi pay bedelinin 6denmesi ile tamamlanmis olup, bu
islem sonrasinda ana ortakligin bagl ortaliktaki pay1 % 95,73’e yiikselmistir. Revize UMS 27

29.

uyarinca ortaya ¢ikan net etki 889.350 TL 6zkaynaklarda “diger fonlar” ile iliskilendirilmistir.

SATIS GELIRLERI VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satis gelirleri
Yurtici satislar
Yurtdis1 satiglar
Diger gelirler
Satistan iadeler (-)
Toplam

b) Satiglarin maliyeti (-)
Satilan mamiiller maliyeti (-)
Satilan ticari mallar maliyeti (-)
Diger satiglarin maliyeti (-)
Toplam

01.01. 01.01.
31.12.2009  31.12.2008
943.278.541  627.652.195
102.971.544  86.998.499
7.711.108 7.847.544
(16.285.669)  (16.599.274)
1.037.675.524  705.898.964

(600.929.671)
(2.040.990)
(127.434.119)

(418.988.828)
(9.455.199)
(54.158.692)

(730.404.780)

(482.602.719)

31.12.2009 tarihinde sona eren yil igerisinde, 7.711.108 TL (31.12.2008: 7.847.544 TL)
tutarindaki diger gelirlerin 7.671.096 TL (31.12.2008: 7.815.445 TL) tutarindaki kism1 dnceki
hesap donemlerinde gerceklesmis proje giderlerinin karsilanmasina yonelik olarak cari
donemde tesvik gelirinin elde edilecegine dair makul bir giivence olusmasi ile hak edilen
Arastirma-Gelistirme faaliyetleri tesvik gelirlerinden, kalan kisim ise fuar tesvik gelirlerinden

olusmaktadir.
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PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIiDERLERi, GENEL YONETIM GiDERLERI,

ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI

Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri(-)
Toplam

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)

Iscilik gideri

Damga vergisi karar pulu gideri
Yurtdist yolculuk gideri

Sergi fuar gideri

Nakliye ve teslimat gideri
Reklam gideri

Sigorta gideri

Yurtdis satis komisyonu gideri
Amortisman ve itfa paylar1
Ambalaj gideri

Yurt i¢i yolculuk gideri
Esantiyon gideri

Diger

Toplam

b) Genel yonetim giderleri (-)
Iscilik gideri

Amortisman ve itfa giderleri
Tamir bakim gideri

Elektrik gideri

Personel tagima gideri

Kurs ve seminer gideri
Sigorta gideri

Istisare gideri

Personel yemek gideri
Kiictik demirbag gideri

Dava karsilig1 gideri

Kira gideri

Stipheli ticari alacak karsilik gideri
Diger

Toplam

01.01.-
31.12.2009

01.01.-
31.12.2008

(27.951.394)
(60.654.695)
(29.660.494)

(23.495.099)
(58.577.366)
(50.775.379)

(118.266.583) (132.847.844)

01.01. 01.01.
31.12.2009  31.12.2008
(11.184.726)  (7.269.011)
(5.358.774)  (7.477.184)
(1.584.163)  (1.582.348)
(2.577.958) (585.533)
(198.981) (635.606)
(596.389) (555.800)
(280.242) (285.713)
(758.749)  (1.644.302)
(210.609) (210.842)
(211.675) (215.573)
(514.409) (358.129)
(427.135) (430.245)
(4.047.584)  (2.244.813)

(27.951.394)

(23.495.099)

(41.597.160)

(38.288.502)

(4.125.092)  (6.107.727)
(2.057.458)  (1.415.052)
(2.237.074)  (1.440.918)
(1.063.579)  (1.040.688)
(294.833) (738.768)
(776.554) (702.008)
(1.015.983)  (1.384.071)
(635.978) (628.908)
(370.537) (664.871)
(396.116) (200.000)
(595.257) (365.178)
(776.781) (306.874)
(4.712.293)  (5.293.801)

(60.654.695)  (58.577.366)
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c¢) Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Malzeme gideri

Iscilik gideri

Amortisman ve itfa paylar

Diger

Toplam

DIiGER FAALIYET GELIiRLERI/GIDERLERI

a) Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
Konusu kalmayan karsiliklar

SSK isgérememezlik gelirleri

Kira gelirleri

Maddi duran varlik satis karlari
Sigorta acentacilik gelirleri

Sigorta hasar gelirleri

2003 yil1 gelir vergisi fon pay1 tutari (*)
Teminat mektubunun nakde ¢evrilmesi
Diger gelirler

Toplam

01.01.- 01.01.-
31.12.2009  31.12.2008
(1.970.748)  (8.806.873)

(15.301.133) (24.425.919)
(9.968.396)  (9.740.049)
(2.420217)  (7.802.538)

(29.660.494)  (50.775.379)

01.01.- 01.01.-
31.12.2009  31.12.2008
2.190.654  2.556.511
438.312 643.823
247.395 251.893
37.112 99.462

- 150.805

210.057 200.292
497.523 -
128.539 .
2.441.916 985.704
6.191.508  4.888.490

(*) Gelir Idaresi Baskanlig1 tarafindan yayinlanan, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
13 Seri No.lu Sirkiileri ile 2003 yili vergilendirme donemine iligkin olarak daha once
miikelleflerce 6denen ancak mahsup ve iadeye konu edilmeyen fon payr tutarlarinin, ilgili
doneme iliskin olarak verilen yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri {izerinden
hesaplanan gelir ve kurumlar vergisi tutarlarinin %10’unu agsmayan kisminin mahsup ve iade
edilmesi miimkiin kilinmistir. Bu kapsamda; ana ortaklik, 2003 yil1 vergilendirme dénemi
icerisinde mevduat faizleri ve yillara sari ingaat isleri lizerinden hesaplanan gelir vergisi
stopajlarinin %10’u oranindaki 497.523 TL’yi cari donemde mahsup etme hakki elde etmistir.

b) Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-)
Devam eden proje muhtemel zarar karsiligt
Onceki donem gider ve zararlari

Hasar bedelleri

Maddi duran varlik satis zarari

Gecikme zammu ve cezalar

Ozel iletisim vergisi

Bagis ve yardimlar

Diger gider ve zararlar

Toplam

(29.149.604)

(76.768;

(99.721)
(231.384)  (1.599.189)
(1.390.738)  (2.073.380)
(7.670.421)  (8.728.185)
(142.355)  (101.379)
(12.240)  (372.577)
(339.754)  (623.197)
(39.036.217)  (13.574.675)
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FINANSAL GELIiRLER

Faiz gelirleri

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar deger artis1

Opsiyon geliri

Kambiyo karlari

Reeskont faiz gelirleri

Temettii geliri

Diger finansal gelirler

Toplam

FINANSAL GIiDERLER

Kambiyo zararlari

Opsiyon gideri

Reeskont faiz giderleri

Kisa vadeli bor¢lanma giderleri

Uzun vadeli bor¢lanma giderleri

Menkul kiymet satis zararlar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar deger azalis1

Toplam

01.01.- 01.01.-
31.12.2009  31.12.2008
9.508.710  10.880.827
1.104.754 10.627

- 559.000

166.568.130  192.430.331
2.507.882  2.038.183
509.522 526.703
324.112 102.166
180.523.110  206.547.837
01.01.- 01.01.-
31.12.2009  31.12.2008
(171.474.948) (277.446.064)
; (13.500)

(2.584.842)  (2.262.895)
(1.528.083)  (2.374.130)
(325.140) .

_ (235.444)

: (389.677)

(175.913.013)

(282.721.710)




35. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIiYETLER

Grup’un 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup’un 01.01.-31.12.2009 dénemi igerisindeki satilmaya hazir duran varliklarinin hareketi

asagidaki gibidir:

Satig amaciyla elde

tutulan varliklar

Maliyet
01.01.2009 acilis bakiyesi — net defter degeri 466.358
Alimlar -
Satiglar (193.602)
Transferler 49.723
31.12.20009 tarihi itibariyle bakiye- net 322.479
Birikmis Amortismanlar
01.01.2009 agilis bakiyesi (460.479)
Donem gideri (Transfer) (47.929)
Satiglar 186.319
31.12.20009 tarihi itibariyle bakiye (322.089)
31.12.20009 tarihi itibariyle net defter degeri 390

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar, Grup tarafindan satilarak aktiften c¢ikartilmasina
karar verilen ve amortisman siiresi bitmis ya da bitmek iizere olan demirbas ve ekipmanlardan
olusmaktadir.

Grup’un 01.01.-31.12.2008 donemi igerisindeki satilmaya hazir duran varliklarinin hareketi

asagidaki gibidir:

Satig amaciyla elde

tutulan varliklar

Maliyet
01.01.2008 acilis bakiyesi — net defter degeri 673.416
Alimlar -
Satiglar (853.424)
Transferler 646.366
31.12.2008 tarihi itibariyle bakiye- net 466.358
Birikmis Amortismanlar
01.01.2008 acilis bakiyesi (660.694)
Donem gideri (Transfer) 714.270
Satiglar (514.055)
31.12.2008 tarihi itibariyle bakiye (460.479)

31.12.2008 tarihi itibariyle net defter degeri 5.879




36.

VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliilikklerini bilango kalemlerinin SPK Muhasebe
Standartlar1 (SPK Seri:XI, No:29 sayili Teblig) ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli

degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici

farklarin etkilerini

dikkate alarak

hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya aktifi, s6z konusu gegici farkliliklarin
ortadan kalkacag ilerideki donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklar: tahmin edilen
artis ve azalis oranlarinda ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

lleriki dénemlerde gergeklesecek gegici farklar iizerinden yiikiimliilik metoduna gore
hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oran %20’dir.

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle net ertelenmis vergi aktifi ve yiikiimliiliklerini

doguran kalemler asagidaki gibidir:

Ertelenen Vergi (Varliklar) /

Toplam Gegici Farklar Yiikiimlilikleri

Ertelenmis Vergi Varliklari: 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Alacak reeskontu (1.457.488)| (2.747.250) (291.497) (549.450)
Yillara yaygin ingaat maliyet bedelleri

ve proje beklenen zarar karsiligi

diizeltmesi (261.480.421) | (44.524.235)| (52.296.083)| (8.904.847)
Aragtirma-gelistirme tesvik geliri igin

yapilan diizeltme (8.283.632)| (2.668.360)| (1.656.726) (533.672)
Siipheli alacaklar karsiligi (1.016.225) (200.000) (203.245) (40.000)
Stok deger diisiikliigii karsilig (275.305)| (6.049.569) (55.061)| (1.209.914)
Proje gecikme cezasi gider karsiligi (6.835.106) | (4.515.620)| (1.367.021) (903.124)
Garanti gider karsiligi (24.485.489)| (15.971.995)| (4.897.097)| (3.194.400)
Finansal varliklar makul deger

diizeltmesi (56.251) (662.970) (11.250) (132.594)
Gelecek aylara ve yillara ait giderler - (41.330) - (8.266)
Kidem tazminati kargiligi (47.823.404)| (43.457.381)| (9.564.681)| (8.691.476)
Emeklilik tazminati karsiligi (4.443.696) - (888.739) -
Birikmis izin ve mesai karsilig (7.605.642)| (5.898.543)| (1.521.128)| (1.179.709)
Elden ¢ikarilacak maddi duran
varliklar (1.383) (28.431) 277) (5.686)
Devreden arastirma gelistirme tesvik

indirimi (*) (70.058.019) | (18.522.550)| (14.011.604)| (3.704.510)
Gegmis yil mali zararlart (**) (16.942.728) -1 (3.388.546) -
Dava karsiliklari (396.116) - (79.223) -
Gelir tahakkuku (3.726) - (745) -




Ertelenmis Vergi Yiikiimliilikleri: 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Borg senetleri reeskontu 776.242 1.128.854 155.247 225.771
Yillara yaygin insaat hakedis bedelleri

diizeltmesi 240.985.381 49.876.602 48.197.077 9.975.320
Stoklarda yapilan diizeltme 1.996.941 - 399.388 -
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin yeniden degerlenmesi 48.666.243 51.506.084 9.733.249 10.301.217
Finansal varliklar makul deger 495.469 - 99.094 -
diizeltmesi

Diger 1.712 61.034 342 12.207
Ertelenen vergi varliklar (451.164.631) | (145.288.234) | (90.232.923)| (29.057.648)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 292.921.988| 102.572.574 58.584.397 20.514.515
Ertelenen vergi varliklar: — net (158.242.643) | (42.715.660) | (31.648.526) (8.543.133)

(*) 12.03.2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.04.2008 tarihinden
itibaren yiiriirliige giren 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ile 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numarali bendi
ile 5520 sayil1 Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve arastirma
ve gelistirme harcamalar1 tutarinin vergi matrahindan indirilmesinde dikkate alinan %40 orani,
arastirma ve gelistirme harcamalar1 tutarinin %100°{ olarak degistirilmistir. Hesaplanan arastirma
ve geligtirme indirimi ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir. Kazancin yetersiz olmasi
nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim konusu yapilamayan arastirma ve gelistirme indirimi
tutar1 sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda Vergi Usul
Kanunu’na gore her yi1l belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Bu kapsamda 31.12.2009 tarihi itibariyle Grup’un yararlanmaya hak kazandigi toplam arastirma
gelistirme faaliyetleri (Ar-Ge) indirimi 346.199.423 TL (Ana ortaklik: 339.920.476 TL; Bagh
ortaklik: 6.278.947 TL) olup, 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle y1l sonu kurumlar
vergisi hesaplamasinda dikkate alinan ve ana ortaklik tarafindan hak kazanilan tesvik indirim
tutarinin indirim ve istisnalar sonucu elde edilen ticari kazang tutarindan daha yiiksek olmasi
nedeniyle vergiye tabi ticari kazancindan indirim konusu yapilan tutar birikimli 241.180.513 TL
olarak gergeklesmistir. 2008 hesap doneminde kullanilan: 22.220.428 TL, 2009 hesap doneminde
kullanilan 218.960.085 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2009 tarihi itibariyle Grup’un bir sonraki doneme devreden Ar-Ge indirimi tutar
105.018.911 TL olup, bunun 98.739.964 TL’si ana ortakliga, 6.278.947 TL’ si ise bagh ortakliga
aittir. Bagli ortakligin, heniiz kullanilmamis Ar-Ge indirimlerinden kaynaklanan vergi avantajlari
icin bunlarin ileride hangi donemde mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir
gelir elde edilecegi ongodriillememesi dolayisiyla bu vergi avantaji i¢in ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmemistir.

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle ana ortaklik devreden arastirma ve gelistirme
giderleri tizerinden gelecek yillara iliskin vergilendirilebilir gelirler dikkate alinarak toplam
gerceklesen (cari ve onceki donem) kullanim orani iizerinden ertelenmis vergi varligi ayrilmastir.



(**) Bagl Ortaklik’in yapilan ii¢ yillik projeksiyonuna gore heniliz kullanilmamis ge¢mis yil
mali zararlari igin ilerideki donemlerde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda
vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi nedeniyle ertelenmis vergi varlig
ayrilmistir.

Taginan mali y1l zararlarmimn Kurumlar Vergisi hesaplamasinda son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

2013 yilinda 6.580.098
2014 yilinda 10.362.630
Toplam 16.942.728
Teknokent tegvikleri:

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu hiikiimleri ile gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, miinhasiran bu boélgedeki yazilim ve Ar-Ge’ye dayali iiretim faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar1 gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Teknokent tesviklerine
iligkin istisnalar 31.12.2013 tarihine kadar gegerlidir.

31.12.2009 tarihi itibariyle devreden indirim tutarinin izleyen donemlerde Grup’un ticari
kazancindan indirim konusu yapilacak olmasi nedeniyle s6z konusu tutar iizerinden ertelenmis
vergi aktifi hesaplanarak ekli konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

01.01.- 01.01.-
Vergi gideri: 31.12.2009 31.12.2008
Cari kurumlar vergisi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 23.105.393 2.591.416
Toplam 23.105.393 2.591.416
Kurumlar Vergisi:

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple
bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolide edilen tiim sirketler i¢in
ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2009 yili i¢in %20’dir (2008: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi
vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 {izerinden
hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig).

30.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili
Kanun”), kazanglarimi bilango esasimna gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
miikelleflerinin finansal tablolarin1 01.01.2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi



tutmasin1 6ngdrmektedir. Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi i¢in son
36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oranmin) %100’{i ve son 12 ayhk
enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oranini) %10’u asmas gerekmektedir. 2006, 2007, 2008 ve
2009 yillart i¢in s6z konusu sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitim1 sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler iicer aylik mali karlar1 tizerinden %20 (2008: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o
donemi izleyen ikinci aymn 14 iincii giiniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar
oderler. Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
O0denmis gecici vergi tutart kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan
herhangi bir bagska mali borca da mahsup edilebilir.

31.12.2009 tarihi itibariyle Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére Ana Ortakligin indirim ve
istisnalar Oncesi vergiye tabi ticari kazanci 215.832.725 TL ve Baglh Ortakligin ticari zarar ise
14.907.809 TL’dir. 31.12.20009 tarihi itibariyle Ana Ortakligin vergi matrahindan indirim i¢in hak
kazandig1r toplam indirim ve istisna tutarinin 236.559.098 TL olmasi nedeniyle vergi yiikii
olusmamustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalar
asagida agiklanmugtir:

Yurtici Istirak Kazanglart Istisnast:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri
temettii kazanglar (yatirim fonlariin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden
elde edilen kar paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar1 paylarin
bedelinin itibari degeri asan kismindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir.

Yurtdisi Istirak Kazanclari Istisnas

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir
sirketin sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle % 10
veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin
bulundugu {iilke vergi kanunlar uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman
temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda)
kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iligkin yillik
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri
istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.



37.

Gayrimenkul, Istirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve Intifa Senetleri Satis Kazanci
Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin,
riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’ kurumlar
vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi
yil1 izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak
kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geg¢mis yil
karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’de O0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig
ay1 takip eden dordiincii aymn 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Transfer fiyatlamasi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni diizenlemeler
getiren 13. maddesi 01.01.2007 tarihi itibariyle yiirtirliige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD
transfer fiyatlandirmasi rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili
diizenlemelerde ciddi degisiklikler yapilmistir. Bu ¢ercevede, kurumlarin iligkili kisilerle
yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri
bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan
mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir
iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanin1 kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve
bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak
kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi
icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklar1 islemlere iligskin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde
bir rapor hazirlayacaklardir.

HIiSSE BASINA KAZANC
01.01.- 01.01.-
31.12.2009 31.12.2008
Adi hisse senetleri — Lot 117.612.000 117.612.000
Net kar — TL 185.364.995 12.189.105

I TL nominal bedelli 1 Lot basina kar TL 1,58 0,10




38.

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflardan alacaklar
Aselsan Bakii

AselsanNet

Havelsan

Roketsan

TSKGV

Tusas

Isbir Elektrik

Toplam (Dipnot 10)

b) Iliskili taraflara verilen kisa vadeli avanslar
AselsanNet

Aspilsan

Isbir Elektrik

Roketsan

Tusas

Ehsim

Toplam (Dipnot 26)

¢) liskili taraflara verilen uzun vadeli avanslar

AselsanNet
Roketsan
Toplam (Dipnot 26)

d) 1liskili taraflara borglar
Aselsan Bakii
AselsanNet

Aspilsan

Axa Sigorta

Havelsan

Isbir Elektrik

Ortaklara borglar
Personele borglar
Tusas

Toplam (Dipnot 10-11)

31.12.2009 31.12.2008
130.079 95.833
4.479.885 8.130.345
1.368.621 4.122.263
3.199.920 3.733.075
- 3.404.126

1.941.891 274.101
19.342 -
11.139.738 19.759.743
10.285.101 236.087
516.278 986.166
169.917 76.259
13.825.498 -
220.000 -
819.948 -
25.836.742 1.298.512
2.544.928 -
26.237.684 36.023.108
28.782.612 36.023.108
230.227 602.786
1.759.666 1.021.042
8.328 791.340
34.999 32.847
1.188.215 4.128.890
487.733 295.609

- 142.755

- 13.500

- 579
3.709.168 7.029.348




e) Iliskili taraflardan alinan kisa vadeli avanslar

Roketsan

TSKGV

Tusas

Havelsan

Toplam (Dipnot 26)

f) iliskili taraflardan alan uzun vadeli avanslar

Havelsan
Roketsan
TSKGV

Tusas
Toplam (Dipnot 26)

g) iliskili taraflara satiglar
Aselsan Bakii
AselsanNet

Aspilsan

Havelsan

Roketsan

TSKGV

Tusas

Isbir Elektrik

Toplam

h) Iliskili taraflardan alimlar
Aselsan Bakii
Aselsan Net
Aspilsan

Axa Sigorta
Havelsan
Isbir Elektrik
TSKGV
Tusas
Roketsan
Toplam

31.12.2009 31.12.2008
7.848.309 2.025.580
13.875.368 10.652.960
5.671.305 6.194.276
1.057.050 -
28.452.032 18.872.816
20.923.641 21.782.280
8.460.591 -
1.276.673 1.007.051
12.548.883 7.059.409
43.209.788 29.848.740
01.01.- 01.01.-
31.12.2009 31.12.2008
88.872 78.565
6.321.499 11.972.406
267 -
2.920.333 5.775.123
6.034.881 7.805.635
5.465.273 12.556.029
4.076.627 736.185
16.392 -
24.924.144 38.923.943
461.975 603.942
7.888.353 3.476.860
1.527.464 4.053.333
235.053 1.048.194
312.646 4.822.254
1.590.595 4.226.516
194.730 161.260
136.307 6.174

- 2.598
12.347.123 18.401.131

Grup’un 31.12.2009 tarihi itibariyle st diizey yoneticilere 6dedigi iicret ve benzeri
menfaatlerin toplami 2.591.514 TL dir (31.12.2008: 2.344.689 TL).
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi

Grup’un finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif Pasif Yonetim (APY)
Modeli” esas almmis olup, kur riski, faiz riski ve likidite riski finansal risk olarak
belirlenmistir.

Bilango ig¢i finansal risk yonetiminde Sirket’in varlik ve yiikiimliiliikklerini etkileyebilecek kur
riski, faiz riski ve likidite riskleri tanimlanmakta, Olclilmekte, yonetilmekte ve
raporlanmaktadir. Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin sirketin finansal
performans1 {izerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir.
Karsilagilan riskleri asgari seviyeye indirebilmek amaciyla tiirev finansal araglardan da
yararlanilmaktadir.

Bilango dis1 finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve ¢ikiglarinin para cinsi
bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan
kaynaklanmaktadir. Bilango dis1 finansal risk yonetimi cergevesinde, projelerin hedeflenen
karliliklarin1 korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullanilmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan onaylanan politikalar ¢er¢evesinde,
Ana Ortakligin bagli ortakliklar1 ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikiimliiligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi
riskidir. Grup, agirlikli olarak kamu sektori ile caligmakla birlikte gerek kamu gerek ise 6zel
sektor kurumlar ile gerceklestirilen projelerde soézlesme esasli ve avans alimi yolu ile
calismaktadir. Grup sozlesmelerden dogan finans ihtiyacini proje baslangicinda avans
alimiyla, projelerin belirli asamalarinda ise sdzlesme ara avans Odemeleri ve teslimat
alacaklarinin tahsilatindan karsilamaktadir. Alacaklarin genellikle kamu sektoriinden olmasi
ve sozlesme kosullarina dayanmasi nedeniyle alacak tahsil kabiliyeti oldukca yiiksektir. Grup
yonetimi herhangi bir kredi riski 6ngormemektedir. Ayrica alacaklar siirekli takip edilerek
Grup’un silipheli alacak riski minimize edilmektedir. 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri
itibariyle kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir:



31.12.2009

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili taraf

Diger taraf

Mliskili
taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi
riski(A+B+C+D+E)

11.139.738

201.528.103

12.459.555

641.970.796

5.950.552

- Azami riskin teminat, vs. ile
giivence altina alinmig kisnu

A. Vadesi gegmemis ya da deger
distikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

11.139.738

198.534.151

12.459.555

641.970.796

5.950.552

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢gmis
veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
distikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri

2.993.952

- Teminat, vs. ile glivence altina
almmug kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

1.864.448

- Vadesi geemis (briit defter degeri)

(1.864.448)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile
giivence altina
almmug kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile
giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren
unsurlar




31.12.2008

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

1ligkili taraf

Diger taraf

Tliskili
taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalian azami kredi
riski(A+B+C+D+E)

19.759.743

88.610.414

125.324.857

4.818.310

- Azami riskin teminat, vs. ile
giivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

19.759.743

79.154.896

125.324.857

4.818.310

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis
veya deger diistikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
diistikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri

9.455.518

- Teminat, vs. ile glivence altina
almmug kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

1.095.415

- Deger diisikliigii (-)

(1.095.415)

- Net degerin teminat, vs. ile
giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile
giivence altina alinmis kismi

E. Bilanc¢o dis1 kredi riski iceren
unsurlar

Likidite riski

Likidite riski, vadesi

gelmis yiikiimliliikklerin  karsilanamamasi,

varliklardaki

artisin

fonlanamamasi1 ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri

kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yilikiimliliikler, likiditesi yiiksek olan varliklar, beklenen nakit
akimlar1 ve bilango vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli
diizeyde nakit ve nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurulmakta, Grup’un faaliyetlerini kredi
kullanmadan finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek
icin de banka kredi limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklari ¢esitlendirilmektedir.




“JIPOPOWLIdST LIB[UOJ ZISZIB] ‘US[IPd urud) ejAroewe mwewsueurj ofoxd uepu, gye A dunsSiao) fojousd [, oAnpun ], ‘redioq resueury 1931(7 (4)

1D{eU BOULIBAN QWISI|ZOS

- OILCLE eLEVOS'SL 0T1°806 661°68L°6L OY9°0IT°6L Te[510q LIedL],
IOPOOWIMA
[esueul,{ ueAew[() AN,
(AD) unzn (1) (I () sty (A+AIHIIHI+]=) twejdoy 11939p I9]9pEA USUIPNOY
uep[if g ISere [1K G- | Isere Ae Z[-¢ uepAe ¢ Je[STIS JeU ULUIOY nYaq
- - - 819 819 101°9 RN CUR TN
BUWE[RID [ESUBUIL]
00S'TH9'LE |0EL'890°C | £€0'6€6 €0TTLY 99y TT1 1Y 6v0°LLO T () 183104 [esueuy 1951
- - - 91T°S09°89¢ 91T°S09'89¢ 91C°$09'89¢ Te[510q [esueUL]
PN A
[esueur,{ ueAew| AdIN],
(AI) unzn i) an (I) esy (A+ATHITHIH=) RERETY Io[opEA BOULIBAN OWISI|ZQS
uepik ¢ I1Sere [1K G-1 | 1sere Ae Z[-¢ uepAe ¢ rwe[doy reSoyrd oy

"SI LIOA epIdese I[Igep [9SIPBA ULINNWINA [esueul} UBABWI]O AdIN) S[ALIRQNI IYLIR) 600 C1 1€




*IIPAPOWLIST LIBJUOJ ZISZIR] ‘US[IPd urud} ejAroewe wewsueury dloxd uepu, gse A duuansiaon) rfojousd [, oApm 1, re[dioq resueury 1931(7 (4)

I8 OV Y 681°09L9 YCS'LL6'09 e IvICL 1€9°CST'IL Te[510q LIRJL],
IOPOOWIMA
[esueul,] ueAew[() AN,
(AD) unzn () (I () sty (A+AIHIIHI+]=) twejdoy 11939p Jo[opEA USUIPIRY
uep[if g ISere [1K G- | Isere Ae Z[-¢ uepAe ¢ Je[STIS J3eU  ULUIYOY nYaq
6809 G9¢"81 8809 rLog v65°6¢ EEIR N CUR TN
BUWR[RIDY [BSURUL]
LYL'v8¥'C 8I11°00¢ C6E'98¢ LSTILEE 099°69T°¢ () Te[d10q [esueuly 1081
- - 19L°SLT 6T 19L°SLT6C 19L°SLT 6T Te[510q [esueUL]
PN A
[esueur,{ ueAew| AdIN],
(AD unzn (1) (1) () sy (A+AHIHIH=) 11939p 39[OpEA BOULIBAN SWSI|ZQS
uep[ik ¢ 1sere [IA G- | 1SeIe A® 7[-¢ uepAe ¢ rwre[doy reSoprd oy
J[eU BOULIBAN QwISI[Z0S

"ISTWLIOA epIdese uI[Igep [9SIPeA ULINNWINNA [esuBUl} UBABWI]O AdIN) S[ALIRQNI IYLIR) 00T I 1€



Rayic deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu

Grup, rayi¢ deger 6l¢iimlerini her finansal aracin ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢
seviyeli hiyerarsi kullanarak {i¢ seviyede siniflamaktadir. Buna gore, Seviye 1, belirlenen
finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren piyasa fiyat1 kullanilan degerleme tekniklerini;,
Seviye 2, dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme tekniklerini ve
Seviye 3, gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme tekniklerini igerir.

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un bilangoda rayi¢ degerden tasinan
finansal varliklari1 agagidaki gibidir:

31.12.2009

Bilancoda rayic¢ degerden tasinan finansal varhklar | Seviye 1 Seviye 2 | Seviye 3
Eurobond tahviller 5.950.552 - -
31.12.2008

Bilancoda rayic¢ degerden tasinan finansal varhklar | Seviye 1 Seviye 2 | Seviye 3
Eurobond tahviller 4.818.310 - -

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihleri itibariyle Grup’un bilangoda rayi¢ degerden tasinan
finansal yiikiimliiligii bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Grup
icin esas onemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir.

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Grup, doviz cinsinden alinan avanslar
nedeniyle net yabanci para agik pozisyonu tasimaktadir. Bu ¢ergevede, Grup, kur riskini doviz
bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir.

31.12.2009 31.12.2008
Doviz cinsinden varliklar 448.995.800 186.522.928
Doéviz cinsinden yiikiimliiliikler 821.823.130 (574.556.716)

Net doviz pozisyonu (372.827.330) (388.033.788)
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31.12.2009 tarihi itibariyle alinan 538.061.951 TL (31.12.2008: 537.861.951 TL) kisa ve uzun
vadeli siparig avanslari bir parasal yiikiimliiliik niteligi tasimamakta olup Grup’un miisterileri
ile imzalamisg oldugu satis sozlesmeleri kapsaminda doviz cinsinden tahsil edilmis olan
avanslardan olugmaktadir. S6z konusu avanslar yiiriitiilen projeler ile ilgili malzeme, yatirim,
genel gider ve benzeri alimlarda kullanilmakta ve sdzlesmeler ¢ercevesinde diizenlenecek olan
faturalar ile mahsup edilerek kapatilmaktadir.

Grup, sozlesmeyle iistlendigi projeleri yerine getirmek amaciyla malzeme ve duran varlik
ithal etmekte ve bu nedenle doviz ¢ikisi gergeklesmektedir. Ayrica sozlesmelerin dnemli bir
kisminin yabanci para cinsinden yapilmasi, proje baslangic ve devam asamalarinda alinan
yabanci para cinsinden avanslar ve is bitiminde yapilan yabanci para cinsinden sozlesme
bedellerinin kalan tahsilatlar1 yoluyla doviz girisi saglayarak doviz pozisyonu
dengelemektedir.

Kur riski

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon acig1 veya fazlast vermeyerek doviz kuru
dalgalanmalarindan etkilenmemektir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik doviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki
asag1 veya yukari yonlii degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlar1 hesaplanmakta
ve maruz kalinan kur riskinin olast etkileri dl¢lilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara mali
donemler i¢in dovize duyarli varlik ve yiikiimliikklerde meydana gelmesi olas1 degisimler goz
onlinde bulundurularak doviz pozisyonu tahmini yapilmaktadir. Yapilan doviz pozisyon
tahminleri sonrasinda, mevcut piyasa kosullart ve beklentiler dikkate alinarak,
kullanilabilecek tiirev {iriin ve igslem hacmi belirlenmektedir. Doviz pozisyonunun agik
vermesi durumunda net doviz alicisi, fazla vermesi durumunda net doviz saticisi olunacak
sekilde korunma amagl tiirev tirtinler kullanilmaktadir.



Bilango tarihi itibariyle gerg¢eklesen kur degisimlerinin Grup’un yabanci para pozisyonu

uzerindeki etkisi:

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31.12.2009
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci
Yabanci paranin | paranin deger | Yabanci paranin | Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi | deger kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %1

0 degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net
varlik/ylikiimliligii

(30.639.309)

30.639.309

2- ABD Dolari
riskinden korunan
kisim (-)

3- ABD Dolar1 Net
Etki (1+2)

(30.639.309)

30.639.309

Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net
varlik/yiikiimliliigi

(6.349.747)

6.349.747

5- Avro riskinden
korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki
(4+5)

(6.349.747)

6.349.747

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama % 10 degismesi halinde:

7- Diger doviz net
varlik/ylkiimliligii

(288.113)

288.113

8- Diger doviz kuru
riskinden korunan
kisim (-)

9- Diger Doviz
Varliklar1 Net Etki
(7+8)

(288.113)

288.113

Toplam (3+6+9)

(37.277.168)

37.277.168




Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31.12.2008
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci
Yabanci paranin paranin deger | paranin deger | paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari1 net

varlik/yikiimliligi (37.831.396) 37.831.396 -
2- ABD Dolar1 riskinden
korunan kisim (-) - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki
(1+2) (37.831.396) 37.831.396 -

Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net
varlik/yiikiimliiligii (7.311.250) 7.311.250 -
5- Avro riskinden korunan
kisim (-) - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (7.311.250) 7.311.250 -

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama % 10 degismesi halinde:

7- Diger doviz net

varlik/yiikiimliiligii 244.206 (244.206) -
8- Diger doviz kuru

riskinden korunan kisim (-) - - -
9- Diger Doviz Varliklar

Net Etki (7+8) 244.206 (244.206) -
Toplam (3+6+9) (44.898.440) 44.898.440 -

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Faiz orani riski

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarli
yiiktimliiliikler arasindaki fark (gap analizi) kullanilmakta ve s6z konusu fark bilanconun vade
merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Kredi kullanimdan kaynaklanan bor¢lanma
olmadigindan faize duyarli yiikiimliiliikler i¢in bir faiz riski tasinmamaktadir. Fon yonetimi
kapsaminda portféyde bulunan faize duyarl varliklarin faiz riskinin 6l¢tilmesinde duyarlilik
analizi yapilmaktadir. Faize duyarli varliklarin ortalama vadesi ve faiz orami belirlenerek,
piyasa faiz oranlarindaki degisime olan duyarliligi hesaplanmakta, piyasalar izlenerek fon
yonetimi kapsaminda olusturulan menkul kiymet portfoyiinden kaynaklanan faiz riski, piyasa
faiz oranlarindaki beklentiler cergevesinde mevcut menkul kiymet portfGyiiniin tasinmasi,
arttirilmasi veya azaltilmasi yoniinde alinan kararlar ¢er¢evesinde yonetilmektedir.



Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

Faiz pozisyonu tablosu Cari dénem Onceki donem

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 598.114.842 49.000.000
Finansal ylikiimliiliikler 100.648.601 23.548

Degisken faizli finansal

araclar
Finansal varliklar 5.950.552 4.818.310
Finansal yiikiimliiliikkler 300.000.000 24.969.001

Grup’un 31.12.2009 tarihli bilancosunda faize duyarli finansal varlik ve yiikiimliliikleri
menkul kiymetler ile banka kredilerinden olusmaktadir. 31.12.2009 tarihinde Grup’a
uygulanan TL para birimi cinsinden olan faiz 1 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi kar 751.744 TL
(31.12.2008: 403.202 TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.

Fiyat riski

Grup, miisterileri ile imzalanan sabit fiyatli sézlesmeler kapsaminda is yaptigi icin fiyat
riskine maruz degildir.

Sermavye yonetimi

Grup, toplam yabanci kaynaklar ve 6zkaynak dengesini ydnetimin finansal performans
yonetimi ile siirdiiriilebilir karliligin1 saglamak amaciyla kontrol altinda tutmaktadir.

Grup’un 6zkaynak yapisini 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, kardan ayrilmig
kisitlanmis yedekler, ge¢gmis yillar karlar1 ve net donem kar1 olusturmaktadir.

Yabanci yiiktimliiliikler kisa ve uzun vadeli siparis avanslarini icermektedir. Grup’un faaliyet
gosterdigi sektor itibariyle miisteriler ile yapilan sézlesmeler dogrultusunda avans temin
edilmektedir. Alinan avanslar agirlikli olarak duran varlik ve stoklarin temini amaciyla
kullanildigindan yabanci kaynak/6zkaynak oransal analiz hesabinda dikkate alinmamaktadir.
31.12.2009 tarihi itibariyle yabanci kaynak/6zkaynak orani %106’dir (31.12.2008: %45).
Yabanci kaynak /6zkaynak oraninda 2008 yilina gore gerceklesen artis Sirket’in piyasa
kosullarinin getirdigi getiriden yararlanmak i¢in kullandig1 krediden kaynaklanmaktadir.



40.

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii
taraflar arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa
fiyati ile en 1iyi sekilde belirlenir. Rayi¢c bedel tahmininde ve piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

Finansal varliklar: Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine
yakin olmasi sebebi ile donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa
vadeli olmalar1 ve kredi kaybinin 6nemsenmeyecek dl¢lide olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin
taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yiikiimliiliikler: Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayig
degerlerine yakin olmasi sebebi ile donem sonu kurlar1 kullanilarak g¢evrilmektedir. Ticari
borglarin ve diger parasal yiikiimliiliikklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin
taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.
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42.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Konsolidasyon kapsamindaki Bagli Ortaklik Mikes A.S.'nin  09.10.2009 tarihinde
gerceklestirilen Olagantistii Genel Kurul Toplantisi'nda 13.000.000 TL olan sirket sermayesinin
%100 bedelli artirllarak 26.000.000 TL'ye yiikseltilmesine iligkin karari kapsaminda, Bagh
Ortaklik ortaklarindan AselsanNet Elektronik ve Haberlesme Sis. San. Tic. A.S sermaye
artirimina katilamayacagini bildirmistir. Bagli Ortaklik ana sozlesmesinde yer alan sermaye
artirilmasi yoluyla yeni ihrag¢ edilen paylarla ilgili olarak riichan hakki en biiyiik pay sahibine
intikal eder maddesi geregi ilgili hisse Ana Ortakliga teklif edilmistir. Ana Ortaklik 6denmeyen
sermaye tutari i¢in riichan hakkini kullanacagimi belirtmis ve 26.01.2010 tarihinde Ana
Ortakligin, Bagli Ortaklik sermayesindeki hisse orant % 96,36’ya yiikselmistir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.



o Grant Thornton

Engin Bagimsiz Denetim ve Serhest Muhasebecilik Mali Miigavirlik A.S.
Certified Public Accountants

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.
01.01.-31.12.2009 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Giris

1.  Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ve bagh ortakliginin (“Grup”) 31.12.2009
tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit
akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. lIsletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan
onemli yanligliklar icermeyecek bigcimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde
yansitip yansitmadigt konusunda makul bir gilivenceyi saglamak iizere planlanarak
yiiriitilmesini gerektirmektedir.

4,  Bagmmsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin seg¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak ilizere 6nemli yanlslik
icerip igermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, grubun i¢ kontrol sistemi gz Oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme -
y6netimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Abide-i Hiirriyet Caddesi
Bolkan Center

211 C Kat 2

Sisli 34381 Istanbul
Turkey

T +90212 3730000

F 4902122917601
www.gtturkey.com
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5.  Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

6.  Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
31.12.2009 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan finansal raporlama standartlari g¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde
yansitmaktadir.

Istanbul, 12.03.2010

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Sorumlu Ortak Basdenet¢i

- Abide-i Hiirriyet Caddesi
Bolkan Center,

No:211, C Blok Kat 2,
34381 Sisli / Istanbul



1 OCAK-31 ARALIK 2009 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET
RAPORU

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:XI, No:29 Sayili Tebligine Uygun

1. Raporun donemi, ortakhi@in unvam, donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda
gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin ad ve soyadlari, yetki smirlari, bu
gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri:

Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde A Grubu nama yazili imtiyazli hisse sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan t¢ yillik siire i¢in segilen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerine iligkin bilgiler asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Goreve
Adi Soyadi Gorevi Secildigi Gorev Siiresi Sonu
Genel Kurul
Tarihi
Mehmet CAVDAROGLU | Baskan / Murahhas Aza Mart 2008 Mart 2011
M.ihsan ONGUN Baskan Yrd. / Murahhas Aza | Mart 2007 Mart 2010
Mehmet BALI Uye Mart 2007 Mart 2010
Ahmet SENOL Uye Mart 2007 Mart 2010
Aslan KILICARSLAN Uye Mart 2008 Mart 2011
M.Ayhan GERCEKER Uye Mart 2007 Mart 2010
Miinir ERTEN Uye Mart 2009 Mart 2012
Denetim Kurulu Uyeleri
Ad1 Soyadi Gorevi g(e):(iei;ei Tarih Goreyv Siiresi Sonu
Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi Mart 2007 Mart 2010
Melih Salih BICER Denetim Kurulu Uyesi Mart 2007 Mart 2010
Atilla GULER Denetim Kurulu Uyesi Mart 2009 Mart 2012

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 13. maddesinde
belirtilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri ise Tiirk Ticaret Kanunu’'nda ve Sirket Ana Sdzlesmesi’nin
17. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

1 Ocak — 31 Aralik 2009 Déneminde Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

30 Mart 2007 tarihinde goreve gelen Yonetim Kurulu iiyesi Burcu GURAN, 29 Ocak 2009
tarthinde gorevinden istifa etmis, 31 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
Burcu GURAN’dan bosalan Yénetim Kurulu iiyeligine 3 yil gdrev yapmak iizere Miinir ERTEN
secilmistir. Yine 31 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bos olan
Denetim Kurulu iiyeligine 3 y1l gérev yapmak iizere Atilla GULER secilmistir.




2. lisletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladigi
politikalar, isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladiglr yatirnm ve temettii
politikasi:

Sirket savunma sanayinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’nin savunma harcamalar1 genel olarak
kiiresel egilimlerin yanisira yurti¢i dinamiklerden de etkilenmektedir. Savunma harcamalar1 zaman
icinde degisiklik gosterse de, Tiirkiye Ozellikle son yillarda savunma techizat aliminda 6nemli
iilkelerden biri olmustur. Tiirkiye savunma biit¢esinin iigte birini 2000 yilindan bu yana, savunma
techizat alim1 ve modernizasyon programlarina ayirmistir.

Temettii tutarinin belirlenmesinde, Sirket’in 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa
degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinmakta ve bu kapsamda hazirlanan kar dagitim onerisi Genel
Kurul onayina sunulmaktadir. Sirketin karma katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar:

a. Finansman Kaynaklari:

Sirketin en oOnemli finansman kaynagini imzalamis oldugu avanslar/ara Odemeler ve esas
faaliyetlerinden yarattigi karlar (otofinansman) olusturmaktadir. 2009 yilinda nakit ihtiyaclari,
mevcut nakit kaynaklarindan veya nakit girislerinden karsilanmis olup, nakit ihtiyacindan
kaynaklanan kredi kullanimi olmamustir.

b. Risk Yonetimi:

Finansal Risk ve Yonetim Politikasi

Sirket’in finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif Pasif Yonetim (APY) Modeli”
esas alimmis olup, kur riski, faiz riski ve likidite riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Bilanco i¢i finansal risk yonetiminde Sirket’in varlik ve ylikiimliiliikklerini etkileyebilecek kur riski,
faiz riski ve likidite riskleri tanimlanmakta, ol¢iilmekte, yonetilmekte ve raporlanmaktadir.
Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin sirketin finansal performansi iizerinde
yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilasilan riskleri asgari seviyeye
indirebilmek amaciyla tiirev finansal araglardan da yararlanilmaktadir.

Bilango dis1 finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve ¢ikislarinin para cinsi
bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan
kaynaklanmaktadir. Bilanco dis1 finansal risk yonetimi ¢ercevesinde, projelerin hedeflenen
karhliklarini korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullanilmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde,
Sirket’in bagli ortakliklar1 ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.
(1) Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon a¢ig1 veya fazlasi vermeyerek doviz kuru
dalgalanmalarindan etkilenmemektir.



Kur riskinin belirlenmesinde periyodik doviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki asagi
veya yukar1 yonlii degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlar1 hesaplanmakta ve maruz
kalman kur riskinin olas1 etkileri dl¢lilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara mali donemler i¢in
dovize duyarli varlik ve yiikiimliiklerde meydana gelmesi olasi degisimler gdéz Oniinde
bulundurularak déviz pozisyonu tahmini yapilmaktadir. Yapilan doviz pozisyon tahminleri
sonrasinda, mevcut piyasa kosullar1 ve beklentiler dikkate alinarak, kullanilabilecek tiirev iirlin ve
islem hacmi belirlenmektedir. D&viz pozisyonunun agik vermesi durumunda net doviz alicisi, fazla
vermesi durumunda net ddviz saticis1 olunacak sekilde korunma amagli tiirev iiriinler
kullanilmaktadir.

(2) Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarh
yiikiimliiliikler arasindaki fark (gap analizi) kullanilmakta ve s6z konusu fark bilangonun vade
merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Kredi kullanimdan kaynaklanan bor¢lanma olmadigindan
faize duyarli yiikiimliiliikkler i¢in bir faiz riski taginmamaktadir. Fon yoOnetimi kapsaminda
portfoyde bulunan faize duyarli varliklarin faiz riskinin Olglilmesinde duyarlilik analizi
yapilmaktadir. Faize duyarli varliklarin ortalama vadesi ve faiz orani belirlenerek, piyasa faiz
oranlarindaki degisime olan duyarliligi hesaplanmakta, piyasalar izlenerek fon yOnetimi
kapsaminda olusturulan menkul kiymet portféyiinden kaynaklanan faiz riski, piyasa faiz
oranlarindaki beklentiler ¢er¢evesinde mevcut menkul kiymet portfdyiiniin tasinmasi, artirilmasi
veya azaltilmasi yoniinde alinan kararlar ¢ercevesinde yonetilmektedir.

(3) Likidite Riski ve Yonetim Politikasi

Likidite riski, vadesi gelmis yiikiimlilliikklerin karsilanamamasi, varliklardaki artigin
fonlanamamasi1 ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli ylikiimliiliikler, likiditesi yiiksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari
ve bilango vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit ve
nakde doniistiirtilebilir varlik bulundurulmakta, sirketin faaliyetlerini kredi kullanmadan finanse
etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in de banka kredi limitleri
hazir tutularak fonlama kaynaklari ¢esitlendirilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirketin sermaye yonetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az diizeye indirecek borg-
Ozkaynak dengesinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Sirketin amaci ortaklarina diizenli bir
temettii geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin istikrarli bir sekilde
biliylimesini temin etmektir.

Sirket sermaye yapisini, nakit ve/veya hisse karsilig1 temettli 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla
dengede tutmay1 amaglamaktadir.
4. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:

Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 3,8 milyar USD tutarinda uzun vadeli siparisi mevcut
olup, bu siparisler 2009-2018 donemini kapsamaktadir.



5. 1 Ocak — 31 Arahik 2009 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Bagl ortaklik, Mikes Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S’ nin sermayesinin
15 Ekim 2009 tarihinde 13 Milyon TL’den 26 Milyon TL’ye g¢ikarilmasi nedeniyle Bagh
Ortaklik’in pay sahibi AselsanNet Limited Sirketi’nin kullanmadig riichan hakki en biiylik pay
sahibi Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S’ye 26 Ocak 2010 tarihinde intikal etmistir.
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S$’nin s6z konusu riighan hakkini kullanmasi1 neticesinde
Mikes Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S’ deki pay1 %95,73’ten %96,36’ya
cikmustir.

6. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoériiler:

Sirket’in vizyonu “diinyada en biiyiik elli savunma sanayi firmasindan biri olmak”tir. Bu vizyon
kapsaminda bes yillik Stratejik Plan hazirlanmaktadir. Tiim faaliyetler, Stratejik Plan ile uyumlu
bir sekilde, belirlenmis hedeflere ulasmak {izere gergeklestirilmektedir. Sirket, bu hedefler
dogrultusunda, verimliligin esas1 olan nitelikli insan giicii, olgunlagsmuis stiregler, Ar-Ge’ye ayirdigi
kaynak, diinya sirketleri seviyesindeki altyapi ve organizasyonu ile teknoloji iiretmeye devam
edecektir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yaymlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma
sanayi listesi “Defense News Top 100”de ii¢ yildir yer almakta olan Sirket, ilerleyen yillarda
cirosunu 1 milyar USD {iizerine ¢ikartarak listedeki yerini saglamlastirmay1 hedeflemektedir.

7. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu:
Ekte verilmistir.

8. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina biiyiik 6nem vermekte olup, yillik cironun ortalama % 7’sini kendi 6z kaynaklari ile
finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamay1 hedeflemektedir. Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz,
hava ve uzay platformu icin iirlin/sistem teknolojileri acgisindan her tiirlii teknolojik gelisme
yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayn1 zamanda gelistirdigi teknolojileri
diger firmalara isbirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak esasi ile ileri teknoloji
iceren {Urilin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve iiretimi esas almmaktadir. Temel/uygulamali
arastirma, teknoloji gelistirme ve yaraticilik faaliyetlerine agirlik verilmektedir. Bu alanlarda
ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirligi olanaklarindan faydalanilmaktadir.

Projelerde ulusal katki paymin artirilmasi amaciyla yurticinde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmada azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amagla tiniversiteler ve gesitli Ar-Ge
kuruluslar1 ile isbirligine gidilmekte, yerli altyliklenici ve yan sanayi kullanimina Onem
verilmektedir.

Sirket biinyesinde yiiriitiillen projeler i¢in 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi ve 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi birlikte yiiriitilmektedir. Yiiriitiilen
Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlar1 icin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek



Programlar1 Baskanligl) onayr alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Ayrica,
06 Subat 2009 tarihi itibariyle Savunma Sistem Teknolojileri (SST) ve Radar, Elektronik Harp ve
Istihbarat Sistemleri (REHIS) Grup Baskanliklari, 27 Subat 2009 tarihi itibariyle Mikroelektronik,
Gudim ve Elektro-Optik (MGEQO) Grup Bagkanligi ve 13 Mart 2009 tarihi itibariyle Haberlesme
ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Grup Baskanligi Ar-Ge merkezi olmustur. Ar-Ge merkezlerinde
1470 arastirmaci personel gérev yapmaktadir.

9. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
31 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin yapmis oldugu diizenleme neticesinde Sirket’in merkez
adres bilgilerinde olusan degisiklik nedeni ile Ana S6zlesmenin “Sirketin Merkezi ve Subeleri”
baslikli 4. maddesinin degistirilmesine,

2. 2008 yili icerisinde gerceklestirilen c¢ikarilmis sermaye artirimi neticesinde olusan yeni
sermaye bilgilerinin “Sirketin Kayitlh Sermayesi” bagliklt 6. maddesine islenmesine ve
05.05.2007 tarihli Bakanlar Kurulu kararina gore 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren “Yeni Tiirk
Lirasi”ndan “Tiirk Liras1” uygulamasina gegilecek olmasi ve Ana Sozlesme degisikliklerinin
2009 y1l icerisinde gerceklestirilecek 34. Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanacagi
dikkate alinarak 6. maddede yer alan “Yeni Tiirk Liras1” ibarelerinin de “Tiirk Liras1” olarak
degistirilmesine,

karar verilmis, Ana Sozlesme degisikligi Ticaret Siciline tescil ve T.Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir.

10. Varsa, cikarilmus bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi ve tutari:
1 Ocak — 31 Aralik 2009 donemi itibariyle yoktur.

11. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢oOziimleri gelistiren
Tiirkiye'nin lider savunma sanayi kurulusudur.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin bir kurulusu olan Sirket, Tiirkiye’de askeri ve
sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar
sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, elektro-optik sistem ve triinlerin
tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satig sonrast hizmetleri
alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirket, 2008 yilinda “Defense News Top 100” sonuglarina gore 93.sirada, en hizli biiyiiyen
50 savunma sanayi firmasinin yer aldig1 “Defense News — Fast Track 50” siralamasinda 40. sirada,
ISO 500 iiretimden satiglar siralamasinda 64. sirada, 6zel sirketler kategorisinde ise 58. sirada,
Deloitte firmasinin yaptign “En Hizhi Biiyiiyen Ilk 50 Teknoloji Sirketi — Biiyiik Sirketler
Siralamasinda (Deloitte Technology Fast 50 Turkey — Big Stars) 1. sirada yer almistir. 2009 yilina
iligkin sonuglar, 2010 yil1 iginde agiklanacaktir.



12. Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanild: ise ne olciide
gerceklestigi:

Yatirnmlardaki gelismeler: Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tiirk Silahli
Kuvvetleri olmak tizere tiim miisterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglar dikkate alinarak Sirket
kaynaklarinin dncelikle, ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yiiksek ve karl alanlara
yonlendirilmesi ongoriilmektedir. Sirket’de yatirimlar, teknolojik plan, stratejik plan ve proje
ihtiyaclar1 dikkate alinarak yapilmaktadir.

Tesviklerden yararlanma durumu: 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda, TUBITAK tarafindan tesvike uygun bulunarak desteklenen projeler i¢in tahsis edilen
tesvik tutarindan yararlanilmistir.

1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kapsaminda
6 adet proje mevcuttur.

Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlar1 kapsaminda imzalanan entegrasyon projesi 1 Haziran 2008
tarihinde baslamistir. Ayrica, yine Avrupa Birligi 7. Cergeve Programlart kapsaminda
“Arastirmacilarm Dolasimi, Geri Déniis Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Progranui” dahilinde
1 adet proje tesvik bagvurusu yapilmis olup, Subat-2010 tarihinde proje baslatilacaktir.

13. Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamm oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullammm oram, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, Kkalite, siirim ve fiyatlarin ge¢cmis donem rakamlanyla
karsilastirmalarini iceren aciklamalar:

Kapasite kullanim oran1 1 Ocak — 31 Aralik 2009 déneminde % 90 seviyesinde gerceklesmistir.

Uretimin biiyiik bir béliimii siparise dayali olarak gerceklestirilmektedir. Miisteri ihtiyaglari
dogrultusunda tasarlanan iriinler igin Ar-Ge faaliyetleri yiriitiilmekte olup, sistem ve {irlin
nitelikleri, miktarlar1 ve fiyatlar1 farklilik géstermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama (KKP)
sisteminin kullanima ile birlikte {iretim siirecleri etkin bir sekilde yonetilmektedir.

14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Sirket calismalarinmi “Haber‘lesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”,
“Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri” ve “Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik”
temel faaliyet alanlarinda siirdiirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayali iiretim, seri
iretim mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hakedis sozlesmeli satislari i¢cermektedir. Satis
kosullar1 sézlesme 6zelinde degisiklik gostermektedir.

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2009 doneminde gergeklestirmis oldugu satis tutarinin 920,2 Milyon
TL’si yurtici satig, 102,5 Milyon TL’si ise yurtdisi satis olarak gerceklesmistir.



15. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayih tebligi c¢ercevesinde diizenlenen
finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, kirhhk ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar:

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 31.12.2009 | 31.12.2008
Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2,39 2,73
Likidite Orani(Nak.ve.Nak.Ben.+Fin.Yat.+Tic.Al.+Diger Al./K.V.Yiik.) 1,08 0,51
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,27 0,28
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 0,32 0,28
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Kaynaklar 0,42 0,44
Faaliyet Kari/Satis Gelirleri 0,15 0,12
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylar1)/ Satis Gelirleri 0,18 0,02

16. Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Sirket, 2009-2011 donemi yillik biitgelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tiirlii harcamada
tasarrufa 6zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim
sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurti¢i/yurtdist saticilarin risk durumlarina dikkat
edilmesi ilkelerini temel almistir.

17. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi:

Ust yonetimde, 1 Ocak — 31 Aralik 2009 doneminde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlara iligkin bilgilerin yer aldig: tablo asagida sunulmaktadir.

ASELSAN A.S. GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LISTESI
Sira No Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
1 Mehmet CAVDAROGLU Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza 02.01.2008
2 Mehmet thsan ONGUN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Murahhas Aza 01.04.2007
3 Mehmet BALI Yo6netim Kurulu Uyesi 01.04.2007
4 Ahmet SENOL Yo6netim Kurulu Uyesi 01.04.2007
5 Aslan KILICARSLAN Yo6netim Kurulu Uyesi 01.04.2008
6 Mustafa Ayhan GERCEKER Ydnetim Kurulu Uyesi 01.04.2007
7 Miinir ERTEN Ydnetim Kurulu Uyesi 01.04.2009
8 Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi 02.04.2001
9 Melih Sahir BICER Denetim Kurulu Uyesi 01.04.2007
10 Atilla GULER Denetim Kurulu Uyesi 01.04.2009
11 Cengiz ERGENEMAN Genel Mudiir 04.01.2006
12 Fuat AKCAYOZ SST Grup Baskani 01.02.2006
13 Ergun BORA REHIS Grup Baskani 01.01.2008
14 |Ozcan KAHRAMANGIL MGEO Grup Baskani 05.01.2006
15 Faik EKEN HC Grup Bagkani 21.01.2006
16 |Ahmet DEMIR Mali Isler Grup Baskani 01.02.2005
ASELSAN A.S. GOREVDEN AYRILAN UST YONETICILER LISTESI
Sira No Ad1 Soyadi Gorevi Ayrilis Tarihi
1 Burcu GURAN Yo6netim Kurulu Uyesi 29.01.2009




18. Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler:

Aday miihendis, belirli siireli personel, engelli ve teror magduru personel dahil olmamak iizere
1 Ocak - 31 Aralik 2009 doneminde ise alinan personel sayis1 398, isten ayrilan personel sayisi
227 kisidir. Isten ayrilan personelin 63’{i emeklilik, 62’si muvazzaf askerlik hizmeti, 45’1 s6zlesme
bitimi, 19’u akademik caligma, 10’u bagka is, 4’ii 6zel nedenler, 24’1 ise diger nedenler geregince
isten ayrilmistir. Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi yapilmamaktadir.

Sirketin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, 6liim yardimi, ulasim imkani, 6zel saglik sigortasi ve kres ve ana okulu
imkanidir.

19. Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

1 Ocak — 31 Aralik 2009 doneminde gerceklestirilen bagislara iliskin bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir;

ASELSAN A.S. TARAFINDAN 2009 OCAK-ARALIK DONEMI iGINDE GERGEKLESTIRILEN BAGIS VE YARDIMLAR

KURULUS TOPLAM TUTAR iCERIGI
ODTU GELISTIRME VAKFI 10.000( TL [ODTU robot giinleri ve AR-GE giinii etkinliklerine destek verilmistir.
HACETTEPE UNIVERSITESI MUHENDISLIK
FAKULTESI VAKFI 2.000| TL |Hacettepe Universitesi 6.proje segisi ve yarigmasi etkinligine destek verilmistir.
TOPLAM 12.000{ TL

20. Merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi: Yoktur.
21. Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgi
(karsihikh istirak):

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakligin esas faaliyet alan1 ve Ana Ortakligin hisse orani
asagidaki gibidir:

Sirket Ismi Faaliyet Alani Hisse orani1 (%)
Mikes Mikrodalga Elektronik Mikrodalga arastirma,
Sistemler San.ve Tic. (Mikes) A.S. geligtirme projeleri 95,73(*)

(*) 26 Ocak 2010 tarihi itibariyle oran %96,36 'dir.
Mikes A.S’nin Sirket’te pay1 bulunmamaktadir.

22. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve
risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar:

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin Onemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik
biinyesinde, I¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), Denetimden Sorumlu Komite ve
Denetim Kurulu iiyeleri tarafindan yiiriitilmektedir. Bu organlar birbirlerinden bagimsiz olarak,
ortak amac ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin giivenilirligi, faaliyetlerin
etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini
devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler.



Ek: Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya acgiklanmis olan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda
yer vermesini istedigi asgari unsurlara iliskin 01.01.2009-31.12.2009 faaliyet donemine ait
UYUM RAPORU asagida sunulmustur.

Kurumsal Y&netim ilkeleri’nden uyum saglanamayan hususlara, dniimiizdeki dénemler iginde,
faaliyet gosterilen sektoriin 6zelliginin imkan verdigi dlciilerde uyum saglanmasi yoniindeki
calismalar siirdiiriilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimci
Mliskileri ve Istirakler Birimi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.
Ahmet DEMIR (Mali isler Grup Baskani)
Aykan URETEN (Finansman Direktorii)
Atakan ATA (Hazine ve Fon Yo6netimi Miidiirii)
Bani Betiil DINCER (Yatirime iliskileri ve Istirakler Birimi / Uzman)
Dilara AKCAM (Yatirimer lliskileri ve Istirakler Birimi / Uzman Yrd.)

Iletisim Bilgileri
Tel: (312) 592 12 43-45
e-posta: ortaklar servisi(@aselsan.com.tr

Yatirimer iligkileri ve Istirakler Birimi, pay sahiplerinin ortaklik haklarmin kullanimini, pay
sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, 6zel
durumlarin kamuya acgiklanmasi islemlerini koordine etmek, sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Genel kurul toplantisinin yiirtirliikteki
mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket i¢i dilizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak, oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasim1 saglamak, mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek, sermaye artirimi, kar
dagitimi, ana sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yiriitilen Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi iizerinden
gerceklestirilen kaydilestirme islemlerinin yiiriitiilmesi ile Kurumsal Y&netim ilkeleri
calismalarina iliskin faaliyetleri yiirlitmektedir.

Yatirimer Iliskileri ve Istirakler Birimi tarafindan 2009 yilinda yaklasik 69 pay sahibinin
fiziki hisse senetlerinin kaydilestirilmesi ve kar payir alacaklarina iliskin islemleri
gerceklestirmistir.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim
2009 yili i¢inde pay sahipleri tarafindan siiresi icerisinde kullanilmayan bedelsiz hisse
senedi (pay) ve kar payr alacaklarimi nasil kullanacaklar1 ile hisse senetlerinin
kaydilestirilmesi i¢in yapmalar1 gereken islemlerin neler oldugu yoniindeki sorularin
agirlikli oldugu yaklasik 200 pay sahibinin bilgi talepleri sozlii olarak cevaplandirilmistir.
Bilgi almak iizere sirketimize miiracaat eden pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve
anlasilacak sekilde cevaplandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin duyurulmasinda sirketin web
sayfasi etkin olarak kullanilmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde Ozel denet¢i atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, pay sahiplerinden donem i¢inde 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep de
olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin, 2008 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak sirket merkezinde 31.03.2009 tarihinde
gergeklestirdigi 34.0lagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin giindem ve davet, 9 Mart
20009 tarihli T.Ticaret Sicili Gazetesi ile 13.03.2009 tarihli Tiirkiye genelinde yayin yapan
ii¢c gazetede ilan edilmistir. Genel Kurul toplantisi 117.612.000,- TL’lik ¢ikarilmis
sermayeyi temsil eden 11.761.200.000 adet payin 9.968.562.045 adetlik kismini temsil
eden 8 pay sahibinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Sirketimizde nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimi ile ilgili olarak belli bir
stire ongoriilmemistir. Yillik faaliyet raporlar1 genel kurul toplant1 tarihinden en az 15 giin
once sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmakta, genel
kurula katilmak {izere miiracaat eden pay sahipleri ile talepte bulunan Kkisilere
verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda giindemde yer alan konular ile
ilgili olarak soru sorma haklarimin kullanimina 6zen gosterilmekte, pay sahiplerinin
toplant1 sirasinda sormus olduklar1 sorulara ve Onerilere iligkin verilen cevaplara genel
kurul tutanaginda yer verilmektedir.

Boliinme, dnemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi onemli nitelikteki
kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana soézlesmede hiikiim
bulunmamaktadir. Buna mukabil, ana sozlesmenin “Yonetim Kurulunun Gorev ve
Yetkileri” baglikli 13.maddesinde “...sirketin yayinlanan son bilangosuna gore her bir islem
bazinda ve/veya yil i¢inde toplam olarak aktif toplaminin %20’sini asan tutarda; yeni
projeler iistlenme, mali ve/veya ticari bor¢lanma, yeni duran varlik yatirimlarina girisme
gibi isletmeyi agir yiikiimliiliik altina sokan durumlarda taahhiide girme konusunda karar
alimmadan once Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi’nin uygun goriisii alinir.”
hiikmii bulunmaktadir. Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla
kurulmus olan ve kamu yararim1i esas alarak faaliyetlerini siirdiiren Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Gli¢lendirme Vakfi, sirketin 6nemli nitelikteki kararlarinda diger pay
sahiplerinin haklarin1 gézetme ve koruma konusunda ayrica hassasiyet gostermektedir.



5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:
Pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyazin bulunmadig: sirketimizde, birikimli
oy kullanma yoOntemine iligkin bir diizenleme de mevcut degildir. Sirketimiz Ana
Sozlesmesi’ndeki diizenleme kapsaminda Yénetim Kurulu Uyeleri, A Grubu nama yazih
hisse senedi sahipleri arasindan veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segildiginden
azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam
2008 yili faaliyetlerinden elde edilen kardan ortaklarimiza 2009 yili icerisinde, ¢ikarilmis
sermaye lizerinden briit %5 (net %4,25) oraninda nakdi kar dagitimi, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile ana sozlesme hiikiimleri g¢ercevesinde genel
kurulda alinan karara gore ve yasal siireler icerisinde gerceklestirilmistir.

Sirketin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyazin bulunmadigi
sirketimizde, Faaliyet Raporunda ortaklarin bilgisine sunulan kar payr dagitim politikasi
asagida verilmistir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer
alan donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar1 diislildiikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutar1 {izerinden bu konudaki mevzuat ve ana sozlesme hiikiimleri ile
sirketin 0z sermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar
dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
cercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettliniin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanacak kar dagitimi 6nerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin i¢inde bulundugu savunma sanayinde sirket yonetiminde séz sahibi olacak
hakim ortagin bilinmesi biiyiik dnem arz etmektedir. Bu nedenle sermayenin bir kismini
temsil eden ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeyen A grubu nama
yazili paylarin devri, esas s6zlesmedeki “A grubu paylar Yonetim Kurulu’nun muvafakati
olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulu’nun muvafakati disinda
kismen ya da tamamen iigiincii sahislara devir ve satisi halinde Ydnetim Kurulu sebep
gbstermeksizin bu satig1 kayittan imtina edebilir.” hitkkmii ile kisitlanmistir.

I. BOLUMII - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1
30.03.2007 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine arz edilen
Bilgilendirme Politikasi’na sirketimizin internet sitesinden ulasilabilir.



9.

10.

11.

12.

Ozel Durum Aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde 2009 yili igerisinde 37 6zel durum
agiklamasi yapilmistir. Y1l igerisinde Sermaye Piyasast Kurulu veya Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nin agiklama ve/veya ek agiklama talebi olmamustir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Yapilan diizenlemeler neticesinde Sirketimiz internet sitesinden (www.aselsan.com.tr)
asagida yer alan bilgilere ulasilmasi miimkiindiir.

- Yonetim/Denetim Kurulu tiyeleri,

- Ticaret Sicil bilgileri,

- Ortaklik yapist,

- Esas S6zlesmenin son hali,

- Imtiyazl paylar,

- Ozel Durum agiklamalari,

- Faaliyet Raporlari,

- Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlari,

- Bilgilendirme Politikasi,

- Izahname ve halka arz sirkiileri,

- Genel kurul toplantilari,

- Vekaleten oy kullanma formu,

- Sik¢a sorulan sorular,

- Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
Sirketimiz internet sitesi ana sayfasinda yer alan haber ve duyurular béliimiinde, IMKB’ye
yapilan 6zel durum agiklamalarinin yani sira yatirimeilan ilgilendiren diger hususlarda da
bilgiler yer almaktadir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimiz sermayesinde %84,58 oran ile en biiylik paya Tirk Silahli Kuvvetlerini
Giliglendirme Vakfi sahiptir. Sirketimizin Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
veya herhangi bir sirket ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi, 2004 yilina ait Faaliyet Raporundan
itibaren, her y1l Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporunda
kamuya agiklanmaktadir.

Mart 2010 itibariyle igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagida
verilmistir;

1) Mehmet CAVDAROGLU Yonetim Kurulu Bagkani

2) Mehmet ihsan ONGUN Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
3) Mehmet BALI Yénetim Kurulu Uyesi
4) Ahmet SENOL Yénetim Kurulu Uyesi
5) Mustafa Ayhan GERCEKER  Yo6netim Kurulu Uyesi
6) Aslan KILICARSLAN Yénetim Kurulu Uyesi

7) Miinir ERTEN Yénetim Kurulu Uyesi



8) Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi
9) Melih Sahir BICER Denetim Kurulu Uyesi
10) Atilla GULER Denetim Kurulu Uyesi
11) Cengiz ERGENEMAN Genel Miidiir
12) Ozcan KAHRAMANGIL MGEO Grup Bagkani
13) Fuat AKCAYOZ SST Grup Bagkani
14) Faik EKEN HBT Grup Bagkani
15) Ergun BORA REHIS Grup Baskani
16) Dr. Ahmet DEMIR Mali isler Grup Baskan1
17) Goniil TETIK Muhasebe ve Mali Isler Direktorii
18) Aykan URETEN Finansman Direktorii
19) Afsin AKKERMAN Malzeme ikmal Direktorii
20) Ali Fatih BILGI Bilgi Yénetimi Direktorii
21) Mustafa ERTURK Pazar Gelistirme Direktorii
22) Nihat IRKORUCU Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Direktorii
23) M.Ugur KARAVELIOGLU  Askeri Telsiz Program Direktérii
24) Mehmet Atila AKAY Askeri Haberlesme Sistemleri Prog. Direktori
25) Sinan SENOL Aviyonik Uydu ve Deniz Haberlesme Sist.Prog.Dir.
26) Ozge SAVAS Radar Program Direktorii
27) Hayrullah YILDIZ EH Kendini Koruma Sis.Prog. Direktorii
28) Fikri ATMACA EH istihbarat ve Taarruz Sis.Prog. Direktorii
29) Ibrahim Aybars KUCUK Kara ve Fiize Program Direktorii
30) Fikret ULGUT Savunma Sistemleri Program Direktorii
31) Metin SANCAR Hava ve Deniz Programlar1 Direktori
32) Yavuz Suat BENGUR Deniz Sistemleri Program Direktorii
33) Yavuz BAYIZ Sivil Sistem Program Direktorii
34) Baki SENSOY Strateji Yonetim Direktori
35) Inci UYSAL I¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu Baskani
36) Atakan ATA Hazine ve Fon Yonetimi Miidiirii
37) Murat ACAR Muhasebe Miidiiri
38) Baran OZER Sozlesmeler Miidiirii

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.02.2009 tarihinde yayinlamis oldugu Seri:VIII, No:54
sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasma iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Igsel
Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi ayrica hazirlanmis olup, teblig ¢ergevesinde talep edilmesi
halinde ibraz edilmek tizere muhafaza edilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin sirketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi
talepleri titizlikle ele alinmakta, bunlarin dogru ve anlasilir sekilde cevaplandirilmasinda
gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yiiriitiilen faaliyetler, yapilan
islere iligkin teknik konular ve giincel sosyal olaylar hakkinda bilgi verilmektedir



14.

15.

16.

ASELSAN Dergisi, ASELSAN {iriinlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmis
olan pay sahiplerine, sirket personeline ve diger ilgililere yaymmini miiteakip
ulastirilmaktadir.

Sirket calisanlari, intranet ortaminda mali ve sosyal haklar ile ilgili bir ¢ok konuda
bilgilendirilmektedir. Ayrica, sirket igerisinde, kurum personeli ile yonetim arasindaki
iletisimin saglanmasi ve sosyal faaliyetlerde yonlendirici olunmasi amaciyla, sirket
personelinden olusturulan ve 51 temsilcinin gorev aldigt Calisan Temsilciligi
bulunmaktadir.

Calisan temsilcileri ile periyodik olarak yapilan toplantilar; igveren ve calisanlarin dilek,
istek ve uygulamalar hakkindaki goriis aligverisinin yapildigi bir platformdur. Bu
toplantilar neticesinde olusturulan toplanti tutanaklari, sirket i¢i bilgisayar agindaki ¢alisan
temsilciligi sayfasi araciligi ile tiim personele duyurulmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket calisanlar1 temsilcileri araciligi ile beklenti ve taleplerini iist yonetime aktarma
imkanima sahiptir. Calisanlar ile pay sahipleri disinda kalan diger menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi konusunda siirdiiriilen c¢aligsmalar, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
degisiklikler cercevesinde ileride degerlendirilecektir.

Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢aligma sartlari, nitelikleri, ise
alinma, yiikselme, ticretlendirme, ddiillendirilme, isine son verilme, izin, disiplin islemleri,
hak, gérev ve sorumluluklari ile diger 6zliik haklarina iligkin diizenlemeler yapilmistir.

Sirket calisanlar1 arasinda miihendisleri temsilen 8 personel, idari personeli temsilen
7 personel, teknik elemanlar1 temsilen 30 personel, biiro isleri personelini temsilen
1 personel ve isgileri temsilen 5 personel olmak iizere, toplam 51 temsilcinin yer aldigi
calisan temsilciligi bulunmaktadir.

2009 yilinda ¢alisanlardan ayirimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamagtir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, misterilerinin ihtiyaglarini tiimiiyle karsilamak amaciyla, siire¢, hizmet ve
drlinlerini siirekli gelistirmeyi, dogrulamayi, miisterilerine zamaninda ve daima hatasiz
iirlin ve hizmet sunmay1 temel ilke edinmistir. Bu amacla, kalite standartlarinin gereklerini
yerine getirmek tizere; Kalite El Kitabi, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve
test yonergeleri ile dokiimante edilmis ve bu dokiimanlarda Ongoériilen isleyislerin
uygulandig, stirekli olarak gelistirildigi bir kalite sistemi olusturulmustur.

Ortaya cikabilecek kalite sorunlarinin azaltilmasi acisindan, iiriinlerde kullanilan malzeme
ve yazilimlarin veya bu irlinlere iliskin hizmetlerin giivenilir tedarikcilerden temin
edilmesi amaciyla tedarikgiler teknik, ticari ve kalite agisindan yetenek ve kapasite
yoniinden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucu ilgili
tedarik¢i firmaya bildirilmekte, gerekli kosullar1 saglayan tedarik¢ilerle calisiimaktadir. Bu



kapsamda 2009 yilinda 131 adedi yan sanayi firmasi olmak iizere, toplam 3036 tedarikg¢i
firmaya siparis verilmistir.

Miisteri ve tedarik¢i ile ilgili bilgiler, uygun gizlilik dereceleri ile tasnif edilerek aldig
gizlilik derecesine gore isleme tabi tutulmaktadir. Tedarikgilerden alinan teklif bilgileri ve
yapilan yazigmalar, gizlilik kapsaminda degerlendirilmekte ve yetkisiz kisilere veya
iiclincii firmalara verilmemektedir. Olusturulan yonergelerle miisteri ve tedarikgiler ile
iliskilerde haksiz menfaat saglanmamasi veya uygulanmamasi giivence altina alinmistir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sosyal sorumluluk anlayis1 ¢ergcevesinde bugiine kadar ¢esitli uygulamalarda bulunan
sirketimiz, Marmara depremi sonrasi Sakarya ilinde bir ilkdgretim okulu, Pakistan
depreminde agir hasar goren bir ilkokulun yerine yenisini yaptirmistir. Sirketimiz
merkezinin bulundugu ilge sinirlari igerisinde yer alan ASELSAN Ilk Ogretim Okulu’nun
ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;
Mehmet CAVDAROGLU  Yonetim Kurulu Baskan1 (Murahhas Aza)
Mehmet Thsan ONGUN Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. (Murahhas Aza)

Mehmet BALI Yonetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)
Mustafa Ayhan GERCEKER Yénetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)
Ahmet SENOL Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
Aslan KILICARSLAN Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
Miinir ERTEN Yonetim Kurulu Uyesi

Icrada gorev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

Sirketimizin i¢inde bulundugu savunma sanayinin ozelligi geregi bagimsiz YoOnetim
Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
cesitli komuta kademelerinde gorev yapmis ve emekli olmus personel ile bu sektorde
deneyimi olan profesyonel iiyelerden olugmakta ve sirket esas s6zlesmesi kapsaminda Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’n1 temsilen gorevlerini yiirtitmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemeleri ile Yonetim Kurulu’na yliklenilen sorumluluk ve yetkiler cergevesinde
herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gorevlerini yerine getirmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri, “Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi” uyarinca, Genel Kuruldan
izin almadan kendileri veya bagkalar1 adina bizzat veya dolayli olarak sirketle, sirket
konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yiikiimlii kilinmislardir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizde gorev alacak Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme

Vakfi tarafindan iki haftalik bir bilgilendirme siirecinden gegirilmektedir. 2009 yilinda

gerceklestirilen bilgilendirme siirecinde yer alan konularin bazilari;

TSKGYV Brifingi,

TSKGYV stratejik plan,

Tirkiye’de ve diinyada savunma sanayi,

Savunma Sanayii Miistesarliginin tanitima,

Vakif bagl ortakliklarinin savunma sanayindeki yeri,

Vakif bagl ortakliklar1 arasi isbirligi esaslar1 ve g¢atisma ve cakigsmalar1 Onleyici

prensipler,

g. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin hukuki konum ve sorumluluklari, Ana
Sozlesme ve Genel Kurul,

h. Stratejik Yonetim ve sirket stratejik planlari,

i. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri,

j. TSKGV Kurumsal Yonetim Ilkeleri,

k. Mali tablolar ve yorumlanmasi,

1.

m.

n.

0.

oo o

Makro ekonomik gostergeler,

Makro ekonomik gostergelerdeki degisimlerin sirketlerdeki etkileri,
I¢c Denetim ve Degerlendirme Faaliyetleri,

Proje yonetimi

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en iist seviyede stratejik karar alma, ylirlitme ve temsil organidir. Sirket
ana sozlesmesi uyarnca Yonetim Kurulu, stratejik planlari tespit etmek ve uygulanmasini
kontrol etmekle sorumludur. Bu kapsamda misyon, vizyon ve stratejik hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmekte ve bu hedefler olusturulan stratejik planda yer almaktadir.
Bu hedeflere sirketin ne 6l¢iide ulastigi, kullanilan Bilgi YOnetim Sistemi iizerinden takip
edilmekte olup, Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir tarafindan aylik olarak kontrol
edilmektedir. Misyon ve vizyonun giincel hali sirketimiz web adresinde kamuya acik
bulunmaktadir.

Sirketimizin misyonu:

“Kara, hava, deniz, uzay ve sivil uygulamalar kapsaminda her nevi elektrik, elektronik,
elektronik harp, haberlesme, mikrodalga, elektro-optik, giidiim, bilgisayar, bilisim, yazilim,
kriptoloji ve giivenlik konularinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin disa bagimliligin1 en aza
indirecek; tim miisterilerinin ihtiyaclarin1 azami olgiide karsilayacak; giincel ve gelisen
teknolojilerle uyumlu, nitelikli ve maliyet etkin {iriin ve sistem ¢Ozlimleri tasarlamak,
gelistirmek, tiretmek ve her kosulda devamliligimi saglamak yoniinde oOncii olmak;
ASELSAN’in sahip oldugu varlik ve kaynaklari c¢ogaltmak ve degerlerini siirekli
artirmaktir.”

Vizyonu:
“Yiiksek, ozgiin ve milli teknolojik olanak ve yetenekleri yaratarak diinyanin en biiylik
elli savunma sanayi firmasindan biri olmaktir.”seklinde belirlenmistir.



21.

22.

23.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim siireglerinin degerlendirilmesi ve
etkinliginin gelistirilmesi amaciyla, Yoénetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan Ig
Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), sirketteki birimleri ve siirecleri hazirlanan
yillik planlar cergevesinde denetlemekte ve tespit etmis oldugu bulgulart YOnetim
Kurulu’na diizenli olarak raporlamaktadir. Sistemin etkinliginin artirilmasi ve gelistirilmesi
yoniinde stirekli caligmalar yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana soOzlesmesinin  “YoOnetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri” baglikl
13.maddesinde Yo6netim Kurulunun yetki ve sorumluluklar1 belirlenmistir. Ayrica, sirket
icinde hazirlanan Yo6netim Kurulu Calisma Yo6nergesi ile de Yonetim Kurulu’nun gorev ve
yetkileri agiklanmigtir. Ana sozlesmenin “Yetkilerin Genel Miidiire Devri” baslikli
14.maddesi ile Yonetim Kurulunun Genel Miidire yetki devri diizenlenmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan sirket i¢cinde olusturulan “Goérev ve sorumluluklar
yonergesinde” aciklanmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yo6netim Kurulu {iyelerinin teklif ettigi konular
da icerecek sekilde, baskan tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindeme
alinmasini istedikleri hususlar ile Genel Miudiirliigiin giindeme iligkin onerileri Yonetim
Kurulu Bagkanina bildirilir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Genel
Miidiirliigiin goriislerini degerlendirerek giindeme son seklini verir. Giindemde ayrica,
Denetim Kurulu iiyeleri tarafindan goriisiilmesi istenilen konulara da yer verilir. Ivedi
olarak ortaya ¢ikan ve goriisiilmesinde yarar goriilen konular Yonetim Kurulu toplantisi
sirasinda giindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Ana S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda
ve ayda en az bir defa toplanmakta olup, 2009 yilinda gercgeklestirilen toplant: sayist 31°dir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve giindemi
belirlenir. Genel Miidiirlikce, Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi veya bir
murahhas {liye tarafindan verilen direktifler dogrultusunda, en az 5 is giinii oncesinden,
toplant1 giindeminde yer alan konularla ilgili hazirlanan toplant1 giindemindeki konulara
iligkin dokiimanlar Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerine gdonderilir. Telefonla
cagr1 yapilmaz ve Denetim Kurulu Uyeleri de toplantilara davet edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri 6nemli mazaretleri olmadig: takdirde toplantilara mutlaka katilir,
yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak gorevlerini yerine getirirler. Toplantilara
katilmayan tiyeler mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere bir sekreter
mevcut olup, bu konuda gerekli caligmalar1 yiiriitmek {izere ayrica bir raportor
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Raportorii ayn1 zamanda, toplanti kararlarmin karar defterine
gecirilmesinde, Karar Defterini diizenleyen Tiirk Ticaret Kanunu’nun 78. maddesine ve
Yonetim Kurulu kararlarina iliskin 330. maddesine uygun hareket eder.



24.

25.

26.

Buna gore raportdr, soz konusu defterde; karar tarihi ve numarasinin, toplantiya katilanlarin
ad ve soyadlarinin, toplantiya katilmayan Yonetim Kurulu iiyelerinin ad ve soyadlarinin ve
varsa mazeretlerinin, toplant1 giindeminin, giindeme iliskin 6nerge ve miizakerelerin, karar
metninin, varsa muhalefet serhlerinin ve toplantiya katilanlarin imzalarinin bulunmasini
saglar.

Yonetim Kurulunda baskan dahil her {iyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Bagkanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada g¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu
verilir. Cekimser kalan iiyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren iiye bunu
toplant1 tutanaginda gerekgesini belirtir ve altin1 imzalar.

Imzalanan kararlar miiteakip aym Y&netim Kurulu Hazirlik Dosyasi ile birlikte Denetim
Kurulu ve tiim Yonetim Kurulu iiyelerine gonderilmektedir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddelerinde yer alan “Sirketle Muamele Yapma Yasag1” ve “Rekabet Yasag1” hiikiimleri
cergevesinde Genel Kurulda alinan karar ile verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulu'nun sirket calisanlar: igin belirledigi Etik Kurallar yazili hale getirilerek
2007 yili igerisinde kamuoyuna duyurulmus olup, sirketimizin internet sitesinden
ulasilabilir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhig1

a) Denetimden Sorumlu Komite
Ahmet SENOL - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi
Burcu GURAN (29.01.2009°a kadar) - Uye - Yénetim Kurulu Uyesi

Aslan KILICARSLAN (29.01.2009°dan itibaren) - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslarini diizenleyen “Aselsan Yonetim
Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yonergesi” nde yer alan Komitenin
gorevleri genel olarak;

- Denetimden Sorumlu Komite esas olarak; ASELSAN’1n muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ASELSAN’1n i¢ Kontrol (¢
Denetim) sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminden sorumludur.

- Denetimden Sorumlu Komite en az 3 (ii¢) ayda bir defa olmak iizere, yilda en az
4 (dort) kere toplanir. Toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na
sunulur.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi ) )
Mustafa Ayhan GERCEKER - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet BALI - Uye - Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ve bu kapsamda hazirlanacak Uyum Raporu
konusunda g¢alisma yapmak tizere olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alisma
esaslarina iligkin yonerge Subat 2006’da onaylanmastir.



Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslarini diizenleyen “Aselsan Kurumsal

Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi” nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi1 konusunda ¢aligmalar yapar,

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerine verilen aylik iicretler Genel Kurul tarafindan
belirlenmekte ve aylik iicret disinda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. 31 Mart 2009
tarihinde yapilan 34.0lagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ¢ergevesinde Ydnetim
Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile Denetim Kurulu iiyelerine aylik net 1.600,-TL
iicret 6denmektedir. Yonetim Kurulu {iyelerinin mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu
iiyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir 6diillendirme
uygulanmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ydneticiye borg
verilmemistir.



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S$.'nin Ayrintili Bilangosu (TL)
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

. CARI DONEM ONCEKi DONEM
AKTIF (VARLIKLAR ) 31.12.2009 31.12.2008
I-DONEN VARLIKLAR

A-HAZIR DEGERLER 561.321.102,07 125.264.608,49
1-Kasa 27.789,80 19.432,00
2-Alinan Cekler 29.627,65 0,00
3-Bankalar 561.263.684,62 125.245.176,49
4-Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00
5-Diger Hazir Degerler 0,00 0,00
B-MENKUL KIYMETLER 5.511.333,80 5.481.279,82
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari 5.511.333,80 5.481.279,82
C-TICARI ALACAKLAR 113.026.809,52 100.732.192,59
1-Alicilar 112.978.250,96 98.943.055,21
2-Alacak Senetleri 39.418,20 1.784.073,92
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-) 599,13 6.665,28
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 9.739,49 11.728,74
5-Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00
6-Supheli Ticari Alacaklar 848.222,68 2.462,90
7-Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 848.222,68 2.462,90
D-DIGER ALACAKLAR 14.831.946,67 10.042.522,52
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00
4-Personelden Alacaklar 0,00 0,00
5-Diger Cesitli Alacaklar 14.831.946,67 10.042.522,52
E-STOKLAR 751.532.565,93 643.684.353,22
1-llk Madde ve Malzeme 259.169.855,58 258.352.185,70
2-Yari Mamuller 272.787.485,79 211.628.265,32
3-Mamuller 71.524.054,66 43.724.273,98
4-Ticari Mallar 47.596,65 302.702,47
5-Diger Stoklar 18.647.819,01 33.819.383,89
6-Stok Deger DusUkl. Karsiligi (-) 0,00 0,00
7-Verilen Siparig Avanslari 129.355.754,24 95.857.541,86
F-YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM MALIYETLERI 2.010.984,42 360.711,33
1-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri 2.010.984,42 360.711,33
2-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri Enflasyon Fark Hesabi 0,00 0,00
3-Taseronlara Verilen Avanslar 0,00 0,00
G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 91.212.661,76 70.369.488,96
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 90.032.492,92 70.344.897,18
2-Gelir Tahakkuklari 1.180.168,84 24.591,78
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 85.825.910,48 88.043.564,95
1-Devreden KDV 84.103.781,27 85.689.312,49
2-Indirilecek KDV 0,00 0,00
3-Diger KDV 64.233,16 0,00
4-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 1.126.162,66 2.059.441,34
5-is Avanslari 61.469,40 118.274,20
6-Personel Avanslari 0,00 0,00
7-Sayim ve Teselliim Noksanlari 270.229,54 0,00
8-Diger Cesitli Dénen Varliklar 200.034,45 176.536,92
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.625.273.314,65 1.043.978.721,88
1I-DURAN VARLIKLAR
A-TICARI ALACAKLAR 27.905,24 22.443,63
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 27.905,24 22.443,63
B-DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00
5-Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00
C-MALI DURAN VARLIKLAR 28.591.257,39 13.536.057,39
1-Bagli Menkul Kiymetler 819.008,98 819.008,98
3—i§tirakler 5.134.990,16 5.134.990,16
6-Bagli Ortakliklar 22.637.258,25 7.582.058,25
7-Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhdtleri (-) 0,00 0,00
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 176.177.016,74 167.338.764,79
1-Arazi ve Arsalar 12.920.140,31 12.920.140,31
2-Yeralti ve Yerlstu Dizenleri 8.329.942,74 8.167.719,83
3-Binalar 95.749.027,57 90.562.347,91
4-Tesis, Makina ve Cihazlar 297.736.704,22 288.287.796,28
5-Tagitlar 3.285.752,97 1.956.493,08
6-Demirbaglar 60.859.942,21 61.439.501,64
7-Diger Maddi Duran Varliklar 25.269.553,34 18.997.953,14
8-Birikmis Amortismanlar (-) 342.846.595,27 330.022.842,78
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar 11.369.208,99 11.576.774,74
10-Verilen Avanslar 3.503.339,66 3.452.880,64
E-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 353.044.332,92 291.138.767,55
1-Haklar 18.101.876,51 17.593.220,13
2-Serefiye 56.600,46 56.600,46
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri 375.495.181,91 306.682.548,27
5-Ozel Maliyetler 1.947.656,95 1.612.487,32
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.853.982,68 20.215.687,76
7-Birikmis Amortismanlar (-) 66.410.965,59 55.088.317,59
8-Verilen Avanslar 0,00 66.541,20
G-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2.382.964,18 2.540.455,48
1-Gelecek Yillara Ait Giderler 2.382.964,18 2.540.455,48
H-DIGER DURAN VARLIKLAR 179.134.309,10 105.175.446,08
1-Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0,00 0,00
3-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 204.427,81 0,00
4-Verilen Avanslar 178.929.881,29 105.175.446,08
6-Diger Cesitli Duran Varliklar 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 739.357.785,57 579.751.934,92
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.364.631.100,22 1.623.730.656,80




ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Ayrintili Bilangosu (TL)
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

f CARi DONEM ONCEKI DONEM
PASIF (KAYNAKLAR ) 31.12.2009 31.12.2008
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-MALI BORGCLAR 305.603.415,59 4.404.358,89|
1-Banka Kredileri 304.668.281,28] 3.996.037,98]
2-Uzun Vadeli Kredilerin Anapara
Taksitleri ve Faizleri 0,00! 0,00
7-Diger Mali Borglar 935.134,31 408.320,91
B-TICARI BORGLAR 98.762.564,72] 84.666.257,67
1-Saticilar 83.319.925,10 69.313.291,80
2-Borg Senetleri 103.224,00 0,00
3-Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00! 0,00]
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 6.535,00 23.780,75]
5-Diger Ticari Borglar 15.332.880,62] 15.329.185,12]
C-DIGER BORGLAR 254.615,14] 250.837,79
1-Ortaklara Borglar 116.834,40) 142.754,72
4-Personele Borglar 115.325,26] 89.932,32]
5-Diger Cesitli Borglar 22.455,48 18.150,75|
6-Diger Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
D-ALINAN AVANSLAR 334.232.686,47| 338.522.579,48]
E-YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI 6.814.260,50) 0,00
F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 11.357.640,22) 11.041.093,27|
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 6.433.150,13] 6.716.932,83]
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 4.767.839,71 4.213.572,67
3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yukimldltukler 0,00 0,00
4-Diger Yukimllikler 156.650,38 110.587,77
G-BORG ve GIDER KARSILIKLARI 5.113.828,99 4.523.339,30)
1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlulik Karsiliklar 0,00! 0,00]
2-Dénem Karinin Pesin Od.Vergi ve Diger Yukimllikleri (-) 0,00! 0,00]
3-Maliyet Giderleri Karsihgi 2.411.919,42) 1.901.848,09)
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 2.701.909,57| 2.621.491,21
H-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 857.687,34 2.061.164,42
1-Gelecek Aylara ait Gelirler 0,00! 2.041.813,27|
2-Gider Tahakkuklari 857.687,34| 19.351,15
I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00
2-Diger KDV 0,00 0,00
3-Sayim ve Tesellum Fazlalar 0,00! 0,00]
4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00! 0,00]
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 762.996.698,97| 445.469.630,82
1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORGLAR 1.879.313,39 1.816.310,10
1-Banka Kredileri 0,00! 0,00]
5-Diger Mali Borglar 1.879.313,39) 1.816.310,10)
B-TICARi BORGLAR 3.176.974,96} 2.948.985,00
2-Borg Senetleri 240.859,96| 0,00]
3-Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00! 0,00]
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 0,00! 0,00]
5-Diger Ticari Borglar 2.936.115,00) 2.948.985,00)
C-DIGER BORGLAR 0,00 0,00
5-Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis Borglar 0,00! 0,00]
4-Diger Cesitli Borglar
D-ALINAN AVANSLAR 870.058.782,00 669.714.444,74]
E-BORG ve GIDER KARSILIKLARI 81.020.759,65) 68.234.840,24|
1-Kidem Tazminati Karsiliklar 77.841.569,61 68.234.840,24
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 3.179.190,04 0,00
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 956.135.830,00) 742.714.580,08
1-OZKAYNAKLAR
A-bDENMiS SERMAYE 151.764.262,03] 151.764.262,03|
1-Sermaye 117.612.000,00] 117.612.000,00]
2-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 34.152.262,03 34.152.262,03
B-SERMAYE YEDEKLERI 201.703,02 201.703,02]
1-Hisse Senedi Ihrag Primleri 201.703,02] 201.703,02]
3-M.D.V.Yeniden Degerleme Artislari 0,00 0,00
4-Istirakler Yeniden Degerleme Artislari 0,00! 0,00]
5-Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
C-KAR YEDEKLERI 277.699.880,85| 253.960.616,31
1-Yasal Yedekler 19.064.216,13] 17.583.222,90)
3-Olaganistli Yedekler 256.297.385,19 234.039.113,88]
5-Ozel Fonlar 2.338.279,53| 2.338.279,53]
D-GEGMIS YILLAR KARLARI 0,00 0,00
E-GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) 0,00 0,00
F-DONEM NET KARI (ZARARI) 215.832.725,35 29.619.864,54]
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 645.498.571,25 435.546.445,90
PASIF ( KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.364.631.100,22] 1.623.730.656,80




ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Ayrintili Gelir Tablosu (TL)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

CARIi DONEM
31.12.2009

ONCEKi DONEM
31.12.2008

A-BRUT SATISLAR
1-Yurtici Satiglar
2-Yurtdisi Satislar
3-Diger Gelirler

B-SATIS INDIRIMLER i (-)
1-Satistan iadeler (-)
2-Satig Iskontolari (-)

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)

770.880.945,97
91.317.269,47
24.534.718,76

16.285.668,62
0,00

392.847.092,75
2.027.222,48
109.957.287,59
16.912.710,43

886.732.934,20

16.285.668,62

870.447.265,58

521.744.313,25

610.912.603,53
86.276.173,18
14.600.464,24

16.599.274,30
0,00

405.473.476,45
3.351.661,92
23.954.711,31
18.100.103,33

711.789.240,95

16.599.274,30

695.189.966,65

450.879.953,01

BRUT SATIS KARI

348.702.952,33

244.310.013,64

E-FAALIYET GIDERLERI (-)

119.216.735,19

142.116.839,82

1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22.957.884,96 27.008.528,66
2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-) 41.821.361,72 60.106.085,23
3-Genel Yonetim Giderleri (-) 54.437.488,51 55.002.225,93
FAALIYET KARI 229.486.217,14 102.193.173,82
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 165.333.416,26 201.314.937,08
1-igtiraklerden Temettii Gelirleri 34.521,63 35.458,14
2-Bagli Ortakliklardan Temettlu Gelirleri 475.000,00 959.245,06
3-Faiz Gelirleri 8.998.938,83 9.918.018,04
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 981.727,47 12.821.037,98
6-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00
7-Kambiyo Karlari 151.257.794,54 174.835.967,71
8-Reeskont Faiz Gelirleri 95.055,90 37.936,36
9-Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 3.490.377,89 2.707.273,79

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GID. ve ZARARLAR (-)
1-Karsilk Giderleri (-)

18.561.511,08

174.096.883,97

10.963.065,36

258.283.631,64

2-Komisyon Giderleri (-) 0,00 0,00
3-Menkul Kiymet Satig Zararlar (-) 0,00 235.443,54
4-Kambiyo Zararlari (-) 155.406.363,65 246.885.063,35
5-Reeskont Faiz Giderleri (-) 88.137,64 43.067,01
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 40.871,60 156.992,38
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 713.137,67 1.814.248,09
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 713.137,67 1.814.248,09
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 220.009.611,76 43.410.231,17
I-OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 2.356.919,50 2.174.572,64
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 10.004,08 0,50
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 2.346.915,42 2.174.572,14
J-OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 6.533.805,91 15.964.939,27
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 89.058,50 67.208,21
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 6.444.747,41 15.897.731,06
DONEM KARI VEYA ZARARI 215.832.725,35 29.619.864,54
K-DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 215.832.725,35 29.619.864,54




Denetim Kurulu Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurul Baskanligr’na ,

Sirketin Unvani
Merkezi
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi / Gérev Sureleri

Ortak Olup Olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu Toplanti
Sayisi

Yapilan Denetim Kurulu Toplanti
Sayisi

Sirket hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde  yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonuglar

T.Ticaret Kanunu’nun 353.
Maddesinin 1.Fikrasi 3 No.’lu bendi
geregince Ortaklik Veznesinde
yapilan sayimlarin  sayisi ve
sonuglari

T.Ticaret Kanunu’nun 353.
Maddesinin 1.Fikrasi 4 No.'lu bendi
geregince yapilan inceleme tarih
ve sonuglari

intikal eden sikayet, yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

ANKARA

Kayith Sermaye 500.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye 117.612.000.-TL

Sirket, her tirlt kurum, kurulus ve tiiketiciye yonelik olarak, kara, hava,
deniz ve uzay uygulamalari kapsaminda her neV'i elektrik, elektronik,
mikrodalga, elektrooptik, gidim, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glivenlik,
mekanik, kimya ve benzeri konularda gesitli yazilim, cihaz, sistem,
arag, gere¢ ve platformlarinin arastirma, gelistirme, muihendislik,
uretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi
hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, mihendislik,
danismanlik, servis, egitim, taahhut, insaat, yayin, ticaret, isletme ve
internet hizmetleri konusunda her tarli girisim ve faaliyetlerde
bulunmak.

Mehmet TIMUR (2007 - 2008- 2009 - 2010)

Atilla GULER (2009 - 2010 - 2011- 2012)

Melih Sahir BICER (2007 - 2008 - 2009 - 2010)

Ortak degil

12

12

Sirketin 2009 yil faaliyetleri ile ilgili Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir,
Kasa kayitlari, Mahsup ve Kasa Figleri ile diger belgeler Uzerinde
heyetimizce yapilan incelemelerde tim kayit ve belgelerin usiline
uygun oldugu tesbit edilmistir.

inceleme tarihleri :

29.01.2009 — 26.02.2009 — 26.03.2009 — 16.04.2009 — 28.05.2009-
26.06.2009 — 30.07.2009 — 28.08.2009 — 30.09.2009 — 27.10.2009-
24.11.2009 - 30.12.2009

Sirket Merkez Veznesi 12 defa teftis edilerek sayllmis ve sonugta
Tahsil, Tediye islemlerinin vesikalara uygun oldugu tesbit edilmistir.

Sirket defterleri 12 defa incelenmis olup; sonugta kiymetli evraklarin
kayitlara uygun oldugu tesbit edilmistir.

inceleme tarihleri :

29.01.2009 — 26.02.2009 — 26.03.2009 — 16.04.2009 — 28.05.2009—
26.06.2009 — 30.07.2009 — 28.08.2009 — 30.09.2009 — 27.10.2009-
24.11.2009 - 30.12.2009

Herhangi bir sikayet ve yolsuzlukla karsilagiimamistir.

Denetim Kurulu olarak, G¢ aylik doénemler itibariyle Yonetim Kurulu’na o&nerilerimizi iceren genel durum

hakkinda raporlar verilmigtir.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2009 - 31.12.2009 dénemi hesap ve
islemlerini TUrk Ticaret Kanunu, Sirketin Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe
ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorisimuze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2009 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilango, sirketin anilan
tarihteki mali durumunu, 01.01.2009 - 31.12.2009 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet
sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETC
Melih Sahir BICER

DENETIM KURULU

DENETCI
Atilla GULER

DENETQi
Mehmet TIMUR



Kér Dagitim Onerisi

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
2009 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara
(YK) Gore

Agiklama

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

117.612.000,00

117.612.000,00

Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

19.064.216,13

19.064.216,13

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Doénem Kari 185.364.995,00] 215.832.725,35
Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
NET DONEM KARI (=) 185.364.995,00f 215.832.725,35
Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 4.458.183,87 4.458.183,87
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 180.906.811,13] 211.374.541,48
Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 12.000,00

Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari

180.918.811,13

Ortaklara Birinci Temetti 175.241.880,00 5.880.600,00
- Nakit 57.629.880,00 5.880.600,00
- Bedelsiz 117.612.000,00 0,00
. - Toplam 175.241.880,00 5.880.600,00
Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0,00 0,00
Yonetim Kurulu dyelerine, calisanlara, vb.'e temettu 0,00 0,00
Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00 0,00
Yasal Kayitlar siitununda yer alan Ikinci
Ortaklara lkinci Temettu Temettiinin ~ 51.749.280,-TL'si  nakit,
117.612.000,-TL'si ise sermayeye ilave|
0,00] 169.361.280,00]edilerek bedelsiz pay olarak dagitilacaktir.
ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 5.174.928,00 5.174.928,00
Statl Yedekleri 0,00 0,00
Ozel Yedekler 0,00 0,00
OLAGANUSTU YEDEK 490.003,13 30.957.733,48

Yukaridaki tabloda detaylar1 verildigi sekilde; Sirketimizin 2009 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu dénem

karmdan, 6denecek vergi ve yasal yiikiimliiliikler diigiildiikten sonra kalan kardan;

- T.Ticaret Kanunu’nun 466/ maddesi geregince 4.458.183,87 TL L.Tertip Yedek Akge ayrilmast,

- Sermaye Piyasast Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlar1 gercevesinde hesaplanan net

dagitilabilir karin;

i. Briit 57.629.880,- TL’lik (1 TL’lik pay basina 0,49 TL, ¢ikarilmig sermaye lizerinden briit %49) kisminin,
(net 48.985.398,- TL - 1 TL’lik pay basina 0,4165 TL, ¢ikarilmig sermaye {izerinden net %41,65) nakit kar

pay,

ii. 117.612.000,- TL’lik (1 TL’lik pay basma 1 TL, ¢ikarilmis sermaye {izerinden %100) kisminin ise sermayeye

eklenmesi suretiyle ihrag¢ edilecek paylarin bedelsiz,

olarak ortaklara dagitilmasi,

- Tirk Ticaret Kanunu geregince 5.174.928,-TL Il.Tertip Yedek Akge ayrilmasi,

- Kalan karin Olaganiistii Yedek Akce olarak ayrilmasi,

ve ortaklara dagitilacak kar payinin;

- Nakit 6denecek kisminin 31 Mayis 2010 tarihinde,

- Sermayeye eklenmek suretiyle ihra¢ edilecek bedelsiz paylarin, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan

almacak izne bagli olarak en erken 31.05.2010 tarihinde, en gec¢ 30.06.2010 tarihinde,

dagitimina baslanmasi hususunu tasviplerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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P.K.: 1, Yenimahalle, 06172 ANKARA
Tel: (312) 592 10 00 * Fax: (312) 354 13 02 - 354 26 69
www.aselsan.com.tr ¢ e-mail: marketing@aselsan.com.tr

Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi’nin bir Kurulugudur.






