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Yonetim Kurulu Baskam

Saymn Ortaklanmz,
Sirketimizin 34ncii Olagan Genel Kurul Toplantisi'na

hosg geldiniz.

Toplantimizi onurlandiran siz deferli ortaklarimaz
saygiyla selamlanz.

Tiirk Silahls Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi tarafindan,
Ulusal Savunma Sanayiinin olugturulmas: amaciyla
kurulan ASELSAN'In misyonu, ileri teknolojiyi yakindan
izleyerck Tirk Silahli Kuvvetlerinin elektronik cihaz
ve sistem gercksinimlerini, fiyat-zaman-kalite yoniinden
uygun kogullarda ve diga bafimhihf: en aza indirecek
bigimde kargilamak, sahip oldufu bilgi birikimini
filkemizin difer clektronik sistem ihtiyaglarimin
kargilanmasinda ve thracat olanaklanmuzn arunimasinda
kullanmak, i§ hacmini istikrarh gckilde artirarak ditnyanin
en giiclii ilk 50 savunma sanayi girketi arasinda yer
almaktir,

ASELSAN, bu misyonu dogrultusunda 2008 yih igin
Ongdriillen hedeflere biitlindiyle ulagmis, Gzgiin
tasanmlanm Tiirk Silahli Kuvvetlerinin yamsira miittefik
filke silahli kuvvetlerinin ve yurtigi/yurtdign sivil

milgterilerimizin de kullanimina sunarak iilke
ckonomisine katkida bulunmaya devam ctmugstir.
ASELSAN, 2008 yilinda 692,5 Milyon TL (530,7 Milyon
ABD Dolan) tutannda net satis (konsolide net satig tutan
705,9 Milyon TL - 539,2 Milyon ABD Dolan)
gereeklestirmigtir. 2008 yihnda % 8,2 oraninda artan
net satiglann 86,3 Milyon TL (67,5 Milyon ABD
Dolan)'lik kism ihracat, 606,2 Milyon TL (463,2 Milyon
ABD Dolan)'hk kismi yurtigi satig gelirlerinden
olugmakiadr.

2008 yih itibariyle ASELSAN, 956,5 Milyon ABD
Dolan tutannda yeni sbzlesme/siparis imzalamg olup
ASELSAN'm gelecck willara ait izerindeki siparig tutan
toplam 3,3 Milyar ABD Dolandur.

Yurt savunmasinda Snemli gdrevler ilistlenen
ASELSAN'da 1540"1 miihendis toplam 3300 personcl
caligmaktadir.

Saymn Orntaklanmuz,

Ar-Ge caligmalanna ve teknoloji kazanimina biiyiik
dnem veren ASELSAN, "Sahip olunan farkh teknolojiler
iilkenin teknolojik varhfin olugturur’ ilkesinden harcketle
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teknoloji yoOnetimini daha etkin bigimde
gergeklegtirebilmek maksadiyla binyesinde kurulu
bulunan Teknoloji Ust Kurulu koordinatdrldginde
belirlenen veni teknoloji alanlan ile ilgili caligmalar
ylriitmektedir.

Kuruldugu ginden bu yana ¢offiu KOBI niteliffindeki
yan sanayi firmalan ile ¢aligmakta olan ASELSAN, artan
i§ hacmi sebebiyle yan sanayi firmalanm yalmzca fason
tretim yapan firmalar olarak degil; tasanm siirecinden
itibaren birlikte hareket ettifi, driin geligtirme ve maliyet
azaltma gahgmalannda destek olacak, mithendislik
altyapisi gligld, degisen ihtiyaglara cevap verebilecek
kapasitede birer is ortag olarak gormek arzusundadir.

Ulke sanayiine entegre bir yap: igerisinde faaliyetlerini
sUrdirmeyi Oncelikli hedeflerinden birisi olarak
benimseyen ASELSAN, Onlimilzdeki donemlerde, yan
yili igerisinde bliylik gofunlufiu KOBI nitelikli yerli alt

yUklenici firmalarla 200 Milyon TL'nin Uzerinde

sOzlesme yapilmustir.
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Degerli Ortaklanmuz,

Turk elektronik sanayinin Gmek kuralugu ASELSAN'In,
sekitiriinde lider konumuna gelmesinde bilyillk paya sahip
milsterilerimize; dzverili cabalan ile ASELSAN"
buglnlere tagiyan c¢alhisanlarimiza ydrekten
tesekkilrlerimizi sunuyoruz.

2008 hesap yihi faaliyet sonuglanm gosteren bilingo ve
gelir tablosu ile kfir dafiim Gnerimiz, griiglerinize ve
onaylanmza sunulmusgtur.

Saygilanmla,
(E) Korg. Mehmet CAVDAROGLU
Ydnetim Kurulu Baskani



ORTAKLAR

PAY TUTARI PAY ORANI

(TL) (%)
TORK SILAHLI KUVVETLERINI GOCLENDIRME VAKFI 99.479.243 84,58
IMKB'DE ISLEM GOREN 17.996.834 15,30
DIGER ORTAKLAR 135923 0,12
TOPLAM 117.612.000 100,00
Isﬂ RAKLER PAY mﬂnl Pﬁ\'{g’?ﬁﬂl
ASELSAN BAKO 1.735212,-§ 100
ASELSANNET LTD.STL 950.000 95
MIKES AS. 9.360.000 72
ROKETSAN AS. 21.900.000 15
ASPILSAN AS. 40.000 1
HAVAALANI ISLETME VE HAVACILIK END. A.S. 26.000 0,051
TOLOMSAS AS. 404.960 0,476
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2008’de

Ulusal ve uluslararas: boyutta Ostlendigi projelerle basan grafigini her gecen glin biraz daha yiikselien ASELSAN diinyamin
dnde gelen Savunma Sanayi Kuruluglan arasinda yerini alma yolunda emin adimlaria ilerlemekte olup “Defense News"
dergisi tarafindan yayinlanmakta olan savunma sanayii kuruluglan listesi “Defense News Top 100"de 2008 itibaniyle 86nc1
sirada yer almaktadr.

Radar ve Elektronik Harp alanlanndaki bilytik projelerin hizh ve etkin yOnetiminin saglanmasi amaciyla, 2008 yih baginda
Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri Grup Bagkanhi kurulmugtr. Aynica ¢apidas ve modemn yonetim anlayiglarinin
bir geregli olarak, stratejik planlama ve yOnetim alanlaninda faaliyet ghisteren birimler yeniden organize edilerck, Genel
Miidiirlige bagh Stratejik Planlama, Analiz ve Degerlendirme Direktbrlii§t kurulmusgtur.

Daha Gnceki yillarda oldufu gibi, yurt savunmasinda etkin olarak kollamilacak pek ¢ok teknoloji Tiirk Silahl: Kuvvetleri
envanterine kazandinlmagtir.

ASELSAN Hava Savunma Radan, Hava Savunma Erken lkaz Komuta Kontrol Sistemi (HERIKKS) ana arama radan
olarak kullamilmak {izere, Milli Savunma Bakanlif ile Kurulugumuz arasinda imzalanan sbzlesme kapsaminda 8zgiin
olarak geligtirilmig ve 25 Arahk 2008 tarihinde yapilan bir tGrenle Kara Kuvvetleri Komutanhi'na teslim edilmigtir.

ASELSAN, Deniz Kuvvetleri hilcumbot ve firkateynlerin haberlesme, seyrlisefer ve elektro-optik, radar elektronik destek
{ED) sistemlerinin modernizasyonunda da gbrev almakiadir.

ASELSAN 2008 yih iginde O¢ Kuvvetin (Kara, Deniz, Hava) milgterek harekatta kullanabilecegi, birbin ile uyumlu, milli
kriptolu ve elektronik harp korumali telsiz ¢tziimdl olugturmak Uzere Cok Banth Sayisal Musterek Telsiz (CBSMT) projesi
ile ilgili seri dretim sGzlegmesini imzalamuagtir.

Tirkiye'de Giretilecek Taktik-Taarruz/Kegif Helikopterinin (ATAK) giirev bilgisayan ile nigangah, seyrilsefer, haberlegme
ve elektronik harp sistemleri ASELSAN tarafindan geligtirilerek saglanacaktir,
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ASELSAN, Milli Imkanlarla Modern Tank Geligtirme Projesi (ALTAY) kapsaminda kullamlacak olan Tank Atig Kontrol
Sistemi ile Komuta-Kontrol Muhabere ve Bilgi Sisteminin geligtirilmesini ve tank iistiine entegrasyonunu pergeklegtirecektir,

Savunma Sanayii Mistegarhfh ile ASELSAN ve BILKENT Universitesi arasinda Tirk Silahli Kuvvetleri'nin ylksek
frekanslarda ve giivenli uydu haberlegme ihtiyacimn karsilanmas: igin “Iglemsel EHF Uydu Aktancisi ve Test Ortam
Geligtirilmesi Projesi” igin imza atilmgtir.

Jandarma Genel Komutanlifs Entegre Muhabere Sistemi (JEMUS) kapsanunda, 2008 yili iginde yedi ilde sistem kurulum
ve teslimatlan tamamlanmugtir.

ASELSAN, Aksaz ve Foga Deniz Uslerinin Su Alt: ve Su Ustil Gézetleme ve Tespit Sistemi (YUNUS) Projesi ile deniz
uslerimizin giivenlifini artiracakur.

Kamu Glivenlifi Sistemleri arasinda yer alan, 112 Acil Yardim Sistemi S6zlegmesi kapsaminda, Antalya ve Isparta’da
vatandaglar, tek bir acil yardim numaras: ile polis, jandarma, itfaiye ve ambulansa ulagabileceklerdir.

Hollanda Hilkiimetine satigi yapilan Hava Savunma Sisteminin son teslimat: biiyiik bagan ile tamamlanmigtir.
Sahip oldupu nitelikli insan glict ileri teknoloji ve modern tesisleri ile ASELSAN, Ulusal Savonma Sanayiimizin uluslararas

alanda etkin ve rekabet edebilir bir konuma gelebilmesi igin, yliritmekte oldugu geligtirme ve Giretim faaliyetlerini 2009
yihinda da artirarak siird{irecektir.

Cengiz ERGENEMAN
Genel Midir
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Biiyiik, giicli, cagdas ve gelismis bir Tiirkiye icin bugiine kadar tistlendigi biitiin gorevieri
basariyla tamamiayan ASELSAN, bugiin oldugu gibi gelecekte de bilgiye, kaliteye ve insana
yatinm yapmaya devam edecektir,
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1. Haberlesme Cihazlari Grup Baskanlgi

Toktik Saha Haberlegme Sistemleri

Af Merkezli Mubarebe Yeteneginin taktik sahadaki en
Gnemli uygulamas: olan Taktik Saha Muhabere Sistemni
(TASMUS) projesinde geligtirme ¢alismalarina devam
edilmigtir. TASMUS Sistemi, a§ merkezli muharebe
konseptine uygunlugu, sahip oldugu giglt TP (Internet
Protocol) altyapisi ve geligmelere agik mimarisi ile taktik
alanda ihtiyag duyulan gereksinimlenin tamamuina cevap
verebilen entegre bir oOziim sunacaknr. TASMUS projesinde
2008 yihh igerisinde yeni ve geligmis Ozellikler
gergeklegtirilerek sistem entegrasyon agamasina gelinmigtir.

1.35-2.69 GHz bandinda, 2/8 Mbps veri hizina sahip,
frekans atlamali, direkt gorlg hattinda ¢caligan GRC- 5218
Band [11 LOS Radyo Link Cihazimin tasanm fasliyetierine
devam edilmig, yapilan test ve denemeler bagan ile
sonuglanarak prototip onay fazi tamamlanmagtir.

Hava Kuvvetleri Komutanh ihtiyacim kargilamak 0zere
gergeklestirilen Taginabilir Taktik Mohabere Komuta
Kontrol Sistemi (TTMKKS), muhabere altyapisinin
olmadifs ya da yeterli olmadifi Hava Kuvvetleri
birliklerinin; bang, tatbikat ve harp zamamnda, en kisa
slire igerisinde harekata hazir hale getirilerek ses, veri ve
gorintii haberlesmelerinin saglanmas: amaciyla
kullamlacakter, 2008 yih igerisinde, Projenin sistem tasanm,
dretim ve entegrasyon ¢ahigmalan tamamlanmigtir.

Taginabilir Komuta Kontrol Projesi kapsaminda
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kolay ve ¢antalar ile taginabilen taktik haberlegme sistemi
olarak hizmet verecektir. Sistem kapsaminda uydu
haberlegmesi, Taktik Erigim Santrali, Demet Kriptolar, [P
Kripto ve Emniyetli IP Telefon entegre bir ¢oz0m
kapsaminda kullamlacaktir.

Emniyetli IP Telefon Sistemi Geligtirme Projesi kapsaminda,
H.323 ve SIP protokollerini destekleyen, VoIP iemelli bir
kriptolu terminal geligtirilmesi hedeflenmektedir. Tiirk
Silahl Kuvvetlerinin meveut taktik ve strutejik IP altyapilan
zerinde galiymas: hedeflenen, emniyetli ses, grlintil ve
data haberlesme ihtiyaglanm karyilayacak olan bu sistemin
tasanm faaliyetlerine 2008 yili iginde devam edilmigtir.

2008 y1ls iginde Tirk Silahh Kuvvetlen, kamu kurum ve
kuruluglarnmn haberlesme ve bilgi glvenlifi ihtiyaciun
kargilanmasina yonelik birgok gelistirme faaliyeti
gergeklestirilmigtir. Bu maksatla, GSM ve ISDN aflar
Gzerinde galigabilecek Kriptolu GSM Telefonu, taginabilir
bilgisayarlarda gizlilik dereceli bilgilerin giivenli olarak
saklanmas: ve gilvenli elektronik posta uygulamalannin
gergeklegtinlmugtir Aynea farkh gOvenlik seviyesine sahip
IP tabank aglann birbirine glivenli olarak baglanabilmesini
suflayan Sanal Hava Boglugu Sistemi, E1, E2 ve E3 amyilze
sahip Demet Kripto Cihazs ve IP agtlar (izerinde caligabilecek
yiiksck iglem hizina sahip mobil IP ihtivaglanm kargilar
yapida yeni nesil IP Kripto cihazlarina ait geligtirme
¢ahgmalarna da devam cdilmigtir.



Askeri Telsizler

Tirk Silahlhh Kuyvetlen'nin milgterek taktik ve stratejik
telsiz haberlegme ihtiyacinin kargilanmas: amaciyla
baglatilan “TSK Cok Banth Sayisal Migterek Telsiz"
stizlegmesi imzalanmugtir. ASELSAN, bu proje kapsamunda,
Kara Platformlanna yiaelik meveut V/UHF Yazilum Tabanh
Telsizlen dretimine ilave olarak, V/UHF Deniz ve Hava
Yazilim Tabanh Telsizleri ile HF Kara, Deniz ve Hava
Platformlan Yazhm Tabanh Telsizlerinin geligtintmesini

ve Gretimini gergeklegtirecektir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterindeki kriptolu ve agik
telsizler ile goriigme yapabilen PRC-9651 Yazihim Tabanl
El Telsizlerinin teslimatlan 2008 yihi igerisinde
tamamlanmgtr.

Yurtdhgn Yardim Kapsamundaki sizlegmede yer alan 9600
Frekans Atlamal Telsizlerin teslimatlan tamamlanmustir,

Pakistan'da NRTC (National Radio Telecommunication
Corporation) ile birlikte ylritiimekte olan PRV/VRC-
9600 Frekans Atlamah Telsizlerin lisansh Uretim programy
kapsarmindaki RT-9600 ve yardimer binimlerin CKD Kit
teslimatlan yapilmagur.

Uruguay Silahli Kuvvetleni'ne 9600 Frekans Atlamal
Telsizlerin ve PRC-9651 El Telsizlerinin teslimatlan

yapilmgtir,

Kara Kuvvetleri Komutanh ihtiyac: “Manga Igi
Haberlegme Techizan™ teslimatlanna devam edilmigtir.

Dz.K.K. ve KKTC Giivenlik Kuvvetleri Komutanh ile
yapilan haberlegme cihazlan sozlegmelerinde yer alan

Manga Telsizleri ve muhtelif aksesuarlannin teslimatian
tamamlanmugir. Azerbaycan Savunma Bakanlifi'na 2500
adet Manga telsizi teslimatlan gerceklestirilmigtir.

Kamu Givenligi Haberlesme Sistemleri
JEMUS (Jandarma Entegre Muhabere Sisterni) Sisteminin
Istanbul, Bursa ve Ankara Bblge Komutanliklan'na bagh
18 ildeki kurulum faaliveterine devam edilmigtir. Bu
kapsamda Kinkkale, Edime, Kirklareli, Tekirdad, Kocaeli
ve Sakarya illerinde geniy alan kaplama esasina dayah ses
ve veri haberlesmesinin entegre edildigi Kamu Guvenligi
Telsiz Haberlegme Sisteminin teslimati tamamlanmagtur,
Kalan 12 ildeki kurulumlarin 2010 yilina kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

JEMUS Telsiz Sistemi’ nin tiglincll agamas: olan Kastamonu
ve Konya Bolge Komutanhklanna bagl: 11 ildeki telsiz
sisteminin kurulumu stzlegmesi imzalanmg ve fasliyetlere
baglanmgtir. Bu stzlegme ile telsiz santrallerine yedekli
caligma Szellifs kazandmnlacak; renkli, bitylik ckrana sahip
ve dahili GPS modllil olan el telsizlen gelistirilecektir,
Aynica yine bu sizlegme kapsaminda 50 ayn noktaya plaka
tanima sistemi kurulacak ve bu sistem ile yoldan gegen
araclann plakalan tespit edilerek Ankara merkezli plaka
sorgulamalan otomatik olarak yapilabilecektir. Sahil
Givenlik Komutanhgi'mn glivenli haberlesme ihtiyacinn
karsilanmas: amaci ile olusturulan SAHMUS (Sahil
Giivenlik Mubabere Sistemi) ¢Oziimiiniin ilk teslimat
tamamlanmigtir.Bu sistem ile Jandarma Genel
Komutanlif'na ait meveut JEMUS Telsiz Sistemi altyaps:
kullanilarak Sahil Gavenlik Komutanlig igin ayn bir telsiz
sistemi kurulmugtur, Bu sistem ile veri tabanlanndan suglo
sorgulama, kayip egya ve kimlik sorgulama, gemicilik
belgeleri ve silab ruhsat sorgulamas: gibi uygulamalar
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Tertir, kriz ve afet durumlannda haberlegmenin devamh
saflamak dzere timilyle ASELSAN'da tasarlanan ve
iirctilen Emniyetli Kamu Giivenlifi Haberlegme Sistemi,
geligmis sayisal ses ve veni uygulamalanm desteklemesinin
yam: sira kullamcilara kullanim kolay yeni nesil telsizler,
esnek ve glivenilir altyap, gorsel ve iglevsel yaklagimlar
igeren uygulama ve sistem ¢oztimlemeleri sunmaktadir.
Bu kapsamda 4700 APCO Sayisal Telsizlerinin Amenika
Birlegik Devietlerine 2006 yili sonunda baglayan satiglan
2008 yilinda da devam ctmigtir. Aym katcgorideki yeni
lirlin galigmalan ile sauglanin Gnimizdeki yillarda da
anarak devam etmesi beklenmektedir. Haziran 2007
tarihinde Pakistan Savunma Bakanhg: ile SK-2 4700
Sayisal Kriptolu Telsiz Sistemi kapsaminda imzalanan
sbzlegmeye ait teslimat gergeklegtirilmigtir.

gisleri Bakanlif iller idaresi Genel Miidiirliigt'nitn Antalya
ve [sparta igin ditzenledigi 112 Acil Yardim igin Bilgisayar
Destekli Sevk ve Yonetim Sistemi Altyapr Kurulumo
stizlesmesi imzalanmgtir. Bu kapsamda, Antalya ve Isparta
illerinde yasayan vatandaglann sek bir acil durum numarasim
arayarak tim acil yardim kuruluglanina erigimlcrinin
saglanmasi hedeflenmekiedir. Proje kapsaminda
gerceklestirilecek olan entegrasyon, Avrupa'da
gergeklestirilmekte olan tek bir acil yardim numaras: ile
glvenlik, saghk, itfaiye ve benzen kurumlara vatandag
erigiminin Turkiye'deki ilk omefli olacaktir. S6zlegme
kapsarminda Asclsan'in tasarfayip Grettigi APCO2S Sayisal
Trunk Telsiz Sisteminin, Antalya ve Isparta illerinde
kurulum faaliyetlerine baglanmgtir. Projenin 2009 yihmin
ilk yansi iginde tamamlanmasi hedeflenmekiedir. [llerde;
asayis, trafik ve glivenlik hizmetierine katki amach kavsak,
meydan ve toplumsal gisten alanlanmn izlenmesi, kontrolil
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ve gerekli ek tedbirlerin alinmas: amaciyla kamera
sistemlerinin tesis edilmesine yonelik gelistirilen Kent
Giivenlik Yonetim Sisteminin (KGYS) kablosuz olarak
ses, data ve gbrlintll iletigimini saflayan TP tabanh
haberlegme altyapisimin Antalya Ili'ne kurulumu
tamamlanmigtir,

Tirk Silahls Kuvvetleri ve Emniyel Genel Midiirlga
diginda kalan difer kamu kuruluglanmn telsiz satiglan,
bayi satiglan ve bu cthazlara ait bakim onanm hizmetlen,
ASELSAN'n sivil Uirlinlerinin satsglanm gergeklegtirmek
tizere kurulan ASELSANNET Ltd. $irketi tarafindan

gergeklestinlmeye devam etmekiedir.

Aviyonik, Uydu ve Deniz Haberlesme
Sistemleri

Bang Kartal Havadan Erken Ikaz ve Kontrol Ugagi Projesi
kapsaminda Boeing firmasina, Seahawk Parti-II alym
kapsaminda Sikorsky firmasina, C-130 Modemizasyon
Projesi kapsaminda TAI-TUSAS firmasina, Helimod-11
Projesi kapsamnda KK K.Iijf'na ve Ik Projesi kapsaminda
Hava Lojistik K.hji'na MXF-484 Hava Platform Telsizi;
Dz K.K.higr'na MXF-795 Sabit Merkez Telsizi ile MXF-
793 Sint Telsizi; Raytheon Network Centric Systems
firmasina AM-T176/A Arag Adapldrii; Meltem-2 Deniz
Karakol-Gozetleme Ugafy Projesi (2. parti) kapsaminda
Thales firmasma PRC-434A (SMT) Pilot Arama-Kurtarma
El Telsizi ve Temel Egitim Ugafh Projesi kapsaminda KAl
firmasina AN/APX-123 IFF ModS/S Cevaplayici Cihan
teslimatlan yapilmugtir. Aynca T-38 Modemizazyonu (ARI)
Projesi kapsaminda TAI-TUSAS firmas: ile MXF-484
Hava Platform Telsizi tedarifiine y&nelik olarak tedanik
stizlegmesi imzalanmagtir,



TSK X-Band Uydu Haberlegme Sistemi Projesi Ek
Stzlegme kapsamunda, 2 adet GEMI Terminalinin teslimat
tamamlanmg ve ilave 1 adet SABIT (5 Kanall) Uydu
Terminalinin tedanigine yonelik olarak SSM ile Sozlegme
imzalanmugtar.

TASMUS-G Projesi kapsamindaki Taginabilir X-Band
Uydu Haberlesme Terminali ile MILGEM Projesi
kapsamundaki X-Band Uydu Haberlegme Terminalinin
sistem tasanm, yanihim geligtirme, malzeme tedarik ve
{iretim faaliyetlerine devam edilmigtir. Aynca terminallerin
X-Band Uydu Haberlesme Sistemi Sebekesi'ne dahil
olabilmeleri igin Ana ve Yedek Sistem Kontrol Merkezi
yaznhmlannda yapilmas: gereken glincelleme ¢alismalanna

yonelik geligtirme fasliyetleri de sUrddrdimugttr.

TSK'min ytiksek frekanslarda ve gliveali uydu haberlegmesi
ihtiyacinin kargilanmasimn hedeflendigi ve TUBITAK
destekli Ar- Ge projelerinden olan Iglemsel EHF Uydu
Aktancisi ve Test Ortamu Geligtirilmesi Projesine yonelik
olarak SSM, TUBITAK ve Bilkent Universitesi ile ortak
bir sdzlesme imzalanmustir. Proje kapsamunda Islemsel
EHF Uydu Aktancisi ve Anteninin milli olarak tasarlanmasi,
kalifikasyon ve ugus modellerinin Gretilmesi ve bu amagla
gerekli dretim, test ve kalifikasyon altyapisimin kurulmas
amaglanmakta olup kavramsal tasanm ¢ahigmalanna
baglanilmgtar.

GOKTURK Kesif ve Gozetleme Uydusu Projesi
kapsaminda, Uydu Haberlegme ve Optik Alt Sistemleri'ne
iligkin gegithi iy paketleri ile Uydu Yer Istasyonu'nun tiimiine
yinelik olarak ana y(klenici firmalara veklifler sunulmug,
ortak ¢tzlimler olusturulmus ve nihai tekliflerinde yer
alinmas: saglanmigtir. 2009 yilindan itibaren de ana
yliklenici firma ile stizlegme imzalanmas) ve ¢aligmalara
baglanilmas: hedcflenmektedir.

Rizgar Simifi Hicumbot Harici Muhabere Sistemi
Modemizasyon Projesi ve Tirk Tipi 80 Simifi Sahil
Glvenlik Botu Harici Haberlegme Sistemi Tedariki Projesi
kapsanundaki tiim teslimatlar tamamlanmigtir. MILGEM
Projesi kapsamindaki Entegre Muhabere Sistemine yinelik
olarak da detayh tasanm, malzeme tedarik ve dretim
faaliyetien ylriied migtiir.

Yeni Tip Karakol Botu Haberlegme Sistemi geligtirilmesi
ve Yavoz Simfi Firkateynler Muhabere Sistem
modemizasyonuna yonelik yeni stézlesmeler imzalanmug,
60 tasanm ve malzeme tedarik faaliyetlerine baglamiimistir.

Aynca Siiratli Amfibi Gemisi (LCT), Amfibi Gemisi (LST),
Ay Suufi Denizaltilann Modemizasyonu (AYMOD), Yeni
Tip Denizalui (YTDA), Denizaln Kurtarma Ana Gemisi
(MOSHIP) ve Kurtarma ve Yedekleme Gemisi (RATSHIP)
Projelen kapsaminda yer alan Entegre Muhabere Sistemi'ne
yonelik olarak teklif galigmalan stirdGriilmigtiir.
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2. Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri Grup Baskanhgi

Elektronik Harp Destek ve Elektronik Harp
Taarruz Sistemleri

Mobil HF Kestirme ve Dinleme Sistemi, Riizgar Simfi
Hiicumbot ve Milgem Projesi Radar Elektronik Destek
Sistemi, Radyo Frekans Aktif/Pasif Koreltme/Kangurma
Sistemi projelerinde tasarim, {iretim, entegrasyon ve teslimat
faaliyetleri strdrilmUsgttir.

Kara Platformu Radar Elekronik Destek/Elektronik Taarruz
Sistemi, Uzaktan Komutah Sabit V/UHF Kestirme Sistemi
ve Radyo Frekans Aktif Koreltme/Kangtirma Sistemi
projelerindeki teslimatlar gergeklegtirilmis ve projeler
tamamlanmusgtir.

Savunma Sanayii Mistesarhfi(SSM) ile imzalanan Radyo
Frekans Aktif Koreltme/Kanstirma Sisternd ve Tim Koruma
Amagli Taginabilir Korelime/Kangtirma Sistemi
teslimatlan yapilmigur. Yeni Tip Denizalti Projesi
kapsamindaki Radar Elcktronik Destek Sisiemi, AY Siufi
Denizalt Modemnizasyonu Projesi kapsamindaki Radar
Elektronik Destek Sistemi, LST Projesi kapsamindaki
Radar Elektronik Destek Sistemi, Hava Kuvvetleri
Komutanhgi'nin thtivac: olan Kara Platformu Uzaktan
Kangtirma Sistemi ve Hava Platformu Uzaktan Kangtuma
Sistemi, V/UHF Kangtirma Sistemi, RF Sinyal Analiz
Sistemi, Frekans Atlamal Yayinlann Dinlenmesi Projesi
icin iy gelistirme ve 6n tasanm faaliyetien viiritilmdigtiir.

aselsan faaliyet raporu 2008

Elektronik Harp Kendini Koruma Sistemleri
Pitze fkaz Sistemi (MWS-TU) Tedarik Projesi, Karg: Tedbir
Anci Sistemi ve Chaff-Flare Mihimmat Gretimi, tedarigi
Projesi, MELTEM Deniz Karakol Ucaghi Elektronik Harp
Sisterni, SPEWS-II F-16 Ugaklan Elektronik Harp sistemi,
A400M Ugajh Fuze [kaz Sistemi Iglemci ve Gig Kaynafl
birimleri, Helikopter Radar fkaz Almaci, RF Kangtines,
Lazer Ikaz Almaci, Stiit Merkezi Yonetim ve platform
entegrasyonu projelerinde tasanm, Uretim, sistem/platform
entegrasyonu, test ve teslimat faaliyetieri gerpeklegtinlmigtir.

Kizilotesi imza Olgiim Sistemi tasanm, {irctimi ve testleri
tamamlanmg olup, kara ve ¢esitli hava platformlarninin
imza Glgimleri gerceklegtirilmigtir.

Sozlesmesi imzalanan ATAK Taarruz Helikopteri projesi
caligmalan baglatilmis, A400M Ugag Fiize Ikaz Sistemi
Projesinde EADS firmasi ile séizlesme imzalanarak, fize
ikaz sisteminin ighemci birimi ve gii¢ kaynag kisimlannn
tasanm ¢aligmalan baglatilmigtir.

SSM tarafindan yiritilmekte olan Genel Maksat
Helikopteri, Yok Helikopteri Tedarik programian
kapsaminda iy gelistirme galigmalan yliritlilmilg, sistem
¢Ozlimleri olugturulmug ve fiyat teklifleri verilmigtir. Iki
defisik tip Emniyet Genel Midiridgt helikopterlerine
elektronik harp kendini koruma sistemleri entcgrasyonu
konusunda SSM'ye teklif verilmig ve gdriligmelere
baglanmstir.



Kara platformlan, jet ugaklan ve deniz platformlannda
kullanilmas: muhteme] elektronik harp kendim koruma
sistemleri igin sistern gozitmlemeleri ve fizibilite galigmalan
yapulmagtr, Tutsak fize kullamlarak karg: tedbir etkinlik
test sistemi olugturulmasina yinelik sistem tasanm yapilmig
ve teklif hazirlama faaliyetleri gergeklegtirilmigtir.

Radar Sistemleri

Savunma Sanayii fcra Komitesi karan dograltusunda
Tirkiye'nin “Radar Teknoloji Merkezi™ olmas: yoniinde
baglanlan radar faaliyetleri 2008 yilinda hiz kazanarak
sUrdiriimigtir.

Milli Savunma Bakanlhifi ile imzalanmig olan tedarik
stzlegmesi kapsamunda ASELSAN tarafindan 6zgiin olarak
geligtirilerek Uretilen Hava Savunma ve Erken Ikaz Radan
kalifikasyon ve kabul testlerinin baganyla tamamlanmasinin
ardindan Aralik 2008 tarihinde Tirk Silahli Kuvvetleri'ne
teslim edilmigtir. Seri dretimine 2009 yilinda baglamiimas
planlanan Hava Savunma Radan, faz dizili anten, gelismiy
donamm ve sinyal igleme alt yapis: ile helikopter, ugak,
insansiz hava araci ve fllze gibi her tlrll hava hedefinin
{ic boyutta arama, tespit ve takip fonksiyonlanm bagan ile
yerine getirmektedir.
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Hava Savunma Radan gelistirme faaliyetleri
sonucunda radar sahasinda gok 6nemli bir
teknoloji sigramas: saglanmig olup, her
tlirld menzil ve fonksiyonda kara, deniz
-"; Pl ve hava radarimin milli olarak
geligtirilmesinde ihtiyagc duyulan
bilgi birikimi ve alt yapis: filkemize
87 kazandinimigtr, Bu alt yaps, Turk Silahh
' Kuvvetlerinin hava savunma flze

sistemnlen, hava savunma top sistemlen,
harp gemileri, sahil ptzeteme sistemleri
gibi bir gok projede ihtiyag duydugu
radarlanin ASELSAN tarafindan
geligtirilmesine ve dretilmesine
imkan saflayacaktir.

2008 yilinda, Tiirk Insansez Hava
Araglarinda kullamiimas)
tingrillen Yapay Agikhikh Radar
(SAR) geligtirme faaliyetlerine
imzalanms olan TUBITAK 1007
Stzlesmesi kapsaminda devam
edilmistir, Bu kapsamda, Sistem
Gereksinimleri Gozden Gegirme
ve Ara Tesanm Gozden Gegirme
Toplantilari SSM ve TSK
temsilcilerinin katilimiyla
bagan ile gergeklegtirilmig olup,
anten ve difier kritik donanim birimlerinin
geligtinlmesine devam edilmigtir.
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ALPER Gemi LPI Radan geligtirme ve ilk (rlin Gretim
{aaliyetleri tamamlanmgtir. Radar, MILGEM Projesi bagta
olmak Ozere deniz platformlannda ihtiva¢ duyulan LPI
radar gercksinimlerini tam olarak kargilayacak tzclliklere

SSIK karan ile ASELSAN tarafindan yurt iginden
saglanmas: kararlagunlmg olan Kundag Motorlu Hava
Savunma Topu ve Ateg Idare Cihan projeleri kapsaminda
ihtivag duyulan 3 Boyutlu Mobil Arama Radan ve Atg
Kontrol Radan geligtirme faaliyetleri baglatlmigur. Stz
konusu sistemlere iligkin olarak hazirlanan teklifler
Savunma Sanayi Mistegarlhifi'na sunulmugtur.

Gemi platformlannda ihtiyag duyulan 3 Boyutlu Arama
Radarlan ile Aus Kontrol Radarlanmn yurtiginde
tiretilmesine ynelik igbirlifi faaliyetieri baglatlmgtir.
ARS-2000 Gzetlerne Radan ve SERDAR Sahil Gozetlerne
Radan faaliyetleri, radarlann yurtiginde ve yurtdisinda
ihtiyag duyulan gegith simir ve sahil giizetleme sistemlerinde
kullamilmasina yonelik ¢aligmalaria sUrdirQlmigtir. Bu
kapsamda, ARS-2000 radan EADS firmasinin
Almanya'daki tesislerinde kapsaml performans testlerden
gegirilmig ve testlerin tamamunda baganh olmugtur.

KKEK.ligi'nin Firtina Oblisiinde kullamimak Uzere ihtiyag
duyulan 100 adet 1k Hiz Olcme Radan tedarikine yénelik
olarak MSB.1ig1 ile bir sézlegme imzalanarak yarirluge

Turk Silahly Kuvvetlerinin gelecekte ihtiyag duyacag
cesitli radar sistemlerine iligkin olarak konscpt geligtirme
ve sistem tasannm g¢aligmalarina devam edilmigtir.
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3. Savunma Sistem Teknolojileri Grup Bagkanlg:

Komuta, Kontrol ve Askeri Bilgisayar
Sistemleri

Us ve Liman Hava Savunma Erken lkaz Komuta Kontrol
Sisteminin (HERIKKS-D) geligtirme, Oretim, fabrika ve
arazi testleri tamamlanarak Dz K. K.Iifana teslim edilmigtir.
HERIKKS Sisteminin K KK ifh Manevra Sahas: Yonetim
Sistemine entegrasyonu ve ilave sistemlerin dretimi igin
MSB ile yeni sbzlegmeler imzalanmgtir.

Mubhtelif tlke ordulanimn C4I sistemleri ihtiyaglanna
yonelik galigmalar yapilmag, bu lilkelere zivaretlerde
bulunulmug, bu tlkelerden gelen heyetlerle ve yerel
firmalarla gortgmeler yapilmig ve sistem ¢tizlimlen ve
blitgesel teklifler olugturulmuytur.

K.K.K.hfimn modern tank ihtiyacim kargilamak zere
baglatilan ALTAY Milli Imkanlarla Tank Uretim Projesi
kapsamindaki Tank Komuta Kontrol Muhabere Bilgi
Sistemi (TKKMBS)'nin geligtirilmesi isi icin ana yiiklenici
Otokar A.S. ile Aralik 2008'de sbzlegme imzalanmugtir.
Kaideye Monteli Stinger (KMS) Sistemi, VOLKAN At
Kontrol Sistemi, FIRTINA 155 mm Kundafh Motorlu Obtis
Aug Kontrol Sistemi, HERIKKS v.b. sistemlerimizde
kullamlan degigik tip ve modelde askeri bilgisayarlar ve
saglamlagtinlmg gevre birimleri Gretilmigtir. Yeni askeri
bilgisayar trinlerinin geligtirilmesine, Urlinlerimizin yurtici
ve yurtdisina tamitim ve sahjina yonelik cahigmalar

stird il mUgtis.

Ates Destek Sistemleri
MSB ile Taktik Ates idare Kompiter Sistemi (TAIKS)
Projesi igin Mayis 2008 tarihinde sézleyme imzalanmug ve
proje faaliyetlerine baglanmustir.

aselsan fasliyot roporu 2008

MSB ile 2007 yilinda imzalanmig olan sbzlegme
kapsamunda Firtina Obiisi Aug Kontrol Sisteminin Giretim
galigmalan sOrdOrillmigtilr.

Ihracat amaciyla Cok Namlulu Roket Sistemine Silah
Yonetim ve Atng Kontrol Sistemi geligtirilmesi ve Gretimi
konusunda Aralik 2008 tanhinde ROKETSAN ile s6zlegme
imzalanmsgtir.

CNRA Sistemlerinin modemizasyonu kapsaminda, Ates
Idare ve Haberlegme Sistemi Yaziliminin giincellenmesi,
Egitim Dershanesi kurulmas: konulaninda ROKETSAN
ile imzalanan s6zleyme kapsaminda galigsmalar
yiiriitiilmiigtiir.

KKK i tarafindan pilot uygulama icin secilen birliklerde
kullamimakta olan ADOP-2000 Ateg Destek Sistemlerinde
kullanicr birliklerin tespitleri ve istekleri dogrultusunda
iyilegtirme ve geligtirme faaliyetlen gergeklegtinilmigtir.
ADOP-2000 sistemlerinin diger birliklere
yayginlagtinimasina yonelik hazirhk caligmalan
yiirttdilmiigtir.

Taktik Ates Idare Sistemleri, Topgu ve Piyade birlikleri
icin Teknik Ateg Idare Sistemleri (top ve havanlar), Cekili
ve Kundag: Motorlu Top/Obiis Atrg Koatrol Sistemleri,
Cok Namilulu Roket Ates Idare ve Ang Kontrol Sistemleri,
FIRTINA Obiisii Miihimmat [kmal Araci v.b. ateg destek
sistemleri ile ilgihi olarak yurtigi ve yurtdigina yonelik is
gelistirme ve tamtim ¢ahgmalanna devam edilmigtir. Bu
kapsamda, Avustralya, Giiney Kore, Malezya, Cezayir,
Misir, Urdtin, BAE ordulaninin ihtiyaglanna ytnelik agilan

ihalelere katlinmig ve teklifler verilmigtir.



Hava Savunma Siloh Sistemleri

TSK ihtiyac) dofirultusunda SSM ile yapilmug olan Kaideye
Monteli Stinger sbzlegmesi kapsamuna dahil edilen ilave
sistemler icin tretim ve daha Once teslim edilmis olan
sistemlerin eategre lojistik destek galismalanna devam
edilmigtir.

Hollanda Kraliyet Ordusu ihtiyac: 18 adet Kaideye Monteli
Stinger Sisteminin iiretimi tamamlanmug ve leslim edilmigtir.
Deniz ortaminda kullamma uygun, kapah bir langere sahip
Stinger Hava Savunma Sisteminin ve IGLA hava savunma
flizesini kullanabilen bir kaideye monteli hava savunma
sisteminin geligtirme galigmalanna devam cdilmigtir.
MILGEM Projesi kapsaminda RAM ve HARPOON fiize
sistemlerinin entegrasyonuna ydnelik ¢aligmalar
SSM tarafindan yOrltlen hava savunma projeleri
kapsamindaki Kundaff Motorlu Namlulu Algak Irtifa Hava
Savunma Silah Sistemi ve 35 mm lik Cekili Hava Savunma
Toplan ile Cekili Algak Irtifa Hava Savunma Fuze Sistemi
igin ihtiyag duyulan Ates ldare Cihazinin geligtirilmesi ve
dretimi konusunda fizibilite ¢alismalan yapilmig ve
SSM’'lifina teklif verilmigtir.

SSM tarafindan Algak Irtifa ve Orta Menzilli Hava Savunma
Fuze Sistemleri Projeleri igin agilan ihalelere ynelik teklif
hazirlama ¢ahiymalarna baglanmugtir,

Uzun Menzilli Hava ve Flize Savunma Sistemi tedariki
projesinde ASELSAN'1n katilimu konusunda yurtdisi
firmalaria goriigmeler stirdiiriilmiigtiir.

Mevcut sistemlerin yurt digina tamtin ve sabgina yoaelik
cahgmalar yiirdtilmis: aynca gegitli yeni sistemlerin
geligtirilmesine yonelik olarak yurtigi ve yurtdisi tedarik
makamlanna teklifler verilmigtir.

Silah Modernizasyonu

SSM ile imzalanmig olan sbzlesme kapsaminda
Leopard-1A1 Tanklan igin geligtirilen VOLKAN Tank
Ang Kontrol Sisteminin seri dretim ve teslimatlan 2008
yilinda da stirdiirilmiigtiir. Sistemin yurtdigina tanttum ve
satigina yonelik ig gelistirme ¢aligmalan yapilmagtar,
Dz.K.K.ifn'mn MILGEM projesinde ihtiyag duyulan ve
2006 yilinda SSM.1Ig ile sbzlesmesi imzalanan “Milli
Deniz Top Aus Kontrol Sistemi™nin (76 mm TAKS)
geligtirme galigmalanna devam edilmigtir. 2008 yilinda
T6mm TAKS prototipi Giretimi tamamlanmug, ormek bir
gemiye entegre edilmiy ve deniz tecriibelerinde baganh
sonuglar elde edilmigtir.

Dz K. K. hijfi'mn Yeni Tip Karakol Botu ve Sahil GUvenlik
Arama/Kurtarma gemilerinde kullamlacak olan 40 mm
Top Aug Kontrol Sistemlerinin geligtirme ¢alismalanna
baglanmugtir.

12.7 mm Stabilize Makinal: Tifek Sistemi (STAMP) igin
Dz K. K. ifimn Yeni Tip Karakol Botu projesine ve ihracata
yonelik yeni sézlegmeler imzalanmugtur.

Su dstl deniz platformlannda kullanilmas: amaglanan
25/30 mm Stabilize Top Sisteminin (STOP) geligtirme
galigmalanina devam edilmigtir. Aynca bu sistemin
yurtigine ve yurtdigina yonelik tamtim ve pazarlama
galigmalan sonucunda 2 iilkeye satigmna ySnelik sSzlegmeler

imzalanrmstar,

Anayurt Gavenligi

Avrupa Birligi 7. Cergeve Programinin Glivenlik tematik
alaminda, ASELSAN"in dahil oldufu bir konsorsiyum
tarafindan teklif edilen Taginabilir Otonom Swur ve Genig
Alanlar lleri Gozetleme Sistemi (TALOS) Projesi‘nin
Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmesine karar
verilmigtir. ASELSAN projede “Sistem Mimari Tasarma™
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ile "Komuta Kontrol Sisteminin Gelisgtirilmesi™ ig
paketlerinin yonetimini ve sorumluluklanm Ustleamigtir.
Sahil GOzetleme Radar Sistemi (SGRS) Projesine ytnelik
hazirhk ¢aligmalan gergeklegtirilmiy; bu kapsamda
olugturulan sistem ¢OzUmO Savenma Sanayii
Mistesarhi$i'na sunulmusgtur.

Denizcilik Mistegarhgi'min Gemi Trafik Hizmetlen
Sistemleri i¢in yOrtnt0gu bilgi edinme faalivetlerine
Kara Sumrlan, Stratejik Tesis ve Taktik Alan Gvenligi
kapsaminda son teknolojiye sahip ve hizla kullanima
sunulabilecek sekilde modiiler ¢ziimler olugturmak icin
galigmalar ylirGtlllmiigttir. Bu kapsamda projelendirmek
{izere yap: taglan hazir olun Yeni Nesil Kara Suurlan
Gtivenlik Sistemi (YN-KSGS) ve lleri Teknoloji Karakol
Giivenlik Sistemi (IKGS) kavramsal sistem mimarileri
olusturulmugtur.

Deniz Sistemleri

yogun ¢calismalar yapilmustir,

- Deniz Savag Sistemleri

- Su Alu Akustik Sistemleri

Deniz Savay Sistemleri

MILGEM Korveti Savag Sistemi Tedarik Projesi
kapsaminda gahiymalara devam edilerek detayh tasanm
safhasina gegilmigtir.

Savunma Sanayi Miistegarhfh'nm ylirfittiifi Stratli Amfibi
Gemi (LCT), Sualt: Taarruz (SAT) Timleri Harekiit: Igin
Intikal Botlan (SAT BOTU) ve Amfibi Gemi (LST)
projeleri igin Entcgre Savag Sistemi ¢6ziimleri
oluguralmog; ana ytklenici aday: tersanelere teklifler

sunulmugtur.
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Savunma Sanayi Miistesarhfi'mn yitritiifit *Yeni Tip
Denizalu Projesi” igin segilen ana yilklenici tersaneye
teklifler verilmigtir. Haberlegme Sistemi, X-Band Uydu
Terminali, Elcktronik Destek Sistemi , Platform Verileri
Dagitum Sistemi ve INS sistemleri igin verilen teklifler
yam sira yerli katkimin artinlmas: igin yeni Sneriler
geligtirilmig ve SSM'ligina sunulmugtur.

Ay Simfi Denizalt: Modernizasyonu projesi igin milli
imkéinlarla Savag Sistemi geligtinilmesi ve entegrasyonuna
yinelik Deniz Kuvvetleri Komutanhi@ ile ¢aligmalar
vapilmugtir. Cabigmanin sonunda; elektronik harp sistemi,
seyir radan, enlegre muhabere sistemi, periskoplar,
seyriisefer sistemleri, denizalti veri dafitim sistemi, sonar
gemi birimi, aktif sonar deniz birimi ve savag ydnetim
sisteminin ASELSAN faaliyet sahas: ile ilgili kisimlarm
iceren teklif, Savunma Sanayi Miistesarhif'na, sunulmesgtur,
ASELSAN Modiiler Entegre Savas Sisterni (AMICOS)
igin yurt ici ve yurt digi ig gelistirme faaliyetleri
yiritilmigtir. Pakistan Deniz Kuvvetlen ihtiyac: olan
“Pakistan Korveti” projesinde, MILGEM Savag Sistemi
projesinde kazamlan tecriibeler iifinda Savag Sistemi
geligtirilmesi konusunda galigmalar yiritdlmigtir.
Deniz projelerinde TSKGV Sirketleri ile yurtici ve
yurtdigindaki projelerde igbirlifi yapilmigtar.
Su Al Akustik Sistemleri

Su alt akustigi alaninda; sonar ve torpido kangtirma ve
aldatma sistemi gibi ileri teknoloji tirlind akustik sistemleri
geligtirmek ve {iretmek amac: ile ASELSAN'n; askeri
sistem geligtirme, sinyal ve giirintll igleme, kangtirma ve
kestirme konusunda sahip olduu teknolojik imkinlan
kullanarak yilritilen galigmalara 2008 yil: ddneminde de
devam edilmigtir. Caliymalarda gegitli yurtigi firmalar,
iiniversiteler ve arastirma kuruluglan ile de igbirligi
vapilmugtir. Baz teknolojilerin transferi igin yurtdig



firmalar ile baglatilan galigmalara devam cdilmigtir.
Su {istd gemilerinde kullanilmasi hedeflenen “Torpido
Kangtirma ve Aldatma Sisteminin geligtirilmesi ve
tiretilmesi igin 6z kaynaklanmuz ile kargilanan projedeki
cahigmalara devam edilmigtir, “Denizaltular Igin Akustik
Aldanc: Sistemi” projesi konusunda Milli Savunma
Bakanlig: ile sdzlegme imzalanmig ve ¢aligmalara
baglanmigtir. MILGEM sonanm itretmek Uzere hazirhiklar

stirdiiriilmiigtiir.

Insansiz Sistemler

Insansiz Sistemler konusunda, sensdr fuzyonu, seyrissefer
ve otonomi algontmalannn geligtinlmesi ve bunlann farkh
boyutlarda kara araglanna uygulanmasimi kapsayan
geligtirme ¢alismalan yiritilmistir. Ayrica baloalu
ghzetleme ve insansiz deniz araglan konusunda kavramsal

Trafik Sistemleri

Karayollar Genel Midorltgo ile y@rtitilmekte olan
Otomatik Gegig Sistemi (0GS), Karth Gegig Sistemi (KGS)
ve Otoyol Trafik Yonetim Sistemi projelerinde 2008 yili
iginde taahhiitler tamamlannug, gegici kabuller yapilarak
garanti dnemine girilmigtir. Ulkemizdeki otoyol ficret
toplama iglemlerini bUytk dlglide kolaylagtran OGS ve
KGS'nin yayginlagmasiyla Boazigi Kopriisii'nden sonra
Fatih Sultan Mehmet Kipriisi'nde de nakit gegigler
tamamen kaldinlmugtir. Bu kapsamda, henliz otomatik
sistem abonesi olmayan kullanicilara gegigleri esnasinda
giselerde KGS kart: satabilmek ve kartlara kredi
yiikleyebilmek igin kart satig ve kredi yiikleme terminalleri
geligtirilmig, kopriller ve otoyollarda igletmeye alinmagtir,
Sistemlere ckienen bu terminallerie otoyollan seyrek

kullanan ve transit geci§ yapmakta olan araglar icin de
gOziim geligtirilerek lkemiz otoyollannda tam otomatik
Ueret toplama igin model olugturulmugtur.

Avrupa Otoyolu ve Istanbul 2. gevre yolunda devreye
alinan Trafik Yooetim Sistemi kapsamunda, trafikie seyahat
ctmekte olan OGS ctiketli araglardan toplanan verilerle
omemli kavgaklar arasindaki seyahat siirelen tespit edilmig
ve bilgiler stirctilere Degigken Mesaj Isaretleri kullanitarak
duyurulmugtur. Seyahat siiresi tespitini biiyiik dogrulukla
yapabilen bu Szglin sistem gilin igindeki trafik durumunun
izlenmesinde en Snemli arag olmugtur,

Eskihisar ve Topgular Feribot lIskeleleri igin
gergeklestirdifimiz feribot leret toplama sistemi 2008 yil
icinde igletmeye agilmugtir. KGS kartlanmn kullamildif
sinflamamin otomatik olarak arag vzunlofuna bagh olarak
yapildifh, otomatik gonintiilil ihlal denetim mekanizmalanna
sahip merkezden izlenebilir ve denctlencbilir yeni sistem
feribot idaresine dnemli igletme kolayliklan saglamigtr,
Umman otoyol {icret toplama sisterni igin tiim ¢aligmalar
tamamlanmusg, devreye alma iglemleri igin otoyolun trafige
acilmas: beklenmektedir. Trafik sistemlerimizin yurtdiga
pazarlama faaliyetlen kapsaminda Hong Kong, Tayland,
fran, Rusya, Banglades, Fas, Misir ve Libya'daki mUgteriler
ile temas edilmigtir. Aynca, Singapur'daki ITS Asya Pasifik
2008 fuannda trafik sistem ¢ziimlerimiz sergilenmigtir.

2008 yih i¢inde teknoloji geligtirme alaninda goriintiili
kirmuza itk ve huz ihlal denetim sistemleni ile plaka tanima

knoloiilerine daval ara; Gespit sistenleri geligt
caligmalan yapilmigtur. Geligtirilen teknolojilerin
Oniimiizdeki yillarda uygulama projelerine dontigmesi
beklenmekiedir.
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4. Mikroelektronik GUdum ve Elektro-Optik Grup Baskanhgi

Kara Sistemleri

Kara Kuvvetleri Komutanhg igin T-129 Turk Tasrruz, Taktik
ve Kegif Helikopteri Aviyonik ve Silah Sistemicrinin milli
imkinlarla geligtirilmesi ve entegrasyonunu igin, Savunma
Sanayii Mistegarhifs, TUSAS ve ASELSAN arasindaki
ATAK Projesi Altyliklenicilik SGzlegmesi ylriirlige girmistir.

Tirk Ana Muharebe Tankina entegre edilecek olan Yeni
Nesil Ang Kontrol Sistemi'nin tasanm ve geligtirme
gahgmalanina devam edilmig olup, Kritik Tasanm Agamas
baganyla tamamlanmigtir. Aty Kontrol Sistemi ve difier
Aselsan Elektronik Alt Sistemleni'nin Tlrk Ana Muharebe
Tanki'na entegrasyonu igin ALTAY Projesi Ana Yiklenicisi
OTOKAR A.§. ile bir sozlesme imzalanmigtir,
BTR-80 Zirhli Araglanna termal nisangah kazandinlmasina
yinelik olarak In.Gn.K.hijf1 ile sbzlesme imzalanmigtir.
Aynca, 2008 yilinda Kara Kuvvetleri Komutanhfh ile GZPT
araglan igin de benzer bir sbzlesme imzalanmagtir.

Savunma Sanayii Mistesarh tarafindan yUrtitimekie olan
TARP (Turkish Airborne Reconnaissance Program) Projesi
kapsarmnda Hava Kuvvetlen Komutanlif ibtiyac igin Suni
Diyaframlandinlmmg Radar (SAR/GMTT), EO/IR Kegif
Podlan ile ilgili Yer Sistemlerinin ASELSAN tarafindan
tedariffine ve RF-4E ugaklanna entegrasyonuna yonelik
sOzlegme 24 Aralik 2008 tarihinde imzalanmagtir.
Milli Savunma Bakanh ile elektro-optik temel teknolojilerin
geligtirilmesine yOnelik bir stizlegme imzalanmg ve bu
kapsamda, altyapr yaurnimlarina baglanmigtir.
2008 yilinda ASELSAN binyesinde Ana Muharebe
Tanklanna yonelik olarak Termal Nisangah ve Aty Kontrol
Sistemleni tasanm, geligtirme ve Uretim gahigmalan genig
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bir yelpazede siirdiirlilmilgtiir. Leopard 1A1A4 Tanklan
lyilegtirme Projesi kapsaminda tank atig kontrol sisteminin
niganci periskopunu olugturan KARTALGOZU Ats Kontrol
Nigangah Sistemi'nin seri Qiretimine ve Leopard 1A1A4
tanklanna enstalasyonuna devam edilmigtir,

2008 w1l stiresince MG0A | Ana Muharebe Tank: igin Aug
Kontrol Sistemi ve Elektrikli Top Kule Takat Sistemi (iretimi
ve teslimatlan sUrdOrtimagtr.

PITON ve BOA Termal Silah Diirblinlerinin seri olarak
tiretim ve teslimatina devam edilmigtir,

In.Gn.K.hijr ile SAHINGOZU Elektro-Optik Kegif ve
Gozetleme Sistemi'ne yonelik gegitli sozlegmeler
imzalanmigtir. Teslimatlann bir kismn tamamlanmagtar,
Kara Ataletsel Seyrtisefer ve YOnelim Sistemlerinin
122 mm Sakarya Cok Namlulu Roketatar ara¢lanna ve
155mm Panter Cekili Oboslerine entegrasyonu
tamamlanmugtir. Bununla birlikte, 155mm Firtina Kundag
Motorlu Oblslerine yonelik teslimatlar devam etmekitedir.

Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglanna cevap vermek {lzere
yerden kullamim igin, ENGEREK lazer hedef igarctleme
cihaz geligtinilmigtir.

TUBITAK kaynakh Ar-Ge Projeleri kapsaminda, kizil étesi
gorintiileme sistemleri temel teknolojilerine ybnelik olmak
lizere iki ayn projeye baglanmigtir. Bu kapsamda, altyap
yaunmlanna baglanmagtir,

Uzun Menzilli Tanksavar Sistemleri Projesi kapsaminda,
kizilotesi araysct baghk geligtirme ¢aligmalanna devam
edilmiytir.



Deniz Sistemleri

Deniz Kuvvetleri Komutanhi igin tedanik edilmekte olan
Yeni Tip Karakol Botlanmin Elektronik ve Savag
Sistemlerinin ve bu sistemler igin entegrasyon destefinin
ASELSAN tarafindan saflanmasim iceren Yeni Tip Karakol
Botu Projesi Alt Yiklenici Sozlegmesi 18 Mart 2008

Sahil Glivealik Arama Kurtarma Gemilen elektronik ve
silah sistemlerinin ASELSAN tarafindan tedarigi ve
entegrasyonu igin, Elcktronik/Silah Sistemlen Tedank ve
Entegrasyon Projesi SOzlesmesi 20 Haziran 2008'de
ytrirliie girmigtir. 2008 yil igerisinde Proje kapsaminda
sistem gereksinimlerinin belirlenmesi faaliyetleri
slirdiirilmily, yerli ve yabanc: alt yiiklenici firmalar ile
altyliklenicilik anlagmalan imzalanarak ylriir(ge girmesi
saglanmigtr,

Deniz Kuvvetleri Komutanhi'mn envanterinde mevcut
olan farkh tiplerdeki deniz platformlannda bulunan ana ve
yedek cayrolanin ASELSAN Uriini Ataletsel Seyrisefer
Sistemleri ile modernizasyonuna yonelik Projede tiim
gemilerin Teknik Inceleme Sistem Gereksinimleri Belirleme
galigmalan tamamlanmig olup On Tasanm caligmalanna
baglanmigtr.

Deniz Kuvvetleri Komutanhifh envanterinde bulunan
G Sinifi Firkateynlerin Yarni Omiir Modernizasyonu
kapsaminda ASELSAN tarafindan gergeklegtirilen, STIR
Ang Kontrol Radanna ASELSAN triini Termal Kamera
Entegrasyonu Projesi 2008 yili iginde tamamlanmgtar.
Savunma Sanayii Mistegarlifs tarafindan ylrUtdlen
Dz K.K.lifh ihtiyacina yonelik olan 8 adet Siratli Amfibi
Gemi (LCT) Tedarigi, 2 adet Amfibi Gemi (LST) Tedarigi

2 adet Ay-Simifi Denizaltimn Modemizasyonu ve Sahil
Guvenlik Komutanli igin Sahil Gizetleme Radar Sistemi
Projeleri igin gegitli clektro-optik, ataletsel navigasyon ve
termal sistemleri ile ilgili teklifleri ilgili makam ve ana
yiiklenici aday: tersanclere sunulmak {izere hazrlanmgtir.

Aviyonik Sistemler

Savunma Sanayii Milstesarh ile Alenia-ltalya arasinda
imzalanan MELTEM-3 Programi kapsaminda, ihtiyag
duyulan Multi Functional Display (Cok Iglevli Gostergeler)
sistemlerinin ASELSAN tarafindan sagilanmasina yonelik
galigmalar siirdiriitmigtiir.

Jn.Gn.K.Iifr envanterinde bulunan 5-70 Sikorsky
Helikopterleri ile AB-205 Helikopterlerinin aviyonik
modernizasyonunun ASELSAN tarafindan
gergeklegtinilmesine ybnelik Jandarma Helikopterlen
Aviyonik Modernizasyonu (JHM) Projesi Stzlegmesi
Savunma Sanayii Mistegarh ile imzalanmigtir. 2008 yils
igerisinde proje kapsarminda sistem isterlerinin belirlenmesi
faaliyetleri stirdtiriilmistiir.

Savunma Sanayii Mustegarhj) tarafindan yorotiimekie
olan T-38 Modemizasyonu (ARI) Projesi kapsarminda
T-38 epitim ugaklan igin aviyonik Merkezi Kontrol
Bilgisayan (MKB) ve Harekat Ugug Yazihrmumn (HUY)
ASELSAN tarafindan geligtirilmesini igeren alt stzlegme
TUSAS ile imzalanarak ylirlirlife girmigtir. 2008 yih
igerisinde sistem gereksinimlerinin belirlenmesi agamas:
tamamlanmig ve dn tasanm galiymalanna baglanmagtar.
Aym proje kapsaminda ASELSAN Cok lslevli
Gostergelerinin tedarifine iligkin alt sézlegme de TUSAS
ile imzalanarak yUrriGge girmigtir.
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Tork Hava Kuvvetleri Komutanhifi'min ihtiyacina yooelik
olarak SSM tarafindan ylriitllmekte olan C-130
Modernizasyonu Projesi kapsaminda ASELSAN aviyonik
cihazlannin tedarigine iligkin sbzlegme TUSAS ile
imzalanmugtir. 2008 yih igerisinde, Proje kapsamnda Gretim
faaliyetlen siirdiiriilmiigtiir.

Ozglin Turk Insansiz Hava Araci (TIHA) Geligtirme
Programi kapsaminda milli imkanlar kullanilarak
geligtirilecek olan Insansiz Hava Araci (THA) sistemlerindeki
hava araglan igin Gorev Bilgisayannin ASELSAN tarafindan
geligtirilmesine yonelik stzlegme TUSAS ile imzalannmgtir,
Proje kapsaminda 2008 yili igerisinde Sistem
gereksinimlerinin tamimlanmas) ve On tasanm faaliyetieni
gergeklegtinilmigtir.

Istanbul Teknik Cniversitesi (ITO) tarafindan ylrtittimekie
olan Hafif Ticari Helikopter Geligtirme Programinda
aviyonik sistem tasanm ve enlegrasyonunun ASELSAN
tarafindan gergeklestirilmesi kapsaminda Sistem
Entegrasyon Laboratuan ve Operasyonel Test Sistemi
tasarimina yonclik 2. faz faaliyetlerine iligkin sbzlegme
ITU ile Aralik 2008'de imzalanarak yOrtirlofie girmigtir.,
Milli Savunma Bakanh@ tarafindan yiirlitiilmekte olan
F-16 Modemizasyonu Projesi kapsarmnda Hava Kuvvetlen
Komutanh g ihtiyac: igin LN-260 Gémild Kiresel
Konumlandirma ve Seyrisefer Sisteminin ASELSAN
tarafindan tedarifine yonelik sézleyme imzalanmigtir.
ASELSAN tarafindan gerceklegtirilmekte olan AS-532
Cougar ve UH-1H Helikopterlerimin Aviyonik Sistemlerinin
Modernizasyonu Projesi kapsamuinda, Sistem Geligtirme
Asamalan tamamlanmg olup Seri Uretim ve Yaygmlagtirma
Fazina gecilmigtir. 2008 yili iginde | adet prototip UH-1H
ile 1 adet prototip AS-532 Cougar helikopterinin teslimat:
tamamlanmig,UH-1H Helikopterleri igin Grup B kiti
teslimatlarina baglanmagtir,
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Helikopter Elektronik Harp Sistemi (HEWS) Projesi
kapsaminda geligtirilmekte olan Lazer Ikaz Alici Sistemi
(LIAS) kapsamanda geligtirme fan galigmalan tamamlanmig
ve Proje Takvimine uygun olarak Dofrulama Faz
Faaliyetleri baglatilmigtir,

Savunma Sanayi Milstegarhfh nezdinde gergeklegtirilmekte
olan ve ASELSAN wrafindan Hv K K. hifmun ihtiyaglanm
kargilayacak dzgiin bir hedefleme podunun (ASELPOD)
geligtirilmesini ve Uretilmesini kapsayan Proje kapsaminda
2008 yih iginde detayh tasanim galigmalarina devam
edilmigtir,

SeaHawk Helikopterlerinin tedani programi kapsaminda
Sikorsky Aircraft Corporation igin aviyonik sistemler
iretime hazirhk ve Uretim faalivetleri stirdlirQlmis,
teslimatlara baglanmagtir.

Kaska Entegre Kumanda sisteminin gelistirilmesini kapsayan
AVCI Projesi kapsaminda 6n tasannm faaliyetleri
stirdUrdimilgtir,

RF-4E ugaklannin seyritsefer ve haberlegme alt sistemlerinin
modemizasyonunu kapsayvan Itk Projesi kapsaminda sistem
entegrasyon testleri tamamlanmig, 2008 yili icerisinde sz
konusu teslimatlarin bir kism gergeklegtirilmigtir.

F-4E ugaklannm scyrilsefer ve haberlegme alt sistemlerinin
modemizasyonunu kapsayan §imsek Projesi kapsaminda
detayh tasanm ¢ahgmalan sfirdiirlilmigtir.

Temel Egitim Ugagh Projesi igin Korea Acrospace Industrics
Ltd. Firmasi'na ASELSAN aviyonik cihazlarimn tedarii

kapsaminda teslimatlar baslatimistr.



TIHA Sistemine ASELFLIR-300T ve LN 100G INS/GPS
Sistemleri Entegrasyonu (TAL) Projesinde LN 100G
INS/GPS teslimatlanna devam edilmig, ASELFLIR-300 T
sistemlerinin teslimatlanna baslanmustr,

Yavuz Simfi Firkateynlerin Scaguard-TMK Atig Kontrol
Radarlanmn modernize edilerek elektro-optik takip yetenegi
karandinimasina iligkin Proje kapsaminda Giretim faaliyetlen
gergeklegtinlmigtir,

Aym modernizasyon faaliyeti kapsaminda, gemilerin
“Seaguard Reference System (SRS)” sisteminde yer alan
cayrolar yerine Asclsan Griinl LN-270 Ataletsel Seyriiscfer
Sisteminin uyumlandinlarak entegrasyonunu igeren Proje
kapsaminda Detayli Tasarim, Prototip Geligtirme ve
Entegrasyon, Gegerleme agamalan tamamianmig, LN-270
Ataletsel Scyriisefer sistemi teslimatlanmin bilylik bir kismu
tamamlanmastir,

Ozgiin TIHA Programi kapsaminda ASELFLIR-300 T
Termal Nigangah Sistemi ile Glndiz Kameras: (EO)
Tedarigi Projesi igin 6n tasanm galigmalan tamamlanmag
ve detayh tasanim caligmalanina baglanmigtir,
Ozgiln Gorev Bilgisayan Geligtirilmesi ve AH-1S Cobra
Helikopterine Aviyonik ve Silah Sistemleri Entegrasyonu
Projesi ikinci faz faaliyetlerinin ATAK Projesi kapsaminda
ylrGtimesi kararlagtinnlarak sonlandirilmagtir.
HELSIM Projesi kapsanunda aviyonik cihazlanmn teslimat
2008 yili igerisinde tamamlanmagtir.

2.75" Laser GadUmlll Roket Projesi kapsaminda
ROKETSAN igin gergeklestinlmekie olan 2.75" Laser
Godamit Roketin Helikoptere Entegrasyonu ve Akill Pod
Geligtirme Projesi kapsamunda Ugus Denemeleri Agamas:
tamamlanmig ve Kalifikasyonla llgili Teknik Destek
Caligmalan stirdiirilimiigtir.

JSF projesi kapsaminda; Elcktro-Optik Hedefleme Gorlly
Sistemi, Kaska Entegre Gisterge, Radyo Sistemleri ile ilgili
iy payr almaya yonelik ¢alismalar srdiriilmiigtiir. Bu
kapsamda, EOTS optiklerinin Gretimi igin Lockbeed Martin
Firmasina bir teklif sunulmus olup, Mutabakat Muhtiras:
doktmanlan alinmgtir.

Genel Maksat Helikopter Program kapsaminda TUSAS
Ana Yiklenicilifinde Sikorsky ve Agusta ile ghrilgmeler
stirddrtimilg, TUSAS'a Sikorsky Firmas: igin fiyat teklifi
verilmigtir.

Yiik Helikopterleri Projesi Ana Yiklenici aday: TUSAS'a

FMS sonrast fazi igin fiyat teklifi verilmigtir.

Boeing, Savunma Sanayii Mistegarhfh ve TUSAS ile
giiriigmeler siirdiiriilmigtiir.

Helikopter Engel Tespit Sistemi (HETS)'nin 8zgiin olarak
tasarlanmas), bir adet prototip sistem hazirlanmasi ve
prototip sistemin testler ile dogrulanmas: faaliyetlerine
iligkin ¢ahgmalar sGrdOrilimQsgtir,

Ozgin Tork Temel Egitim Ugags Geligtirilmesi Projesi
(HURKUS Programu) kapsarinda, ana yiiklenici TUSAS
Firmasma Multi Functional Display (Cok Iglevli Gostergeler)
ve Inertial Navigation System( Ataletsel Seyrtisefer Sistemi)
sistemlerinin saflanmasina yonelik stzlegme galigmalan
siirdiiriilmilgtiir.

aselsan faabyet raporu 2008




Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasyonu
2008 Yilinda asagida belirtilen standartlara gore
MGEO Grubu Kalite Yonctim Sistemi sertifikasyonu
tamamlanmigtir:

e TS EN 1SO 17025 “Denecy ve Kalibrasyon
Laboratuartanmin Yeterliligi Igin Genel Sartlar”

# TS EN ISO 14001 "Cevre Yonetim Sistemi
Sartlar ve Kullamm Kilavuzru™

e TS 18001 “Is Saghif Ve Glivenligi
Yonctim Sistemleri- $artlar™

AQAP-160 “Yazilim igin Omir Devri Boyunca
Birlegtirilmig NATO Kalite Gereksinimleri™ ve AS 9100
“Kalite Yonetim Sistemi-Havacilik Hik@imlen™
standartlarina uyumluluk ve sertifikasyon hedefi
dogrultusunda galigmalar ylriitdlmigtir. 2005 yilinda
sertifikasyonu gergeklestirilen AQAP-2110 “Tasanim,
Geligtirme ve Imalat i¢in NATO Kalite Gilvencesi
Hiklimleri” standardimin idamesi saglanmigtir.

Kalite Yénctim Sistemi slireglerimizin sitrekhi iyilegtinilmes:
yiniindeki caliymalanmiz kapsamnda “Bitiinlegik Yetenck
Olgunlugu Modeli™ (CMMI) seviye 2 silireglen

yapilandinlmigtir. Seviye 3 uyumlulufuna yooelik calymalar
ise devam etmektedir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.§.nin Konsolide Bilangosu ( TL )
Sermaye Piyasas! Kurulu Seri ; X| No: 28 Teblifine Uygun

DIPNOT CAR| DONEM ONCEK] DONEM
VARLIKLAR REFERANSLAR 31.12.2008 31.12.2007
|DEnen Yarhkiar 1.053.328.108) BB7.488.482)
Nakit va MNakit Benzorior B 125.362 055 151.717.883
Finansal Yatnmiar 7 4.818.310 7.101.918
Ticar Alacaklar 10 100.1786.088 £3.825.840
Finens Sokidrl Foaliyododnden Alacakiar 12 1] a
Dijer Alacakdar 1 10.118.981 10.818.892
Stoklar 13 627 586475 470,894,801
Canli Varlikiar 14 0 0
Devam Eden Ingaat Siriesmelerine lligiin Varidar 15 2.070.908 10.334.788
Dijer Dénsn Var ddar 28 183.191.513 153.681.827
Ara Toplam 1.0583.323. 230 BOT.AT5.760|
Satiy Amacryla Fide Tululan Duran Varliklar 34 5.579 12722
Duran Varlikiar 659.274.891 495.842. 760
Ticad Alacaldar 10 8.183.168 138.448
Finans Sekifrl Faaliyedornden Alacakdar 12 0 0
Dijer Alacakar 1 124,828 128.949
Flnansal Yatnmiar T 8.863.235 8.545.201
Ozkaynak Yéntemiyle Defedenen Yatnmiar 16 0 0
Canli Varlikiar 14 0 Q
Yatifirn Amagli Gayrrmankiilar 17 0 i}
Maddi Duran Varlddar 18 222 452,753 206,380 446
Madgdi Olmayan Duran Varklar 19 301,143,026 223261622
Saraflys 20 0 0
Ertelenen Vargi Varkii 5 28,057 6458 22.580.073
Dijer Duran Varlikiar 28 88.340.432 33.308.020
TOPLAM VARLIKLAR 'I.?'IIMDW‘I 1.3“.331“'

28



ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.nin Konsolide Bilangosu ( TL )
Sermaye Plyasasi Kurulu Seri : X1 No: 29 Tebligine Uygun

plPNoOT cARl DONEM ONCEKI DONEM

KAYNAKLAR SERERANEEAN 31.12.2008 31.12.2007
||t.-u Vadeli YOkdmidiGlder AT TTTE 721017

Finansal Boglar 8 30,180,244 7.161.088

Diger Finansal YOikdrmidldidar g 0 0

Ticar Borglar 10 66,908,816 21,082 482

Dijer Borglar 1" 14,530,960 12.185.760

Finans Sektirl Faaliyeternden Borglar 1z 0 i}

Cavam Eden Insaat Shregmeledng [gkin ¥OkdmiliGider 15 0 0

Deviat Tegvik ve Yardimian 3| 2,551,561 6.991.668

Dénarm Kan Vangi YOkGmiiog 35 (1] 1.312.745

Borg Kargilikian 22 24,399,775 22231474

Calspantara Safjlanan Faydalars [Bgkin Kargdikar 24 5.898.543 4984 438

Digar Kisa Vadsll YOkDmidididar 26 329.937.845 286.122.238

Ara Toplam ATAHT.TTE ITLA.TH

Sabig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varikiara

Higkin Yilkiimbilikier T o o]
|Uzun Vadeli YiikiimiliGider T53.708.327 5§16.816.515|

Finansal Borglar 8 2390711 1,608,501

Diger Finansal Y Didirmldldider ] 0 ]

Ticari Borglar 10 4.242.815 1.138.458

Digjor Borglar 1 3.061915 ]

Finans Sektinl Faaliyeternden Borglar 12 0 o

Dienvet Tegvik ve Yardimlan 3| 1] ]

Borg Kargilikian 22 o 0

Caliganlara Sagianan Faydalara [Bgkin Kangilikar 24 43.457 381 41580 442

Ertsisnen Vargl Y0kOmidl040 35 20.514.515 16.638.256

Diger Uzun Vadel Yakimidldkder 26 679,140,930 455.848.747
|Ozayniaidar 484.477.805| 504.412.806|
Ana Ortakiia Ait Ozkaynakiar 484,408,326 500.240.071

Odenmiy Sermaye 117.812.000 28.403,000

Sermays Diizslimesi Farkian 132,773,042 167,753,672

Kargilikh lytirak Sermays Dikzslimesi 0 0

Hisse Senedi [hrag Primied [+] o

Defer Artig Fonlarn o o

Yabanc: Para Gevrim Farldan o 0

Kardan Aymilan Kisitianmiy Yedekier 7 18417228 15,256,158

Gegmig Yillar Kas/ (Zararlan) 27 203,504,951 157 670.737

Met Danem Kan/ (Zaran) 12,188,105 100.156.504
Axinik Paylan 7 {18.431) 4.172.918)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.ﬂz.mm-i 1.393.334.242
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.nin Konsolide Gelir Tablosu ( TL )

Samaye Piyasas: Kurulu Seri : XI No: 29 Tablifine Uygun

DIPNOT CAR| DONEM GNCEKI DONEM
REFERANSLARI| 01 Ocak - 31 Aralik 2008 | 01 Ocak - 31 Arahk 2007

SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 28 705.808.964 668.538.720
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (492.481.882) (448.231.514)
Ticari Faaliyetlerden briit kar / (zarar) 213.417.072 220.308.206
IBHEIT KAR / (ZARAR) 213.417.072 220.308.208
|Pazariama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (33.530.135) (25.615.497)
Ganel Yanatim Giderlari {-) 29 (58.577.366) (54.808.804)
Aragirma ve Geliglirme Giderleri (-) 29 (30.861.170) (30.777.082)
Diger Faaliyet Gelifer k| 4.888.480 3.557.6883
Diger Faaliyet Gidederi (-) 31 {13.574.675)| (B.638.18B)
|F.ll.LI"|"E‘I' KARV (ZARARI) 81.762.218 104.026.318
COrkaynak Yéntemiyie Deferenan Yatinmlann
Karf Zaradanndaki Paylar 0 0
Finansal Geliflar 32 206547 837 142 366.001
Finansal Giderier (-) 33 (282.721.710)| (143.435.102)
SURDOROLEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KAR! / (ZARARI £.588.243 102957217
Siirdirilen Faallyetiar Vergl Gellr / (Gider) 2.591.416 (1.558.324)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 35 0 (11.079.247)

- Ertelenmig Veergl Gelir / (Gideri) 35 2.591.418 9,520.923
SORDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI | (ZARARI) 8.179.759 101.398.893
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faallyetler Vergl Sonrasi Dénem Kan / (Zarari) 0 1]
|quEM KARI | (ZARARI) 8.179.758 101.398.803
|D8nem Kar / Zarannin Bagilems
Azinlik Paylan (4.008.345)| 1.242 389
Ana Ortaklik Paylan 12.189.105 100.156.504
|Hisse Bagina Kazang 36 0,10| 0,85
Soyraltiimig Hisse Bagina Kazang 36 u,1u| 0,85
Siirdlrilen Faallyetiardsn Hisse Bagina Kazang 36 l.'!;'!l.'ll 0,85
Sirddrilen Faallyetierdan Seyraitiimis Hissa Bagina Kazang 38 ﬂ,‘ll.'ll 0,85
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5.nin Konsolide

Nakit Akim Tablosu (TL)
Sarmaye Piyasas: Kurulu Seri : X| Mo: 29 Teblijine Liygun
nlPNOT CAR| DONEM ONCEKI DDNEM
REFERANSLARI| 01 Ocak - 31 Aralik 2008 @1 Ocek - 31 Aralik 2007

ISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

Met Dénam Kan 38 12.185.105 100.158.604
Dinem kanni lgletme faallyetierinden elde edilen nalkkt

akimina getirmek Icin yapilan dizeftmeler:

Amortisman giderier ve itfa paylan 18-19 47.046 644 53.191.489|
Galiganiara saflanan faydalara iligkin kargiikiar 24 2.791.044 9.475.07T1
Diger kargihiklardakd dedisim 22 2.168.361 3.580.081
Vergl kargili 35 (2.581.416) 1.558.324
Faiz gider 5.087.845 4, TB7.O76
Azinlik pay 27 (4.191.348) 1.258.705
lglatme sarmayesindeki defigim &ncesi faaliyetisrden B2.510.337 174.008.160|
alde adllan makht akimi

|siatme sammayesinde garcakiegan dedigimlar B0.442 817 (233.100.208) |
- Ticarl alacaldar 10 (24.304.768) (23.206.804)

- Diger alacaklar 1" 706.032 926.126

- Stokdar 13 {147.691.674) (115.233.049)

- Devam aden ingaat sizlesmelsrine iligkin varikar 15 B8.263.880 5.564 220

- Dijer dénen vadikiar 256-34 (29.503.043) {42.568.318)

- Diger duran variklar 26 (54.942.412) 1.826.203

= Ticarl borgiar 10 38.951.670 (377.197)

- Diger borglar 1 6.308.145 (11.251.048)

- Deviel tegvik ve yardimlan 21 (4.440.007) 6.881.568

- Devam eden ingaat sizlesmelerine iligkin ylkimididider i5 o (41.465.632)

- Diar kisa vacell yliimiillider 28 43.805.811 {4.n1.5m]|

- Diger uzun vaded yikimiilkiar 26 223.201.183 (13.284.586)

Faaliyetlerden elde edilen nakit 122.952.954| {59.002.046)
Odenen vergiler (1.312.745) {9.323.3?’1]|
Odenen faiz (5.097.945) (4.787.976)
hﬂddﬁmwﬂdhlmrmi 0 1.183.483
ISLETME FAALIYETLERINDE [ KULLANILAN) 116.542.264 [72.519.900)|
MAKIT ARIMI
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

Kisa vadeli finansal yvatinmiardald degigim 7 2.283.609 12.070.565
Maddl duran varik alimiarina lisxin nakit gikiglan 18 (50.351.411) (48.881.403)
Madd| cimayan duran variik alimianna Higkin nakit gilkaglan 19 (00.649.544) {M.BEE.T‘FH]|
Uzun vadel finansal yatnmlardaki dedigim 7 (18.034) (475.000)
YATIRIM FAALIYETLERINDE (KULLAMILAN) {138.735.780) (7T2.358.618)
NAKIT AKIMI

FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

Finansal borglardak] deglsim 8 23770428 3.804 211
Odenen temetilier (27.932.850) {23,522 .400)
FINANSMAN FAALIYETLERINDE (KULLANILAN) (4.182.422) {19.628.128)
NAKIT AKIMI

NAKIT HAREKETLERINDEK| NET DEGISIM (26.355.938) {164.506.645)|
DONEM wl MAKIT VE BANKALAR 151.717.863 316.224 628
DONEM SONU NAKIT VE BANKALAR 125.362.055 151.717.893




31 ARALIK 2008 VE 31 ARALIK 2007 TARIHLER! ITIBARIYLE
KONSOLIDE MAL| TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (TL)
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl, No:29 Sayili Tebliine Uygun

SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”, “Ana Ortak”) her tarlii kurum, kurulug ve
tiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay uygulamalan kapsaminda her nevi elektrik,
elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gldum, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, guvenlik, mekanik
kimya ve benzeri konularda gesitli yaziim, cihaz, sistem, arag, gere¢ ve platformlarin aragtirma,
gelistirme, miihendislik, Gretim, test, montaj, entegrasyon ve satisimi yapmak, satis sonrasi
hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, mihendislik, danigsmanlik, servis, egitim,
taahhiit, ingaat, yayin, ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda her tlrli girisim ve
faaliyetlerde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Sirket, 1975 yih sonunda Kara Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi dnciliginde Vakif Kurulusu bir
Anonim Sirket olarak kurulmustur. Sirket 1979 yili baglarinda Ankara Macunkiy tesislerinde
iretim faaliyetine gecmistir. Sirket yatinm ve iretim yapisi gerektiren proje konularnina badgh
olarak Haberlesme Cihazlan Grup Bagkanlidi (HC), Mikroelektronik, Gidim ve Elektro-Optik
Grup Bagkanhd (MGEO), Savunma Sistem Teknolojileri Grup Bagkanhg (SST) ve Radar
Elektronik Harp ve Istinbarat Sistemleri Grup Baskanligi (REHIS) olmak iizere dért ayri Grup
Baskanhdi biinyesinde érgitlenmigtir. Sirket Ankara'da Macunkdy ve Akyurt'ta yerlesik iki ayr
tesiste lretim ve muhendislik faaliyetlerini sirdirmekte olup Genel Midirlik teskilati Ankara
Macunkdy'de bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan beri Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB") islem g&rmektedir. 31.12.2008 tarihi itibariyle, Sirket'in
halka agiklik orani % 15,30 oranindadir (Dipnot 27).

Sirket, ayni sektdrde faaliyet gosteren ve finansal tablolarimi konsolide ettigi baglh ortaklid
Mikrodalga Elektronik Sistemler A.S$. ("Mikes") ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak
anilacaktir.

Sirket ile bifikte konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliqin esas faaliyet alani ve ana ortaklik'in
hisse orani agagidaki gibidir:

31.12.2008  31.12.2007

Sirket Ismi Faaliyet Alani Hisse orani (%)
Mikrodalga arastirma,
Mikrodalga Elektronik Sistemler A.S. gelistime projeleri 72,00 72,00

Dipnot 7'de belirtilen dijer finansal yatinmlar, finansal tablolara etkileri 6Gnemli olmadid ya da
istirak oranlan disiik oldugu igin llisikteki finansal tablolarda konsolide edilmemistir.

Grup'un kategori itibariyle yil icinde galigan personelinin ortalama sayisi agadidaki gibidir :

31.12.2008 31.12.2007

Adet Adet

Mihendis 1.871 1.683
Diger Universite mezunu 327 315
Teknik eleman 1.235 1.225
Biiro personeli 223 219
Isci 227 258

3.883 3.700




Ana ortakhigin ticaret siciline kayith adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16 06370
Yenimahalle/Ankara'dir. Bagh ortakhidin ticaret siciline kayith adresi Cankin Yolu 5. Km 06750
Akyurt/Ankara'dir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagh ortakhid yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarnim
("Kanuni Finansal Tablolar") Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak (TL) olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Ekli konsolide finansal
tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") yayimladiji Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
Politikalarina uygun olarak Grup'un yasal kayitlanna yapilan dizeltmeleri ve siniflamalan
igermektedir.

SPK, Seri:Xl, No:29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebli§” ile
igletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlann hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslan beliflemektedir. Bu Tebli§, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra
baglayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolarindan gegerli olmak lizere
yurarlige girmigtir ve bu Teblig ile birlikte Seri:Xl, No:25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlan Hakkinda Tebli§" yilririikten kaldirlmigtir. Seri:XI No:29 sayili teblige istinaden,
isletmeler finansal tablolarim Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (“UMS/UFRS")'na gére hazirlamalan gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu ("UMSK")
tarafindan yayimlananlardan farklan Tirkiye Muhasebe Standartlarn Kurulu (*TMSK") tarafindan
ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara
aykirn olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkive Muhasebe/ Finansal Raporlama
Standartlan (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birliji tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’'nin UMSK tarafindan
yayimiananlardan farklan TMSK tarafindan heniz ilan ediimediginden dolayi, ilisikteki finansal
tablolar SPK Seri:Xl, No:29 sayll tebligi ¢ercevesinde UMS/UFRS'ye gore hazidanmig olup
finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14.04.2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu
kiinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda gegmis dénem finansal tablolarinda
bazi siniflamalar yapilmistir.

SPK'nin Seri:Xl, No:29 sayili tebligi uyarinca igletmeler, ara dénem finansal tablolarini uUMs
34 “Ara Dénem Finansal Raporlama® standardina uygun olarak tam set veya dzet olarak
hazirlamakta serbesttider. Grup bu gergevede ara donemlerde UMS 1 "Finansal Tablolarin
Sunulusu" standardinda tanimlandi§i (izere tam bir finansal tablo setini haziframay tercih etmis,
stz konusu Bzet konsolide finansal fablolanimi SPK Finansal Raporlama Standartlan’'na uygun
olarak hazifamigtir.

Finansal tablolar, rayi¢ deferden taginan finansal araglar harig, maliyet esasina gore hazirlanmis
ve Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmistir. Finansal fablolar 31.12.2007 tarihine kadar SPK'nin
Seri:Xl, No:25, "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Tebliji'ne gdre, bu
tarihten itibaren SPK'min Seri:Xl, No:29, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi'ne goére bir takim dizeltme ve siniflandirma degigikliklerine tabi tutularak
hazirlanmigtir. Konsolide ara dénem finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 14.04.2008
tarihli, 11/467 sayill duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatiara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gegmis déneme ait finansal tablolarda
gerekli degisiklikler yapilmigtir.

Grup'un SPK'min Seri:Xl, No:29 Tebligine gore hazirlanmis 31.12.2008 tarihi itibariyle
dizenlenmis konsolide bilangosu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide gelir
tablosu 11.03.2009 tarihinde Grup Yoénetimi tarafindan Ydnetim Kurulu'na sunulmak {zere
onaylanmigtir. Grup Yonetimi'nin ve bazi dizenleyici organlarin yasal mevzuata goére
dizenlenmis finansal tablolan yayimlandiktan sonra degjistirmeye yetkisi yoktur.



Konsolidasyona dahil edilen bagh ortakhgin finansal tablolan iligikteki konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyle hazidanmistir. Bagh ortakhidin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarinsel
maliyet esasina gore tutulan kayitlanna ana ortaklk tarafindan wuygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar

yapilmisgtir.

2.2 lslevsel ve Raporlama Para Birimi
Grup'un iglevsel para birimi ve raporlama para birimi TL'dir.

SPK, 17.03.2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlar’'na uygun mali tabloe hazirlayan Sirketler igin, 01.01.2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak (zere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmigtir.
Dolayisiyla mali tablolarda, 01.01.2005 tarihinden baglamak kaydiyla, SPK Teblig XI/25, Kisim 15
“Yiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolanin Hazidanmas!” uygulanmamigtir. 31.12.2004
tarihll mali tablolar ise, Tirk Lirasi'min 31.12.2004 tarihindeki satin alma giiclyle ifade edilmistir.

Turk Lirasi

Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkindaki 5083 sayili kanunun 1.maddesi ile 04.04.
2007 tarihli ve 2007/11963 sayih Bakanlar Kurulu Karar uyarinca, 01.01.2009 tarihinden itibaren
gecerli olmak (zere Yeni Tirk Lirasi (“YTL") ve Yeni Kurus'ta ("Ykr") yer alan “Yeni" ibareleri
kaldirimigtir. Bir dnceki para birimi olan YTL dederleri Turk Lirasi’'na ("TL") donistlrilirken 1
YTL, 1 TL'ye ve 1 YKrise 1 Kr'ye esit tutulmaktadir. Hukuki sonu¢ doduran tiim yasa, mevzuat,
idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve her tiirll belgenin yani sira 6deme ve
degisim araglaninda YTL'ye yapilan referanslar, yukarida belitilen donlisim orami ile TL
cinsinden yapilmis sayilmaktadir. Bu kapsamda 31.12.2008 tarihi itibanyla hazifanan kamuya
aciklanacak mali tablo ve dipnotian, kargilagtirma amaciyla kullanilacak olan dnceki doneme ait
tutarlar da dahil olmak Gzere para birimi olarak “TL" Gzerinden sunulmustur.

2.3 Yiiririlige Giren Yeni Standart, Var Olan Standartlarda Degisiklik Ve Yorumlar
01.01.2008 tarihi itibariyle yururlige giren yeni standart, var olan standartlarda degigiklik ve
yorumlar agsadida yer almaktadir:

UFRYK 11, “UFRS 2 — Grup Igi ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine lligkin Islemler”
(01.03.2007 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir).

Bu yorum, igletmenin sermaye araglarini bagka bir taraftan veya ortaklanindan geri almay sectigi
veya almak zorunda oldugu durumlar da dahil olmak lzere, igletmenin galisanlarina igletmenin
sermaye araclan ile yapmig oldugu édemelerin hisse ile 6deme seklinde muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir. Bu yorum igtiraklerin, kendi gahganlarina ana ortakliklarimin yapmis oldugu
hisse bazl édemeleri de icermektedir.

UFRYK 12, “Hizmet Imtiyaz Anlagmalari” (01.01.2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
hesap dénemleri igin gegerlidir).

Bu yorum, kamu hizmeti veren (Hizmet Imtiyazi) isletmelerin kamu hizmet sdzlesmelerinin
esaslanm ve nasil muhasebelestirilecedine iligkin ydontemlerini belirlemektedir. Operatdrierin
altyapilanni miilk, demirbas ve ekipman olarak muhasebelegtirmek yerine finansal varlik velveya
maddi clmayan varlik olarak yansitmalar gerektijini ifade eder.

UFRYK 14, “UMS 19- Tamnimlanmig Fayda Varli§ Uzerindeki Similama, Asgar Fonlama
Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Kargilikli Etkilesimleri” (01.01.2008 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan hesap dénemleri igin gegerlidir).

UFRYK 14, UMS 19 'Calisanlara Saglanan Faydalar" kapsaminda varlik olarak kayitlara alinan
tanimlanmig faydanin limiti asan kisminin belirenmesi konusuna agiklik getirmektedir. Ayrica bu
yorum, asgari kaynak gereksinimlerinin ‘Varlik Tavan Testi'ne olan etkilerini agiklayip, kullanimda
olan uygulamalan standart hale getirmektedir.
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UMS 38 “Finansal Araglarin Kayda Alinmasi ve Degerlemesi® ve UFRS 7 “Finansal Araclara
liskin Agiklamalar ve Finansal Varliklann Sinflandirimasi® (Revize) (01.07.2008 tarihinde veya
bu tarihten sonra baglayan hesap dénemleri igin gecerlidir).

31.10.2008 tarihinde yayimlanan revize edilmis UMS 39 sgirketlerin finansal varliklarim (ilk kayda
alinig esnasinda rayig bedel farklarinin gelir tablosuna yansitilmasi kararlagtinlan finansal
varliklar ve turev finansal araglar harig) belli kogullar altinda satimaya hazir finansal variklar
veya vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflamasina izin vermektedir. Bu
degisiklik ayni zamanda $irket'in rayic bedel defer farklarim gelir tablosuna yansithigi tirev
olmayan alim satim amaglh finansal varliklarimi veya satiimaya hazir finansal variklarini, eger
finansal varlik kredi ve alacak tamimina uyuyorsa ve éngoriilebilir gelecekte finansal varligim elde
tutma niyeti ve yetenedi varsa, kredilere ve alacaklara siniflamasina izin vermektedir. ligili
degigiklik, 01.07.2008 tarihinden itibaren gegerlidir ve bu tarihten dnce yapilan sinfflandirmalara
izin verilmemektedir.

S6z konusu yeni standart, var olan standartlarda degisiklik ve yorumlarin Grup'un faaliyetleri ile
ilgili clmamalar sebebi ile finansal tablolar (izerinde etkileri bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig, heniiz ylrirlige girmemis ve Grup
tarafindan erken uygulama yoluna gidilmemis standartlar ile mevecut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar asafjidaki gibidir:

UMS 23, “(Revize) Borglanma Maliyetleri” (01.01.2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap dénemleri igin gegerlidir).

Degigiklik, yurlrlikte olan ve varlik alimi ile iliskilendirilen borglanma giderlerinin gelir tablosuna
yansitilabilirligini 6ngdren uygulamay! sona erdirmektedir. lliskilendirilen varlifin elde edilmesi
veya ingaasi igin atfedilebilir olan borglanma maliyetleri aktiflestiriimelidir. Standarda gegisin
gerekliliklerine uygun olarak, Grup, degigiklikleri ileriye donilk yapacaktir. EJer varsa,
iligkilendirilen varliklarda borglanma maliyeti 01.01.2009°dan itibaren aktiflestirilecektir. Bu tarihe
kadar giderlegsen borglanma maliyetinde bir degisiklik yapiimayacaktir. Grup ilgili degisikligin
finansal tablolarinda bir etkisi olmayacadim éngérmektedir.

UFRS 8, “Faaliyet Bélumleri® (01.01.2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan hesap
dénemileri igin gegerlidir).

UFRS 8, UMS 14 ‘Bolimsel Raporlama'nin yerine ge¢mekte olup, bdlimsel raporlamaya
yonetimin bakis agisi yontemini getirmektedir. Raporianan bilgiler, yénetimin faaliyet balimlerinin
performansini deferlendirmekte ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri
icermektedir. Bu bilgiler bilango ve gelir tablosunda yansitilan bilgilerden farkh olabilir, bu
durumda igletmeler ek bilgiler vermeli ve farklarin mutabakatini belitmelidirier.

UFRYK 13, “Misteri Baglilk Programlar"(01.07.2008 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan
hesap donemleri igin gegerlidir).

Miisteri Bagimhilik Uygulamalar satis iglemlerinin farkh bir bilegeni seklinde muhasebelesmelidir.
Tahsil edilen bedelin rayig dederinin bir kismi misteriye sadlanan menfaatlere dagitilarak, soz
konusu menfaatler miisteri tarafindan kullaniidikga gelir kaydedilmelidir. UFRYK 13'0n,Grup'un
bu tarz bir uygulamasi olmamasi sebebiyle, Grup'un finansal tablolarina etkisi olmayacaf
ongdriilmektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolann Sunulusu® (Degisiklik) (01.01.2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan hesap dénemleri igin gecerlidir).

Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararini artirmak amaciyla UMS 1 degisiklige tabi
tutulmustur. Ozsermaye degigim tablosunun sadece hissedarlar ile yapilan iglemleri igermesi, Kar
Zarar Tablosuna ek olarak, “Dijer Kapsamli Kar Zarar Tablosu” adinda, tim gelir ve harcama
kalemlerini kar zarar olarak siniflandiracak yeni bir finansal tablonun yayimlanmaya baglamasi ve
yeni dénemlerde bir 6nceki déneme ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya yeni



muhasebe politikalarinin geriye doniik olarak tUglinci bir kolonda gegmis donemlere ait etkilerinin
yayimlanmasi standartta yapilan ana dedisikliklerdir. Grup, finansal tablolarin sunuluguna iligkin
ilgili degisiklikleri 2009'da yapacaktr.

UFRS 2, “Hisse Bazli Odeme (Dedisiklik) - Hakkin Kazaniimasi ve Iptal edilmesi® (01.01.2009
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan hesap dénemleri igin gegerlidir).

Standart iki konuya agiklik getirmektedir; ‘Hakedis Kosulu'nun tanimlanmasi ve performans ve
hizmet kogullan haricindeki kosullar i¢in ‘Haketmeme Kosulu' kavrami. Standart ayni zamanda,
gerek Sirket gerekse karsi taraf (calisan veya hizmet saglayan) tarafindan iptal edilen édiillerin
ayni gekilde muhasebelegtirilecegini ifade etmektedir. UFRS 2'nin Grup'un finansal tablolara
etkisinin olmayacagi beklenmektedir.

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 “Konsolide ve Solo Finansal Tablolara lliskin Yapilan
Dizenlemeler” (Revize) (01.07.2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri

icin gegerlidir).

Revize edilmis UFRS 3 ve revize edilmis UMS 27, 10.01.2008 tarihinde UFRK tarafindan
yayimlanmigtir. Revize edilmis UFRS 3 (UFRS 3R) isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesi,
serefiyenin kayitlara alinmasi ile birlesmenin oldugu dénemin finansal sonuglaninin raporianmasi
hususlarina gesitli degigiklikler getirmektedir. S6z konusu degisiklikler, satin alim ile iligkilendirilen
maliyetlerin giderlestiriimesini ve satin aim sirasinda dikkate alinan sarth durumlarda, raporlama
dénemi sonrasinda meydana gelen rayi¢ deder dedisikliklerinin serefiyeden dizeltimesi yerine
gelir tablosunda dikkate alinmasini gerektirmektedir. Revize edilmis UMS 27 (UMS 27R) bagli
ortakhdin hisse sahiplijinde meydana gelen degisikliklerin sermaye hareketi olarak
dederlendiriimesi gerektigini tamimlamaktadir. Boylelikle sozkonusu sermaye hareketinin
serefiyeye veya kar zarara herhangi bir etkisi olmayacaktir. Ayrica, standart bagl ortaklik
zararlannin ve bagh ortaklik zerinde kaybedilen kontroliin muhasebelestirimesi konusunda da
dedgisiklikler getirmektedir.

UMS 32 ve UMS 1'de yapilan degigiklikler: “Tasfiyeden Kaynaklanan Satilabilir Finansal Araglar”
(01.01.2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan hesap dénemleri icin gegerlidir).

UMS 32'ye getirilen dedisiklik tasfiyveden kaynaklanan satilabilir finansal araglar ile
yikiamlGliklerin, belidi kriterler yerine getirildi§i takdirde, sermaye araci olarak siniflandinimasin
gerektirmektedir. UMS 1'e getirilen degigiklik ise, sermaye araci olarak siniflandirlan satilabilir
finansal araglarin tamimlanmasi ve agiklanmasini gerektirmektedir.

UFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin llk Uygulamas” ve UMS 27
“Konsolide ve Solo Finansal Tablolar” a yapilan dedgisiklik (01.01.2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan hesap dénemleri igin gegerlidir)

Degisiklik, UFRS'yi ilk defa uygulayan sgirketlerin acgiis bilangolaninda bafh ortakliklardaki,
muigtereken kontrol edilen igletmelerdeki veya istiraklerdeki yatinmlarin maliyetini UMS 27'ye
uygun olarak veya tahmini maliyet de§erleriyle belirenmelerine olanak tanimaktadir. UMS 27'ye
yapilan degigiklik bagh ortaklik, migtereken kontrol edilen igletmeler veya igtiraklerden elde
edilen temettlinlin solo finansal tablolarda gelir tablosunda yansitiimasini gerektirmektedir ve bu
degisiklik ileriye donilk clarak uygulanacaktir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul Ingaati ile ligili Anlasmalar” (01.01.2009 tarihinden sonra baglayan yillik
donemler igin gecerlidir)

UFRYK 15, 03.07.2008 tarihinde yayimlanmigtir ve geriye déniik olarak uygulanacaktir. UFRYK
15, bir gayri menkuliin ingaat igin yapilan anlasmanin, UMS 11 “Insaat Sozlesmeleri” standardi
veya UMS 18 "Hasilat” standardi kapsamina girip girmedidinin ve buna badh olarak da bdyle bir
gayrimenkul ingasindan elde edilen geliin ne zaman muhasebelestirilecedinin belirlenmesi
konusunda yol gbsterir.
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UFRYK 16, "Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatinm lle ligili Riskten Korunma" 1 Ekim 2008
tarihinden sonra baslayan senelik dénemler igin gegerlidir)

UFRYK 16, 03.07.2008 tarihinde yayimlanmigtir ve geriye doniik veya ileriye donik olarak
uygulanabilecektir. UFYRK 16 g ana konuya agiklik getirmektedir: Finansal tablolarda kullanilan
sunum para birimi bir igletmenin finansal korunma muhasebesi uygulayabilmesine gerekge
olusturmaz. Dolayisiyla, bir ana kurulug yalnizca kendi finansal tablolaninda kullanilan para birimi
ile yabanci operasyonlarinda kullanilan para birimi farkindan dogan kur farklarin finansal riskten
korunma riski olarak adlandirabilir. Finansal riskten korunma araci grup igindeki igletme ya da
igletmelerce elde tutulabili. Bu yorumun Grup'un finansal tablolarina bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UFRYK 17 ‘Parasal olmayan varliklarin hissedarlara dagitimi: (01.07.2009 tarih veya bu tarihten
sonra baslayan hesap donemleri igin gecgerli olup ileriye dénik uygulanacaktr) Standart,
hissedarlarin teslim alacad parasal veya parasal olmayan varliklan segme hakkina sahip
olmalar durumu da dahil olmak Gzere, kargilikli olan tim parasal olmayan varliklarin dagitimi igin
uygulanacaktir. Grup, yorumun finansal tablolara etkisini degerlendirmektedir.

UFRYK 18: 'Misterilerden Varlik Transferi’: (01.07.2009 tarih veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gegerlidir)’ Standard, mugterilerden alinan maddi duran variklarin, ingaat
yapimi igin alinan nakdin veya bu tiirde miigterilerden alinan varliklarin muhasebelestirimesi
konusuna agiklik getirmektedir. Grup, yorumun finansal tablolara etkisini degerlendirmektedir.

UFRS'lerdeki iyilestirmeler:

Mayis 2008'de Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK) Standartlarla ilgili
tutarsizliklan ortadan kaldirmak ve anlatimi daha agik hale getirmek igin ilk toplu dedisiklikleri
yayinlamigtir. Grup, belirtilen degisiklikleri heniiz uygulamaya gegirmemis clmakla beraber, bu
degisikliklerin finansal tablolar Gzerinde énemli bir etkisinin olmayacadini Sngdrmektedir.

UFRS 5, "Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetier” Bagdl
ortakhi§indaki kontrolii kaybedecek sekilde bir satig plani olan bir igletme’nin, satis sonrasi eski
bagh ortakliginda payi kalmasi halinde bile bu bagh ortakhigin tim varhik ve yukumlilaklerini satig
amagcl olarak siniflandirmasi gerekmektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”, aim satim amagh olarak siniflandirilan finansal varlik ve
yukumlQldkler, bilangoda dogrudan cari varliklar veya kisa vadeli yukimlilikler olarak
siniflanamaz.

UMS 16, “Sabit Kiymetler” kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak
kiralamadan sonra satilirsa kira sliresi doldugunda, satis amacglh elde tutulan variklar olarak
stoklara transfer edilir.

UMS 19, “Caliganlara Saflanan Faydalar® gegmis hizmet maliyetleri, plan varliklardan getiri ve
kisa ve uzun vadede galisanlara sadlanan fayda tanimlanni dedistirmistir. Planlarda yapilan
degisiklikler, gelecekteki hizmetlerle iligkili faydalarda azalmaya sebep olur ise kesinti olarak
kaydedilir. Muhtemel borglarin kaydiyla ilgili referans UMS 37 ile tutarilik gbstermesi agisindan
silinmigtir.

UMS 20, "Devlet Yardimlarinin Muhasebelestiriimesi ve Devlet Yardimlarinin Kamuya
Aciklanmasi” lleride verilecek, sifir veya diisiik faiz oranli kredilere, faiz yiklenmesi gerekir.
Alinan ve iskonto edilen tutar arasindaki fark deviet yardimi olarak kabul edilir. Bununla birlikte,
gesitli terimler diger UFRS ile tutarli olmasi igin degistirilmisgtir.

UMS 23, “Borglanma Maliyetleri® Borglanma maliyetinin tamimi, borglanma maliyetinin pargalan
olarak disindlen iki tip maddeyi de kapsayacak sekilde degistiriimis, etkin faiz orani kullanilarak
UMS 39'a uyumiu olarak hesaplanan faiz gideri gseklinde tanimlanmgtir.



UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” Bir ana ortaklik bagh ortakhgin
degerlemesini UMS 39'a uyumlu olarak rayig dederden yaparsa, bu dederlemeyi iigili variik
satilacak varlik olarak siniflandinidiginda da devam ettirir.

UMS 28, “Istiraklerdeki Yatinmlar®, Eger bir istirak UMS 39'a uygun olarak rayig dedjerinden
muhasebelegtiriidiyse, sadece UMS 28in gerektirdi§i, istiraklerin fonlarim ana girkete
aktarmasinda herhangi bir énemli sinifama olup olmadiginin agiklanmasini gerektirir. Deger
disikligih analizi agisindan bir istirakteki yatinm, tek bir varlik clarak dederlendirilir. Dolayisi ile
yatinm tutarinin iginde yer alan gerefiye igin ayrica deder digikliga analizi yapiimaz.

UMS 29, “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” tarihi maliyetten dederlenecek
aktif ve pasiflere iligkin istisnalar referansi degistirilmis, ve sabit kiymet bir &rnek olarak
verilmigtir. Ayrica bazi terimler diger UFRS ile tutarlilik igin revize edilmigtir.

UMS 34, “Ara Donem Finansal Rapordama® efer igletme UMS 33 kapsam igindeyse, hisse
bagina kazang, ara dénem finansal raporlarda da agiklanir.

UMS 31, "Ortak Girigim Paylarinin Mali Raporlamasi® Eder ortak girigsim, UMS 39" a uygun olarak,
rayic degerden muhasebelestirimisse, UMS 31 sadece girigsimcilerin ve girisimin taahhitlerinin
agiklanmasini ve aktif, pasif, gelir ve giderlerin 6zet bir sekilde agiklanmasini gerekdtirir.

UMS 36, "Varliklarda Deder Diigikligl®, “Rayic deger eksi satig maliyeti" degerini hesaplamak
icin iskonto edilmig nakit akiglarl kullanildiginda kullanilan iskonto orani ile ilgili, “kullamim degeri”
hesaplamasinda gerekli olan ek agiklamalaria tutarl olan ek agiklamalar gerekmektedir.

UMS 38, “Maddi Olmayan Varliklar" Promosyon faaliyetleri ve reklam harcamalan , isletmenin
driinlere ulagma hakk: gergeklestijinde veya hizmeti aldi§inda gider olarak kaydedilir.

UFRS 7, “Finansal Araglar” Dipnotlar: "Toplam faiz gelirinin” finansal maliyetlerin bir pargasi
olarak aniimasinin kaldiriimasi.

UMS 8, "Muhasebe Politikalari, Muhasebesel Tahmin ve Hatalardaki Degigimler” Muhasebe
politikalarini belirlerken, UFRS'de tanimlanan uygulama yéntemlerinin kullaniimasi zorunludur.

UMS 10, “Raporlamadan Sonraki Olaylar” raporlama d&neminin bitiginden sonra agiklanan
temettller yikimlGllk olarak yansitimaz.

UMS 18, "Hasilat®, UMS 39'da tanimlandi§i Gzere, “direkt maliyet” teriminin “iglem maliyetiyle”
degigtiriimesi.

UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestime ve Olgme” tiirev Grinlerin durumlarinda olusan
dedisim bir yeniden siniflama dedildir ve dolayisiyla ilk kayda alimdan sonra rayig deger
dedigiklikleri kar veya zararda yansitilan sinifindan gikartilabilir veya tekrar geri konabilir.”" Bir
enstriimanin korunma amagh olarak sinflandinimasina karar vermek igin UMS 39'daki “bolim”
referansi kaldirimigtir. Rayi¢ deger koruma muhasebelegtirmesinin durdurulmasinda bir borg
enstriimanini yeniden élgmek igin revize edilmig etkin faiz oraninin kullaniimas gerekmektedir.

UMS 40, “Yatinm Amagh Gayrimenkuller" gelecekte yatinm amagh olarak kullaniimak lzere
yapilan, gelistirme ve yatinmlar, yatinm amagli gayrimenkul olarak siniflanir. Rayigc deger
giivenilir bir bigimde hesaplanamaz ise, devam etmekie olan yatinm rayi¢ defjeri hesaplanabilir
hale gelene kadar ya da tamamlanana kadar maliyet dederinden taginir. Ayrica, muhasebe
politikalarindaki gondlli degisikliklerin UMS 8 ile tutarh olmasi igin gereken kosullar degistiriimis
ve kira yoluyla edinilen yatinm amagh gayrimenkulin degerinin ilgili yikimlllikteki artig kadar
artmas gerektigi agiklanmigtir.

UMS 41 "Tarimsal Faaliyetler®, vergi oncesi iskonto oraninin rayi¢ deder belilenmesinde
kullaniimasiyla ilgili referans kaldinlmigtir. Ek déniiglimler sonucu olugan nakit akiglarinin rayig
deger hesaplamasinda kullaniimasini yasaklayan madde kaldinlmigtir. Ek olarak,”satis noktasi
maliyetleri® teriminin yerine “satig maliyetleri® terimi getirilmistir.
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Bu dedisikliklerin ilk kez uygulanmasinin Grup’un finansal tablolarina etkisi incelenmektedir.

2.4 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup'un konsolide finansal
tablolan énceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir, Cari dénem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk sadlanmasi agisindan karsilagtirmal bilgiler gerekli goriildiglinde yeniden
siniflandirilir.

2007 Y\l Finansal Tablolarinda Yapilan Siniflamalar ve Diizenlemeler

Grup, finansal tablolarini SPK'nin Seri:X|, No:29 Tebliji'ne uygun olarak ilk kez 31.03.2008 tarihi
itibariyle hazilamigtir. UMS 1 *Finansal Tablolanin Sunulugu Standard® uyarinca UMS'ye gecis
tarihi 01.01.2007 olup ilgili dizenlemeler 31.12.2008 tarihli finansal tablolarla karsilagtirmali
olarak sunulan onceki hesap donemi olan 31.12.2007 tarihli finansal tablolara ve 01.01.2007
tarihli finansal tablolara uygulanmigtir. S6z konusu diizenlemeler sonrasi hazirlanan onceki
finansal tablo bilgilerinin SPK'nin Seri:Xl, No:29 Tebligi'ne gére raporianan finansal tablo bilgileri
ile kargilagtinlmas! agagidaki gibidir:

SPK Teblig Xi/25'e  SPK Tebli§ X1/29’a

gore diizenlenen gdre dizenlenen
31.12.2007 finansal tablolar finansal tablolar Farklar
Toplam Varliklar 1.382.343.486 1.393.331.242 10.987.756
Toplam Kaynaklar 1.382.343.486 1.393.331.242 10.987.756
Net Donem Kari 100.187.250 100.156.504 (30.746)
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 31.751.333 157.546.602 125.795.269

Ana ortaklik tarafindan konsolide edilen badh ortaklik, Mikes Mikrodalga Elektronik Sistemler
San. ve Tic. A.$.'nin 03.05.2002 tarihi itibariyle iktisabindan kaynaklanan 461.188 TL tutarindaki
negatif serefiye 31.12.2007 tarihine kadar SPK'min Seri:Xl, No:25 Tebli§'i cergevesinde 15 yillik
bir ekonomik omir Gzerinden itfaya tabi tutulmustur. Grup, 01.01.2008 tarihinden itibaren
SPK’nin Seri:Xl, No:29 Teblig'ine gegisle birikte, UFRS 3 “Isletme Birlesmelerine lliskin Finansal
Raporlama Standardi™na uygun olarak, serefiye itfa politikasina son vermigtir. 01.01.2006 tarihi
itibariyle itfa edilmemis 303.081 TL tutanndaki negatif serefiye bakiyesi gegmis yillar kar ve
zararlar ile iligkilendirilmis ve bilango digi birakilmstir.

31.12.2007 tarihi itibariyle toplam varlik ve kaynaklardaki farkin 272.335 TL'lik kismi, net donem
kanndaki farkin 30.746 TL'lik kisrmi ve gegmis yillar kar/zararlan hesabindaki farkin 303.081
TL'lik kismi negatif serefiveden kaynaklanmaktadir. Toplam varlik ve kaynaklardaki 10.715.421
TL tutarindaki kismu UMS 1, “Finansal Tablolann Sunumu® standardi geredi dnceki dénem
bilangolarinda yapillan alacak ve borg netlestimesi igleminin iptal edilmesinden
kaynaklanmaktadir. “Gegmis yillar kar/zararlan” hesabindaki farkin 130.416.600 TL tutarindaki
kismi olaganistl yedek tutarinin “Gegmis yillar karfzararlarn” hesabinda gosteriimesinden,
1.037.393 TL tutarindaki kismi ise yasal yedek ve olafaniisti yedeklere iliskin enflasyon
farklannin gegmis yil kar/zararlan hesabinda gosterilmesinden ve “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler® bakiyesinin yasal kayitlardaki tutar (zerinden gésterilmesinin 5.961.805 TL tutarindaki
azaltici etkisinden kaynaklanmaktadir.

2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Dedisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalan
geriye ddniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degdisiklifin yapildi§ cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisiklijin yapildi§i donemde hem de gelecek dénemde,
ileriye yénelik olarak uygulanir.

Grup her bilango déneminde maddi duran varliklarin faydali 6mdrlerini gdzden gegirip gerekli
revizyonlan yapmaktadir. 2008 yili sonu itibariyle yapilan maddi duran varliklara iligkin tahmin
degisikliginin 2007 wih finansal tablolar Uzerindeki etkisi yaklagik 287.147 TL tutarinda
(ertelenmig vergi etkisi net olarak) ilave gider clarak hesaplanmaktadir.



Onemli muhasebe dederlendirme, tahmin ve varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporianan varlik ve yiikimililik tutarlarin
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yOkimlillk ve taahh(tleri ve raporlama
donemi itibariyle gelir ve gider tutarlanini belifleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkh olabilmektedir. Tahminler diizenl
olarak gozden gegiriimekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri dénemde gelir
tablosuna yansitimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutariar Ozerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklegebilecek tahminlerin esas kaynaklar g6z éniinde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Ertelen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti haline kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanilmamig birikmis zararar ile her tiirlii gegici
farklar lizerinden hesaplanmaktadir. 31.12.2008 tarihinde sona eren yil igin Grup'un gelecek
dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan
ertelenmig vergi aktifi kaydedilmigtir.

b) Kidem tazminati ylikimlGligl aktleryal varsayimlar (iskonto oranlar, gelecek maas artiglan
ve galisan ayriima oranlan) kullanilarak belirlenir. 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihlerindeki kidem
tazminat yikimlGligi sirasiyla 43.457.381 TL ve 41.580.442 TL'dir.

¢) Grup garanti kargilifini, satiglar Gzerinden belli bir oran uygulanarak tespit etmigtir.

d) Grup devam eden proje sozlesmelerine iliskin gelir ve gider tahakkuklarini proje tamamlanma
ylzdelerine iligkin tahminler ile proje ile ilgili yapilan teknik incelemelere gire yapmaktadir. Grup
devam eden projelerinden kaynaklanabilecek muhtemel gecikme ve dijer ceza ve zararlar igin
teknik bdlimlerden alinan dederendirmeler, mevcut veriler ve proje sonucuna iligskin beklentiler
dikkate alinarak kargilik ayirmaktadir.

&) Grup maddi duran varliklar ile ilgili ekonomik omir tahminleri ilgili biimlerden alinan teknik
degerendirmelere gbre yapmaktadir.

f) Grup stzlesmeli ve sozlegsmesiz akliflestirilen gelistirne giderlerini asagidaki prensibe gore itfa
ederek donem maliyetleri ile iligkilendirmektedir: Aktiflestirilen gelistirme giderlerinden sbzlesme
kapsaminda olanlar sdzlesmede belitilen teslim agamalarinda dinem maliyetleri ile
iliskilendirilerek, stzlesme kapsaminda olmayanlar ise (rinin ticari Uretiminin baglamasi ile
faydall omiirlerine gére itfa edilmektedir. 31.12.2008 ve 2007 tarihlerindeki gelistirme giderieri
sirasiyla 296.684.986 TL ve 215.737.216 TL'dir.

g} Proje ile ilgili alinan tegvikler UMS 20 "Deviet Tegvik ve Yardimlan® kapsaminda
deferlendirilerek proje ile ilgili olusan maliyetler ile baglantili olarak kar zarar hesabi ile
iligkilendirilmektedir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi iig aydan
kisa vadeli mevduatlan icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde dénUstiriilebilir,
vadesi Ug ayl gegmeyen ve defer kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip
varliklardir.

Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmigtir. Bilangodaki
diger kasa ve banka mevcudunun kayitli dederi, tahmini rayi¢ degeridir.

Finansal Araglar

Finansal Araglar, UMS 39da tanimlanan (a) Ger¢cefe uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar; (i) ilk muhasebelestirmede bu sekilde sinifflananlar ile (i) UMS 39'a
gore alim satim amagl elde tutulan olarak siniflananlar ayn ayn gosterilmek suretiyle; (b) Vadeye
kadar elde tutulacak yatinmlar; (c) Kredi ve alacaklar; (d) Satimaya hazir finansal varliklar; (e)
Gergedje uygun deder fark: kar veya zarara yansitilan finansal borglar; (i) ilk muhasebelegtirmede
bu sekilde siniflananlar ile (i) UMS 3%'a gore alim satim amagh elde tutulan olarak siniflananiar
ayn ayr gosterimek suretiyle; ve (f) Itfa edilmis malivetinden élgiilen finansal borglar gruplarinda
siniflandiriimigtir.
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Fiyatlardaki kisa vadeli dalgalanmalardan kar elde etmek amaciyla satin alinan finansal araglar,
gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak sinfflandiniimis ve
cari varliklara dahil edilmigtir. Grup yonetiminin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve
yetenedinde oldudu belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araglar,
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandinimigtir.

Likidite ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki dedisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetiimeksizin elde tutulan finansal araglar, satiimaya hazir
finansal varliklar olarak sinflandirimigtir. Satimaya hazir finansal varliklar, yénetimin bilango
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure igin finansal araci elde tutma niyeti olmadkga
veya igletme sermayesinin arttinimas| amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa, ki bu durumda
dénen varliklar igine dahil edilir, duran varliklara dahil edilmigtir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri clan ve yatinmia ilgili satin alma masraflan
da dahil olmak (zere maliyet bedelleri zerinden gosterimektedir. Finansal tablolara
yansitimasindan sonra satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinilan finansal araglar,
gergede uygun dederlerinin givenilir bir sekilde hesaplanmasi mimkin oldugu siirece gergege
uygun dederleri Uzerinden degerlendirilmistir.

Rayic deger, istekli ve bilgili alici ile saticilarin biraraya geldigi piyasalarda bir aktifin bagka bir
varlikla degigtirilebilecedi veya bir taahhltlin yerine getirilebilecedi degerdir. Bir finansal aracin
piyasa dederi, aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek tutara veya
satin almadan dodabilecek borca esittir.

Finansal araglarin tahmini rayic deferi Grup tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli
dederleme yontemleri kullanilarak belilenmektedir. Ancak, rayic dederin beliflenmesinde
kullanilan piyasa verilerinin yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu nedenle, bu raporda
sunulan tahminler Grup'un varliklanim elden ¢ikarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda elde
edebilecedi dederler olmayabilmektedir.

Banka mevduatlarn, alacaklar, teminat mektuplarn ve akreditifler gibi sarta bagh taahhitler ve
vadeli alim-satim iglemleri gibi dijer tlirev enstrimanlar, karsi tarafin anlagmanin gartlarini yerine
getirememesi durumunda, Grup'un finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilecek Gnemli
finansal enstriimanlardir.

Bazi finansal varliklarin maliyet degerine esit olan kayith deferlerinin, kisa vadeli nitelikleri
nedeniyle rayi¢ dederlerine esit oldudu varsayilmaktadir.

Finansal Borglar

Kullanulan krediler, kullanildiklan tarihte sabitlenen faiz oranlarina tabidir fakat piyasadaki faiz
oranlarindaki defjigmelerden etkilenebilr. Banka kredileri elde edilen nakit tutanindan
muhasebelestirilifler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gore muhasebelegtirilir ve olugtuklan
dénemde édenmeyen Kisim bilangodaki kredi tutarina eklenir.

Kiralama lslemleri

Finansal Kiralama

Finansal kiralama iglemine konu olan varliklar, Grup'un bilangosunda, ilgili varigin makul degeri
ile asgari kira ddemelerinin bugiinkii dederinden diiglik olam (zerinden, aktifte ‘maddi duran
varliklar' hesabinda bir varik, pasifte ise finansal kiralama iglemlerinden borglar’ hesabinda esit
tutarda bir ylikimliilik olarak izlenir. Bilango tarihi itibariyle, ana para finansal kiralama
yukimlulikleri, vadelerine gore kisa ve uzun vadeli olarak gosterilmekte olup, cari doneme ait
faiz giderleri gelir tablosuyla iligkilendiriimektedir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen
maddi duran varliklar, varhiin faydali émri ile kira siresinden hangisi kisa ise ona gore
amortismana tabi tutulur.



Operasyonel Kiralama

Kiralayanin malin tiim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira stzlegmeleri operasyonel
kiralama olarak adlandinlir. Bir operasyonel kiralama igin yapilan 6demeler, kiralama siresi
boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kayitlara alinmaktadir.

Ticari Alacaklar ve Deger Diigiikliigii Kargihg

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile clugan Grup kaynakl ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullamilarak iskonto edilmig maliyeti (zerinden dederiendirilmistir. Belirtilmig bir faiz orani
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin Gnemsiz olmasi durumunda fatura
tutanndan degerendiriimektedir.

Grup'un, édenmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz
konusu olmasi halinde ficari alacaklar igin bir alacak risk karsilid olusturulur. S6z konusu bu
kargihigin tutar, alacagin kayith dederi ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek mebladlar da dahil olmak lizere tim nakit
akiglaninin, olugan ticari alacadin orijinal etkin faiz oram esas alinarak iskonto edilen dederidir.

Deger digtklGgl tutan, zarar yaziimasindan sonra olugacak bir durum dolayisiyla azalirsa, stz
konusu tutar, car donemde diger gelirlere yansitilir.

Stoklar

Stoklar, aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet metoduna gore dederlenir. Ticari mal alimlarinda
fiyatlarin icerisinde gizli olan vade farklar satilan malin maliyetinden ve stoklardan digdldr.
Stoklar, maliyetin veya net makul dederin diigiik olan ile degerlenir. Stoklarin maliyeti, stoklarin
yerine getirilisi sirasinda olusan tiim masraflar ve Uretimle ilgili bir genel masraf da hesaba
katlarak iiretime baslayana kadar olugan tiim masraflardan olugur

Devam Eden Insaat Sozlesmelerine lliskin Varliklar

Insaat (proje) taahhiidii stzlesmelerinin 6zelli§i geredi, insaat (proje) isinin baglangic ve bitig
tarihleri genellikle farkh mali donemlere rastlamaktadir. Taahhiit sozlegmelerinin
muhasebelestirimesinde, hasilat ve harcamalar ingsaat isinin devam ettiji ddnemlere
yansitiimigtir. Ingaat gelirleri projenin her agamasi tamamlandik¢a olugsmaktadir.

UMS 11 “Ingaat Sézlesmeleri” yillara sair kontratian, bir varigin veya nihai amag ya da
kullanim, teknolgji, fonksiyon ve tasarm agisindan birbideri lle yakindan liskill veya
birbiferine badh bir varlik grubunun ingas igin yapilmig sézlesmeler olarak tanimlarmaktadir. Bir
ingaat sdzlegmesinin sonucu givenilir bigimde éngdriilebiliyorsa, ingaata iligkin gelir ve maliyetler
bilango tarihi itibariyle sdzlesmeye konu igin tamamlanma agamasi esas alinarak, gelir ve
giderler olarak finansal tablolara yansitilir. Toplam sodzlesme gelirinin glvenilir bigimde
dlglilebilmesi, stzlesmeye iligkin ekonomik yararlarin igletmeye akisinin muhtemel olmasi,
sozlesme konusu igin bitirilmesi igin gereken ingaat maliyetleri ile igin tamamlanma agamasinin
bilango glnunde giivenilir bigimde belirlenebilmesi ve sozlesmeye yiklenebilecek ingaat
maliyetlerinin agikga belirlenebilmesi ve glvenilir bigimde O&lgllebilir olmasi kosullaninin
tamaminin mevcut olmasi durumunda insaat (proje) stzlesmesi sonucu givenilir bigimde tahmin
edilebilir.

Yillara sari proje sozlesmelerinden elde edilen gelirler ve giderler finansal tablolara, yukanda
belirtilen kosullarin gergeklesmesi sartiyla, proje tamamlanma agamasini baz alan tamamlanma
yuzdesi yontemi ile alinmaktadir. Bu yontemde sozlesme geliri, ulagilan tamamlanma agamasina
kadar katlanillan proje maliyetiyle eslestirilerek, bitirilen igle orantii gelir, gider hesaplanyla
iligkilendirilerek raporlanmaktadir.

Toplam sdzlesme maliyetlerinin toplam sozlesme gelirini asmasi muhtemelse beklenen zarar
dodrudan gider olarak finansal tablolara yansitiir. Eger miigterilerin kabulil ile ilgili bir belirsizlik
veya tamamlanma yiizdesinin yapilan iglerin nitelijine badl olarak givenilir bir sekilde
diglilememesi sdz konusu ise o gine kadar olusan telafi edilebilecek giderler oraninda gelir
kayitlara alinmaktadir.
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Yillara sari sdzlesme maliyetleri belli bir sGzlesmeyle dodrudan iligkili maliyetler, genel olarak
sbzlesmeye konu igle iligkisi kurulabilen ve sdzlesmeye yiiklenebilecek olan maliyetler; ve
stzlegme hitkiimlerine gére Gzellikle miisteriye yiiklenebilecek olan diger maliyetierden olusur.

Gergeklesen maliyetler ve kayitlara alinan gelirler sbzlesme bazinda deferlendiriimektedir.
Stzlesmeye dayali olarak alinan avanslar “Alinan Avanslar” hesabinda, gelirlerin avans tutararini
asan kisimlan “Devam eden is sdzlesmelerinden fatura ediimemis alacaklar”™ hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

Yatinm Amacgh Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri
esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek vefveya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya
her ikisi igin tutulan araziler yatinm amagh gayrimenkuller olarak siniflandinimakta ve bilango
tarihindeki makul dederiyle dederlenmektedir. 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle
Grup'un yatinm amach gayrimenkulu bulunmamaktadir.

Maddi Varliklar

Maddi varliklar, 01.01.2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin 31.12.2004 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gdre diizeltimis mallyet degerlerinden ve 2005 yilindan itibaren alinan
kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder disisleri
ayrilarak kayitlara yansitilmigtir.

Bir varigin kalintl dederi ve yararll émri en azindan her hesap dénemi sonunda gdzden
gecirilerek, beklentilerin onceki tahminlerden farkh olmasi durumunda, degisiklik(ler) “TMS 8
Muhasebe Politikalan, Muhasebe Tahminlerindeki Degigikler ve Hatalar" Standardi uyrninca
muhasebe tahmininde dedigiklik olarak muhasebelesgtirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydal émdirlerine gore varliklara giris
veya montaj tarihleri esas alinarak esit tutarl, dodrusal amortisman ydntemi kullanilarak
ayrilmistir. Ana ortaklik 01.01.2008 tarihi itibariyle maddi duran varliklan igerisinde yer alan
makine, tesis ve cihazlar, demirbaglar ve difer maddi duran varliklarin faydal dmiirlerini gézden
gecirmis ve asa§ida belirtildigi sekilde yeniden belilemistir:

Yeni faydali dmiir Eski faydalr 6miir
Binalar 10-50 yil 14-33 yil
Yeralt: ve yeriisti diizenleri 15 yil 15 yil
Makine ve cihazlar 321yl 4-20 yil
Tasit araglan 4 yil 4 yil
Demirbaglar 2-14 yil 3-14 yil
Diger maddi duran variiklar 3-8yl 511yl

Binalanin faydali &miirlerinde yeni bir diizenleme olmamasina karsin yukarnda belirtilen faydah
émiir farkliigi cari donemde, yapiimaktia olan yatinmlar hesabindan binalar hesabina yapilan
siniflandirmalarin ve/veya gikislarinin etkisinden kaynaklanmistir.

S0z konusu muhasebe tahminlerindeki dedisiklik nedeniyle 31.12.2008 tarihinde sona eren yila
ait finansal tablolarda 1.599.050 TL tutarinda daha fazla amortisman etkisi olugsmustur. Bu
dedisiklijin neticesinde 2008 yil gelir tablosu Uzerinde yaklagik 1.257.973 TL gideri arttinei, stok
ve proje maliyetleri (zerinde yaklasik 341.077 TL sinflandirma etkisi gergeklesmistir. Bu
degigiklik neticesinde dzkaynak toplarm 1.006.378 TL (ertelenmis vergisi net olarak) azalmigtir.

Arsalar i¢in sinirsiz dmarleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onanm
maliyetleri ile birlikte wvarigin gelecekteki ekonomik faydasimi arttinict nitelikte ise
aktiflestirilebililer. Tum diger giderler olustukgca gelir tablosunda gider kalemleri iginde
muhasebelestirilir.



Maddi varliklarda deger disikligi olustuguna isaret eden kosullarin meveut olmasi halinde olasi
bir deder diusukliGgunin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varigin
kayith dederi, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, kargiik ayriimak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deder, ilgili maddi variin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi Olmayan Varhiklar

Maddi olmayan duran varliklar, 01.01.2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin enflasyonun
etkilerine gore dizeltilmis maliyetlerinden ve 2005 yilindan itibaren satin alinan kalemler igin satin
allm maliyet degerinden, birikmig itfa ve tikenme paylan ile kalici deder kayplar digdimisg
olarak gosterilirler.

Maddi olmayan duran varlk itfa paylar gelir tablolarinda, ilgili varliklanin tahmini ekonomik
omiirleri izerinden esit tutarl, dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu
muhasebelestirilir. S6zkonusu maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklar tarihten
itibaren itfa edililer. Maddi olmayan varliklarin faydali miirleri asagidaki gibidir:

_ Faydal émir
Hakiar 2yl
Diger maddi olmayan duran varliklar 2 yil

Geligtirme Giderleri

Oretim ve kullanim &ncesi prototip ve modellerin tasarimi, yapimi ve test ediimesi; yeni teknoloji
iceren alet, model ve kaliplarin tasanmi; ticari Uretim agisindan ekonomik olmayan bir dlgekteki
pilot tesisin tasarlanmasi, ingas1 ve galigtinimasi; ve yeni veya geligtiriimis malzeme, aygit, drin,
sireg, sistem veya hizmetler igin karar verilmis bir alternatifin tasanm), ingas| ve denenmesi ile
ilgili geligtirme faaliyetlerine ait proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan bagaril bir
sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gilvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi
olmayan varlik olarak de§erlendirilirler. Diger aragtirma ve gelistirme giderleri gergeklestijinde
gider olarak kaydedilir. Onceki dénemde gider kaydedilen aragtrma ve geligtime giderleri
sonraki donemde aktiflegtirilemez. Aktiflestirilen aragtirma ve geligtirme giderlerinden sozlegsme
kapsaminda olanlar sdzlesmede belittilen teslim agamalarinda donem maliyetleri ile
iliskilendirilerek, sdzlesme kapsaminda olmayanlar ise GrGndn ticari Uretiminin baslamasi ile
faydali Gmiirlerine gore itfa edilmektedir.

Igletme Birlegmeleri

(i} Iktisaplarin muhasebelesgtiriimesi

Grup tarafindan iktisaplar satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bu yontemde, iktisap,
maliyet esas alinarak kayitlara yansitiir. Ayrica, bu tarihte bilangosunda iktisap edilenin
tanimlanabilir her bir varlik ve borcunu, ayrica varsa iktisap nedeniyle ortaya gikan gerefiyeyi
bilangosuna alrr.

Grup'un, dogrudan veya dolayl olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50
Uzerinde oy hakk sahibi oldugu veya faaliyetleri (izerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler
tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yaranna finansal ve idari politikalan belirleme
hakkina sahipse kontrol stzkonusu olmaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
uyguladikian muhasebe politikalan gerekli clduju hallerde dedistirilerek Grup’'un muhasebe
politikalarina uygun hale getirilmistir. Sirket ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakligi
arasindaki tim énemli iglemler konsolidasyon sirasinda elimine edilmigtir.

Finansal ve operasyonel politikalaryla ilgill kararlarinda Grup'un 6nemli olgiide etki edebildigi
tizel kisilikler, istirak olarak adlandinifar. Istiraklerin net aktif dederindeki diigiisiin gegici
olmamasi durumunda igtirak dederi, konsolide finansal tablolarda azaltlmig dederiyle gsterilir.

Grupga oy hakki veya hisselerin %20'sinden azina sahip olunan diger igtirakler endekslenmis
maliyetleri Gzerinden muhasebelestirililer. Gerekli oldugu hallerde defer diigGkligl karsilid
ayrihir.
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Bir sirketin Grup tarafindan satin alim gergeklestiginde ilgili bagh ortakhidin aktif ve pasifleri, ahm
ginii itibariyle gercede uygun dederleriyle dlglllir. Azinliklann payi, aktif ve pasiflerin gergede
yakin defjerlerinin azinlik pay craninda hesaplanmasiyla elde edilir. Yil iginde alinan veya satilan
igtiraklerin, almin gergeklestigi tarinten baslayan veya satisin gergeklestigi tarihe kadar olan
faaliyet sonuglan konsolide gelir tablosuna dabhil edilir.

Konsolide finansal tablolar Dipnot 1'de agiklandig: Uzere Grup ve Grup tarafindan kontrol ve idare
edilen bagh ortakliklarin finansal tablolarini kapsamaktadir. Grup ¢l satis ve alislar, Grup igl
alacaklar ve borglar ile Grup igi istiraklerin elimine edilmesi igin diizeltmeler yapilmigtir.

Gerekli gérilen durumlarda badh ortakliklarin finansal tablolarim diger grup igi girketlerinin
uyguladigi muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek igin dizeltmeler yapilir.

(ii) Serefiye

UFRS 3 “lgletme Birlegsmeleri" standardi gergevesinde, iktisap edilen tamimlanabilir varlik,
ylukiUmIGllk ve sarta bafh yUkimldliklerin makul dederinin satin alma bedelini asan kismi
serefiye olarak muhasebelestirilir. Igletme birlesmesi sirasinda olugan serefiye amortismana tabi
tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlann deder disikligini isaret ettifi durumlarda
daha sik araliklarla dedier disUkIGgi tespit galismasina tabi tutulur. Satin alma bedeli, iktisap
edilen tanimlanabilir varlik, yikimldlik ve sarta bagh yikimliliklerin makul dederinden disiik
olmasi durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir.

(iii) Onceden muhasebelestiriimis serefiye

Isletmeler, UFRS 3 “lsletme Birlesmeleri” standardimin yirirliik tarihi veya sonrasinda baslayan
ilk yillk hesap doneminde, bu standartin yurlrik tarihinden 6nce sotzlesmeleri yapilan igletme
birlesmeleri neticesinde ortaya ¢ikan serefiveye ve bu standardin yirlrliik tarihinden énce elde
edilmis miistereken kontrol edilen isletmelerdeki ve oransal konsolidasyon uygulanan tesebbis
veya isletmelerdeki hisseden dodan gerefiyeye bu standardi uygulamalidir.

Bu nedenle ;

(a) Bu standartin ylriirliik tarihi veya sonrasinda baglayan ik yillk hesap ddneminin
baglangicindan itibaren serefiye itfasi durdurulmalidir.

(b) Bu standartin yirirlik tarihi veya sonrasinda baslayan ilk yillik hesap doneminin
baglangicinda, ligili birikmis itfanin kayith degeri serefiye tutanindan disiimelidir.

(c) Bu standartin yiriirliik tarihi veya sonrasinda baglayan ilk yillk dénemin baslangicindan
itibaren, gerefiyeyi UMS 36 *Varliklarda Defer Dugikligiu® standardina uygun olarak deger
dislikligi olup olmadidini tespit amaciyla incelemelidir.

Eder dnceden serefiye dzkaynaktan indirim kalemi olarak tahakkuk ettirildiyse; bu gerefiye ile ilgili
isletmenin tamamini ya da bir kismini elden ¢ikardiginda veya serefiye ile ilgili nakit yaratan birim
defer diguklijline ugradijinda, bu serefiye kar veya zarar olarak kaydedilmemelidir.

Devlet tegvik ve yardimlan

Grup gergede uygun dederleri ile izlenen parasal olmayan devlet tegvikleri de dahil oimak iizere
tiim devlet tesviklerini, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve
tesvigin isletme tarafindan elde edilebilecedine dair makul bir glivence olustugunda finansal
tablolara almaktadir. Deviet tegvikleri, kargilanmasi amaglanan maliyetlierle iligkilendiriimek Gzere
uygun dénemlerde gelir tablosuna alinmak suretiyle muhasebelestirilir.

Elde edilen deviet tesvik ve yardimlan “Deviet Tegviklerinin Muhasebelestirimesi ve Devlet
Yardimlarinin Agiklanmasina”® iliskin UMS 20 kapsaminda, gelir yaklasimina uygun olarak, deviet
tegviklerinin ilgili maliyetlerle iliskilendirilerek ilgili dénemler boyunca sistematik ve oransal bir
bigimde gelir tablosuna alinmaktadir. Buna gore, ilgili ddnem maliyetinin, tegvik gelirinin Ustiinde
olmasi durumunda, tegvik tutan donem geliri olarak muhasebelestirimekte; elde edilen tegvik
tutaninin, ilgili projenin tamamlanan kisminin gelir tablosunda yeralan maliyetinden fazla olan
kismi ise ertelenmis gelir olarak kayda alinir ve proje siiresince gelir tablosu ile iligkilendirilir.



Deviet tegvikleri nakden veya deviete kargi olan bir ylikiimlllGgin azaltlmasi seklinde elde edilmis
olsa dahi aym gekilde finansal tablolarda gdsterilmektedir.

Bir deviet tegvigine, gegmig bir hesap déneminde gerceklegmis gider ve zararlarin kargilanmasina
yonelik olarak hak kazaniimig olabilir. Bu tir tegvikler finansal tablolara olan etkisinin agikga
anlagilabilmesi igin gerekli agiklamalar ile birlikte, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemin geliri olarak
muhasebelegtirilir.

Kargiliklar, garta bagh yiiklimliliikler ve garta bagh varhiklar

Kargiliklar

Kargiliklar ancak Grup'un gegmigten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkimlllGgl (yasal ya
da yapisal) varsa, bu yukimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar sadlayan kaynaklarin elden
gikariima olasihg mevcut ise ve yukimliligin tutan givenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara
alinir. Paranin zaman igindeki deder kaybi 6nem kazandifinda kargiliklar ileride olugmasi
muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deder
kullanildiinda, zamanin ilerlemesinden dolay! kargiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri
olarak kaydedilir.

Sarta bagh ydkdmlidilikler ve varlikiar

Sarta badl yikiimlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise
finansal tablolara yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. $arta bagh varliklar ise finansal
tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugju takdirde dipnotlarda
agiklanir.

Galisanlara Safjlanan Faydalar

Yiirirlikteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve |s Kanunu'nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona eren galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yukimildlr. Kidem tazminati karsiigi, tim caligsanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dodacak
yikimidldk tutarlanimin net bugiinkii dederine gdre hesaplanmig ve finansal tablolarda
yansihilmisgtir. Caliganlar izin kargiliklan, galiganlann izin hakkindan kaynaklanan gelecede ait olas
yukUmIlaganiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanmgtir.

Emeklilik Planlan
Bulunmamaktadir.

Gelirler

Sah gelirleri (a) Isletmenin mallarin sahipligi ile ilgili Gnemli risk ve getirileri aliciya devretmis
olmasi; (b) Isletmenin satilan mallar {izerinde etkin bir kontrolii veya sahiplijin genel olarak
gerektirdigi sekilde bir yonetim etkinligini siirdirmemesi; (c) Hasilat tutarinin givenilir bigimde
Slgiilebilmesi; (d) Isleme iliskin ekonomik yararlanin isletmece elde edilmesinin muhtemel olmasi;
(e) Isleme iligkin yiiklenilen veya yiiklenilecek olan maliyetierin glvenilir bicimde dlgiilebilmesi
kogullan yerine geldijinde alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri Gzerinden tahakkuk
esasina gore finansal tablolara yansitilir.

Net satiglar, mal satiglarindan iade, indirim ve komisyonlarin dagulmesi suretiyle gosteriimigtir.

Kira gelifleri donemsel tahakkuk esasina gdre, faiz gelirleri etkin faiz yéntemi esasina gbre,
temettl geliri temettil tahsil etme hakkinin ortaya giktigi tarihte muhasebelegtirilir.

Grup'un proje gelirleri, ilgili satis sozlesmesinin igerdidi sartlara gore; siparige dayal uretim, seri
iretim mamiil satigi, hizmet, ticari mallar ve hakedis sézlegmeli satiglan icermektedir.

Siparigse dayall liretim: Bu tir s6zlesmelerde Uretilecek olan driinlerin spesifikasyonlari 6nceden
belirlenip, mevcut stoklar da gbz ©ninde bulundurularak, Uretim planlamalarn yapiimakta,
gerektijinde aragtirma ve gelistirme nitelijinde calismalar ylritllmekte, sdzlesmelere uygun
olarak hazirlanip miisterilerce kalite kontrolleri yapilip kabuliinden sonra teslimatian
tamamlanmaktadir. Mlsteri onayindan sonra fatura kesilmektedir. Gelir teslimata dayall olarak
faturalama esasina gore kaydediimektedir.
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Seri uretim mamul satiglari. Yapilan s6zlesmelerin igeriine gore, mevcut Grup teknolojisi ile veya
gerektiginde aragtirma-geligtirme faaliyetleri de yapilarak stokta bekletiimeden Gretimi tamamlanan
iriinlerin sdzlegmedeki teslimat planina bagh kalinarak adetsel olarak satiglan gergeklegtirimekte
ve gelir olarak finansal tablolara alinmaktadir. Gelir teslimata dayali olarak faturalama esasina
gore kaydedilmektedir.

Hizmet satislan: Bakim-onarim, misteri egitimi, garanti siresi disinda olusan hizmet satislan vb.
satiglardan olugmaktadir. Bu tlr satiglarda verilen hizmet en ge¢ bir aylik bir siiregte
tamamlanarak misteriye fatura edilmekte, stz konusu hizmete iligkin olusan maliyet de ilgili
hesaba aktanimaktadir.

Ticari mallar: Satmak amaciyla satinalinan ve ilgili isletmede herhangi bir Gretim iglemine tabi
tutulmayan mallann (izerinde herhangi bir islem yapiimadan satiglari gergeklesmektedir. Bazi ticari
mallar ise bir projenin pargasi Ozelligini tasivabilmekte ve Uzerine islem yapilarak stoklara
kazandirilabilmekte ve mamiiller hesabindan satigi gergeklestirilerek hasilat kaydediimektedir.

Hakedis stzlesmeli satiglar: Kamudan alinacak ihalelerde, yapilan igin dizeyine gore hakedigler
diizenlenmektedir. Diizenlenen bu hakedigler lzerinden fatura tanzim edilerek, hakedis bedeli
talep edilmektedir. Isin ihale edildigi yildan sonraki yillarda isin mahiyetini olugturan birim fiyatlarda
meydana gelen farkliliklar ayrica fiyat farki olarak hakedisler {izerine eklenmektedir. Bu nedenle
birim fiyatlarda her wil farkliliklar olugmaktadir. S6z konusu sotzlesmeler hakedis esasina
dayanmakta olup gelirin taninmasi lrln teslimatina baghidir.

Toplamda igin bir kisminin (retimi tamamlandijinda hakedigler diizenlenmektedir. Projeye ait gelir
ve maliyetler projenin tamamlanma orami dikkate alinarak donemler itibariyle gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Varhklarda Deger DigiiklGgi

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki her varlik, her bir bilango tarihinde, sézkonusu
varliga iliskin deder kaybinin oldugjuna dair herhangi bir gésterge olup olmadiinin tespiti igin
degerlendirilir. Bir varligin kayith dederi, tahmini ikame degerinden blylk ise defer disukluga
karsilidi ayirmak gerekmektedir. lkame degeri, varligin net satis dederi ile kullanim degerinden
ylksek olanm olarak kabul edilir. Kullanim dederi, varhiin sirekli kullanimi sonucu gelecekte elde
edilecek tahmini nakit giriglerinin ve kullanim émrii sonundaki satig degerinin toplaminin bugiinki
degeridir.

Borglanma Maliyetleri
Tim finansman giderleri, olugtuklan dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur Degigiminin Etkileri

Yabanci para iglemleri islem tarihindeki cari kurdardan muhasebelestirimektedir. Bilangoda yer alan
yabanci para cinsinden varlik ve borglar T.C.M.B ddviz alig kurlanndan gevrilmektedir. Bu
islemlerden dogan kur fark: gelir veya giderleri finansal tablolara yansitimaktadir.

Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

a) Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Bir duran varligin defter degerinin sitrdirliimekte olan kullanimdan ziyade satis iglemi vasitasi ile
geri kazanilacak olmasi durumunda Grup, s6z konusu duran varli§i (veya elden gikarlacak varlik
grubunu) satis amagh olarak siniflandirir. Grup satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan
bir duran vari (veya elden gikanlacak duran varlik grubunu) defter dederi ile satis maliyeti
diigtimiis gergede uygun dederinden disiik olani ile diger.

b) Durdurulan Faaliyetier

Isletmelerin, durdurulan faallyetle dodrudan iligkilendirilebilen varliklarinin hemen hemen biitiiniine
iligkin baglayici bir satis sOzlesmesine taraf olmasi ya da yonetim kurulu veya benzer nitelikteki
yonetim organinin durdurma ile ilgili olarak aynnti ve resmi bir plani onaylamasi veya sz konusu
plania ilgili duyuru yapmasi halinde kamuya agiklama yapilir.



Durdurulan faaliyetlerin finansal tablolara alinma ve dederleme prensipleri konusunda varliklarda
defer diisOklUga, karsiliklar, sarta bagh varlk ve yikOmlilikler, maddi varliklar ve calisanlara
sadlanan faydalar kapsamindaki ilgili hikimlere uyulur. Grup'un 31.12.2008 ve 31.12.2007
tarihleri itibariyle durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Finansal tablolarda yer alan gelir vergileri, ilgili dénemin vergisi ile ertelenmis vergilerdeki dedigimi
icermektedir.

Finansal tablolarda igletmenin faaliyet sonuglarindan do§acak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve
fonlara iligkin ylikUmlalikler igin tahmini kargihk aynimigtir. Cari dénem vergisi, Grup faaliyet
sonuglan Uzerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi yUkimliligl veya varli§, varliklarin ve yikimldliklerin finansal tablolarda
gosterilen dederleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici
farkhliklarin bilango yontemine gdre ve yasalagmig vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belilenmektedir.

Ertelenen vergi ylikomIGlagl veya varhgi, s6zkonusu gegici farkliiklann ortadan kalkacadi ilerideki
dénemlerde &denecek vergi tutarlarinda yapacaklan tahmin edilen arhg ve azahs oranlarinda
finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenen vergi varlidi, gelecek donemlerde vergi avantajinin
saflanmasi olasi durumlarda ayrilir. Bu varliktan yararlanilamayacaginin anlasildifi oranda ilgili
varliktan tenzil edilir.

Hisse Bagina Kazang
Hisse bagina kar, net karn ilgili yil iginde mevcut hisselerin agirikh ortalama adedine bélinmesi ile
tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse daditarak (Bedelsiz
Hisseler) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihrac
cikanimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kar hesaplamasinda kullanilan agirikh
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikanimasini geriye donik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Hisse bagina esas kar, hissedarlara ait net karin gikanlmig adi hisselerin agirlikl ortalama adedine
bélinmesi ile hesaplanir.

Ticari Borglar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili lleride dofacak faturalanmig ya da
faturalanmamig tutarin rayi¢ dederini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer
almaktadr.

lligkili Taraflar
UMS 24 “lligkili Taraflar Uluslararasi Muhasebe Standardi"na gére bir tarafin Grup ile iligkili taraf
sayllabilmesi agsagidaki kriterlere baglidir:

{a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak
izere),

(ii) Grup (izerinde dnemli etkisinin clmasini salayacak payinin olmasi; veya

(iii)Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

{b) Tarafin, Grup’un bir igtiraki clmas;

{c) Tarafin, Grup'un ortak girigimci oldudu bir is ortakhid: olmas;

{d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakhinin kilit yonetici personelinin bir yesi olmasi;
{e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;
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{f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da onemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de
bahsedilen herhangl bir bireyin dodrudan ya da dolayl olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir
igletme olmasi; veya

{g) Tarafin, igletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin ¢aliganlarina igten ayrima
sonrasinda safjlanan fayda planlar olmasi, gerekir.

ligkili taraflarla yapilan iglem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da
yukimidliklerin bir bedel karsihg olup olmadidina bakimaksizin transferidir. Ekteki konsolide
finansal tablolarda Grup'un hissedarlan ve bu sirketlerle iliskili olan girketler, bunlarin yoneticiler
ve iligkili olduklan bilinen diger gruplar, iligkili taraflar olarak tanimlanmiglardir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya dier secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢lkmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi igin yetkilendiriime tarihi arasindaki tiim olaylan kapsar.

Grup bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarian bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Netlegtirme

Finansal varliklar ve ylkimilillkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi
veya tahsilinin mimkiin olmasi veya varigin elde edilmesi ile yikkimliligin yerine getiriimesinin
es zamanli olarak gergeklegebilmesi halinde, bilangoda net dederleri ile gosterilirer.

Finansal Bilgilerin Bollimlere Gore Raporlanmasi

Raporianabilir bdlim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endustriyel bolim veya cografi
bolimdir. Endistriyel bolimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet
grubunu saglama veya risk ve fayda agisindan Grup'un di§er bélimlerinden farkl dzelliklere sahip
bolumlerdir. Codrafi bolimler, Grup'un belirli bir ekonomik gevrede mal veya hizmet temin eden ve
risk ve fayda agisindan basgka bir ekonomik ¢evre igerisinde faaliyet gosteren dider bélimlerden
farkh ozelliklere sahip bélimlerdir.

Bir endiistriyel boliimin veya cografi bdlimin raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin
gereklilik, bolim hasilatinin biylk bir ¢ogunluunun grup disi misterilere yapilan satiglardan
kazanilmasi ve grup digi miisterilere yapilan satiglardan ve diger boliimler lle gergeklestirilen
islemlerden elde edilen bélim hasilatimin, tim bdlumlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az
%10°unu olugturmas: veya kar veya zararla sonuglanan bolim sonucunun kar elde edilen
bélimlerin toplam sonuglan ve zarar eden bolimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biyik
olaninin en az %10'una isabet etmesi veya bdlim varliklaninin, tim b&limlerin toplam varliklannin
en az %10'unu olugturmasidir.

Grup yonetimi, UMS 14, "Bolimlere Goére Raporlama®” standardinin uygulamasi agisindan
biinyesindeki Grup Baskanliklar'min misgteri tiri ve sinifi, Griin Uretim ve daditim sireglerinin
benzerigi ve Urlnlerin biiylk bir cogunludunun savunma sanayi sektorl ile iligkili olmasi nedeniyle
Grup Baskanliklari'mi birer endistriyel boliim olarak gérmemektedir.

Nakit Alkim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin hazir degerlerdeki dedisimler; esas, yatinm ve finansman
faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirilarak raporlanmustir.

Hazir dederler, kisa vadeli yUkiimlillikler igin elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya diger
amaglaria kullaniimayan kasa, banka gibi varliklardir.

Tiirev Araglar

Turev araglarin, agirhkh olarak yabanci para vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin, ilk olarak
kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bunlara iligkin iglem maliyetleri elde etme
maliyefine dahil edilmektedir. Tlrev araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde makul deder ile
degerlenmektedir. Tiim tirev araglar makul deferiyle dliciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen



finansal varliklar olarak siniflandinimaktadir. Tlrev araglanin makul dederi piyasada olusan makul
degderlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimas: suretivle hesaplanmaktadir.
Tiirev aracglar makul dederin pozitif veya negatif olmasina gbre bilangoda sirasiyla varlk veya
yikdmldllk olarak kaydedilmektedir.

Yapilan dederleme sonucu makul degeriyle élgilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varlik
olarak siniflandinlan tirev araclarin makul dederinde meydana gelen farklar gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

ISLETME BIRLESMELERI

Grup'un 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihlerinde sona eren yillar igerisinde igletme birlesmesi
bulunmamaktadir.

IS ORTAKLIKLARI
Grup'un 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihlerinde yillar i¢erisinde is ortakliklar bulunmamaktadir.
BOLOMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyet alam, savunma sanayini ilgilendiren gesitli elektronik Urln wve sistemlerin
tasarimi, geligtiriimesi, Uretimi ve satig sonrasi servis hizmetlerine ydnelik olup tim faaliyet
alanlan, adirikh olarak Milli Savunma Bakanlidi'na yonelik olup Haberlegme Cihazlari, Savunma
Sistem Teknolojileri, Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri, Mikroelektronik Giidiim ve
Elektro-Optik Grup Basgkanliklan lizerinde toplanmistir.

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Sirket'in endistriyel veya codrafi bolimlere gére
raporlamayi gerektirecek nitelikte farkli bir faaliyet alani bulunmadifindan bélimlere gére
raporlama yapmamaktadir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31.12.2008 31.12.2007
Kasa 36.623 15.696
Alinan gekler 574 -
Vadesiz mevduatiar -TL- 1.899.794 76.263
Yabanc para vadesiz mevduatlar 21.895 20.255
Vadeli mevduatlar -TL- 117.117.471 103.158.907
Yabanci para vadeli mevduatiar 6.261.106 48.165.229
Gelir tahakkuklan 24.592 281.643
Toplam 125.362.055 151.717.993
Vadesiz yabanci para mevduatianin dékimi agagidaki gibidir :
ABD Dolan 9774 4123
AVRO 8.128 3.247
GBP 3.993 12.885
Toplam 21.895 20.255
Vadeli yabanci para mevduatiarin dékumu agagidaki gibidir :
ABD Dolan 508.513 45.298.063
AVRO 5.7562.503 2.867.166
Toplam 6.261.106 48.165.229

31.12.2008 tarihi itibariyle Grup’un muhtelif bankalarda vadeleri Ocak 2009 olan ve %2,50 ile
%3,75 faiz araliinda toplam 6.261.106 TL tutarinda yabanci para vadeli mevduat
bulunmaktadir.
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31.12.2008 tarihi itibariyle Grup'un muhtelif bankalarda vade tarihleri Ocak 2009 olan ve %10,00
ile %20,25 faiz aralifinda toplam 117.117.471 TL tutarinda vadeli mevduat| bulunmaktadir.

31.12.2007 tarihi itibariyle Grup'un muhtelif bankalarda vade tarihleri Ocak 2008 olan ve %4,30
ile %5,60 faiz araliginda toplam 48.165.229 TL tutaninda yabanci para vadeli mevduat
bulunmaktadir.

31.12.2007 tarihi itibariyle Grup'un muhtelif bankalarda vade tarihleri Ocak 2008 ve $ubat 2008
arasinda olan ve %15,75 ile %19,25 faiz araliinda toplam 103.158.907 TL tutarinda vadel
mevduati bulunmaktadir.

FINANSAL YATIRIMLAR

“Gergefe uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirnmiar”

31.12.2008 31.12.2007
Déviz cinsinden devlet tahvilleri - 2.929.384
Eurobond tahviller 4.818.310 4.172.535
Toplam 4.818.310 7.101.919

31.12.2008 tarihi itibariyle Eurcbondlar, $ubat 2014 ve Subat 2034 arasinda degisen vadelerde
faizleri %5,00 ve %8,00 arasinda olan menkul kiymetlerden olugmaktadir.

31.12.2007 tarihi itibariyle Eurobondlar, Subat 2014 ve Subat 2034 arasinda degisen vadelerde
faizleri %5,00 ve %8,00 arasinda olan menkul kiymetlerden olugmaktadir.

31.12.2007 tarihi itibariyle déviz cinsinden devlet tahvilleri, vadeleri Ekim 2010 olan ve %7,06 faiz
oranli menkul kiymetlerden olugmaktadir.

Grup, 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle gercede uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan araglar icerisinde sinflandinlan finansal yatinmiarim T.C Ziraat Bankasi tarafindan
agiklanan bilango tarihindeki birim fiyatlar esas alarak degerlemistir.

“Satilmaya Hazir Finansal Yatinmlar”

Grup'un 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle konsolide edilmeyip satimaya hazir finansal
yatinmiar igerisinde gosterilen bagdll ortaklik ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlan asagidaki
gibidir:

Oran Oran

Sirket Unvan (%) 31.12.2008 (%) 31.12.2007
Aselsan Baki Sirketi (*) 100,0 3.069.234 100,0 3.059.234
Aselsannet Haberlesme Sistemleri

Isletmeciligi Ltd. Sti. (*) 95,0 950.000 95,0 950.000
Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S. 15,0 5.134.992 15,0 5.134.992
Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. <1 600.595 <1 600.595
Havaalani lsletme ve Havacilik End. A.S. <1 86.953 <1 86.953
Aspilsan A.S. 1,0 131.461 1,0 113.427
Toplam 9.963.235 9.945.201

(*Yukanda belirtilen finansal varliklar gerek toplam aktif, hasilat, bilango digi ylkimililikler ve
benzeri finansal tablo blylklikleri bakimindan kiigiik olmasi gerekse de faaliyet hacimlerinin ana
ortaklik faaliyet hacmine gore disik olmasi nedenleriyle, konsolide finansal tablolari Gnemli
olglide etkilemedijinden konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu varliklarin aktif bir
piyasada kayith bir piyasa fiyati bulunmamasi, gercede uygun dederlerinin giivenilir bir sekilde
dlglilememesi sebebiyle maliyet dederleri eksi varsa kalici deder disiklGgl karsiid dzerinden
yansitilmigtir.



FINANSAL BORCLAR
Kisa vadeli finansal borglarin dagilimi agagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2007
Kisa vadeli finansal borglar 29.275.761 6.794.126
Kisa vadeli dijer finansal borglar 880.935 378.962
Kisa vadeli finansal kiralama borglan 23.548 17.998
Toplam 30.180.244 7.191.086
Uzun vadeli finansal borglarin dagilimi asagidaki gibidir:
Uzun vadeli diger finansal borglar 2.384.725 1.585.860
Uzun vadeli finansal kiralama borglan 6.046 23.641
Toplam 2.390.771 1.609.501

Uzun vadeli ve kisa vadeli dijer finansal borglar Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi'ndan proje
finansmani amaciyla temin edilen, faizsiz fonlan igermektedir.

Kisa vadeli banka kredilerinin taginan dederleri makul defjerine yakindir.

Uzun vadeli finansal borglar faizsiz temin edilen fonlarn igermekte bilango tarihindeki piyasa faiz
oranlan Gzerinden itfa edilmis oldugunda taginan dederi makul dederine yakindir.

Finansal borglann geri demelerinin vadelerine gore dadilimi asadidaki gibidir:

31.12.2008 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal borglarin igerisindeki 4.306.760 TL tutarindaki
krediler SSK ve gimrik borglarimi 6demek igin alinmig olup faizsiz ve Ocak 2009 vadelidir.
Rotatif kredi seklinde kullanilan 24.969.001 TL tutanindaki finansal borg ise %22,00-%23,05 faiz
aralifinda olup igletme ihtiyaclarim kargilamak igin alinmigtir.

31.12.2007 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal borglarin igerisindeki 2.585.000 TL tutarindaki kredi
Ocak 2008 vadeli ve %17,15 faizlidir. 367.000 TL tutarindaki kredi Eylil 2008 vadeli olup %17,15
faizlidir. Her iki kredi de igletme ihtiyaglanm kargilamak amaci ile alinmigtir. 3.842.126 TL
tutanindaki krediler SSK ve giumrik borglarimi ddemek igin alinmis olup faizsiz ve Ocak 2008
vadelidir.

31.12.2008 tarihi itibariyle toplam diger finansal borglanin dadilimi ve geri ddeme tablosu
agagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger finansal borglar (net) 880.935
Uzun vadeli diger finansal borglar (net) 2.384.725
Toplam 3.265.660

ABD Dolari TL
2009'da ddenecek 582.514 880.935
2010'da 6denecek 792.802 1.198.955
2011'de 6denecek 466.317 705.211
2012'de 6denecek 212913 321.988
2013'te ddenecek 104.854 158.571
Toplam 3.265.660

31.12.2007 tarihi itibariyle toplam dijer finansal borglarin dadilimi ve geri Gdeme tablosu
agagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger finansal borglar (net) 378.962
Uzun vadeli diger finansal borglar (net) 1.585.860
Toplam 1.964.822
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10.

ABD Dolari TL

2008'de 6denecek 325.373 378.962
2009'da 6denecek 356.335 415.023
2010'da 6denecek 522272 608.290
2011'de 6denecek 326.386 380.142
2012'de 6denecek 105.301 122.644
2013'te ddenecek 51.310 59.761
Toplam 1.964.822

Grup'un finansal kiralama borglarinin detayi asadidaki gibidir:

a) Kisa vadeli finansal kiralama borglan — net 31.12.2008  31.12.2007
Finansal kiralama islemlerinden borglar 24.654 20.506
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyeti (-) (1.106) (2.508)
Toplam 23.548 17.998

b) Uzun vadeli finansal kiralama borglar — net

Finansal kiralama islemlerinden borglar 6.088 24.619
Ertelenmis finansal kiralama borglanma maliyeti (-) (42) (978)
Toplam 6.046 23.641

DIGER FINANSAL YOKOMLOLOKLER

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Grup'un diger finansal ylkumldlikleri
bulunmamaktadir.

TICARI ALACAK VE BORGLAR
a) Ticari alacaklar — kisa vadeli 31.12.2008 31.12.2007
Ticari alacaklar 78.972675 60.622.604
Devam eden ig sOzlesmelerinden fatura edilmemis alacaklar (*) 1.081.720 9.067.761
lligkili taraflardan alacaklar 18.759.743 15.152.836
Alacak senetleri 1.784.074 2.314
Ticari alacaklar ve alacak senetleri reeskontu (1.429.229) (936.183)
Diger ticari alacaklar 8.005 16.608
Supheli ticari alacaklar 1.095.415 1.944.946
Sipheli ticari alacaklar kargihgi (=) (1.095.415) (1.944.946)
Toplam 100.176.988 83.925.940

(*) Devam eden ingaat sbzlesmeleri kapsamindaki projelerden tamamlama yilizdesine gére
muhasebelestirilen projelerin birikmis maliyetleri ve hakedis bedelleri belirlenmis tamamlanma
yiizdelerine gore maliyet ve gelirere alinmaktadir. Bilango tarihi itibariyle hakedis faturasi heniz
diizenlenmemis projeler igin ilgili donemde gelir hesaplarina alinacak tutar sézlesme bedeline
projeye iliskin tahmini tamamlanma ylzdeleri uygulanarak tespit edilmekte ve ilgili gelir ve maliyet
tahakkuk ettirilmektedir.

31.12.2008 tarihi itibariyle ticari alacaklarin vadeleri Ocak 2009-Mart 2010 arasinda olup ddviz
cinsinden alacaklar icin uygulanan etkin yillik faiz orarni  %0,38-%3,02 arasinda, TL cinsinden
ticari alacaklar igin uygulanan etkin yillik faiz oram %15,50-%16,00 arasindadir. Grup tarafindan
gergeklestirilen sdzlegsmelerin ortalama vadeleri 3,5 yil ile 4 yil arasinda dedismektedir.

tpheli ticari alacaklar ihd1 h ri: 01.01.- 01.01.-
31.12.2008 31.12.2007

Ddnem bag itibariyle karsilik 1.944 946 2.677.925
Dénem iginde aynlan kargihk 306.874 61.215
Konusu kalmayan kargilik (*) (1.156.405) (794.194)

Dénem sonu itibariyle karsilik 1.095.415  1.944.946




(* 31.12.2008 tarihi itibariyle konusu kalmayan karsilk tutannin 1.144.219 TL'si onceki
dénemlerde karsiik aynlan sipheli ticari alacaklardan Sirket Yonetiminin 13.10.2008 ve
16.01.2009 tarihli kararlarn ile tahsilinden vazgecilen ve cari donem kayitlarindan cikariimasina
karar verilen alacaklardan olugmaktadir.

31.12.2008  31.12.2007

b) Ticari alacaklar — uzun vadeli

Ticari alacaklar 8.462.724 145.423
Ticari alacaklar reeskontu (269.555) (5.974)
Toplam B.193.169 139.449

Ticari alacaklarin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Kamu alacaklan 60.174.453 56.363.637
Ozel alacaklar 48.195.704 27.701.752
Toplam alacaklar 108.370.157 84.065.389

Grup ticari alacaklarina iligkin olarak miisterilerinden teminat almamaktadir. Grup tarafindan
yapilan igler s6zlesmeye dayal olup bunun disinda ek bir teminat yoktur. Sézlegmelerin baglayici
olmasi sebebiyle Grup ek bir teminata ihtiyag duyulmamaktadir.

Grup'un vadesi gectigi halde kargilik ayriimayan alacaklarimin dékiimi agagidaki gibidir:

31.12.2008

Ticari Alacaklar
Vadesi Gizerinden 1-30 giin gegmis -
Vadesi (izerinden 1-3 ay gegmis 2.264.169
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gegmis 7.171.767
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 19.582

Vadesini 5 yildan fazla gegmis =
Teminat, vs ile glivence altina alinmig

kismi -
Toplam 9.455.518
Toplam

Sektdr AVRO GBP ABD Dolan TL TL Dedgeri
Kamu - - - 413 413
Ozel 65.106 - 6.128.733 47.243 9.455.105
Toplam 9.455.518
31.12.2007

Ticari Alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 glin gegmis 4.539.904
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 2.289.810
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 3.684.198
Vadesi Gizerinden 1-5 yil gegmis 1.409.064

Vadesini 5 yildan fazla gegmis =
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
Toplam 11.922.976




Toplam
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Sektir AVRO GBP__ABD Dolari The TL Degeri
Kamu 13.790 10.500 1.354.689 3.189.334 4.815.146
Ozel 74.496 - 5.258.387 855.985 7.107.830
Toplam 11.922.976

Grup yukarida detaylar belirtilen vadesi ge¢mis olan alacaklarin soézlesme kosullarina
dayanmasi, gegmis tecriibeleri ve ilgili 6zel sektér firmalar ile ticari iliskilerin devam etmesi
nedeniyle alacak tahsil kabiliyetinin bulundugunu Ongtrmektedir. Dolayisiyla bu alacaklar igin

herhangi bir genel veya ozel bir karsiik ayirmamistir.

c) Ticari borglar — kisa vadeli 31.12.2008 31.12.2007
Ticari borglar 60.746.329 26.495.779
lligkili taraflara borglar 6.860.814 1.617.788
Borg senetleri - 352.000
Ticari borglar ve borg senetleri reeskontu (827.897) (307.984)
Diger ticari borglar 130.570 2.904.909
Toplam 66.909.816 31.062.492
d) Ticari borglar — uzun vadeli

Ticari borglar 4.403.818 1.211.288
Ticari borglar ve borg senetleri reeskontu (161.003) (72.819)
Toplam 4.242.815 1.138.469

31.12.2008 tarihi itibariyle ticari borglann vadeleri Ocak 2009- Ajustos 2010 arasinda olup déviz
cinsinden borglar igin uygulanan etkin yillik faiz orani %0,43-%3,06 arasinda, TL cinsinden ticari

borglar igin uygulanan etkin yillik faiz orarm %15,68-%15,85 arasindadir.

DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31.12.2008 31.12.2007
a) Dijer kisa vadeli alacaklar
Vergi, SSK alacaklari 9.479.266 9.014.204
Ar-Ge tegvik alacaklari - 869.893
Diger gesitli alacaklar 624.291 911.678
Verilen depozito ve teminatlar 11.728 22917
Personelden Alacaklar 1.695 -
Toplam 10.116.981 10.818.692
b) Diger kisa vadeli borglar
Odenecek SSK primleri 4.582.762 3.908.722
Odenecek vergi, harg ve fonlar 7.933.946 6.377.079
Kisa vadeli dijer borglar 119.564 188.864
Alinan depozito ve teminatlar 23.781 -
lligkili taraflara kisa vadeli diger borglar 12.279 95.024
Personele borglar 1.711.403 1.497.413
Personele borglar-iligkili taraflar 13.500 12.500
Ortaklara borglar 142,755 116.158
Toplam 14.539.990 12.195.760
¢) Dider uzun vadeli alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 124628 128.949
d) Diger uzun vadeli borglar
Alinan depozito ve teminatlar 3.961.915 -




12.

13.

14.

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORGLAR

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Grup'un finans sektdril faaliyetlerinden alacaklar

ve borglar bulunmamaktadir.

STOKLAR

31.12.2008 31.12.2007
Hammadde 283.856.412 211.604.754
Yari mamdiller 103.497.824 88.749.145
Ara mamidller 119.469.687 94.963.032
Mamiiller B84.728.713 52.810.103
Diger stoklar 2.662.669 1.902.851
Ticari mallar 5.001.901 2.914.540
Yoldaki mallar 28.369.269 26.950.376
Toplam 627.586.475 479.894.801

Grup'un yoldaki mallar stoklan ‘FOB’ ve benzeri ihracat gekillerine ait
firmadan ¢ikti) anda Grup’a gegen stoklari igermektedir.

milkiyeti ve riski satici

01.01.- 01.01.-
Stok deder dists karsihid) hareketleri: 31.12.2008 31.12.2007
Dénem bag itibariyle karsilik 3.601.797 2.843.103
Konusu kalmayan karsilik (3.601.797) (2.843.103)
Dénem iginde aynlan kargilik 2.887.626 3.601.797
Dénem sonu itibariyle kargilik 2.887.626 3.601.797

CANLI VARLIKLAR

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Grup'un canli varliklar bulunmamaktadir.
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16.

17.

Grup, mevcut ylurGtmekte olduju ve yillara sari olarak belifenen projelere ait tamamlanma
yuzdelerini miisterinin kabulii ile ilgili yeterli sartlarin olusmasina badh olarak belirflemis ve revize
sozlesmeler kapsaminda elde edilen hakedigler (zerinden ve tamamlanma yiizdelerinin
stzlesme bedellerine uygulanmasi yoluyla gelir tahakkuku hesaplanmasi seklinde finansal
tablolarina yansitrmigtir.

Konsolide edilen bagli ortaklik ana yiiklenici tarafindan imzalanmis bir s6zlesmeyle devam eden
yillara yaygin bir projede alt yilklenici konumunda olup alt yiiklenici olarak taahhit edilen iglerin
tamamlanmasi ve teslim edilmesi projede yer alan dijer alt ylkleniciler ile ana yiklenici
tarafindan soézlesme konusu taahhiitlerin sdzlesme sartlarina uygun bir sekilde yerine
getiriimesine baghdir. Bilango tarihi itibariyle devam etmekte olan séz konusu projede Sirket'in ig
akigi digindaki faktorlerden kaynaklanan ve ilgili proje ana yiiklenicisi ve diger alt yiiklenicilerin
taahhGtlerini yerine getirmesindeki gecikmelerden dolayi, orijinal sézlesmede ongorilen nakit
akisinin sadlanmasinda baz geclkmeler meydana gelmistir. Sirket'in ligili sozlesmeye bagh
olarak gecikmeler nedeniyle katlanacagi muhtemel zararin ist limiti yaklagik 2.040.000 ABD
Dolari tutanndadir. Sirket ydnetimi herhangi bir cezaya maruz kalmayacagini digindiginden
stz konusu gecikme cezasi ile ilgili bir kargiik ayirmamigtir. 31.12.2008 tarihi itibariyle bu proje
ile ilgili iligikteki finansal tablolara yansitilan dénem geliri ve gideri, sirasiyla 6.141.871 TL ve
11.967.419 TL, énceki yillarda gelir ve maliyet hesaplarina aktanlan tutarlar sirasiyla 6.579.900
TL ve 8.413.749 TL, birikmis zarar 1.833.849 TL dir.

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Grup'un zkaynak yéntemiyle deerlenen yatirmlan
bulunmamaktadir.

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Grup'un yatinm amagh gayrimenkulleri
bulunmamaktadir.
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21.

22.

POZITIFINEGATIF SEREFIYE - NET

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Grup'un pozitifinegatif serefive bakiyesi
bulunmamaktadir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un 31.12.2008 tarihi itibariyle devreden yatinm indirimi bulunmamaktadir (31.12.2007:
Yoktur). Bilangoda kisa vadeli yiikimlilliikler igerisinde gosterilen ertelenmis tesvik gelirleri
agagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2007
Devlet tegvik ve yardimlan 2.551.561 6.991.568
Toplam 2.551.561 6.891.568

Devlet tesvik ve yardimlari, bilango tarihi itibariyle devam eden projeler igin Grup tarafindan elde
edilen tegvik tutarimin, ilgili projenin tamamlanan kisminin gelir tablosunda yeralan maliyetinden
dilgiilmesi sonucunda kalan bakiyeyi ifade etmektedir.

Tesvik gelirleri, Grup'un yUrittiig projeler ile llgili olarak TUBITAK'In Ar-Ge tesvik kabul yazisina
istinaden tahakkuk ettirilen tesviklerden olugmaktadir.

Grup “Arastirma-Gelistirme Projeleri Kapsaminda |zlenip Degerlendirilebilinen Giderlerin Belirli
Bir Oraninin Karsilanmasi veya Bu Projelere Sermaye Destedi Saglanmasi” hakkinda Para-Kredi
ve Koordinasyon Kurulu'nun "Arastirma-Geligtirme (Ar-Ge)Yardimina lligkin Tebli§ / Tebli§ No:
98/10" kapsaminda Tirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) ve Tirkiye
Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV) araciigiyla Dig Ticaret Mistesarli@i'min (DTM) uygun goérugune
istinaden Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi “Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu"ndan sermaye
destedi almaktadir.

12.03.2008 tarihli ve 26814 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak 01.04.2008 tarihinden itibaren
yirtiriige giren 5746 sayili Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun
ile 193 sayil Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numarall bendi ile 5520 sayil
Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve aragtirma ve geligtirme
harcamalan tutanmin vergi matrahindan indiriimesinde dikkate alinan %40 orani, aragtrma ve
gelistime harcamalan tutannin %100'0 olarak degistiriimistir. Hesaplanan arastirma ve geligtirme
indirimi ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili
hesap doneminde indirim konusu yapilamayan arastimna ve geligtirme indirimi tutan sonraki hesap
dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda Vergi Usul Kanununa gdre her il
belifenen yeniden dederleme craminda artinlarak dikkate alinir (Dipnot 35).

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKOMLOLOKLER

a) Kiga vadeli borg karsiliklar

31.12.2008 31.12.2007
Gecikme cezasi kargiliklan 4.515.620 1.253.282
Dava kargiliklan 421 857 551.957
Garanti gider karsilig 15.971.995 13.620.788
Engelli kargilig - 1.931.004
Maliyet gider kargiligi 1.387.478 2.699.763
Royalty kargihig: 514.444 165.905
Personel saglik sigortasi gider karsilidii-lligkili taraflar - 1.937.274
Personel sadlik sigortasi gider karsihdi 1.588.381 -
Digjer - 71.441
Toplam 24.399.775 22.231.414




Karsiliklarin dénem icindeki hareketleri:

Gecikme cezas! nedeniyle aynlan kargih§in hareketleri agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2008 31.12.2007

Dénem bagi itibariyle kargilik 1.253.282 1.488.754
D&nem iginde aynlan kargilik 4.485.602 775.728
Konusu kalmayan kargilik (1.223.264) (1.011.200)
Dénem sonu itibariyle karsilik 4.515.620 1.253.282

Devam etmekte olan davalar igin ayrilan kargihdin hareketleri agadidaki gibidir:

Donem bagi itibaryle kargilik 551.957 382.137
Ddnem iginde aynlan karsilik 200.000 191.420
Konusu kalmayan kargilik (330.100) (21.600)
D&nem sonu itibariyle kargilik 421.857 551.957

Garanti giderleri igin ayrilan kargih§in hareketleri agadidaki gibidir:

Ddnem basgi itibariyle karsilik 13.620.788 12.604.569
Ddnem iginde aynlan karsilik 15.323.899 7.504.046
Konusu kalmayan kargilik (12.972.692) (6.487.827)
Donem sonu itibariyle kargilik 15.971.995 13.620.788

Engelli kargihdinin hareketleri agagidaki gibidir:

Donem basi itibariyle kargilik 1.931.004 1.324.111
Ddénem Iginde ayrilan karsilik 5 606.893
Konusu kalmayan karsilik (*) (1.931.004) -

Ddnem sonu itibariyle kargihk 1.931.004

(*) Grup, 26.05.2008 tarihinden itibaren engelli istihdam etme zorunluluguna iligkin
yukimliliging say olarak yerine getirdidi igin szkonusu karsilik cari dénem igerisinde iptal
edilmigtir.

Royalty giderleri igin ayrilan kargihgin hareketleri agagidaki gibidir:

Donem bagi itibariyle karsilik 165.905 715.873
Dénem ici ayrilan karsilik 514.444 165.905
Konusu kalmayan kargilik (165.905) (715.873)
Donem sonu itibariyle karsilik 514.444 165.905

b) Hukuki davalar:

31.12.2008 tarihi itibariyle Grup hukuk misgavirliginin beyan yazilanna gbre Grup tarafindan
ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra takipleri asagida 6zetlenmistir:

Aciklama Dava veya icra takibinin konusu Tutar (TL)

a) Grup tarafindan agiimis olanve  Cesitli KDV, kurumlar vergisi, iptal davalan, 5.252.602
halen devam eden davalar alacak davalan, maddi tazminat davalan

b) Grup tarafindan yarutulen icra Gesitli fatura, gek, senet ve sozlesmeden 2.015.628
takipleri dodan alacaklar
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¢) Grup aleyhine agiimis ve halen Cesitli maddi tazminat, manevi tazminat ve 467.837
devam eden her tirlli davalar  alacak davalan

d) Donem iginde lehe sonuclanan ve 151.100
kesinlegen davalar Cesgitli ise iade maddi tazminat davalar

e) Ddnem iginde aleyhe sonuglanan
ve kesinlesen davalar Cesitli ige iade maddi tazminat davalar 179.000

Yukarida belirtilen davalar igerisinden, Ana Ortakhik'in Esenboga Gimrik Madarigu tarafindan
muhtelif dénemlerde Aselsan aleyhine tahakkuk ettiriimis olan KDV tutarlarinin iptaline iligkin
Aselsan tarafindan agilmig olan iptal davasi tutan 6.586.544 TL'dir. (31.12.2007: 19.183.457 TL).
Bu tutarin 3.036.902 TL'si (31.12.2007: 10.189.547 TL) aleyhte agilan dava tutarini, 3.549.642
TL'si (31.12.2007: 8.993.910 TL) ise bu davalara iligkin aleyhte tahakkuk ettirilen faizden
olugsmaktadir. Sirket hukuk misavirliginin beyanina gére, rapor tarihi itibariyle bu davalar devam
etmekte olup, Sirket yonetimi davalarin gelecekte lehte sonuglanmasim beklediginden dolayi
finansal tablolarda herhangi bir kargilik ayirmamistir.

Yukarida belirtilen Grup tarafindan faturalanan alacaklanin tahsilatina iliskin olarak agilmig gesitli
ticari alacak davalan ve icra takipleri igin 31.12.2008 tarihi itibariyle 1.095.415 TL (31.12.2007:
1.944.946 TL) tutarinda toplam karsilik aynimistir (Dipnot 10). Bu davalar ile ilgili olarak, Bagh
Ortaklik tarafindan agilmis ve bilango tarihi itibariyle devam etmekte olan sdzlesmeden dogan
alacakla ilgili olarak agilmig olan 1.829.883 TL (1.210.000 ABD Dolan) tutanndaki icra takibi igin,
toplam tasfiye tutarimin 1.020.680 TL kismi igin kargiik ayriimis geri kalam bagh ortaklik
tarafindan tahsil edilmistir.

Yukarida belitilen davalar i¢erisinde yer alan, Ankara Yenimahale Vergi Dairesi'ne kurumlar
vergisi ladesi iptali igin agiimig olan davanin tutan 2.046.868 TL'dir (31.12.2007: 2.046.868 TL).

Grup'un daval olduju ve devam etmekte olan maddi tazminat davalan tutan igin iligikteki
finansal tablolarda gerekli karsiliklar aynimistir (Dipnot 22).

c) Alinan teminatiar
31.12.2008 31.12.2007
Mugterilerden alinan teminat mektuplan 79.357 97.008
Saticilardan alinan teminat mektuplan 278.096.241 225.161.240
Misterilerden alinan teminat senetleri 11.657 11.657
Saticilardan alinan teminat senetleri 741.610 730.935
Saticilardan alinan teminat gekleri 30.716 30.716
Misterilerden alinan ipotekler 179.600 366.600
Toplam 279.139.181 226.398.156
d) Verilen teminatiar
Misterilere verilen teminat mektuplan 1.799.870.962 1.247.480.129
Saticilara verilen teminat mektuplari 13.242.231 12.006.420
Toplam 1.813.113.193  1.258.486.549
a) Akreditifler
ABD Dolan 36.101.723 30.438.206
AVRO 55.728.779 25.445.899
GBP 268.323 -
CHF 6.745.567 -



23.

24,

TAAHHUTLER

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Grup'un, devam eden projelerine iligkin taahhitleri

disinda taahhditleri bulunmamaktadir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Kisa vadeli sadlanan faydalar 31.12.2008 31.12.2007
Yillk izin ve fazla mesai kargihigi 5.898.543 4.084.438
Yilk izin ve fazla mesai kargihig) hareketleri agagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2008 31.12.2007
Dénem basg! itibariyle karsilik 4.984.438 4.243.342
Konusu kalmayan karsilik (3.794.077) {2.629.831)
Ddnem iginde aynlan kargilik 4.708.182 3.370.927
Toplam 5.898.543 4.984.438
b) Uzun vadeli saglanan faydalar 31.12.2008 31.12.2007
Kidem tazminat kargilig 43.457.381 41.580.442
Kidem tazminati kargiiginin hareketleri asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2008 31.12.2007
Donem bas: itibariyle karsgilik 41.580.442 32.846.467
Hizmet maliyeti 7.595.503 11.146.520
Faiz maliyeti 593.077 3.121.663
Odenen tazminatlar (6.311.641) (5.534.208)
Dénem sonu itibariyle kargilik 43.457.381 41.580.442

Yirlrlikteki |s Kanunu hiikimleri uyannca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlannin ddenmesi
ylkimlGlogh vardir. Ayrica, halen yirirllkte bulunan 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanununun
06.03.1981 tarih, 2422 sayil ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayll yasalar ile degdisik 60'inci maddesi
hilkmii gere§ince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem

tazminatiarini 6deme yUkOmIGIi§a bulunmaktadir.

31.12.2008 tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminati, 01.01.2009 tarihinden itibaren gegerli olan
aylk 2.260,04 TL (31.12.2007: 1.960,69 TL) tavanindan hesaplamistir.

Kidem tazminati yUkimilligh yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati ylklmlllGgl, Grup'un ¢alisanlarin emekli clmasindan dofian gelecekteki olasi
yiikimlilG§lin buginki dederinin tahminine gdre hesaplanr. UMS 19, “Calisanlara Sadlanan
Faydalar" uyarinca sirketin yiikOmliliklerini tammlanmig fayda planlan kapsaminda aktleryal
dederleme yontemleri kullanilarak geligtirilmesini éngorir. Buna uygun olarak, toplam
yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

2008 2007
Iskonto orani (%) 6,26 5,71
Emeklilik olasiiginin tahmini igin kullanilan oran (%) o8 98
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25.

EMEKLILIK PLANLARI

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihler itibariyle Grup'un emeklilik planlan ve buna ait varliklan
bulunmamaktadir.

DIGER VARLIK VE YOKOMLOLOKLER

a) Diger cari / dénen varliklar 31.12.2008 31.12.2007
Gelecek aylara ait giderler 7.922.054 6.582.593
Devreden KDV (*) B85.689.313 52.694.109
Pesin odenen vergi ve fonlar 2.273.933 -
Verilen kisa vadeli siparig avanslan 85.646.218 91.014.469
lligkill taraflara verilen kisa vadeli siparis avanslari 1.298.512 3.278.673
ls avanslan 183.999 38.197
Personel avanslari 947 73.586
Diger 176.537 -
Toplam 183.191.513 153.681.627

(*)Ulusal giivenlik kuruluglarna (MSB, SSM vb.) mal teslimi ve hizmet ifalannda bulunacak
milkelleflere (Yiklenicilere/Grup'a), kapsam ve niteliji aliclar (ihale makami) tarafindan
onaylanacak mal teslimleri ve hizmet itfalar 12.02.2009 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 112
Seri No.lu Katma Defer Vergisi genel Tebligi ile 01.03.20098 tarhinden itibaren Katma Deger

Vergisinden (KDV) istisna edilmigtir.

b) Diger cari clmayan / duran varliklar

Gelecek yillara ait giderler 2.540.513 5.385.039
Uzun vadeli verilen siparig avanslan 46.249.707 1.456.164
Maddi duran variklar igin verilen avanslar 3.460.563 4,870.544
Maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslar 66.541 -
lligkili taraflara verilen uzun vadeli siparis avanslar 36.023.108 21.084.113
Pesin 6denen vergi ve fonlar - 589.438
Diger - 12.722
Toplam 88.340.432 33.398.020
c) Difer kisa vadeli yiikimiulikler

Alinan siparig avanslari 311.045.682  274.513.712
Gider tahakkuklan 19.351 30.208
lligkili taraflardan alinan siparig avanslari 18.872.816 11.588.318
Toplam 320.937.849 286.132.238

Alinan siparig avanslan 37 adet migteriden olugmakta olup (31.12.2007:36 mUsgteri) ilk on siparig
tutan toplam avansin %97'sini (31.12.2007:%98) olusturmaktadir.

d) Diger uzun vadeli yukimlGlikler

Gelecek yillara ait gelirler (*) 2.041.813 -
Alinan siparig avanslar (**) 647.250.377 445.450.632
lligkili taraflardan alinan siparig avanslan 29.848.740 10.399.115
Toplam 679.140.930 455.849.747

(*)Bu tutar Grup'un alt yiiklenici olarak gahgti§i bir sistem geligtirme projesi kapsaminda ana
yuklenicinin faturalama tarihlerine gore ilgili misteriye dizenlenen satig faturalarinin toplam
bedelinden olugmaktadir. Proje kapsaminda yapilan yaklagik 1.200.000 TL tutarindaki gelistirme
maliyetleri Maddi Olmayan Duran Varliklar Gelistirme Giderleri hesabinda gosterilmigtir. Sirket
tarafindan gelistirilen sistemlerin projeye uygun yerlestirme agamalar tamamlandidi tarihte sz
konusu tutarlar gelir hesabina alinacaktir.

(*)Alnan siparig avanslar 15 adet misteriden olugmakta olup (31.12.2007:13 miisteri) ilk on
siparig tutan toplam avansin %986'sini (31.12.2007:%99) olugturmaktadir.



27.

OZKAYNAKLAR

31.12.2007 tarihi itibariyle 29.403.000 TL olan ¢ikarimig tarihi sermaye 2008 yilinda 88.209.000
TL artinlarak 117.612.000 TL'ye gikarimigtir. Sermayeye ilave edilen tutann, 23.228.370 TL'si
2007 yili dagitilabilir karindan dagitiimayarak sermayeye ilave edilen kisimdan, kalan 64.980.630
TL'si sermaye dizeltmesi farklarindan kargilanmistir.

Sirket'in 117.612.000 TL olan yeni ¢ikarimis sermayesi 27.06.2008 tarihinde Ticaret Siciline
tescil, 02.07.2008 tarih ve 7096 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmisgtir.

Ana ortaklik kayith sermaye sistemine tabi olup, 31.12.2007 tarihi itibariyle 60.000.000 TL olan
kayith sermaye tavani tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.03.2008 tarih ve 7/262 sayil
karari ile 500.000.000 TL'ye artinimasi uygun gorilmis olup, gerekli islemlerin tamamlanmasini
takiben artinm sonrasi gergeklesen yeni kayith sermaye tutari 02.08.2008 tarihli Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanarak tescil edilmistir.

31.12.2008 ve 31.12.2007 itibariyle sermaye yapisi asafidaki gibidir:

Pay

Ortaklar (%) 31.12.2008 Pay (%) 31.12.2007
Tirk Silahh Kuvvetlerini

Giglendirme Vakfi 84,58 99.479.243 84,58 24.869.811
Diger Ortaklar 0,12 135.923 0,12 33.981
IMKB'de Islem Géren 15,30  17.996.834 15,30 4.499.208
Tarihi Sermaye 100,00 117.612.000 100,00 29.403.000
Ozsermaye Endekslemesinin Etkisi 132.773.042 197.753.672
Diizeltimis Sermaye 250.385.042 227.156.672

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B Grubu olarak iki gruba ayrilmis olup A Grubu hisse
senetleri nama yazill imtiyazh hisse senetleridir. Yonetim kurulu tyelerinin, A Grubu hisse senedi
sahipleri arasindan ya da onlarin gosterecegi adaylar arasindan segilmesi kararlagtinimigtir.

Ayrica, yeni hisse senedi ihrag edilmesi durumunda A Grubu hisse senetlerinin ve bu grup hisse
senetleri igin ihrag edilecek yeni hisse senetlerinin gikariimig sermaye igindeki orani muhafaza
edilir.

Hisse senetlerinin 7.120.872.000 adedi A Grubu, 4.640.328.000 adedi B Grubu hisse senetleridir.
Mali agidan imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sermaye diizeltmesi farklan
31.12.2008 31.12.2007
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar 132.773.042 197.753.672

Ozsermaye kalemlerinden sermayenin dizeltimesi sonucu olusan farklar “Sermaye Olumiu
Farki® olarak, sermaye hesaplan digindaki ézsermaye hesaplannin diizeltimesi sonucunda
olusan farklar ise “Gegmis Yil Karlarn/Zararlar® hesabinda gésterilir.” Ozkaynak kalemlerinin
dizeltiimesi sonucu olugan farklarin detayi asagidaki gibidir:

Sermaye 132.773.042 197.753.672
Yasal yedekler 397.671 397.671
Olagan(stii yedekler 639.722 639.722
Toplam 133.810.435 198.791.065

Kardan ayrilan kisittanmamig yedekler
Yasal yedekler 18.417.228 15.256.158
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Yasal yedekler Tlrk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tUm yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20'sine
erisene kadar, gecmis dénem ticari karindan yillik %5 oraninda ayrilir. lkinci tertip yasal
yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tOm nakdi temettl dagrtimian
Uzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Gegmis yil kar/zararlarinin olusumu asagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2007

Olaganustl yedekler 202.562.148 156.727.934
Negatif gerefiye diizeltmesinin etkisi 303.081 303.081
Olaganiistii yedekler enflasyon diizeltmesi farklar 638.722 639.722
Toplam 203.504.951 157.670.737

Azinlik paylari

Dénembasi itibariyle bakiye 4.172.915 2.914.210

Dénem faaliyetleri sonucundaki azinlik payi (4.009.346) 1.242.389

Onceki donemde yapilan vergi dizeltmesinin etkisi - 16.316

Azinlik paylarina dagitilan temettl (182.000) -
Kapanig bakiyesi (18.431) 4.172.915
01.01.- 01.01.-

31.12.2008 31.12.2007

Azinlik paylan kar/(zarar) (4.009.346) 1.242.389

SATIS GELIRLERI VE SATISLARIN MALIYETI

Satig Gelirion 01.01.-31.12.2008 __ 01.01.-31.12.2007
Yurtici satiglar 513.441.414 525.053.910
Yurtdigi satiglar 80.488.772 26.827.337
Diger satiglar(*) 120.720.508 114.332.624
Diger gelirler 7.847.544 2.556.591
Satigtan iadeler(-) (16.599.274) (229.117)
Satig iskontolar (-) - (1.625)
Toplam 705.898.964 668.539.720

(*) Diger satiglar agirikl olarak mihendislik ve hizmet satiglarindan olugmaktadir.

Satiglarin Maliyeti (-}
Satilan mamiiller maliyeti (-)

(451.425.877)

(403.906.139)

Satilan ticari mallar maliyeti (-) (9.455.199) (4.319.679)
Diger satiglarin maliyeti () (31.600.816) (40.005.696)
Toplam (492.481.892) (448.231.514)

31.12.2008 tarihinde sona eren donem igerisinde 7.847.544 TL tutarindaki dijer gelirlerin
7.815.445 TL tutanndaki kismu dnceki hesap dbnemlerinde gergeklesmis proje giderlerinin
karsilanmasina yonelik olarak cari dénemde tegvik gelirinin elde edilecedine dair makul bir glivence
olusmasi ile hakedilen Arastirma-Gelistirme faaliyetleri tegvik geliderinden, kalan kisim ise fuar tegvik
gelirlerinden olugmaktadir.



VE GELISTIRME GIDERLERI

01.01.-31.12.2008

29. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI, ARASTIRMA

01.01.-31.12.2007

Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Aragtirma ve gelistirme giderleri(-)

Toplam

(33.530.135) (25.615.497)
(58.577.366) (54.808.804)
(30.861.170) (30.777.082)
(122.968.671) (111.201.383)

30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Pazarlama, Satis ve Daditim Giderleri

01.01.-31.12.2008

01.01.-31.12.2007

ls gelistirme gideri (10.035.036) (7.232.232)
Isilik gideri (7.269.011) (5.234.672)
Damga vergisi karar pulu gideri (7.477.184) (3.148.196)
Yurtdigi yolculuk gideri (1.582.348) (1.193.486)
Sergi fuar gideri (585.533) (1.872.647)
Nakliye ve teslimat gideri (635.6086) (224.571)
Reklam gideri (555.800) (719.096)
Sigorta gideri (285.713) (649.001)
Yurtdisi satis komisyonu gideri (1.644.302) (1.004.799)
Amortisman ve itfa paylari (210.842) (240.448)
Ambalaj gideri (215.573) (220.424)
Yurt igi yolculuk gideri (358.129) (405.224)
Esantiyon gideri (430.245) (486.380)
Diger (2.244.813) (2.984.321)
Toplam (33.530.135) (25.615.497)
Genel Yonetim Giderleri

Isgilik gideri (38.288.502) (35.118.417)
Amortisman ve itfa giderleri (6.107.727) (6.002.936)
Tamir bakim gideri (1.415.052) (1.329.125)
Elektrik gideri (1.440.918) (1.735.323)
Personel Tagima gideri (1.040.688) (831.294)
Kurs ve Seminer Gideri (738.768) (719.517)
Sigorta gideri (702.008) (818.059)
Istigare gideri (1.384.071) (1.136.977)
Personel yemek gideri (628.908) (495.063)
Kiglk demirbag gideri (664.871) (864.849)
Kira gideri (365.178) (662.629)
Diger (5.800.675) (5.074.615)
Toplam (58.577.366) {54.808.804)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri

Malzeme gideri (4.667.810) (3.026.809)
Iscilik gideri (12.566.309) (12.605.284)
Amortisman ve itfa paylan (9.000.670) (11.706.584)
Diger (4.626.381) (3.438.405)
Toplam (30.861.170) (30.777.082)
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. DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI

a) Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

01.01.-31.12.2008

01.01.-31.12.2007

Konusu kalmayan karsiliklar (*) 2.556.511 826.049
SSK iggorememezlik gelirleri 643.823 549.208
Kira gelirleri 251.883 240.656
Maddi duran varlik satig karlan 99.462 93.054
Sigorta acentacilik gelirleri 150.805 570.346
Sigorta hasar gelirleri 200.292 294.141
Diger gelirler 985.704 984.229
Toplam 4,888.490 3.557.683

(*) Konusu kalmayan karsiliklarin 1.931.004 TL tutarindaki kismi Grup'un engelli istihdam etme
zorunluluguna liskin ylkimlllGginl say1 olarak doldurmasi sonucu engelli istihdam etme
yiikimligiine iliskin ayrilan karsiligin iptalinden kaynaklanmistir (Dipnot 22).

b) Diger Faaliyetierden Gider ve Zararlar (-)
Onceki dénem gider ve zararlan

Maddi duran varlik hasar bedelleri

Maddi duran varlik satis zarar

Gecikme zammi ve cezalar

Ozel iletigim vergisi

Badis ve yardimlar

Diger gider ve zararlar

Toplam

(76.768) (485.387)
(1.599.189) (242.969)
(2.073.380) (1.917.878)
(8.728.185) (4.742.737)

(101.379) (82.750)
(372.577) (349.956)
(623.197) (818.511)
(13.574.675) (8.638.188)

32. FINANSAL GELIRLER

Faiz gelirleri
Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar deder artigi

Opsiyon geliri

Kambiyo karlan

Reeskont faiz gelider

Temettl geliri

Forward geliri

Toplam

33. FINANSAL GIDERLER

Kambiyo zararlan

Opsiyon gideri

Reeskont faiz giderleri

Kisa vadeli borglanma giderleri

Menkul kiymet satis zararian

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar de§er azaligi

Toplam

01.01.-31.12.2008

01.01.-31.12.2007

10.880.827 16.884.012
10.627 298.740
559.000 1.822.000
192.430.331 121.269.151
2.038.183 1.832.825
526.703 259.273
102.166 -
206.547.837 142.366.001

01.01.-31.12.2008

01.01.-31.12.2007

(277.446.064) (106.080.473)
(13.500) (29.801.000)
(2.262.895) (1.571.339)
(2.374.130) (5.982.290)
(235.444) d
(389.677) -
(282.721.710) (143.435.102)

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup'un 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.



Grup'un 01.01.-31.12.2008 donemi icerisindeki
asafidaki gibidir:

satimaya hazir duran varliklannin hareketi

Satig amaciyla elde
tutulan varliklar

Maliyet

01.01.2008 agilig bakiyesi — net defter degeri 673.416
Alimiar -
Satiglar (853.424)
Transferler 646.366
31.12.2008 tarihi itibariyle bakiye- net 466.358
Birikmis Amortismanlar

01.01.2008 agilis bakiyesi (660.694)
Ddnem gideri (Transfer) 714270
Satiglar (614.055)
31.12.2008 tarihi itibariyle bakiye 460.479
31.12.2008 tarihi itibariyle net defter dederi 5.879

Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar, Grup tarafindan satilarak aktiften ¢ikartimasina karar
verilen ve amortisman siiresi bitmig ya da bitmek iizere olan demirbag ve ekipmanlardan

clusmaktadir.

Grup’'un 01.01.-31.12.2007 ddnemi igerisindeki
asadidaki gibidir:

satiimaya hazir duran varhklanmn hareketi

Satig amaciyla elde
tutulan varlikliar

Maliyet

01.01.2007 acilis bakiyesi — net defter degeri 499.034
Alimlar -
Satiglar -
Transferler 174.382
31.12.2007 tarihi itibariyle bakiye- net 673.416
Birikmis Amortismanlar

01.01.2007 acilis bakiyesi (489.764)
Dénem gideri (Transfer) (170.930)
Satiglar -
31.12.2007 itibariyle bakiye (660.694)
31.12.2007 itibariyle net defter degeri 12.722

35. VERGI| VARLIKLARI VE YOKOMLOLOKLERI

Grup, ertelenen gelir vergisi varhk wve yikUmilliklerini bilango kalemlerinin SPK Muhasebe
Standartlan (SPK Seri:XI,No:29 sayii Tebli) ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli
degerlendirmelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Ertelenmis vergi yukumliligd veya aktifi, s6z konusu gegici farkliliklanin ortadan kalkacag ilerideki
ddnemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda iligikteki
finansal tablolara yansitiimaktadiriar.

lleriki dénemlerde gerceklesecek gegcici farklar izerinden yiilkimlilik metoduna gdére hesaplanan
ertelenmis vergi varliklan ve yikimlillkleri igin uygulanacak oran %20'dir.
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31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle net ertelenmis vergi aktifi ve ylkimliliklerini doguran

kalemler agagidaki gibidir:

Toplam Gegici Farklar

Ertelenen Vergi (Varliklan)/
Yikdmidllkleri

Ertelenmig Vergi Varliklar:: 1.12.2008 1.12.2007 | 31.12.2008| 31.12.2007 |
Alacak reeskontu (2.747.250) (942.157)| (549.450)| (188.431)
Yillara yaygin ingaat malivetleri bedelleri
dizeltmesi (44.524.235)| (37.405.609)| (8.904.847)| (7.481.122)
Arastirma-gelistirme tegvik geliri igin
yapilan dizeltme (2.668.360)| (6.384.102) (633.672)| (1.276.820)
Aktiflestirilen arastirma-gelistirme geliri - (431.965) - (86.393)
Slpheli alacaklar karsiligi (200.000) (786.078) (40.000) (157.216)
Stok deder disuklagi (6.049.569)| (3.601.797)| (1.209.914) (720.359)
Gelir tahakkuku - (968) - (194)
Proje gecikme cezasi gider kargiligi (4.515.620)| (1.253.282) (803.124) (250.656)
Garanti gider kargihd (15.971.995)| (13.620.788)| (3.194.400)| (2.724.157)
Finansal varliklar makul deder diizeltmesi (662.970) (32.282) (132.584) (6.458)
Gelecek aylara ve yillara ait giderler (41.330)| (1.926.465) (8.266) (385.293)
Kidem tazminati kargilgi (43.457.381)| (41.580.443)| (8.691.476)| (8B.316.089)
Birikmis izin ve mesai kargilif: (5.898.543)| (4.984.437)| (1.179.709)]  (996.887)
Elden cikanlacak maddi varliklar (28.431) - (5.686) -
Devreden arastirma gelistirme tesvik
indirimi (*) 18.522.550 -|  3.704.510 -
Ertelenmig Vergi YluklmlllUkleri: 31.12.2008 31.12.2007 | 31.12.2008| 31.12.2007
Borg senetleri reeskontu 1.128.854 562.582 225.771 112.517
Hakedis bedeli dizeltmesi 49.876.602 32.235.707| 9.975.320| 6.447.141
Menkul kiymetlerde yapilan diizeltme - 60.329 = 12.066
Stoklarda yapilan diizeltme - 734.168 - 146.834
Alacaklarda yapilan duzeltme - 9.469.500 - 1.893.900
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
yeniden degerlenmesi 51.506.084| 40.120.756| 10.301.217| 8.024.151
Elden cikarlacak maddi varliklar - 8.735 - 1.747

 Diger 61.034 - 12.207 -
Ertelenen vergi varliklan (145.288.234) | (112.950.373) | (29.057.648) | (22.590.073)
Ertelenen vergi yukimitlikleri 102.572.574 83.191.777| 20.514.515| 16.638.356
Ertelenen vergi varliklar, net (42.715.660) | (29.758.596) | (B.543.133)| (5.951.717)

(*) 12.03.2008 tarihli ve 26814 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak 01.04.2008 tarihinden itibaren
ylririge giren 5746 sayll Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun ile
193 sayil Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numaral bendi ile 5520 sayili Kanunun 10
uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve aragtirma ve gelistirne harcamalan tutannin
vergi matrahindan indiriimesinde dikkate alinan %40 orani, arastirma ve gelistirme harcamalan tutarinin
%100'l olarak degistiriimigtir. Hesaplanan aragtirma ve geligtirme indirimi ticari kazancin tespitinde
indirim konusu yapilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indiim konusu
yapilamayan aragtirma ve geligtimme indirimi tutan sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen
tutarlar takip eden yillarda Vergi Usul Kanununa gore her yil belidenen yeniden degerleme oraninda

artinlarak dikkate alinir.



Bu kapsamda 31.12.2008 tarihi itibariyle Grup'un yarardanmaya hak kazandi§i toplam arastirma
gelistirme faallyetleri (Ar-Ge) indirimi 164.535.819 TL olup 31.12.2008 tarihi itibariyle kurumlar vergisi
hesabinda dikkate alinan ve Grup'un hak kazandif) indirim ve istisnalar sonucu ticari kazanci tutannin
yukarida belirtilen tegvik indirim tutarindan digiik olmasi nedeniyle vergiye tabi ticari kazancindan
indirim konusu yapilan tutar 22.054.668 TL ve bir sonraki doneme devreden Ar-Ge indirimi tutan
142.481.152 TL olarak gergeklegmigtir. 31.12.2008 tarihi itibariyle Grup devreden aragtirma ve
geligtirme gideri Uzerinden gelecek yillara iligkin vergilendirilebilir gelider dikkate alinarak cari kurumlar
vergisi doneminde gergeklesen kullamm oram Uzerinden ertelenmis vergi aktifi ayimugtir.

Teknokent tegvikleri:

4691 saylh Teknoloji Geligtirme Béolgeleri Kanunu hikimleri ile gelir ve kurumlar wvergisi
mukelleflerinin, minhasiran bu bdlgedeki yazilm ve AR-GE'ye dayali lretim faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglan gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilmigtir. Teknokent tegviklerine iligkin
istisnalar 31.12.2013 tarihine kadar gecerlidir.

31.12.2008 tarihi itibariyle devreden indirim tutarinin izleyen ddnemlerde Grup'un ticari kazancindan
indirim konusu yapllacak olmasi nedeniyle s6z konusu tutar (zerinden ertelenmis vergi aktifi
hesaplanarak ekli konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

Odenecek kurumlar vergisi: 31.12.2008 31.12.2007
Kurumlar vergisi kargihd: (**) - 11.079.247
Pesin édenmis vergi ve fonlar - (9.766.502)
Toplam - 1.312.745

31.12.2008 tarihi itibariyle pegin 6denmig vergi tutan 2.273.933 TL'dir ( Dipnot 26 )

01.01.- 01.01.-
Veragi gideri: 31.12.2008 31.12.2007
Cari kurumlar vergisi gideri - (11.079.247)
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 2.591.416 9.520.923
Toplam 2.591.416 (1.558.324)

31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle vergi kargiigimin mutabakati agagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2007
Vergi ve azinlik paylan oncesi kar 5.588.343 102.957.217
Gecerli olan yasal kurumlar vergisi oran 20% 1.117.669 20.591.443
Vergiden istisna gelirlerin etkisi (4.410.934) (17.349.561)
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (KKEG) 3.203.265 4,720.717
UFRS Finansal tablolan net ertelenmis vergi gelin etkisi 2.591.416 (9.520.923)

2.591.416 (1.558.324)

Kurumlar Vergisi:

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, konsolide edilen tiim sgirketler igcin ayn ayn
hesaplanmaktadir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2008 yili igin %20'dir (2007: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlann
ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edimesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (igtirak kazanglan istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (arge
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indirimi gibi} indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadi§ takdirde baska
bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi istisnasi
olmasi halinde yararlanilan istisna tutan iizerinden hesaplanip ddenen %19,8 oranindaki stopaj harig).

30.12.2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayih Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanun ("5024 sayili Kanun®),
kazanglanm bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mikelleflerinin finansal
tablolanni 01.01.2004 tarihinden baglayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini éngbrmektedir.
Anilan yasa hilkkmine gore enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi i¢in son 36 aylik kimalatif enflasyon
oraninin {DIE TEFE artis oraninin) %100'(i ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin)
%10'u agmasi gerekmektedir. 2006, 2007 ve 2008 yillan igin soz konusu sgartlar saglanmadigi igin
enflasyon dizeltmesi yapiimamisgtir.

Tlrkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciid ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapiimaz. Bunlann disinda kalan kisi
ve kurumlara yapilan temettil ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlan izerinden %20 (2007: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi
izleyen ikinci ayin 14 Uncl gunine kadar beyan edip 17 incl glinl aksamina kadar oderler. Yl iginde
odenen gecici vergi o vila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi (zerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutar kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi deviete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.

(**)31.12.2008 tarihi itibariyle Vergi Usul Kanunu hiikimlerine gére Ana Ortakliin indirim ve istisnalar
oncesi vergiye tabl ticari kazanci 45.852.829 TL ve Bagl Ortakhifin ticari zaran ise (6.580.099 )TL'dir.
31.12.2008 tarihi itibariyvie Ana Ortakhiin vergi matrahindan indirim igin hak kazandi§i toplam indirim ve
istisna tutarinin 188.425.758 TL olmasi nedeniyle vergi ylki olusmamigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok Istisna bulunmaktadir. Bu istisnalar asadida
acgiklanmigtir:

Yurtici Istirak Kazanglan Istisnasi:

Kurumlann tam miukellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine igtirakten elde ettikleri temetti
kazancglar (yatinm fonlarinin katiima belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar
paylan harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnas:

Anonim sirketlerin kuruluglannda veya sermayelerini artirdiklan sirada ¢ikardiklan paylann bedelinin
itibari degeri agan kismindan saflanan emisyon primi kazanclan kurumilar vergisinden istisnadir.

Yurtdig! Istirak Kazanglar Istisnasi

Kanuni ve ig merkezi Tlrkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin
sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devaml olarak en az bir yil siireyle % 10 veya daha
fazla oranda igtirak eden kurumlarin, bu igtiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu llke vergi
kanunlan uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik
olanlarda en az, Tirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraminda) kurumlar vergisi benzeri vergi yliku
tagiyan ve elde edildiji vergilendirme donemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilimesi
gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglan kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul, Istirak Hissesi, Rlighan Hakki, Kurucu Senedi ve Intifa Senetleri Satis Kazanc Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle akfiflerinde yer alan igtirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, righan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan dofan kazanglarnmin %75 kurumlar vergisinden



istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
siire ile igletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikincl takvim
yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

TOrk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gésterilen mali zararar 5 yill asmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebililer. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Turkiye'de o6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi lle mutabakat saglamak gibl bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandiii ay1 takip eden
dordinct ayin 25'inci gund akgamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlan degisebilir.

Transfer fivatlandirmasi
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni dizenlemeler getiren

13. maddesi 01.01.2007 tarihi itibariyle ylrirlide girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer
fivatlandirmasi rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamas ile ilgili diizenlemelerde
ciddi degisiklikler yapiimigtir. Bu ¢ergevede, kurumlarnin iliskili kisilerle yaptiklan mal veya hizmet alim
ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar
gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da
satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bodyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda
olusacak fiyat veya bedele uygun olmasin ifade etmektedir. Kurumilar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi
islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen y&ntemlerden
iglemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi
dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat
edici kaditlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kiinmigtir. Ayrica, kurumilar bir hesap
dénemi igerisinde iligkili kisiler ile yaptiklan iglemlere iligkin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde
bir rapor hazirlayacaklardir.

Aragtirma Geligtirme Faaliyetierinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun;

12.03.2008 tarihli ve 26814 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak 01.04.2008 tarihinden itibaren
yurirlige giren 5746 sayll Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun ile
Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanli@ tarafindan 12.04.1990 tarihli
ve 3624 sayih Kanuna gore olugturulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi igletmeleri) ile
Tlrkiye'deki Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge projeleri ve rekabet éncesi igbirfigi projeleri ve teknogirisim
sermayesine iliskin destek ve tegvikler dizenlenmistir.

Kanunda o&ngoriilen sartlan tasiyan sirketlerin yararlanacaklan indirim, istisna, destek ve tegvik
unsurlari Ar-Ge indirimi, gelir vergisi stopaji tegviki, sigorta primi destedi, damga vergisi istisnas,
teknogirisim sermayesi destedi olarak sinflandinimistir. 31.12.2008 tarihi itibariyle Grup, yukarida
belirtilen indirim, istisna, destek ve tesvik unsurlarindan arastirma geligtirme faaliyetleri indiriminden
yararlanmis olup, kanunda belilenen diger indirim, destek ve tegvik unsurlarindan hak kazanildig
tarihten itibaren yararianacaktir.

Yukarnda belirtilen kanunla 193 sayll Kanunun 89 uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numaral bendi
ile 5520 sayii Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve arastirma ve
gelistirme harcamalar tutaninin vergi matrahindan indiriimesinde dikkate alinan %40 orani, aragtirma ve
geligtirme harcamalan tutarinin %100'U olarak degigtirilmistir (Dipnot 40.1).

Hesaplanan aragtirma ve gelistirme indirimi ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir. Kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan arastrma ve geligtirme
indirimi tutan sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda Vergi Usul
Kanununa gdre her yil belilenen yeniden dederleme oraninda artinlarak dikkate alinir.
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36. HISSE BASINA KAZANG

01.01.-31.12.2008 01.01.-31.12.2007

Adi hisse senetleri — Lot 117.612.000 117.612.000
Net kar — TL 12.189.105 100.156.504
1 TL nominal bedelli 1 Lot bagina kar TL 0,10 0,85

Sermaye Piyasas! Kurulu (“Kurul®) tarafindan yayimlanan 20098/2 sayil biiltende belirtilen duyurusuna
gore halka agik anonim ortakhiklarin 2008 yili faaliyetierinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslannin
belirenmesi ile ilgili olarak;

Paylari borsada iglem gbren anonim ortakliklar i¢in, asgari kar dagitim oraninin Seri: [V, No: 27
Teblifi'nin 5'inci maddesinde belirtildigi lzere % 20 olarak uygulanmasina, bu dagtimin genel
kurullarinda alacaklan karara bagh olarak nakit ya da temettlilin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay daditiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine, Konsolide finansal tablo dizenleme yukumitlGgo
bulunan igletmelerce dagitilabilir kann hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kar
icinde goriinen; bagh ortaklik, miigterek ybnetime tabi tegebblis ve istiraklerden ana ortakhigin
konsolide finansal tablolarina intikal eden, ancak genel kurullarinca kar dagitim karan alinmamis
olanlarin kar tutarlannin dikkate alinmamasi ve bu tutarar hakkinda finansal tablo dipnotlarinda
acklama yapilarak, bagimsiz denetim raporunda ayn bir agiklama paragrafinda bilgi verilmesi
yonindeki uygulamanin iptal edilmesine; sirketlerin yasal kaytlarinda bulunan kaynaklarindan
karsilanabildigi slrece, dagitacaklan kar tutarini Kurulun Seri:Xl, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi gergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal
tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taminmasina,
Sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararannin disiimesinden sonra kalan dénem kari
ve kar daditimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Kurulun Seri:X| No:28 Tebligi
gergevesinde hazirlanip kamuya ilan edecekleri finansal tablo dipnotlaninda yer verilmesi karara
baglanmigtir. Sirket'in karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Yukaridaki hususa
gdre , 31.12.2008 tarihi itibariyle Grup'un éngdrilen dagtilabilir donem kan agagdida verilmigtir:

SPK ya gore Yasal kayitiara gore
Odenmis/gikanimis sermaye 117.612.000,00 117.612.000,00
Toplam yasal yedek akge (Yasal kayitlara gore) 17.583.223,00 17.583.222,90
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz
var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
Dénem kan 12.189.105,00 29.619.864,54
Odenecek vergiler < -
Net Donem kan 12.189.105,00 29.619.864,54
Gecgmig yillar zararian - -
Birinci tertip yasal yedek 1.480.993,23 1.480.993,23
Net dagitilabilir donem kan 10.708.111,77 28.138.871,31
Yil iginde yapilan bagislar 372.577,37
Birinci temettiiniin hesaplanacag bagiglar
eklenmig net dagtilabilir dénem kan 11.080.689,14



37. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

a) lligkili taraflardan alacaklar
Roketsan

Aselsan Bakii

AselsanNet

TSKGV

Havelsan

Tusasg

Toplam

b) lliskili taraflara verilen avanslar — kisa vadeli
Aspilsan

AselsanNet

Isbir Elektrik

Toplam

c) lligkili taraflara verilen avanslar — uzun vadeli
Roketsan

d) lligkili taraflara borglar
Axa Oyak Sigorta
Aspilsan

AselsanNet

Aselsan Bakii

Havelsan

Tusasg

isbir Elektrik

Personele borglar
Ortaklara borglar (Dipnot 11)
Toplam

e) lliskili taraflardan alinan avanslar — kisa vadeli
Havelsan

Roketsan

TSKGV

Tusag

Toplam

f) lligkili taraflardan alinan avanslar — uzun vadeli
Roketsan

Havelsan

Tusas

TSKGV

Toplam

g) lliskili taraflara satiglar

31.12.2008 31.12.2007
3.733.075 799.854
95.833 562.125
8.130.345 3.659.460
3.404.126 6.640.850
4.122.263 2.773.854
274.101 716.693
19.759.743 15.152.836
986.166 2.057.824
236.087 153.263
76.259 1.067.586
1.298.512 3.278.673
36.023.108 21.084.113
32.847 2.363.302
791.340 709.442
1.021.042 480.344
602.786 -
4.128.890 =
579 -
295.609 96.998
13.500 12.500
142.755 116.158
7.029.348 3.778.744

- 257.847

2.025.580 2.700.646
10.652.960 6.426.935
6.194.276 2.202.890
18.872.816 11.588.318
- 184.139
21.782.280 -
7.059.409 -
1.007.051 10.214.976
29.848.740 10.389.115

01.01.-31.12.2008

01.01.-31.12.2007

Roketsan 7.805.635 1.382.091
Aselsan Baki 78.565 28.531
Havelsan 5.775.123 3.926.842
Axa Oyak Sigorta - 33.898
Aselsan Net 11.872.406 9.629.681
TSKGV 12.556.029 7.482.300
Tusas 736.185 1.124.218
Aspilsan - 33.636
Toplam 38.923.943 23.641.197
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h) lligkili taraflardan alimlar 01.01.-31.12.2008 01.01.-31.12.2007

Axa Oyak Sigorta 1.048.194 3.849.417
Aspilsan 4.053.333 4.219.314
Aselsan Net 3.476.860 2.745.392
Roketsan 2.598 .
Aselsan Baki 603.942 -
Havelsan 4.822.254 -
|sbir Elektrik 4.226.516 641.652
Tusag 6.174 6.018
TSKGV 161.260 293.000
Toplam 18.401.131 11.754.793

Grup'un 31.12.2008 tarihi itibariyle st diizey yoneticilere édedidi iicret ve benzeri menfaatlerin
toplami 2.344.689 TL'dir (31.12.2007: 2.051.681 TL).

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Grup'un finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda bilango igi risk yonetimi
onceliklendirilerek “Aktif Pasif Yonetim (APY) Modeli" esas alinmigtir. Bu kapsamda finansal risk
tanimlamasi yapilarak kur riski, faiz riski ve likidite riski Grup'un finansal riskleri olarak
belirlenmigtir. Bilango i¢i finansal risk yonetiminde Grup'un wvarlk wve yikimlGlliklerini
etkileyebilecek likidite riski, kur riski ve faiz riski belirlenerek Olgliimekte, yonetimekte ve
raporlanmaktadir. Bilango disi finansal riskler, projeler kapsaminda olugan nakit giris ve
glkiglannin para cinsi bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki
sapmalardan kaynaklanmaktadir. Bilango digi finansal risk yonetimi gergevesinde, projelerin
hedeflenen kéarhiliklanini korumaya yonelik finansal risk ydnetim teknikleri kullamimaktadir. Bu
kapsamda satis sdzlesmeleri ile ilgili olarak yapilan alt yiiklenici sézlesmelerinin para biriminin
uyumiu olmasi hedeflenmektedir. Ancak, para birimi uyumu saglanamadidl durumlarda, ilgili
proje bazinda mevcut piyasa kosullannin imkan verdi§i olglide kur riskine kargi dnlem
alinmaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, karsilikh iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak

yukumldligunt yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Grup, adirhkh olarak kamu sektérl ile calismakla birlikte gerek kamu gerek ise &zel
sektor kurumlari ile gergeklestirilen projelerde sézlesme esashh ve avans alimi yolu ile
galismaktadir. Grup sozlesmelerden dodan finans ihtiyacini proje baslangicinda avans alimiyla,
projelerin belirli asamalarinda ise sozlesme ara avans odemeleri ve teslimat alacaklannin
tahsilatindan kargilamaktadir. Alacaklarin genellikle kamu sektdriinden olmasi ve sdzlesme
kosullanna dayanmasi nedeniyle alacak tahsil kabiliveti oldukca ylksektir. Grup yonetimi
herhangi bir kredi riski 6ngérmemektedir. Ayrica alacaklar sirekli takip edilerek Grup'un supheli
alacak riski minimize edilmektedir.



31.12.2008 ve 2007 tarihleri itibariyle kredi ve alacak riski detaylan agafidaki gibidir:

31.12.2008

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

lliskili taraf

Diger taraf

fligkil
taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi
riski(A+B+C+D+E)

19.759.743

98.065.932

10.241.609

125.324.857

4.818.310

- Azami riskin teminat, vs ile
 glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da defer
digukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

19.759.743

88.610.414

10.241.609

125.324.857

4.818.310

B. Kosgullari yeniden gorisilmis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gegmis veya deder dusukliglne
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter dederi

C. Vadesi ge¢gmig ancak degder
diisiikligine ugramamis
varliklann net defter dederi

9.455.518

- Teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

D. Deder diigikliijine ugrayan
varliklarin net defter dederleri

- Vadesi gecmis (briit defter
degeri)

1.095.415

- Deger disiikliigii (-)

(1.095.415)

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter
| degeri)

- Deger digiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vsile
giivence altina alinmis kismi

E. Bilango digi kredi riski iceren
unsurlar
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31.12.2007

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

lligkili taraf

Diger taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski(A+B+C+D+E)

15.152.836

80.835.529

10.947.641

151.702.297

7.101.919

- Azami riskin teminat, vs ile
 glvence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da
deder diglkliglne ugramamig
finansal varhiklarin net defter
dederi

15.152.836

68.912.553

10.847.641

151.702.297

7.101.919

B. Kogullan yeniden
gérugllmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegcmis veya
deger disikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak de{er
diigikligine ugramamig
varliklarin net defter degeri

11.922.976

- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

D. Deger dislkligline ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter
degeri)

1.944.946

- Deger dusUKIUgU (-)

(1.944.946)

- Net degerin teminat, vs ile
|__guvence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter
 degeri)

- Deger digikligi ()

- Net dederin teminat, vs ile
|__guvence altina alinmig kismi

E. Bilango digi kredi riski igeren
unsuriar

Likidite riski

Likidite riski, bilangodaki kisa vadeli varliklar ile kisa vadeli yiikiimlllikler arasindaki fark dikkate
alinarak hesaplanmaktadir. Likidite riski, kisa vadeli yikUmliilikler, likiditesi yliksek olan varliklar,
beklenen nakit akimlan ve bilango vade merdiveni dikkate alinip, nakit portféyiin vade yapisi
belinenerek yonetiimektedir.
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P riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal stzlesmelerin
dederinde meydana gelecek ve Grup'u olumsuz etkileyecek dedisimlerdir. Grup icin esas énemli
riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir.

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhilik analizi

Grup, déviz cinsinden varlik ve yikimliliiklerinin Yeni Tlrk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin dedigsimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Grup, déviz cinsinden alinan avanslar
nedeniyle net yabanci para agik pozisyonu tagimaktadir. Bu gergevede, Grup, kur riskini déviz
bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir.

31.12.2008 31.12.2007
Ddviz cinsinden varliklar 186.522.928 189.814.589
Daviz cinsinden yiikimldlikler (574.556.716) (388.595.082)

Net ddviz pozisyonu (388.033.788) (198.780.493)
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31.12.2008 tarihi itibariyle ylkumidlikler igerisinde yer alan kisa ve uzun vadeli alinan siparig
avanslan hesabindaki 537.861.951 TL bir parasal ylkimlGlik niteligi tagimamakta olup Grup'un
misgterileri ile imzalamis olduju satis stzlesmeleri kapsaminda TL ve déviz cinsinden tahsil
edilmis olan avanslardan olusmaktadir. Séz konusu avanslar ylritilen projeler ile ilgili malzeme,
yatinm, genel gider ve benzeri almlarda kullanimakta ve sdzlesmeler cergevesinde
diizenlenecek olan faturalar ile mahsup edilerek kapatiimaktadir.

Grup, sozlesmeyle Ustlendigi projeleri yerine getirmek amaciyla malzeme ve duran varlik ithal
etmekte ve bu nedenle déviz gikigi gergeklesmektedir. Ayrica sdzlegmelerin dnemli bir kisminin
yabanci para cinsinden yapiimasi, proje baglangig ve devam agamalarninda alinan yabanci para
cinsinden avanslar ve is bitiminde yapilan yabanci para cinsinden stzlegme bedellerinin kalan
tahsilatlar yoluyla déviz girigi saglayarak déviz pozisyonu dengelemektedir.

Kur riski

Kur riskinin belilenmesinde periyodik déviz pozisyonu dikkate alinarak déviz kurlarindaki agag
veya yukari yonli dedigimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlari hesaplanarak maruz
kalinan kur riskinin olasi etkileri dlglimektedir. Tlrev araglar kullanilarak katlanilacak kur
riskinden korunma maliyeti ile riskten korunmanin faydasi dikkate alinarak, doviz pozisyonundan
kaynaklanan kur riskleri yénetilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara mali dénemler igin dovize
duyarl varlik ve yukumliiklerde meydana gelmesi olas: degisimler goz onunde bulundurularak
doviz pozisyonu tahmini yapiimaktadir. Yapilan ddviz pozisyon tahminleri sonrasinda, mevcut
piyasa kosullan ve beklentiler dikkate alinarak, kullamilabilecek tiirev rln ve iglem hacmi
belirenmektedir. D&éviz pozisyonunun agik vermesi durumunda net dbviz alicis), fazla vermesi
durumunda net doviz saticisi olunacak sekilde korunma amagli opsiyon iglemlen yapiimaktadir.

Kur riski yonetimi kapsaminda, ddviz pozisyon agidinin olusturdugu kur riskinin etkisinin kontrol
altina alinmasi amaciyla, vadeleri Mart-Haziran-Eylil-Aralik 2008 olan toplam 115.000.000 ABD
Dolan tutarinda doviz satin alma hakki igeren opsiyon iglemi yapilmistir. Opsiyon iglemleri
neticesinde, Mart 2008'de 40.000.000 ABD Dolan 1,2300 ve 1,2500 kur Gzerinden, Eylil 2008'de
5.000.000 ABD Dolar 1,2412 kur izerinden déviz alim haklan kullaniimigtir. 70.000.000 ABD
Dolan tutarindaki opsiyon islemi piyasa kogullarinin uygun clmamasi veya yapilan opsiyonun
sartlan nedeniyle kullanilamamisgtir.

Bilango tarihi itibariyle 1 ABD Dolan 1,5123 TL iken rapor tarihi itibariyle 1 ABD Dolan yaklagik
1,77 TL civarindadir. Grup’un kur riski duyarlihg asagidaki gibi hesaplanmistir:

Bilango tarihi ve rapor tarihi itibariyle gerceklesen kur degisimlerinin Grup'un yabanci para
pozisyonu iizerindeki etkisi:
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Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31.12.2008
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci
Yabanci Yabanci paranin Yabanci
paranin defer | paranin deger|deger paranin deder
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolan’nin TL kargisinda %10 def§igsmesi halinde:
1-ABD Dolar net varlik/
yikimliligd (37.831.396) 37.831.396 = -
2-ABD Dolan riskinden korunan
kisim (-) - - - -
3-ABD Dolan Net Etki (1+2) (37.831.3986) 37.831.396 - -
Avro'nun TL kargisinda % 10 dedismesi halinde:
4-Avro net varhik/yGkimIGlGgi (7.311.250) 7.311.250 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro Net Etki (4+5) (7.311.250) 7.311.250 - -
Diger doviz kurlanimin TL kargisinda ortalama % 10 defigmesi halinde:
7-Diger doviz net varlik/
yakdmiGlaga 244,208 (244.208) - -
8-Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - " J |
9-Diger Doviz Varliklar) Net Etki
(7+8) 244.206 (244.206) - -
TOPLAM (3+6+9) (44.898.441) | 44.898.441 - -
Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
31.12.2007
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
paranin paranin Yabanci
Yabanci paranin |deger deger paranin deger
deder kazanmas! | kaybetmesi | kazanmasi | kaybetmesi
ABD Dolan’'nin TL kargisinda %10 dedismesi halinde:
1- ABD Dolan net varlik/
yukdmliligd (19.544.038) | 19.544.038 - -
2-ABD Dolarni riskinden korunan
kisim (-) - - - -
3-ABD Dolan Net Etki (1+2) (19.544.038) | 19.544.038 - -
Avro’nun TL kargisinda % 10 de§igmesi halinde:
4-Avro net varlik/ylikOmIGIGga (9.423.439)| 9.423.439 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro Net Etki (4+5) (9.423.439) | 9.423.439 - -
Diger déviz kurlarinin TL kargisinda ortalama % 10 degigmesi halinde:
7-Diger doviz net varlik/
yukamlGlig 629.766 (629.766) - -
8-Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -
9-Diger Déviz Varliklari Net Etki
(7+8) 629.766 | (629.766) - -
TOPLAM (3+6+9) (28.337.710) | 28.337.710 - -




b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhlik analizi

Faiz oram riski

Faiz riskinin belilenmesinde, belidi bir vadede faize duyarlh variklar ile faize duyarh
yukiimlllikler arasindaki fark (gap analizi) kullaniimakta ve stz konusu fark bilangonun vade
merdiveni vyardimiyla hesaplanmaktadir. Kredi kullaniomdan kaynaklanan borglanma
olmadiindan faize duyarll ylkimldlikler igin bir faiz riski taginmamaktadir. Fon ydnetimi
kapsaminda portfdyde bulunan faize duyarh varliklarin faiz riskinin dlglilmesinde duyarlilik analizi
yapiimaktadir. Faize duyarl variiklarin ortalama vadesi ve faiz orani belifenerek, piyasa faiz
oranlarindaki dedisime olan duyarlii§i hesaplanmakta, piyasalar izlenerek fon yonetimi
kapsaminda olugturulan menkul kiymet portfoylnden kaynaklanan faiz riski, piyasa falz
oranlarindaki beklentiler gergevesinde mevcut menkul kiymet portféyliniin tasinmasi, arttinimas:
veya azaltiimas! yonlinde alinan kararlar gergevesinde yonetiimektedir.

Faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31.12.2008 31.12.2007
Sabit faizli finansal araclar 53.818.310 158.426.055
Gergede wuygun deger farki
karfzarara yansrtilan varliklar 53.818.310| 158.426.055

Finansal varliklar | Satimaya hazir finansal varliklar - -
Finansal ylkimlllkler = =

Dedgisken faizli finansal araglar 24.969.001 2.952.000
Finansal varliklar - -
Finansal yukimlulGkler 24.969.001 2.852.000

Grup’'un 31.12.2008 tarihli bilangosunda faize duyarli finansal varlik ve yiikiimlillkleri banka
mevduatian ile banka kredilerinden olugsmaktadir. Grup'a uygulanan faiz oranlarinda meydana
gelebilecek 1 puanlik artig/(azalig) ekli konsolide gelir tablosunda yer alan donem net kan
uzerinde 403.202 TL (31.12.2007: 449.484) artis/(azalig)'a neden olacaktir.

Fiyat riski
Grup, misterileri ile imzalanan sabit fiyath sdzlesmeler kapsaminda is yaptd: igin fiyat riskine
maruz degildir.

Sermaye yonetimi
Grup, toplam yabanci kaynaklar ve 6zkaynak dengesini yonetimin finansal performans y&netimi
ile strduriilebilir karliigini saglamak amaciyla kontrol altinda tutmaktadir.

Grup'un o6zkaynak yapisini 6denmis sermaye, sermaye duzeltmesi farklan, kardan ayrimig
kisitlanmig yedekler, gegmis yillar karlari ve net dénem kan olugturmaktadir.

Yabanci yikOmlGlikler kisa ve uzun vadeli siparis avanslanni igermektedir. Grup'un faaliyet
gosterdidi sektor itibariyle misteriler ile yapilan sdzlesmeler dogrultusunda avans temin
ediimektedir. Alinan avanslar adirhikh olarak duran varik ve stoklarin temini amaciyla
kullanildifindan yabanci kaynak/ G6zkaynak oransal analiz hesabinda dikkate alinmamaktadir.
31.12.2008 tarihi itibariyle yabanci kaynak/ézkaynak oram % 45'dir. (31.12.2007: %29,1) Bir
onceki doneme gore artis agirhikh olarak 2008 yilinda kullanilan banka kredilerinden ve ticari
borglardaki artistan kaynaklanmaktadir.
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FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN
KORUNMA MUHASEBES| CERGCEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Rayi¢ bedel, bir finansal enstrumanin zorunlu bir satig veya tasfiye iglemi diginda gondlli taraflar
arasindaki bir cari iglemde el dedigtirebilecedi tutar olup, eger varsa, olugan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.Rayic bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
kullanihr. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir giincel piyasa isleminde elde
edebilecedi tutarlar géstermeyebilir.

Grup, finansal araglann kayith dederlerinin makul dederlerini yansithi§ini diiglinmektedir.

Finansal varliklar — Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango dederinin rayig degerlerine
yakin olmas| sebebi ile donem sonu kuran kullanilarak cgevrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa
vadeli olmalan ve kredi kaybinin énemsenmeyecek dlciidde olmasindan dolay, rayic dedererin
taginan dederlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yiikimlilikler — Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayig
degererine yakin olmasi sebebi ile dénem sonu kurlan kullanilarak gevrilmektedir. Ticari borglarin
ve difer parasal yikimliliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ dederlerin taginan dederlerine
yakin oldugu kabul edilir.
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41.

BILANGO TARIHINDEN SONRAKI| OLAYLAR

40.1. Grup binyesinde yiritilen projeler igin 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
hikiimlerine uygun olarak Ar-Ge indiimi uygulamasi yirGtdlmektedir. Yoritilen Ar-GE
projelerinden kamuya yoénelik olmayanlan igin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlan Baskanligi) onayr alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Diger
taraftan anaortaklik binyesinde yer alan dért grup bagkanhginin Ar-Ge Merkezi olabilmesi
igin 19.12.2008 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanli§i'na bagvuru yapiimig olup 06.02.2009
tarihi itibariyle SST ve REHIS Grup Bagkanliklan ve 27.02.2009 tarihi itibariyle ise MGEO
Grup Bagkanhd Ar-Ge merkezi olmugtur. HC Grup Baskanhdinin ise islemlerini
tamamlanmas sonucunda Ar-Ge merkezi olmasi beklenmektedir.

40.2 Ana ortakhin 24.02.2009 tarihinde IMKB'ye gondermis oldugu ozel durum
agiklamasinda ana ortakhdin %72 craninda payina sahip oldudu bagh ortaklik (Mikes)'deki
Destek Elektronik Sistemler Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.$.'ye ait 3.084.800 TL nominal
deferdeki % 23,73 oranindaki payinin satin alinmasi gdrismeleri neticesinde; Mikes
A.S.'deki; Destek Elektronik Sistemler Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.'ve ait beheri 1 TL
itibari degerde toplam 3.084.900 TL nominal dederdeki B grubu nama yazili paylari beher
pay bagina 0,8461 Kurug olmak (zere 2.610.300 TL bedel kargiifinda ana ortaklik
tarafindan; Zafer Sahin'e ait beheri 1 TL itibari dederde toplam 162.500 TL nominal
dederdeki B grubu nama vyazili paylan beher pay basina 0,8461 Kurus olmak Uzere
137.500 TL bedel karsiiinda sirketimiz bagl ortakligi AselsanMet Elektronik ve
Haberlesme Sistemleri Sanayi, Ticaret, Insaat ve Taahhiit Ltd. Sti. tarafindan satin
alinmasina iligkin pay devri sozlesmesi 23.02.2009 tarihinde imzalanmig olup, s6zlesme
Rekabet Kurumuna vyapilacak miracatin neticesi ve Mikes AS. ana sizlesmesi
kapsaminda diger ortak Savunma Sanayl Mistesarhid’'nin riighan hakkini kullanmadigini
bildirmesini miteakip yirirlge girecedi bildirilmistir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUODE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.-31.12.2008 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Girlg

1. Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ve bagh ortakhgmn (“Grup”) 31.12.2008
tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayn tarihte sona eren yila ait
konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim
tablosunu, nemli muhasebe politikalanimin 8zetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla figili Olarak isletme Yinetiminin Sorumlulugu

2. lsletme yonetimi finansal tablolanin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diiriist bir gekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan
onemli yanhshklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gergefi diiriist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasim ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasim ve uygun muhasebe
politikalarimin segilmesini igermektedir,

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

3. Sorumlulufumuz, yaptufimz bafimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
hakkinda gdrils bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklegtirilmigtir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasim ve bagimsiz denetimin, finansal tablolanin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde
yansiip yansitmadifs  konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

4.  Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kamiti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasini igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin  segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsiizlikten kaynaklamip kaynaklanmadii hususu da dahil olmak iizere dnemli yanhghk
icerip igermedigine dair risk deferlendirmesini de kapsayacak gekilde, mesleki kanaatimize
ghre yapilmisir. Bu risk degerlendirmesinde, grubun i¢ kontrol sistemi gdz Gniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Bafimsiz denetimimiz, aynica igletme yOnetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan Snemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.
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Bolkan Center No: 285

C Blok, Kat

Sigh 34381 Istanbul
Turkey

T 450212371300 00

F 430212 291 76 01
W L turioey com
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5.  Bagimsiz denetim sirasinda temin ettifimiz bafimsiz denetim kamitlaninin, gérilglimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamiyoruz.

Giriig

6.  Gorlisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$."nin
31.12.2008 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, aym tarihic sona eren yila ait
konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akimlarim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlari gercevesinde dofiru ve diriist bir bigimde
yansitmaktadir.

[stanbul, 11.03.2009

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thorntgn International

Abide-i Hilrriyet Caddesi
Bolkan Center,

No:285, C Blok Kat 2,
34381 Sisli / Istanbul



1 OCAK - 31 ARALIK 2008 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X|, No:29 Sayil Tebligine Uygun

1. Raporun donemi, ortakligin unvam, donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda
gorev alan bagkan ve uUyelerin, murahhas uyelerin ad ve soyadlan, yetki simrlan, bu
gbrevlerinin siireleri (baglangig ve bitig tarihleriyle);

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri:

Sirket Ana Sozlegmesi hukumleri gergevesinde A Grubu nama yazili imtiyazli hisse sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan Gg¢ yillik slre igin segilen

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asadida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Goreve
Adi Soyad Gérevi cocs ! | | Gorev Siiresi Sonu
Tarihi
Mehmet CAVDAROGLU | Bagkan / Murahhas Aza Mart 2008 Mart 2011
M.Ihsan ONGUN Baskan Yrd./Murahhas Aza | Mart 2007 Mart 2010
Mehmet BALI Uye Mart 2007 Mart 2010
Ahmet SENOL Uye Mart 2007 Mart 2010
Aslan KILICARSLAN Uye Mart 2008 Mart 2011
M.Ayhan GERCEKER | Uye Mart 2007 Mart 2010
Burcu GURAN Uye Mart 2007 29 Ocak 2009'da
istifa etmistir.
Denetim Kurulu Oyeleri
Adi Soyadi Gorevi gff:g rarin | GOrev Siresi Sonu
Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi Mart 2007 Mart 2010
Melih Salih BICER Denetim Kurulu Uyesi Mart 2007 Mart 2010

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin 13. maddesinde
belirtilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri ise Tirk Ticaret Kanunu'nunda ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 17.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

1 Ocak — 31 Aralik 2008 Déneminde Yénetim ve Denetim Kurulu Oyelerindeki Dedisiklikler:

30 Mart 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu dyeligine segilen
ve Yonetim Kurulu Bagkanh§i gbrevini sirdiren Sayin Engin ALAN, Tirk Silahli Kuvvetlerini
Giglendirme Vakfi Genel Midurligl gérevine atanmasi nedeni ile 2 Ocak 2008 tarihinden gecerli
olmak uzere istifa etmis, bogalan Yénetim Kurulu dyeligine Tlrk Ticaret Kanununun 315. maddesi
gergevesinde atanan Sayin Mehmet CAVDAROGLU'nun iyeligi 31 Mart 2008 tarihinde yapilan
Oladan Genel Kurul toplantisinda onanmis ve 3 yil gérev yapmak {izere yeniden secilmis; gérev
siiresi dolan Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Adem DEMIR'den bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine 31 Mart 2008 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sayin Aslan KILICARSLAN

segilmigtir.

2. lgletmenin performansimi etkileyen ana etmenler, igletmenin faaliyette bulundugu
¢evrede meydana gelen 6nemli dedisiklikler, igletmenin bu degigikliklere karg: uyguladif
politikalar, igletmenin performansim gii¢lendirmek igin uyguladii yatinm ve temettii
politikasi;

Aselsan savunma sanayinde faaliyet gostermektedir. Tlrkiye'nin savunma harcamalan genel
olarak kiiresel edilimlerin yanisira yurtici dinamiklerden de etkilenmektedir. Savunma harcamalar
zaman iginde degigiklik gosterse de, Turkiye Gzellikle son yillarda savunma techizat aliminda
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onemli llkelerden biri olmustur. Tlrkiye savunma biitgesinin licte birini 2000 yilindan bu yana,
savunma teghizat alimi ve modernizasyon programlanna ayirmistir.

Temettd tutannin belifrenmesinde, sirketin 6zsermaye orani, srdirilebilir bliyime hizi, piyasa
degderi ve nakit akimlan dikkate alinmakta ve bu kapsamda hazirlanan kar dagjitim onerisi Genel
Kurul onayina sunulmaktadir. Sirketimizin kanna katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3. igletmenin finansman kaynaklar ve risk yénetim politikalan;

a. Finansman Kaynaklan:

Sirketin en oOnemli finansman kaynagini, imzalamis oldugu sozlesmelerden almis oldugu
avanslar/ara ddemeler ve dagitiimayan karlar (otofinansman) olugturmaktadir. 2008 yilinda nakit
intiyaclari, mevcut nakit kaynaklarindan veya nakit girislerinden kargilanmis olup, nakit intiyacindan
kaynaklanan kredi kullanimi elmamgtir.

b. Risk Yonetimi:

Finansal Risk ve Yonetim Politikasi

Sirket'in finansal risk yénetim modelinin olugturulmasinda, “Aktif Pasif Yonetim (APY) Modeli® esas
alinmig olup, kur riski, faiz riski ve likidite riski finansal risk olarak belilenmistir.

Bilanco igi finansal risk yonetiminde Sirketin varlik ve ylkimlillklerini etkileyebilecek kur riski, faiz
riski ve likidite riskleri tanimlanmakta, dlglilmekte, yonetiimekte ve raporlanmaktadir.

Bilango digi finansal riskler, projeler kapsaminda olugan nakit giris ve ¢ikiglarinin para cinsi
bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan
kaynaklanmaktadir. Bilango digi finansal risk yonetimi cergevesinde, projelerin hedeflenen
karliiklarimi korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullanilmaktadir.

(1) Kur Riski ve Yénetim Politikas:

Kur riskinin belifrenmesinde periyodik déviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki agagi
veya yukari yonli dedisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlari hesaplanmakta ve maruz
kalinan kur riskinin olas: etkileri olglilmektedir. Tlrev araglar kullanilarak déviz pozisyonundan
kaynaklanan kur riskleri yénetilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara mali dénemler igin dévize
duyarlh varllk ve yilkimliklerde meydana gelmesi olasi dedisimler gdz 6ninde bulundurularak
doviz pozisyonu tahmini yapimaktadir. Yapilan ddviz pozisyon tahminleri sonrasinda, mevcut
piyasa kogullan wve beklentiler dikkate alinarak, kullanilabilecek tirev Uriin ve iglem hacmi
belinenmektedir. Ddviz pozisyonunun agik vermesi durumunda net déviz alicisi, fazla vermesi
durumunda net doviz saticisi olunacak sekilde korunma amagl opsiyon iglemleri yapiimaktadir.

Kur riski yonetimi kapsaminda, déviz pozisyon agiginin olusturdugu kur riskinin etkisinin kontrol
altina alinmasi amaciyla, vadeleri Mart-Haziran-Eyliil-Aralik 2008 olan toplam 115.000.000 USD
tutarinda déviz satin alma hakki igeren opsiyon iglemi yapilmisgtir. Opsiyon iglemleri neticesinde,
Mart 2008'de 40.000.000 USD, 1,2300 TL/USD ve 1,2500 TL/USD kuru iizerinden, Eylil 2008'de
5.000.000 USD, 1,2412 TL/USD kuru izerinden déviz alim haklan kullaniimistir. 70.000.000 USD
tutarindaki opsiyon iglemi piyasa kogullarinin uygun olmamasi veya yapilan opsiyonun sartlan
nedeniyle kullanmilamamgtir.

(2) Faiz Riski ve Yénetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarh varliklar ile faize duyarh ylkimllikler
arasindaki fark (gap analizi) kullaniimakta ve stz konusu fark bilangonun vade merdiveni
yardimiyla hesaplanmaktadir. Kredi kullanimdan kaynaklanan borglanma olmadiindan faize
duyarl yikimliiliikler igin bir faiz riski taginmamaktadir. Fon yénetimi kapsaminda portfdyde
bulunan faize duyvarll varliklann faiz riskinin dlgiilmesinde duyarhilik analizi yapiimaktadir. Faize
duyarh varliklarin ortalama vadesi ve faiz orani belirlenerek, piyasa faiz oranlarindaki defjigime
olan duyarlihid hesaplanmakta, piyasalar izlenerek fon yonetimi kapsaminda olusturulan menkul
kiymet portfoylinden kaynaklanan faiz riski, piyasa faiz cranlarindaki beklentiler gergevesinde
mevcut menkul kiymet portfoylinlin taginmasi, artinlmasi veya azaltimasi yéniinde alinan kararlar
gergevesinde yonetiimektedir.



{(3) Likidite Riski ve Yonetim Politikas:
Likidite riski, bilangodaki kisa vadeli varliklar ile kisa vadeli ylikiimlillkler arasindaki fark dikkate
alinarak hesaplanmaktadir. Likidite riski, kisa vadeli ylkimlillkler, likiditesi yliksek olan varliklar,

beklenen nakit akimlari ve bilango vade merdiveni dikkate alinip, nakit portfoyiin vade yapisi
beliflenerek yonetiimektedir.

4. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamcilar icin faydal olacak diger hususlar;

Sirketimizin 31.12.2008 tarihi itibariyle 3,3 milyar USD tutarinda uzun vadeli siparigi mevcut olup,
bu siparigler 2009-2018 donemini kapsamaktadir.

5. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolann gorusilecedi genel kurul
toplant: tarihine kadar gegen siirede meydana gelen dnemli olaylar;

Aselsan'in % 72 paya sahip oldufu, Mikes Mikrodalga Elektronik Sistemler San.ve Tic. A.S.'deki,
Destek Elektronik Sistemler Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS.'yve ait 3.084.900 TL nominal
dederdeki % 23,73 oranindaki payinin satin alinmasina ydnelik gérigmeler neticesinde;

Mikes A.S.'deki;

- Destek Elekironik Sistemler Teknoloji Sanayl ve Ticaret A.S.'yve ait beheri 1 TL itibari
degerde toplam 3.084.900 TL nominal degerdeki B grubu nama yazili paylan beher pay
bagina 0,8461 Kurus olmak iizere 2.610.300 TL bedel kargilijinda girketimiz tarafindan;
- Zafer Sahin'e ait beheri 1 TL itibari degerde toplam 162.500 TL nominal degerdeki B grubu
nama yazih paylan beher pay bagina 0,8461 Kurug olmak Gzere 137.500 TL bedel
karsiliginda, sirketimizin bagl ortakligi AselsanNet Ltd. Sti. tarafindan

satin alinmasina iligkin pay devri anlagmasi 23.02.2009 tarihinde imzalanmigtir.

6. lgletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler;

Aselsan'in vizyonu “en biyilk elli savunma sanayi firmasindan biri olmak™ir. Bu vizyon
kapsaminda bes yillik Stratejik Plan hazidanmaktadir. Tim faaliyetler, Stratejik Plan ile uyumiu bir
sekilde, belirlenmis hedeflere ulagmak (zere gerceklestirimektedir. Aselsan, bu hedefler
dogrultusunda, verimlilijin esasi olan nitelikli insan glcl, olgunlagmig siiregler, Ar-Ge'ye ayirdi§i
kaynak, dinya sirketleri seviyesindeki altyapi ve organizasyonu ile teknoloji Uretmeye devam
edecektir.

“Defense News" dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma sanayi
listesi “Defense News Top 100"e 2006 cirosu ile 97. siradan giren ve 2007 cirosu ile 86. siraya
ylkselen Aselsan, ilerleyen yillarda cirosunu 1 milyar USD (zerine gikararak listedeki yiikseligini
devam ettirmeyi hedeflemektedir.

7. Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu;
Ek'te verilmigtir.

8. Yapilan aragtirma ve geligtirme faaliyetleri;

Aselsan, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem gozlimler geligtiren
lider savunma sanayi kurulugu olarak kuruldugu ginden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina biylk onem vermekte olup, yillik cironun ortalama % 7’sini kendi 6z kaynaklan ile
finanse eftifji Ar-Ge faaliyetlerine harcamay! hedeflemektedir. Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz,
hava ve uzay platformu igin Griin/sistem teknolojileri agisindan her tirll teknolojik geligme
yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan dedil, ayni zamanda gelistirdi§i teknolojileri
diger firmalara igbirli§i ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak esasi ile ileri teknoloji igeren
uran/sistern tasanmi, geligtiriimesi ve Gretimi esas alinmaktadir. Temel/uygulamal aragtirma,
teknoloji geligtirme wve yaraticilik faaliyetlerine adirlik veriimektedir. Bu alanlarda ulusal ve
uluslararas: kuruluglar ile igbirligi olanaklanindan faydalamimaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artinlmasi amaciyla yurtiginde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmada azami seviyede gayret gosteriimektedir. Bu amagla Universiteler ve gesitli Ar-Ge
kuruluglan ile igbirligine gidilmekte, yerli altyliklenici ve yan sanayi kullanimina énem verilmektedir.

Sirket blnyesinde yiritilen projeler igin 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hikimlerine uygun
olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi yurutulmektedir. Yurutllen Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik
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olmayanlan igin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanlidi) ocnay! alinmakta ve
bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Diger taraftan Aselsan blnyesinde yer alan dért grup
baskanhginin Ar-Ge Merkezi olabilmesi icin 19 Aralik 2008 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanli§i'na
bagvuru yapilmis olup, 06 Subat 2009 tarihi itibariyle Savunma Sistem Teknolojileri (SST) ve
Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri (REHIS) Grup Bagkanliklan, 27 Subat 2009 tarihi
itibariyle ise Mikroelektronik, Glidim ve Elektro-Optik (MGEQ) Grup Bagkanliji Ar-Ge merkezi
olmustur. Haberlegme Cihazlar (HC) Grup Baskanhg! da iglemlerin tamamlanmasini miiteakip Ar-
Ge merkezi olacaktir. Ar-Ge merkezlerinde 1145 aragtirmaci milhendis gérev yapmaktadir.

9. Ddnem iginde esas sozlegsmede yapilan dedigiklikler ve nedenleri;
Donem igerisinde ana sozlegsmede yapilan degigiklikler

31 Mart 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

60.000.000 TL olan Kayith Sermaye Tavaninin 500.000.000 TL'ye yiikseltimesi amaciyla Ana
Sozlesmenin “Sirket'in Kayith Sermayesi” baslikh 6. maddesinde degisiklik yapiimasi,

- Badis yapiimasina iligkin olarak Ana Sézlesmenin “Amaci ve Konusu” basglikli 3. maddesinin “k"
bendinde “Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesinin kapsamina girebilecek sonucu
dojurmamasi, yil iginde yapilanlar dahil badiglarin, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmasi ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi suretiyle, Sirket; bilimsel aragtirma
ve geligtime faaliyetinde bulunan kurum, kurulusg, vakif ve derneklere, sosyal amach kurulmus
olan kurum ve benzeri kuruluglara, kamu yaran nitelifji tagiyan okul, sadhk tesisi vb. ingasina,
Sirket tarafindan yararli gérilebilecek dijer iglere ayni ve/fveya nakdi yardm ve badista
bulunabilir. Yardim ve bagigta bulunma karar almaya Yénetim Kurulu yetkilidir. Sirket, faaliyet
alanlari ile ilgili konularda hibe kabul edebilir.”" seklinde degistiriimesi,

- “Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri® baglikh 13. maddesinin perscnel atama ve azil
konusunu diizenleyen “I' bendinin;

(2) Genel Mudir, Genel Midiar Yardimecisi, Danigman, Hukuk Misaviri gibi gorevie
gérevlendirilen personel harig, diger kadrolu personelden 60 yasini dolduranlardan gerekli
goriilenlerin gbrev siresini birer yil olmak {zere en fazla iki yil daha uzatimasini karara
baglamak,

(3) Genel Mudir, Genel Midir Yardimecisi, Danigsman, Hukuk Misaviri gibi gorevieri yerine
getiren ve 65 yagini dolduran personelden gerekli gorilenlerin gérev siresini birer yil olmak
Uzere en fazla 67 yasina kadar uzatiimasini karara baglamak.

alt bendlerinin gikanimasi,

yoninde alinan karar kapsaminda Ana Sézlesme degisiklikleri ticaret siciline tescil edilerek ilan

edilmisgtir.

Ayrica, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.10.2008 ve 30.12.2008 tarihli toplantilarinda;

1. Ankara Bilylksehir Belediyesi'nin yapmig oldugu dizenleme neticesinde Sirketin merkez adres
bilgilerinde olugan degisiklik nedeni ile Ana Sézlegmenin “Sirketin Merkezi ve Subeleri” baglikl
4. maddesinin dedistiriimesine,

2. 2008 yili igerisinde gerceklestirilen ¢gikanlmis sermaye artinmi neticesinde olugan yeni sermaye
bilgilerinin “Sirketin Kayith Sermayesi” bashkh 6. maddesine islenmesine ve 05.05.2007 tarihli
Bakanlar Kurulu kararina gore 01.01.2009 tarihinden itibaren “Yeni Tirk Lirasi"ndan “Tlrk
Lirasi” uygulamasina gegilecek olmasi ve Ana Sozlesme dedigikliklerinin 2009 yili igerisinde
gergeklestirilecek 34. Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanacagi dikkate alinarak 6.
maddede yer alan “Yeni Turk Lirasi” ibarelerinin de “Turk Lirasi” olarak degistiriimesine,

gerekli izinlerin alinarak, Ana Sozlesme dedgisikliklerinin 2008 faaliyetlerinin gorigilecedi Olagan

Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

10. Varsa, ¢ikanimig bulunan sermaye piyasasi araglannin niteligi ve tutan;
2008 yilinda yoktur.

11. Isletmenin faaliyet gsterdigi sektor ve bu sektr igerisindeki yeri hakkinda bilgi;

Aselsan, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yilksek teknoloji sistem c¢oziimleri geligtiren
Tiirkiye'nin lider savunma sanayi kurulugudur.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi'min bir kurulugu olan Aselsan, Tiirkiye'de askeri ve sivil
haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri,



komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, elektro-optik sistem ve Urlinlerin tasarnimi,
geligtirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda
teknoloji merkezi konumundadir.

Aselsan, 2007 yilinda “Defense News Top 100" sonuglarina gore 86. siraya ylkselmenin yanisira,
ISO 500 uretimden satiglar siralamasinda 64. siraya, ozel girketler kategorisinde ise 57. siraya
yikselmistir.

12. Yatinmlardaki geligmeler, tegviklerden yararlanma durumu, yararlanildi ise ne olglide
gerceklestigi;

Yatinmlardaki gelismeler: Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tirk Silahl
Kuvvetleri olmak Uzere tim musgterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclan dikkate alinarak Aselsan
kaynaklarinin dncelikle, ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yliksek ve karli alanlara
ybnlendiriimesi ongérilmektedir. Aselsan'da yatinmiar, teknolojik plan, stratejik plan ve proje
ihtiyaglar dikkate alinarak yapiimaktadir.

Tegviklerden yararlanma durumu: 1996-2008 yillan arasinda 1501-Sanayl Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda, Tibitak'a 75 proje bagvurusu yapilmig, bagvurulan bitin
projeler tegvige uygun bulunarak desteklenmistir.

1007 Kamu Kurumlan Aragtirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kapsaminda 6
adet proje mevcuttur.

Avrupa Birligi 7. Cergeve Programlan kapsaminda imzalanan entegrasyon projesi 01.06.2008
tarihinde baglamistir. Ayrica, yine Avrupa Birigi 7. Cergeve Programlan kapsaminda
“Arastirmacilann Dolasimi, Geri Déniis Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Programi” dahilinde tesvik
basvurusu yapilmistir.

13. Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlan ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullaniom oram, faaliyet konusu mal ve hizmet iliretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlann gegmis donem rakamlanyla kargilagtirmalarini
igeren acgiklamalar;

Kapasite kullamm orani 2008 yilinda % 90 seviyesinde gergeklesmistir.

Uretimin biiylik bir bélim{ siparise dayal olarak gergeklestirimektedir. Miisteri ihtiyaglar
dogrultusunda tasarlanan Grlnler igin Ar-Ge faaliyetleri yiirGtlimekte olup, sistem wve driin
nitelikleri, miktarian ve fiyatlar farklihk gostermektedir.

Kurumsal Kaynak Planlama (KKP) sisteminin kullanimi ile birlikte Gretim siirecleri etkin bir gekilde
yonetiimektedir.

14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlan, satig hasilatlan, satg kogullan ve bunlarda
yil iginde goriilen geligmeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki geligmeler, gegmis
yillara gére bunlardaki dnemli degigikliklerin nedenleri;

Aselsan caligsmalarini “Haberlesme Cihazlar®, "Savunma Sistem Teknolojileri®, “Radar, Elektronik
Harp ve lIstihbarat Sistemleri® ve “Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik” temel faaliyet
alanlarinda surdirmektedir.

Aselsan proje gelirleri, ilgili satig sézlegmesinin icerdigi sartlara gére; siparige dayali tretim, seri
iiretim mamul satigi, hizmet, ticari mallar ve hakedis sbzlesmeli satiglar igermektedir. Satis
kogullan sézlesme Gzelinde dedigiklik géstermektedir.

Aselsan’'in 2008 yilinda yapmis oldugu satis tutarlannin 634,2 Milyon TL'si savunma amacliyken
savunma harici satiglar 34,2 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

2007 yilinda 180.686 TL olan kisi bagi ciro, 2008 yilinda 181.792 TL olarak gergeklegmistir.
15. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl, No:29 Tebligi hiikiimleri gergevesinde diizenlenen

finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlihk ve borg 6deme
durumlarina iligkin temel rasyolar;
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TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 31.12.2008 31.12.2007
Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 2,22 2,41
Likidite Orami(D6nen Variklar-Stoklar/K.V.Yabanci Kaynaklar) 0,90 1,12
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,28 0,36
Kisa Vadeli YikUmlilikler/Toplam Kaynaklar 0,28 0,27
Uzun Vadeli Yikimlilikler/Toplam Kaynaklar 0,44 0,37
Faaliyet Kan/Satig Gelirleri 0,12 0,16
Donem Kan (Ana Ortaklik Paylar)/Satis Gelirleri 0,02 0,15

16. Isletmenin finansal yapisim lyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen dnlemler;

Aselsan, 2009-2011 diénemi yilik biitcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tiirlii harcamada
tasarrufa 6zen gosterilmesi, avans ve alacaklar yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim
stzlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurtigifyurtdigi saticilarin risk durumlarina dikkat
edilmesi ilkeleri temel alinmsgtir.

17. Ust yonetimde yil iginde yapilan dedisiklikler ve halen gérev baginda bulunanlann adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi;

Ust ydnetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev baginda bulunanlara iligkin bilgilerin
yer aldidi tablo agadida sunulmaktadir.

ASELSAN A3, BULUNAN

Slel_ ﬁ%l_y _ Ghrevi Griirev Tarihi | Apikiama

1 [Mehmet CAVDAR ‘dnetim Kurulu Bagkan / Murahhas Aza 02.01.2008 [Géreve atands.

defigikligi (Y onetm Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza iken aynca YK Bagkan

2 [Mehmet fhsan ONGUN  |Yimetim Kurulu Bagken Yardimscas: / Murahhas Aza 31.03.2008 |Yardumeiss olarak gdreviendiilmistic) |
3 |Mehmet BALL ¥ dnetim Kurulu Uyesi 30.03.2007 }Gireve atands.

4 |Ahmet SENOL [Yanetim Kurulu Uyesi 30.03.2007 |Gareve atand.

5 [AslnKILICARSLAN  [Yooetim Kurulu Uyesi IL03.2008 JGéreve atandi.

6 rmammm?mxm%:‘ 30.03.2007 [Gareve atandh,

7 [Mehmet TIMUR. [Denetim Kurula Uyesi 02.04.2001 |Géreve atands.

8 |hHiI:SaIﬁ:B[¢EE [Denetim Kuralu Uyesi 30.03.2007 [Gireve atands,

9 |Cengiz ERGENEMAN _ |Genel Midir 04.01.2006 |Géireve atands.

10 |Fuat AKGAYOZ SST Grup Bagkam 01.01.2008 -

MST Grup Bagkanhginda Direkidr iken
i degisikligi ile REHIS Grup

11 |Ergan BORA [REHIS Grup Bagkam 01.01.2008 olarak giireviendirilmigti.

12 |Orcan KAHRAMANGIL [MGEO Grup Bagkani 05.01.2006 |Gareve atands,

13 [|Faik EKEN [HC Grup Bagkam 21.01.2006 }Ghreve atands.

14 |Anmet DEMIR [Mali Tsler Grup Bagkam 01.02.2005_|Gireve atand,

ASELSAN A.S. GOREVDEN AYRILAN UST YONETICILER LISTEST

Sura No| Adi Soysds Gérevi Glirey Tarihi | Agiklama

15 in ALAN [Yanetim Kurulu Bagkan / Murahhas Aza 01.01.2008 |Girevden aynlds

16 |Amnm | Vénetim Kurulu Bagkan Yardimcrs: / Murahies Aza__ | 31.03.2008_|Géreveen aynids

17 |Burcu GURAN Y natin Kurulu Uyesi 29.01.2009 |Gérevden aynldy

18. Personel ve iggi hareketleri, toplu sdzlegme uygulamalan, personel ve igciye saglanan
hak ve menfaatler;

Aday miihendis, belirli siireli personel, engelli ve terér madduru personel dahil olmak (zere 2008
yili igerisinde ise alinan personel sayisi 418, isten ayrilan personel sayisi 253 kisidir.

Sirketimizde toplu sozlesme uygulamasi yapiimamaktadir,

Sirketimizin personele sadladifji hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evienme
yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi, ulagim imkani, ézel saglik sigortas: ve kreg ve ana okulu
imkanidir.



19. Y1l iginde yapilan bafjiglar hakkinda bilgiler;
2008 yilinda gergeklestirilen bagislara iligkin bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir;

IGERIE]
[EMNIYET TESKILAT VAZIFE MALULD VE SEHIT AILELERI 1.500] TL fﬁmm ﬁmf VE

'YARDIMLASMA VE DAYANISMA DERNEGI (EMSAD) leepeL |
AL TINCIT A KORLER DERNEG] GENEL MERKEZ] 2.500] TL [IFTAR YEMEGI IGIN 10 DAVETIYE BEDELIDIR.

DEPREM BOLGESINE UYGUN ARAZIDE ILKOGRETIM
OKULU YAPIM 51 (YONETIM KURULL KARARI)

ASELSAN MASA TENIS] TAKIMININ 2008-2009
SEZONU SOPER LIGE KATILIM BASISI

TEK ER MODERNIZASYONU SEMPOZYUMU VE

H.ULI.Q

IASELSAN PAKISTAN ABBOTTABAD OKLUL YAPIM I3 260.150] TL

IAMIARA MASA TENIS| SPOR KULDBO DERNEGI 150] TL

SAVUNMA SANAY] IMALATGILAR DERNEG (SASAD) 1.000] TL |SERGISI IGIN YAPILAN BAGIS (GENEL MODORLOK
OLURU
ULUSAL OPTIK VE FOTONIK YOKSEK LISANS YAZ
ILKYAR (ILKOGRETIM OKULLARINA YARDIM) VAKF] 3.000] TL o ) EAITIM BEDELI

[KNIDDS KULTOR VE SANAT AKADEMIS] 5.000] TL EMES] CALISMALARINA YAPILAN

SPONSORLUK BEDEL! (YONETIM KURULL KARARI)

MEBS OKUL VE M MERKEZ KOMUTANLIGI
BONYESINDEK] ASELSAN'A AIT DERSHANELERIN
ASINMAS] VE TESIS ICIN SPONSORLUK BEDELI
NETIM KURLLL KARARI)

SAVTEK 2008 SAVUNMA TEKNOLCJILER] KONGRES)|
SPONSORLUK BEDEL] (yONETIM KURULL KARARI
BAGIS MAKBUZLU)

]MSB I TEDARIK DAIRE BASKANLIGINDA
|M_5.6."NA YAPILAN BAGIS B5] TL [KULLANILMAK OZERE BEDELSIZ VERILEN BIR CIFT
{coerA TELSIZI (GENEL MODORLOK OLURLY

ALTIN SPONSORLUK OLARAK DESTEK
VERILMISTIR.{YONETIM KURULL HARARI ILE)

| HAVA HARP OKULU KOMUTANLIGI 2008 BILIM
HAVA HARP OKULU KOMUTANLIG! 10.000) TL [SENMUG| ETKINLIG] SPONSORLUK BEDEL (YONETIM

MURLILU KARARI ILE)
TOPLAM| 312577 TL

IULUSMRMHBI KNIDOS KULTOR VE SANAT

|MEBS OKUL VE EGITIM MERKEZ KOMUTANLIGI 64182 TL

SAVUNMA SANAY] IMALATCILAR DERNEGI (SASAD) 10.000] TL

ooTO ARGE GOND ETKINLIGINE DESTEXK (OOTO

GELISTIRME VAKFI) 160001 Tt

20. Merkez digi Grgiitlerinin olup olmadig hakkinda bilgi;

Yoktur.

21. Konsolidasyona tabi igletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylan hakkinda bilgi
(kargihikh igtirak);

Konsolidasyona dahil edilen badh ortaklifin esas faaliyet alani ve Ana Ortakhdin hisse oram
asadidaki gibidir:

Sirket ismi Faaliyet Alani Hisse orani (%)
Mikes Mikrodalga Elektronik Sistemler Mikrodalga aragtirma,
San.ve Tic. (Mikes) A.S. gelistirme projeleri 72,00

Mikes A.S'nin sirketimizde pay! bulunmamaktadir.

22. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk
yonetim sistemlerinin ana unsuriarina iligkin agiklamalar;

Kontroller, %rubun finansal tablolara lligkin 6nemli hata riskini azaltmak igin ana ortakhk
biinyesinde, l¢g Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim
Kurulu lyeleri tarafindan yiiritilmektedir. Bu organlar birbiderinden badimsiz olarak, ortak amag
ve hedefler dofrultusunda; finansal raporlama sisteminin givenilidigi, faaliyetlerin etkinligi ve
hukuka uyguniugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri sadlayan bir ic kontrol sistemini devam
ettirmek sureti ile gdrevlerini yerine getirmektedirler.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
EKIi: Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan kamuya agiklanmig olan Kurumsal Yénetim likeleri
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun girketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda
yer vermesini istedigi asgari unsurlara iligkin 01.01,2008-31.12.2008 faaliyet donemine ait
UYUM RAPORU asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim llkeleri'nden uyum saglanamayan hususlara, éniimiizdeki dénemler iginde,
faaliyet gosterilen sektoriin tzelliginin imkan verdigi olgiilerde uyum saglanmasi yoniindeki
calismalar sOrddriilecektir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatinmci
lligkileri ve I?tfrak!er Birimi ile ilgili bilgiler agagida verilmistir.
Ahmet DEMIR (Mali Isler Grup Bagkani)
Aykan URETEN (Finansman Direktori)
Atakan ATA (Hazine ve Fon Ydnetimi Miduri)
Bani Betiil DINCER (Yatinmei lliskileri ve Istirakler Birimi / Uzman)
Dilara AKGAM (Yatinnme lligkileri ve Istirakler Birimi / Uzman Yrd.)

lletigim Bilgileri
Tel: (312) 592 12 43-45
e-posta: ortaklar_servisi@aselsan.com.tr

Yatinmei lliskileri ve Istirakler Birimi, pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay
sahiplerine iliskin kayitlarin saflikh, givenli ve giincel olarak tutuimasini safjlamak, Gzel
durumlarin kamuya agiklanmasi islemlerini koordine etmek, sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteliindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, pay sahiplerinin girket
ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitamak, Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata,
esas sozlesmeye ve difer sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,
oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglaria ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak, mevzuat ve sirketin bilgilendirme politkas: dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlli hususu gdzetmek ve izlemek, sermaye artinmi, kar dagitim,
ana sOzlesme dedgisikligi ile ilgili islemler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yuritllen
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi (zerinden gergeklestirilen
kaydilestirme islemlerinin yiiriitilmesi ile Kurumsal Yénetim likeleri galismalarina iliskin
faaliyetleri ylritmektedir.

Yatinmei lligkileri ve Istirakler Birimi tarafindan 2008 yilinda yaklasik 90 pay sahibinin fiziki
hisse senetlerinin kaydilestirimesi wve kar pay alacaklarnna iliskin iglemleri
gerceklestirmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim
2008 yil icinde pay sahipleri tarafindan siUresi icerisinde kullaniimayan bedelsiz hisse
senedi ve kar pay! alacaklarini nasil kullanacaklan ile hisse senetlerinin kaydilestiriimesi
igin yapmalar gereken iglemlerin neler oldugu yoniindeki sorularin agirlikl oldugu yaklagik
250 pay sahibinin bilgi talepleri sézli olarak cevaplandinimigtir. Bilgi almak (izere
sirketimize miiracaat eden pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde
cevaplandinimasina 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin duyurulmasinda sirketin web
sayfasi etkin olarak kullaniimaktadir.



Sirket ana stzlegsmesinde Gzel denetgi atanmasi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis
olup, pay sahiplerinden donem iginde Gzel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep de
olmamustir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin, 2007 wili faaliyetleri ile ilgili olarak sirket merkezinde 31.03.2008 tarihinde
gergeklestirdigi 33.0lagan Genel Kurul Toplantisi’'na iligkin gindem ve davet, 14 Mart 2008
tarihli T.Ticaret Sicili Gazetesi ile Turkiye genelinde yayin yapan iki gazetede ilan edilmis,
toplanti 29.403.000,- YTL'lk gikariimis sermayeyi temsil eden 2.940.300.000 adet payin
2.490.417.460 adetlik kismini temsil eden 6 pay sahibinin katilimi ile gergeklegtiriimigtir.

Sirketimizde nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimi ile ilgili olarak belli bir siire
Sngoriilmemigtir. Yillik faaliyet raporlan genel kurul toplanti tarihinden en az 15 giin énce
girket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi igin hazir bulunduruimakta, genel kurula
katiimak {izere miracaat eden pay sahipleri ile talepte bulunan kigilere veriimektedir. Pay
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda gindemde yer alan konular ile ilgili olarak soru
sorma haklarinin kullanimina o6zen gdsteriimekte, pay sahiplerinin toplanti sirasinda
sormus olduklari sorulara ve énerilere iligkin verilen cevaplara genel kurul tutanaginda yer
veriimektedir.

Bélinme, dnemli tutarda malvaridi satimi, alim, kiralanmasi gibi onemli nitelikteki
kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi kenusunda ana sozlegsmede hikim
bulunmamaktadir. Buna mukabil, ana sézlesmenin "Yénetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri”
baslikh 13.maddesinde “...girketin yayinlanan son bilangosuna gére her bir islem bazinda
velveya yil icinde toplam olarak aktif toplamimin %20'sini agan tutarda; yeni projeler
ustlenme, mali ve/veya ticari borglanma, yeni duran varlk yatinmlarina girigme gibi
igletmeyi agir ylkumllllik altina sokan durumlarda taahhiide girme konusunda karar
alinmadan once Tark Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'min uygun gorisid alinr.”
hikmi bulunmaktadir. Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarini kargilamak amaciyla kurulmus
olan ve kamu yaranm esas alarak faaliyetlerini sirdiiren Tiurk Silahh Kuvvetlerini
Giliglendirme Vakfi, sirketin dnemli nitelikteki kararlaninda diger pay sahiplerinin haklarini
gozetme ve koruma konusunda ayrica hassasiyet gostermektedir.

. Oy Haklan ve Azinhk Haklan

Pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyazin bulunmadigi sirketimizde, birikimli oy
kullanma yontemine iliskin bir dizenleme de mevcut dedildir. Sirketimiz Ana
Stzlesmesi'ndeki diizenleme kapsaminda Y&netim Kurulu Uyeleri, A Grubu nama yazili
hisse senedi sahipleri arasindan veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segildiinden
azinlik paylan yonetimde temsil edilmemektedir.

. Kér Dagitim Politikasi ve Kar Dagrtim Zamam

Sirketin elde ettigi kdra katlim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyazin bulunmadig
girketimizde, Faaliyet Raporunda ortaklarin bilgisine sunulan kér payi dagitim politikasi
asagida verilmigtir.

2007 yili faaliyetierinden elde edilen kardan ortaklanmiza 2008 yili igerisinde, gikanimis
sermaye (zerinden brit %95 (net %80,75) oraninda nakden, sermayeye ilave edilen tutar
kargiifinda %79 oraninda bedelsiz pay olmak {izere toplam %174 oraninda kar dagitimi,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve dijer yasal diizenlemeler ile ana sdzlesme hikiimleri
cergevesinde genel kurulda alnan karara gore ve yasal sireler igerisinde
gerceklegtirilmisgtir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis mali tablolarinda ver
alan donem kar esas alinarak (kanunlara gore ayriimas| gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali odemeler ve varsa geg¢mis yil zararlan duguldukten sonra) hesaplanan
dagrtilabilir kar tutan Gzerinden bu konudaki mevzuat ve ana sdzlegme hikimleri ile
sirketin dzsermaye orani, siirdlrilebilir biiyime hizi, piyasa dederi ve nakit akimlan dikkate
alinarak hesaplanacak temetti tutan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri
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gergevesinde belirenecek tarih(ler)de nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak yada belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay daditiilmasi suretiyle gerceklestirimesi yoniinde Ydnetim Kurulu tarafindan
hazirlanacak kar dagitimi énerisi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin kérina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylann Devri

Sirketimizin iginde bulundugu savunma sanayiinde girket yonetiminde stz sahibi olacak
hakim ortagin bilinmesi biylk onem arz etmektedir. Bu nedenle sermayenin bir kismini
temsil eden ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmeyen A grubu nama yazili
paylarin devri, esas sozlesmedeki “A grubu paylar Yonetim Kurulu'nun muvafakati
olmadikga satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yénetim Kurulu'nun muvafakati disinda
kismen ya da tamamen Ugiincii sahislara devir ve satigi halinde Yénetim Kurulu sebep
gostermeksizin bu satigi kayittan imtina edebilir.” hikmi ile kisitianmigtir.

BOLOM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas:
30.03.2007 tarihli Olajan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine arz edilen
Bilgilendirme Politikasi'na girketimizin internet sitesinden ulagilabilir.

9. Ozel Durum Agiklamalari
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde 2008 yil igerisinde 38 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Yl icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu veya lstanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'min agiklama ve/veya ek agiklama talebi olmamisgtir.

10. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Yapilan dizenlemeler neticesinde Sirketimiz internet sitesinden (www.aselsan.com.tr)
asadida yer alan bilgilere ulagiimasi mUmkinddr.

- Yonetim/Denetim kurulu tyeleri,

- Ticaret Sicil bilgileri,

- Ortakhk yapisi,

- Esas Stizlesmenin son hali,

- Imtiyazl paylar,

- Ozel Durum agiklamalar,

- Faaliyet Raporian,

- Kurumsal Yénetim Uyum Raporian,

- Bilgilendirme Politikasi,

- lzahname ve halka arz sirkiileri,

- Genel kurul toplantilan,

- Vekaleten oy kullanma formu,

- Sikga sorulan sorular,

Periyodik mali tablo ve bafimsiz denetim raporlar,

$|rkat1m|z internet sitesi ana sayfasinda yer alan haber ve duyurular bélimiinde, IMKB'ye
yapilan ézel durum agiklamalarinin yanisira yatinmeilan ilgilendiren diger hususlarda da
bilgiler yer almaktadir.

11. Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimiz sermayesinde %84,58 oran ile en buyilk paya Turk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi sahiptir. Sirketimizin Tirk Silahli Kuvvetlerini Gilglendirme Vakfi veya
herhangi bir sirket ile kargihkl igtirak iliskisi bulunmamaktadir.

12. Igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi, 2004 yilina ait Faaliyet Raporundan
itibaren, her yil Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporunda
kamuya agiklanmaktadir.



Mart 2009 bas: itibariyle Igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asafjida

verilmistir;
1) Mehmet CAVDAROGLU Yonetim Kurulu Baskani
2) M. lhsan ONGUN Yodnetim Kurulu Bagkan Yrd.
3) Mehmet BALI Yonetim Kurulu Uyesi
4) Ahmet SENOL Yonetim Kurulu Uyesi
5) M. Ayhan GERGEKER Yénetim Kurulu Uyesi
6) Aslan KILICARSLAN Yonetim Kurulu f._]yasi
7) Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyes|
8) Melih Sahir BICER Denetim Kurulu Uyesl
9) Cengiz ERGENEMAN Genel Midiir
10) Ozcan KAHRAMANGIL MGEQ Grup Bagkani
11) Fuat AKCAYOZ SST Grup Baskani
12) Faik EKEN HC Grup Bagkani
13) Ergun BORA REHIS Grup Bagkani
14) Dr. Ahmet DEMIR Mali Isler Grup Baskani
15) Géniil TETIK Muhasebe ve Mali lsler Direktori
16) Aykan URETEN Finansman Direktori
17) Afsin AKKERMAN Malzeme lkmal Direktorii
18) Ali Fatih BILGI Bilgi Yonetimi Direktorii
19) Mustafa ERTURK Pazar Geligtirme Direktéri
20) Nihat IRKOROUCU Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Direktorii
21) M.Ugur KARAVELIOGLU Askeri Telsiz Program Direktori
22) Mehmet Atila AKAY Askeri Haberlesme Sistemleri Prog. Direktori
23) Sinan SENOL Aviyonik Uydu ve Deniz Haberlegme Sist.Preg.Dir.
24) Ozge SAVAS Radar Program Direktéri
25) Hayrullah YILDIZ EH Kendini Koruma Sis.Prog. Direktorii
26) Fikri ATMACA EH lstihbarat ve Taarruz Sis.Prog. Direktdri
27) Ibrahim Aybars KUGUK Kara ve Fiize Program Direktdrii
28) Fikret OLGUT Savunma Sistemleri Program Direktorii
29) Metin SANCAR Hava ve Deniz Programlar Direktorl
30) Yavuz Suat BENGUR Deniz Sistemleri Program Direktori
31) Yavuz BAYIZ Sivil Sistem Program Direktéril
32) Baki SENSOY Stratejik Planlama ve De. Analiz Dir.
33) Inci UYSAL l¢ Denetim ve Dederlendirme Kurulu Bagkani
34) Atakan ATA Hazine ve Fon Ydnetimi Midlri
35) Murat ACAR Muhasebe Midiri
36) Baran OZER Sdzlesmeler Midiri
37) M.Sacit GUN Askeri Telsizler ls Geligtirme Muiddirii
38) Hezarfen CRUC Hava ve Deniz Programlan s Geligtirme Miidiir(
39) Oguz YEMISCILER Kara ve Fiize Programlari Is Geligtirme Mudiri
40) Bedri Tekin TUGAG Savunma Sistemleri Is Geligtirme Midri
41) Murat SAVKILIOGLU Deniz Sistemleri s Gelistirme Miidiir V.

BOLOM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin girketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi talepleri
titizlikle ele alinmakta, bunlarin dodru ve anlagilir sekilde cevaplandinimasinda gerekl
hassasiyet gosteriimektedir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yiiritllen faaliyetler, yapilan
islere iliskin teknik konular ve giincel sosyal olaylar hakkinda bilgi veriimektedir ASELSAN
Dergisi, ASELSAN (lrlinlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul'a katlmis olan pay
sahiplerine, sirket personeline ve diger ilgililere yayimini miteakip ulastinimaktadir.

Sirket galisanlar, intranet ortaminda mali ve sosyal haklan ile ilgili bir gok konuda
bilgilendiriimektedir. Ayrnica, sirket igerisinde, kurum personeli ile ybnetim arasindaki
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14.

iletigimin sadlanmasi1 ve sosyal faaliyetlerde yonlendirici olunmasi amaciyla, sirket
personelinden olusturulan ve 40 temsilcinin gérev aldigi Caligan Temsilcigi bulunmaktadir.

Calisan temsilcileri ile periyodik olarak yapilan toplantilar; isveren ve ¢alisanlann dilek,
istek ve uygulamalar hakkindaki gorug ahgveriginin yapildig bir platformdur. Bu toplantilar
neticesinde olugturulan toplant! tutanaklari, sirket i¢i bilgisayar agindaki galisan temsilcigi
sayfas| araciligi ile tim personele duyurulmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket calisanlan temsiiclleri aracihgl ile beklenti ve taleplerinl st yonetime aktarma
imkarina sahiptir. Caliganlar ile pay sahipleri diginda kalan dijer menfaat sahiplerinin
yonetime katimas: konusunda sirdlrilen cahsmalar, Tirk Ticaret Kanunu'ndaki
degisiklikler gergevesinde ileride degerlendirilecektir.

15. Insan Kaynaklan Politikas:

Sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢alisma sartlan, nitelikleri, ise
alinma, ylkselme, lcretlendirme, ddiillendiriime, isine son verilme, izin, disiplin islemleri,
hak, gorev ve sorumluluklari ile dijer 6zliik haklarina iliskin diizenlemeler yapilmigtir.

Sirket galisanlar arasinda muhendisleri temsilen 9 personel, idari personeli temsilen 4
persecnel, teknik elemanlar temsilen 21 personel, biiro igleri personelini temsilen 1 personel
ve igcileri temsilen 5 personel olmak lzere, toplam 40 temsilcinin yer aldigi ¢alisan
temsilciligi bulunmaktadir.

2008 yilinda galiganlardan ayinmeilik konusunda gelen bir gikayet olmamigtir.

16. Miigteri ve Tedarikgilerle lligkiler Hakkinda Bilgiler

17.

Sirketimiz, misterilerinin ihtiyaglarim timiyle karsilamak amaciyla, slreg, hizmet ve
urtnlerini sirekli gelistirmeyi, dodrulamayi, misgterilerine zamaninda ve daima hatasiz Uriin
ve hizmet sunmayi temel ilke edinmistir. Bu amacla, kalite standartlanimin gereklerini yerine
getirmek lzere; Kalite El Kitabi, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test
yonergeleri ile dokimante edilmis ve bu dokiimanlarda éngorilen igleyislerin uygulandig,
stirekli olarak gelistirildigi bir kalite sistemi olugturulmustur.

Ortaya gikabilecek kalite sorunlannin azaltiimasi agisindan, drinlerde kullanilan malzeme
ve yazilimlarin veya bu driinlere iligkin hizmetlerin glivenilir tedarikgilerden temin edilmesi
amaciyla tedarikgiler teknik, ticari ve kalite acisindan yetenek ve kapasite yoninden
deferlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yapilan dederlendirme sonucu ilgili tedarikgi firmaya
bildiriimekte, gerekli kogullar sagjlayan tedarikgilerle caligiimaktadir. Bu kapsamda 2008
yiinda 75 adedi yan sanayi firmas) olmak (izere, toplam 970 tedarikgi firmaya siparig
verilmistir.

Musteri ve tedarikgi ile iigili bilgiler, uygun gizlilik dereceleri ile tasnif edilerek aldidi gizlilik
derecesine gore isleme tabi tutulmaktadir. Tedarikgilerden alinan teklif bilgileri ve yapilan
yazismalar, gizliik kapsaminda dederlendirimekte wve yetkisiz kigilere veya iglnci
firmalara verilmemektedir. Olusturulan yénergelerle miisteri ve tedarikgiler ile iligkilerde
haksiz menfaat salanmamasi veya uygulanmamasi glvence altina alinmigtir.

Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayis1 gergevesinde bugiine kadar cesitli vesilelerle uygulamalarda
bulunan girketimiz, Marmara depremi sonrasi Sakarya ilinde bir ilkdgretim okulu, Pakistan
depreminde adir hasar goren bir ilkokulun yerine yenisini yaptirmigtir. Sirketimiz merkezinin
bulundugu ilge sinifari icerisinde yer alan ASELSAN llk Ogretim Okulu'nun ihtivaglar
karsilanmaktadir. Ampute Futbol Sampiyvonasi, Knidos Kiiltir Sanat Akademisi ve 13.
Balkan Tip Kongresi sponsoriukiar, 2008 yili igerisinde gergeklestirilen sponsoriuklarin
bazilaridir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Y6netim Kurulunun Yapisi, Olugumu ve Bagimsiz Oyeler
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri;
Mehmet CAVDAROGLU Yénetim Kurulu Bagkani (Murahhas Aza)

M.lhsan ONGUN Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. (Murahhas Aza)

Mehmet BALI Yonetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

M.Ayhan GERCEKER Yénetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

Burcu GURAN Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumiu Komite Uyesi)
(29.01.2009 tarihinde istifa etmistir.)

Ahmet SENOL Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

Aslan KILICARSLAN Yénetim Kurulu Uyesi(Denetimden Sorumiu Komite Uyesi)

(29.01.2009 tarihinden itibaren)

lcrada gorev alan Yénetim Kurulu Oyesi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iginde bulundugu savunma sanayinin ozelligi geredi bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi bulunmamaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu, Silahli Kuvvetlerin cesitli komuta
kademelerinde gérev yapmig ve emekli olmug personel ile bu sektdrde deneyimi olan
profesyonel Oyelerden olugsmakta ve girket esas sbzlesmesi kapsaminda Turk Silahh

Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi'ni temsilen gérevierini ylritmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu
dizenlemeleri ile Ydnetim Kurulu'na yiiklenilen sorumluluk ve yetkiler gergevesinde

herhangi bir gikar veya fayda iliskisi olmaksizin gérevierini yerine getirmektedirler.

Yénetim Kurulu Oyeleri, "Yénetim Kurulu Caligma Yonergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin
almadan kendileri veya bagkalan adina bizzat veya dolayl olarak girketle, sirket konusuna

giren bir ticari muamele yapmamakla yukdmld kiinmiglardir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizde gorev alacak Yonetim Kurulu dyeleri Tark Silahli Kuvvetlerini Giliglendirme
Vakfi tarafindan iki haftalik bir bilgilendirme siirecinden gegiriimektedir. 2008 yilinda

gergeklestirilen bilgilendirme siirecinde yer alan konularin bazilari;

a. Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin hukuki konum ve sorumiuluklari, Ana Sézlesme

ve Genel Kurul,

Mali tablolar ve yorumlanmasi

Makro ekonomik gostergeler

Makro ekonomik gostergelerdeki degisimlerin sirketlerdeki etkileri
Tirkiye'de ve diinyada savunma sanayi

Stratejik Yonetim ve girket stratejik planlarn

Sirket yonetiminde Yonetim Kurulunun roli
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim likeleri
T.S.K.G.V. Kurumsal Yonetim llkeleri

Ar-Ge ve Ar-Ge tesvikleri

Denetgilik faaliyetleri

l. Yénetim Kurulu lcra iligkisi

m. Ig Denetim ve Degerlendirme Faaliyetleri

XTTTEMeQ0 T

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Ydnetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, yilinitme ve temsil organidir. Sirket ana
sOzlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, stratejik planlar tespit etmek ve uygulanmasim
kontrol etmekle sorumludur. Bu kapsamda misyon, vizyon ve stratejik hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirenmekte ve bu hedefler olusturulan stratejik planda yer almaktadir.
Bu hedeflere sirketin ne dlglide ulastidi, kullamilan Bilgi Yonetim Sistemi Gzerinden takip
edilmekte olup, Yonetim Kurulu ve Genel Mudur tarafindan aylik olarak kontrol edilmektedir.

Misyon ve vizyonun guncel hali girketimiz web adresinden kamuya agik bulunmaktadir.
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21.

Sirketimizin misyonu:

“Kara, hava, deniz, uzay ve sivil uygulamalar kapsaminda her nevi elektrik, elektronik,
elektronik harp, haberlesme, mikrodalga, elektro-optik, gudim, bilgisayar, bilisim, yazilim,
kriptoloji ve glivenlik konularninda Turk Silahli Kuvvetleri'nin diga bagimlihigimi en aza
indirecek; tUm musgterilerinin ihtiyaglarini azami olgide kargilayacak; guncel ve gelisen
teknolojiledle uyumlu, nitelikli ve maliyet etkin Orin ve sistem ¢dzUmleri tasarlamak,
geligtirmek, Uretmek ve her kogulda devamliligini sadlamak yoninde oncu olmak;
ASELSAN'In sahip oldugu varlik ve kaynaklan godaltmak ve dederlerini surekli artirmaktir.”

Vizyonu:

“Yilksek, 8zgiin ve milli teknolojik olanak ve yetenekleri yaratarak diinyanin en biiyik el
savunma sanayi firmagindan biri olmaktir.”

seklinde belirlenmistir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim siireglerinin degerlendiriimesi ve
etkinliginin gelistiriimesi amaciyla, Yonetim Kurulu'na bagjl olarak olusturulan lg Denetim ve
Degerlendirme Kurulu (IDDK), sirketteki birimleri ve siiregleri hazirlanan yillik planlar
gergevesinde denetlemekte ve tespit etmis oldugu bulgulan Yonetim Kurulu'na dizenli
olarak raporlamaktadir. Sistemin etkinliginin artinlmasi ve geligtirimesi yonunde surekli
galigmalar yapmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Oyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirket ana sdzlegmesinin “Yénetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri® baghikh 13.maddesinde
Yénetim Kurulunun yetki ve sorumiuluklan belirlenmistir. Ayrica, sirket iginde hazirlanan
Yonetim Kurulu Caligma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri
agiklanmigtir. Ana sézlesmenin "Yetkilerin Genel Midire Devri" baglikhi 14.maddesi ile
Yonetim Kurulunun Genel Midire yetki devri dizenlenmigtir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklan sirket iginde olusturulan “Goérev ve sorumluluklar ybnergesinde®
aciklanmigtir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantilaninin giindemi, Yonetim Kurulu lyelerinin teklif etti§i konulan da
icerecek sekilde, bagkan tarafindan beliflenir. Yénetim Kurulu Uyeleri giindeme alinmasini
istedikleri hususlar ile Genel Midirigin glindeme iliskin onerileri Yonetim Kurulu
Bagkanina Dbildirilir. Yonetim Kurulu Bagkami, Yoénetim Kurulu iyelerinin ve Genel
Midirlagin gorislerini dederlendirerek glindeme son seklini verir. Glindemde ayrica,
Denetim Kurulu (yeleri tarafindan gérisiilmesi istenilen konulara da yer verilir. Ivedi olarak
ortaya gikan ve goriisliimesinde yarar goriilen konular Yénetim Kurulu toplantisi sirasinda
gundeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Ana Sézlegmenin 10. maddesi geregince iglerin gerektirdigi zamanlarda ve
ayda en az bir defa toplanmakta olup, 2008 yilinda gergeklestirilen toplanti sayisi 37'dir.

Yonetim Kurulu toplantilaninda bir sonraki toplantimin yeri, tarihi, saati ve gliindemi belirlenir.
Genel Midirliikge, Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi veya bir murahhas (ye
tarafindan verilen direktifler dogrultusunda, en az 5 ig ginii ©Gncesinden, toplant
giindeminde yer alan konularla ilgili hazirlanan toplanti giindemindeki konulara iligkin
dokiimanlar Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu (yelerine gonderilir. Telefonla gagn
yapilmaz ve Denetim Kurulu Uyeleri de toplantilara davet edilir.

Yonetim Kurulu lyeleri onemli mazaretleri olmadi§i takdirde toplantilara mutlaka katilir,
yetki ve sorumluluklarinin geredi olarak gorevlerini yerine getirifler. Toplantilara katiimayan
Uyeler mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak tzere bir sekreter mevcut
olup, bu konuda gerekli galigmalan yiritmek lizere ayrica bir raportdr géreviendirilmistir.

Yonetim Kurulu Raportéri ayni zamanda, toplantt kararlarinin karar defterine
gegirimesinde, Karar Defterini dizenleyen Tirk Ticaret Kanunu'nun 78. maddesine ve
Yonetim Kurulu kararlarina iligkin 330. maddesine uygun hareket eder.



Buna gore raportor, stz konusu defterde; karar tarihi ve numarasinin, toplantiya katilanlarin
ad ve soyadlarinin, toplantiya katiimayan Yonetim Kurulu Gyelerinin ad ve soyadlarinin ve
varsa mazeretlerinin, toplanti glindeminin, giindeme iliskin &nerge ve mizakerelerin, karar
metninin, varsa muhalefet serhlerinin ve toplantiya katilanlarin imzalarinin bulunmasini

saglar.

Yonetim Kurulunda bagkan dahil her lyenin bir oyu vardir. Oylarda bir egitlik olursa,
Bagkanin oyu dengeyi degigtirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir.
Gekimser kalan tyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren lye bunu toplanti
tutanaginda gerekgesini belirtir ve altini imzalar.

Imzalanan kararlar miteakip ayin Yénetim Kurulu Hazirfik Dosyasi ile birlikte Denetim
Kurulu ve tiim Ydnetim Kurulu lyelerine gdnderilmektedir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri igin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde
yer alan “Sirketle Muamele Yapma Yasagi” ve “Rekabet Yasad® hikimleri gergevesinde
Genel Kurulda alinan karar ile verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu'nun sirket caliganlan igin belirledigi Etik Kurallar yazili hale getirilerek 2007
yili igerisinde kamuoyuna duyurulmusg olup, sirketimizin internet sitesinden ulagilabilir.

26. Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizh:
a) Denetimden Sorumiu Komite

Ahmet SENOL -Uye - Yénetim Kurulu Dyesi
Burcu GURAN (29.01.2009'a kadar) -Uye - Yénetim Kurulu Oyesi
Aslan KILICARSLAN (29.01.2009'dan itibaren) -Uye - Yonetim Kurulu Oyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin galisma esaslanni dizenleyen “Aselsan Yonetim
Kurulu Denetimden Sorumiu Komite Calisma Ydnergesi® nde yer alan Komitenin
gorevieri genel olarak;

- Denetimden Sorumiu Komite esas olarak; ASELSAN'In muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bafimsiz denetim ve ASELSAN'In g Kontrol (ig
Denetim) sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetiminden sorumiudur.

- Denetimden Sorumiu Komite en az 3 (li¢) ayda bir defa olmak (zere, yilda en az 4
(dort) kere toplamir. Toplant sonuglan tutanada baglanarak Yénetim Kurulu'na
sunulur.

b} Kurumsal Yénetim Komitesi
M.Ayhan GERCEKER - Uye - Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet BALI - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim llkelerine uyum ve bu kapsamda hazirlanacak Uyum Raporu
konusunda galigma yapmak lizere olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesinin galisma
esaslanina iliskin yénerge Subat 2006'da onaylanmugtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarini dizenleyen “Aselsan Kurumsal

Yonetim Komitesi Galisma Yonergesi® nde yer alan Komitenin gorevieri genel olarak;

- Kurumsal Yénetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi konusunda g¢aligmalar yapar,

- Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanip, uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam clarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalan iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.
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27. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerine verilen aylik {icretler Genel Kurul tarafindan
belilenmekte ve aylik Ucret disinda herhangi bir menfaat sajlanmamaktadir. 31 Mart 2008
tarihinde yapilan 33.0lagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar gergevesinde Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile Denetim Kurulu lyelerine aylik net 1.500,-TL Ucret
odenmektedir. Yonetim Kurulu uGyelerinin mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu
uyelerinin performansina dayall olan ve girketin performansini yansitacak bir édillendirme
uygulanmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya yoneticlye borg
verilmemigtir.
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Aynintih Bilangosu (TL)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

CAR| DONEM ONCER] DONEN
AKTIF [ VARLIKLAR } 31112008 EIRFE.
-DOMEN VARLIKLAR
A-HAZIR DEGERLER 125,204,808, 48] 151805052, %2
1-Kasa RLTL =T
2-Airan Golder
3-Bankatar 128 245 178,
dharilon Golder vo Ocdema Emided - B0
5-Di3er Hazir Dagoriar
B-MENKUL KI'YMETLER S8 TOTSETANT
3-Kasmu Kesimi Tahil, Sorat ve Borolarn Bk |
C-TICAR] ALACAKLAR 100,730, TEINATL
-Alicilar O S 068 31
2-Alncak Sonatied 1.?!1:;:3
3-Alncak Sanetier Resakont (-}
4-Yorilon Deporito ve Teminatar 1. 78,74
5-Ciger Tiear Alscakdar 0,00
E-S0phall Ticard Alacakiar 248250
T-Gophasl Tioar Alacakiar Karghi (-) 480
O-DIGER ALACAMLAR 10,042 533 EM A0, TRETTL B
3-Bagh Ortakiikiardan Alncakiar 0,00
4-Pamongiden Alacakinr 000
5-DiJor Caskd Alncaiiar 10,042 820 83|
E-STOKLAR 843,884,353 22| 517.818.035,03
14k Meacide ve Malzsme 250,352 188,70
2 en Mamullar 211,628 285 X3
3-Maruller AN T T
4-Ticari Maltar 02702 AT
5-Dijor Sivkiar EET T
B-8iok Dedor DOglid. Hargilili ) 0.0,
T-Varilon Siparip Avanalan BERET
FYILLARA YAYGIN INSAAT VE OMARIM MALIYETLER] 380.714,33) BEIT.081,24
1% ilars Yaygn Ingast ve Onanm Malyesen 00T
2-¥illarn Yaygin lngasl ve Onanm MaliyeSed Enflamyon Fark Hesab) 000
3 Tageronism Verien Avanstar
G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI TI.350.488,05) 37 55440125
1-Galecak Aylars Alt Glderar OB ET,
2-Gollr Tahakladdar 2488118
H-DHIER DONEN VARLINLAR #8043, 584,95) 52005 51547
1-Devredan KDV B8 s 51
2Hncbocak KDV 0,00
S-Difgor KDV 0,00
4-Pagin Ocenen Vergl ve Fonlar 2050A41 34
S-ip Avansian 118274,20|
E-Perscnel Avanalan 000
T-Sirywn ve Tasallim Moksanian o000
|_B-Diror Gogith D Varticar 178 538.52]
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.042.070.721 88| se1.382.013,41
IHDURAM YARLIKLAR
ATICAR] ALACAKL AR V632620
4Vorilon Depozito ve Teminatiar T2 44383
B-DIGER ALACAMLAR o0 (1]
5-Diger Coghi Macaicar 000
C-MaLl DURAN VARLIKLAR 13830067, T 1Y
1-Bajh Munkod KrymoSer L3
3lgtirakiar 5,134 980,1
E-Badh Orakdidar T
7-Bajdi Ortakiidars Ssemaye TaahhGtier [-) 0,00
D-MADD| DURAN VARLIKLAR 167330784, 78} 150.3T2.510,48
1-AFH v Araslar 128030 140,31
2% exmth ve Yenlsk) Dizender AL AT
3-Birlar BOL.5E2 34T 81
4-Toals, Makina v Cihazior 2882467
5-Tagiar 1958 45008
E-Domirbaglar 143950184
T-Diger Madd Duran Vaslider 18997 08,14
B-Birilonig Amortismaniar (-) B300k2 842 TE
Y apiimakis Olan Yatnmiar 11ETATT4TA
10-Verilon Avansiar AASD BE0 B4
E-MADD! OLMAYAMN DURAN VARLIKLAR 2041.130.767.55) 233,365 297,50
1-Haklar 17590230, 13
2-Serefyn m.wJ
d-Amgtirna ve Gelgtirme Gldered 308 Bk 548,37
Malyetier 161 2 daT x|
E-Cigjor Maddi Olmanyan Duran Yartikiar 20215 887,
T-Birbnig AmorsTaniar |-) 55,088 317,55
B-Vevilen Avanalar 654130
G-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKLUKLARI - 4 o 43,67
gt i ey
H-DISER DURAN VARLIKLAR 184 ATERTRLTE
1-Geleoek Yillarda Indidlecek KOV 0,00
3-Pagin Oclanien Vargl ve Foniar 0,00 549438,
darilan Avaraiar PO5.1 TS 445 08 458 155,358 T
§-Diger Coghll Duran Variklar gﬁ
DURAN VARLIKLAR TOPLAM STR.T8A AST. 1
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 183, uu.m.uj
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Ayrnintili Bilangosu (TL)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Uygun

cAR] pONEM OncEX] DONEN
PASIF | KAYNAKLAR ) 31.12.2008 31.12.2007
IHKI2A VADEL] YABANC] KAYNAKLAR |
A-MALI BORGLAR 4 A0d 35004 3508185 48
1-Banka Kredlled 3.996,007,98 3508, 156,461
2-Uzun Vadel Kredlern Anapara
Taks®er vo Fatoiar 0,00 0,00
7-Digar Mall Borglar 408,320,591 0,00
B-TICAR] BORGLAR B4.880.25T 87 45.344.90524|
1-Satecikar B8,313.291,80 27861 015,80
2-Bor; Senatier 0,00 352.000,00
3-Barg Seneted Reeslonty [-) 0,00 0,00
d-Ahnan Depozito va Teminatiar Z3.780,75 24,500,581
&-Dier Ticar Borglar 15,328,185,12 1T 388
C-DIGER BORCLAR 250.837.79) 24142433
{-Cirtaskbara Borglar 142.784,72 116,156,686
4-Personele Borglar B.532,32 5. 776,30
S-Diger Cegitli Borgiar 18,150,785 39.491,38
&-Dier Borg Senetierd Resakontu {-) 0,00 4,00
D-ALINAN AVANILAR 35T ETR AN ITEE 0TS
E-YILLARA YAYGIN INJAAT VE ONARIM 0,00 ﬂtll.ﬂl'.ﬂl
F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKOMLOLOKLER 11.041,053,27 B108.838,29
1-Odenacak Vergl va Fonlar B.716.5x0 g3 5.570.878,74
2-Ocdenacek Soryal Givenlk Kesintied 4213 ET2ET 3U578.305 86
3-Vadaesi Gacmig Ertelanmis veya Takeiendirimis Vangi ve Digar
Yikdmididkder o,00] 0,00
4-Digkor YTkOmidiDkier 11064777 B854, 28]
G-BORG ve GIDER KARSILIKLAR] &.575.33,30) 10.954.135.58|
1-Dbnem Kan Vergl ve Difjer Yasal Yikimililk Kargdikian 0,00 £.288,957,80
2-Dinem Kannn Pagin Od.Vergl ve Difer YOkamidlGided (<) o.ml mml
3-Maliyel Gidevlar Kargilig 1801 Bad,08 2 B586TE 35
4-Diger Borg ve Gider Kargilidan 2621 A 21 15,808,033 62
H-GELEGEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAMMUKLAR] 2ost18442| 02407 84|
i-Gelecek Aylare ait Gelirer 2041.813.27 0,00
2-Glder Tahaklasidan 19.351,18 30247 B4
HDIGER KISA VADELl YABANCI KAYNAKLAR L 0,00|
Z-Difyer KDV 0,00 0,00
3-Sayim va Tesallim Fazialan 0,00 0,00
| 4-Digor Cogii Yabancs Kaynaklar 000 0.0
KESA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 445 489.530,42| 384 TED. 038,53
IUZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORGLAR LE18.310,10) $30.243.10)
{-Bankn Kradiler 0.00 a,00
S-Digar Mali Borglar 1.818.310,10 B39.243,19]
B-TICAR]I BORCLAR 2.948.825,00 2.271.185,00
2-Borg Senatier 0,00 0,00
3-Borg Seneter Reeskontu (-) 0,00 0,00
d-Alinan Depozito ve Teminalar 0,00 0,00
5-Dider Ticar Borghar 2.948.58500 2.271.165,00
C-DIGER BORGLAR 0 0,00
S-Hamurya Otan Erielenmily ve Taksitiendirimiy Borglar 0,00 0,00
4-Diger Cepitil Bargiar
D-ALINAN AVANSLAR l:.m £30.042.334,94)
E-BORG ve GIDER KARSILIKLAR] 3355 502,55
A-Hidorm Tazminab Kargdikdan H.ﬂl.m.i-ll 83,355 502 55]
4-Digar Borg: ve Gidar Kargilikan 0,00 .00
UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI TAZ.T14.580,08| 505608245 58
| -ODXAYNAKLAR
A-DDENM|S SERMAYE AL TELIEZ 09| 128.535.892,03|
1-Sarmaye uuu.mnul 20.4003,000,00
2-Barmaye Dizefmes] Diumiu Fardan 34,152 282 03 99.132.882,08]
B-SERMAYE YEDEKLER] 2e1.7oa02| 11.078.703,02
1-Hissa Senadi lhmag Primlari 201.703,02 201.703,02
MOV . Yenidan Dejerdeme Arglan 0.00 0,00
#-Igtirakder Yeniden Dejerame Arslan 0,00 0,00
S-Sermaye Yodakdor 0,00 10.875,000,00
C-HAR YEDEKLER| 253.080.818.31 2032 X24.538,18)
1-Yasal Yedekler 17653, 22290 14.539,062,90
3-Olafjandsti Yedeker 234,059.113,88 1mm,ml
5-Orznl Fondar 2.338.379.53 23325
D-GEGMIS YILLAR KARLARI 0,00 1.441.538,23
E-GEGMIS YILLAR ZARARLARI (- ml o,00
F-DONEM NET KARI T 101.855.758,89
OZ KAYMAKLAR TOPLAMI 435548445, 30 ALTILAN 38
PASIF { KAYMAKLAR | TOPLAMI 1mmm.n| 1.318.132.813,57)
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ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Ayrintili Gelir Tablosu (TL)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblijine Uygun

CARI DONEM ONCEK] DONEM
#1.12 3008 31.12 2007
A-BROT SATISLAR 711, 780,240,095 B14,538.403 57
1-Yurtigi Sahglar £10.912.603,53 57264041381
2-Yuridegi Satiglar 86.27T6,173,18 27.621.622.74
3-Difjer Gelider 14.600.484.24 14.265.457.02)
B-SATI INDIRIMLER I (- 16,589 274,30| 230.741,84
1-Satgtan lndeder (-) 16.688.274,30 220,118,
2-Satrg lakontolan (-} 0,00 1.824,
C-MET SATISLAR 605,189,068 85 B14.305.751,93
D-SATISLARIN MALIVET! (9 450,879.653,01 360,030,583, 44
1-Satilan Marruller Maliyet {-) 405,473,478 45| 208.270.777.20
2-Zatilan Tican Mallar Maliyedl (-) 3.351.661.92 2 482 357,
3-Satilan Hizmet Mallyetl -} 23.954.711,31 56.660.197,50
4-Difjer Satiglann Mallyet] (-) 18.100.103,33 11.586.251,10
BROT SATIS KARI 244.310.013,84 245.268.188,49
E-FAALIYET GIDERLER] (3 142.118.839,82 130.018.050,46
1-Aragbirna ve Geligtimme Giderlen (-) 27.008.528 66 35.150.033.81
2-Paarama, Sty va Dafdibm Gidered (-} B0.106.085,23 45.028.905,08|
3-Genel Yanatim Giderer () mmnﬁ 40.837.111,78
FAALIYET KARI 102.193.173,82 116.250.118,04
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLASAN GELIR va KARLAR 201.314.037,08| 141,784 214,85
1-lgtirakderden Temetti Gelireri 35.458,14| 2212626
2-Bajli Ortaldidardan Tametth Calidan 050,245,06 | 237.146,80
3-Falz Gallriar 9.518.018.04] 15.385.554,23
E-Honusu Kalmayan Karglikiar 12.821.037.08 6.537.533,72
&-Meniud Kiymet Satrg Karlan 0,00 2B8.740,00
T-Kambiyo Karlan 174.836.967,71 111.600.747,02|
&-Reeskont Faiz Gelirer 37.936,38 5E1.123,42
§-Faaliyets ligii Digor Olojen Golir vo Karlar 2707.273,79 7.032.243.31
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GID. ve ZARARLAR (-) 258.283.631,84 152,040,257 28|
1-Kargdik Gidarlari (-) 10.063.065,36 17.608.896,06
2-Komisyon Gidede (-} 0,00 0,00
3-Menkad Kiymet Sabyg Zararar (-) 235.443,54| 0,00
4-Kambiyo Zararian (=) 248.BB5.083,35 133,141,848,
5-Reeskont Falz Giderer (-) 43.067,01 T41.471,79
E-Difjer Cladan Gider ve Zararar (-) 156.992,38 24B.038,42)
H-FINANSMAN GIDERLER] (4 1.814.248,08| 581925033
1-Kiea Vadali Borglanma Gideded (-) 1.814.248,08 5.810.250,33]
2-Uzun Vadali Borglanma Gideded (-) 0 0,00/
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 43410231 47 BOATAEE 3D
OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 217457264 21.603.781,56
1-Crecald Dirvem Geadir v Farlan 0,50 m.*lzl
2-Difjer Otajandp! Gelir ve Karlar 2.174,572,14| 21,602.514,44
J-OLAGANDIH GIDER ve ZARARLAR (-} 15.964.838,27 8.835.880,07
2-Onceld Dénem Gider ve Zaradan (-) &7.208,21 483,580,
3-Diger Olajandip Gider va Zararar (=) 15.887.731,08 B.352 289,
DONEM KARI VEYA ZARARI 29.519.884,54 110.842.717,79
K-DONEM KARI VERG] va DIGER YASAL YOKOMLOLOK KARSILIKLAR (-) 0,00| 2.286.957 90
DOMEM NET KARI VEYA ZARARI 20.619.854,54| 1M ,mm,ui
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Denetim Kurulu Raporu

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi Genel Kurul Bagkanhfi'na,

Sirketin Unvani
Merkezi
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi / Gorev Siireleri

Ortak Olup Olmadiklan

Katilinan Y&netim Kurulu Toplanti
Sayisi

Yapilan Denetim Kurulu Toplant
Sayisi

Sirket hesaplar, defter ve belgeleri
uzerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildi§! ve vanlan sonuglar

T.Ticaret Kanunu'nun 353.
Maddesinin 1.Fikras: 3 No.'lu bendi
gerefince Ortakhk Veznesinde
yapillan sayimlarin sayisi  ve
sonuglar

T.Ticaret Kanunu'nun 353.
Maddesinin 1.Fikras: 4 No.'lu bendi
geredince yapilan inceleme tarih
ve sonuglan

Intikal eden sikayet, yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan iglemler

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

ANKARA
Kayith Sermaye 500.000.000.-TL
Cikanimig Sermaye 117.612.000.-TL

Sirket, her tarl0 kurum, kurulug ve tiketiciye yonelik olarak, kara, hava,
deniz ve uzay uygulamalan kapsaminda her nev' elektrik, elektronik,
mikrodalga, elektrooptik, glidim, bilgisayar, biligim, kriptoloji, glvenlik,
mekanik, kimya ve benzeri konularda gesitli yazim, clhaz, sistem,
arag, gereg ve platfiormlannin arastirma, gelistime, midhendislik,
uretim, test, montaj, entegrasyon ve satigini yapmak, satig sonrasi
hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, mihendislik,
danismanlik, servis, editim, taahhit, ingaat, yayin, ticaret, isletme ve
intemet hizmetleri konusunda her tird girigim ve faaliyetierde
bulunmak.

Mehmet TIMUR (2007 - 2008- 2009)

Melih Sahir BICER (2007 - 2008 - 2009)

Ortak degil

12

12

Sirketin 2008 yili faaliyetleri ile ilgili Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir,
Kasa kayitlan, Mahsup ve Kasa Figleri ile dijer belgeler izerinde
heyetimizce yapilan incelemelerde tim kayit ve belgelerin usiiline
uygun oldudu tesbit edilmigtir.

Inceleme tarihleri :

23.01.2008 - 28.02.2008 — 27.03.2008 — 30.04.2008 - 29.05.2008—
26.06.2008 - 31.07.2008 - 26.08.2008 - 25,09.2008 - 31.10.2008—
26.11.2008 —30.12.2008

Sirket Merkez Veznesi 12 defa teftis edilerek sayilmig ve sonugta
Tahsil, Tediye islemlerinin vesikalara uygun oldugju tesbit edilmistir.

Sirket defterleri 12 defa incelenmig olup; sonugta kiymetli evraklann
kayitlara uygun oldufu tesbit edilmistir.

Inceleme tarihleri :

23.01.2008 — 28.02.2008 — 27.03.2008 — 30.04.2008 — 28.05.2008—
26.06.2008 — 31.07.2008 — 26.08.2008 — 25.09.2008 — 31.10.2008—
26.11.2008 - 30.12.2008

Herhangi bir sikayet ve yolsuzlukla karsilagilmamstir,

Denetim Kurulu olarak, g aylk donemler itibariyle Yonetim Kurulu'na énerilerimizi igeren genel durum

hakkinda raporiar verilmistir.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkefi'nin 01.01.2008 - 31.12.2008 donemi hesap ve
islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, Sirketin Esas Sizlegmesi ve dijer mevzuat ile genel kabul gémiis muhasebe
ilke ve standartlarina gire incelemis bulunmaktayiz.

Gorlisimiize gtire igerifini benimsedidimiz ekl 31.12.2008 tarihi itibariyle dlizenlenmig Bilango, girketin anilan
tarihteki mali durumunu, 01.01.2008 - 31.12.2008 dénemine ail Gelir Tablosu, amlan déneme ait faaliyet
sonuglarini gergedje uygun ve dodru olarak yansitmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylanniza arz ederiz.

DENETGI
Melih Sahir BICER

DENETIM KURULU

DENETCI
Mehmet TIMUR



rD im OUnerisi

ASELSAN ELEKTRONIK SANAY] VE TICARET A.$.'nin 2008 Yilina Ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

Yasal Kaytlara (YK)

SPK'ya Gére Gére
Odenmig / Cikarilmig Sermaye 117.612.000,00| 117.612.000,00
Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayiiara Gore) 17.583.223,00| 17.583.222.90
Esas sbzlesme uyarinca kar dafibminda imtiyaz var ise s6z konusu imlivaza iligkin bilgi
Dénem Kan 12.189.105,00| 29.619.864,54
Odenecek Vergiler (-) 0,00| 0,00
NET DONEM KARI (=) 12.189.105,00| 29.619.864 54
Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00} 0,00
Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 1.480.993,23] 1.480.993,23
NET E%LTBIEIR DONEM KARI (=) 10.708.111,77 28.138.871,31
¥il lginde Yapilan Bagislar (+) 372.577,37
Birinci temettiiniin hesaplanacat bafyiglar eklenmis net
ﬂﬁdﬂi dénem kan 11.080.689,14
Ortaklara Birinci Temettii 5.880.600,00| 5.880.600,00
- Nakit 5.880.600,00] 5.880.600,00|
- Bedelsiz 0,00| 0,00
- Toplam 5,880.600,00| 5.880.600,00
Ortaklara Ikinci Temetti 0,00| 0,00
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00| 0,00
Statll Yedekleri 0,00| 0,00
Ozel Yedekler 0,00 0,00
OLAGANOSTO YEDEK 4.827.511,77| 22.258.271,31

Yukandaki tabloda detaylan verildigi sekilde; Sirketimizin 2008 yili faaliyetlerinden elde etmis

oldugu Net dénem karindan;

- T.Ticaret Kanunu'nun 466/ maddesi geredince 1.480.993,23 TL l.Tertip Yedek Akge

ayriimasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagtimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlar
gercevesinde hesaplanan net dagitilabilir kénn; Brit 5.880.600,-TL'hk (1,-TL'lk pay
bagina 0,05 TL, sermaye Uzerinden brit %5) kisminin, (net 4.998.510,- TL — 1,-TL'hk
pay basina 0,0425 TL, sermaye Uzerinden net %4,25) nakit kar pay olarak ortaklara

dagitiimasi,

- Kalan karin Olaganustl Yedek Akge olarak ayriimasi,
ve ortaklara dagtilacak kir payinin 29 Mayis 2009 tarihinde dajitimina baglanmasi

hususunu tasviplerinize arz ederiz.

Saygillanmizia,
Ydnetim Kurulu
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