ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIiRKETi' NiN
19 HAZIRAN 2020 TARIHINDE YAPILAN 45. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2019 yilina ait Genel Kurul Toplantisi
19 Haziran 2020 tarihinde, saat 14.30’da, Cankiri Yolu 7. km Akyurt / ANKARA adresinde, Ankara Ticaret |l
MudirlGgid’niin 17.06.2020 tarih ve 94566553-431.03/00055077382 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Yavuz KARAER gbzetiminde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 1.140.000.000,-TL'lik sermayesine tekabil eden
1.140.000.000 adet hisseden 845.914.302,999TL’lik payin asaleten 80.587.632 TL'lik payin tevdi eden
temsilcileri tarafindan, 0 TL'lik payin da diger temsilciler olmak Gzere toplam 926.501.934,999 TL'lik payin
toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas s6zlesmede dngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tizerine toplanti, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir Prof. Dr.
Haluk GORGUN tarafindan acilarak giindemin goriisiilmesine gegcilmistir.

1) Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Prof. Dr. Haluk GORGUN, toplantiya istirak edenlere
katihmlarindan dolay tesekkiirlerini bildirerek toplantida bulunanlari Ulu Onder ATATURK ve Aziz
Sehitlerimiz anisina bir dakikalik saygi durusuna davet etti. Saygi durusunu takiben istiklal Marsi okundu
ve Toplanti Baskani secimine gegildi. Pay sahibi Sayin Volkan COMERT’in verdigi dnerge oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonunda Toplanti Baskanligina Tiirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi
temsilcisi Sayin Prof. Dr. ismail DEMIR’in segilmesine 6.000 olumsuz oya karsilik 926.495.934,999
olumlu oyla oycokluguyla ibra edildi.

Toplanti Baskani, Oy Toplama Memuru olarak Sayin Hiseyin Emre SENSOY’u, Tutanak Yazmani ve
elektronik genel kurul sistemi gerekliliklerini yerine getirmek (izere Sayin Pinar CELEBI'yi toplanti
baskanliginda gorevlendirdi.

Toplanti Baskani, toplantinin ilanda gosterilen adreste yapildigi ve toplanti yerinin esas sozlesmenin ilgili
hikmiine uygun oldugunu; genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, 28.05.2020
tarihinde sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nin 29.05.2020 tarih ve 10029 sayili nlshasi ile yayimlanan ilanla ¢agrildigini, bu ¢agrinin, ilan
ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uizere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce yapildigi, pay defterinde
yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giini ile giindem ve ilanin ¢iktigl gazetelerin iadeli
taahhitli mektupla, toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce bildirildigini tespit etti.

Toplanti Baskani, esas sdzlesmenin, pay defterinin, yénetim kurulu yillik faaliyet raporunun, bagimsiz
denetim raporunun, finansal tablolarin, glindemin, yonetim kurulu tarafindan dizenlenmis hazir
bulunanlar listesinin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulundugunu tespit etti.

Toplanti Baskani, murahhas lyeler dahil Yonetim Kurulu lyelerinin gogunun ve bagimsiz denetginin
toplantida hazir oldugunu tespit edilmistir. Toplanti Baskani ayrica toplantiya fiziki olarak katilan pay
sahiplerini elektronik genel kurul prosediir ile ilgili olarak bilgilendirdi.

Toplanti Baskani giindem maddelerini okuttu ve pay sahiplerine, glindem maddelerinin gorisilme
sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigini sordu. Degisiklik dnerisi bulunmadigi icin Olagan
Genel Kurul Gindeminin ilan edildigi sirada gorisilmesine baslanmasina oygoklugu ile karar verildi.
Elektronik genel kurul ortaminda yasanan sikinti sebebiyle sistem yeniden baslatilmistir. Pay
sahiplerinden Abdilkadir ERDOGAN elektronik ortamda genel kurula katildigini, bir sorun
yasanmadigini, genel kurulu elektronik ortamdan herhangi bir sorun yasanmadan takip edebildigini
belirtmistir. Bununla birlikte Toplanti Yazmani tarafindan pay sahiplerine yasanan sikintinin Merkezi
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Kayit Kurulusu sistemiyle ilgili oldugu ve sistemin dizeltilmesi i¢in irtibat halinde olundugu ve sorunun
giderildigini, toplanti baskanhgi oylamasinin yeniden yapilacagini agiklamistir. Yeniden yapilan oylama
sonunda Toplanti Baskanligina Tirk Silahl Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi temsilcisi Sayin Prof. Dr.
ismail DEMIR’in secilmesine oycoklugu ile karar verildi.

2) 2019 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu. Toplanti Baskani glindem
hakkinda s6z isteyen olup olmadigini sordu. SOz isteyen olmayinca giindemin 3. maddesine gecildi.

3) Bagimsiz Dis Denetim Sirketi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan
hazirlanmis olan 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap donemine ait bagimsiz denetim sirketi raporu okundu.
Glndem kapatildi.

4) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il 14.1 Tebligi'ne Uygun Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu ile
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne Uygun Bilanco ve Gelir Tablosu okundu. Toplanti Baskani
giindem hakkinda soéz isteyen olup olmadigini sordu. Pay sahiplerinden Abdiilkadir ERDOGAN
tarafindan elektronik ortamda ASELSAN’In hak edis tahsilatlarini yiin son ceyreginde acgiklamasi
sebebiyle bazi araci kuruluslarin olumlu detaylar yerine direkt nakit akisina bakarak olumsuz yorum
yaptiklarini bu konuda olumlu bir agiklama yapilmasina iliskin bir soru iletilmistir. Toplanti Baskani nakit
akisinda bir sorun olmadigini, alinan projeler ve avanslar goéz 6éniine alindiginda ASELSAN’da giigli bir
nakit akisi oldugunun gorilecegini, kaldi ki ASELSAN tarafindan Ustlenilen islerin biiyik ve gelecek odakh
oldugunu bu durumun da kiiglik yatirrmci igin olumlu oldugunu dolayisiyla nakit akisinda bir sorun
olmadigini ifade etmistir. Baska soz almak isteyen olmadigindan Toplanti Baskani glindemi miizakereye
sundu, oylamaya gecildi. Yapilan oylama sonucunda 2019 yili hesap dénemine ait finansal tablolari
462.800 olumsuz oya karsilik 926.039.134,999 olumlu oy ile oygokluguyla onaylandi.

5) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2019 yili hesap dénemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayi ibra
edilmeleri hususu oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda yénetim kurulu Gyeleri 651.453 olumsuz oya
karsilik 925.850.481,999 olumlu oyla oycokluguyla ibra edildi.

6) Toplanti Baskani, 2019 yili hesap dénemine ait karin dagitiimasi konusunda Yénetim Kurulu’'nun 2019
yil faaliyet raporunda da yer alan kar dagitim o6nerisini okuttu ve oylamaya sundu. SOz isteyen
olmayinca oylamaya gecildi. Yapilan oylamada Yonetim Kurulu’nun 2019 yili faaliyet raporunda yer alan
kar dagitim onerisi 926.491.648,999 olumlu oya karsilik 10.286 olumsuz oyla oycokluguyla kabul
edilmistir.

Buna gore; Sirketimizin 2019 yil faaliyetlerinden elde etmis oldugu net donem karindan;

- Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 6.383.631,38 TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin briit 335.000.000,- TL’lik (1 TL’lik pay basina 29,38596 Kurus,
¢ikariimis sermaye (zerinden brit %29,38596) kisminin, (net 284.750.000,-TL - 1 TL'lik pay basina
24,97807 Kurus, c¢ikarilmis sermaye (izerinden net %24,97807) nakit kar payi olarak ve ¢ikariimis
sermaye Uzerinden %100 oranina tekabil eden 1.140.000.000,-TL'lik kar payinin ise bedelsiz pay
olarak ortaklara dagitilmasi,

- Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 27.800.000,-TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasi,

- Kalan karin Olaganistl Yedek Akge olarak ayrilmasi,
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ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 17 Temmuz 2020, 16 Ekim 2020 ve 18 Aralik 2020
tarihlerinde olmak lzere 3 esit taksitte, bedelsiz paylarin ise yasal slirecin tamamlanmasini takiben
dagitilmasi hususunda karar verildi.

7) Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi ile ilgili olarak; Tirk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi Temsilcisi
tarafindan verilen 6nerge okundu. Tiirk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin verdigi 6nergeye gore
Sayin Haluk GORGUN, Sayin Mehmet Fatih KACIR, Sayin Alpaslan KAVAKLIOGLU, Sayin Celal Sami
TUFEKCI, Sayin Yavuz CELIK, ve Sayin Salih KUL'un bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak lizere gercek kisi olarak Yonetim Kurulu Uyeligine secilmeleri 846.193.774,999 olumlu
oya karsilik 80.308.160 olumsuz oyla oycokluguyla kabul edildi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasasi Kurulu
onayindan gecen ve kamuya aciklanmis olan 7 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayindan Mehmet ARIK
845.976.385.059 oy ile oycokluguyla reddedilmistir, Ercimend ARVAS 846.183.325,999 oy ile
oycokluguyla kabul edilmistir, ibrahim OZKOL 846.183.324,999 oy ile oygcokluguyla kabul edilmistir,
Turan EROL 846.183.774,999 oy ile oycokluguyla kabul edilmistir, Ebru TUMER KABADAYI
605.775.305.135,545 oy ile oycokluguyla reddedilmistir, Gokben KARAASLAN AKSOY 926.201.226,999
oy ile oycokluguyla reddedilmistir ve Semih PALA 926.200.962,999 oy ile oycokluguyla reddedilmistir.
Buna gore en ¢ok oyu alan Erciimend ARVAS, ibrahim OZKOL ve Turan EROL Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lizere oy coklugu ile
secilmislerdir.

8) Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek icretle ilgili olarak Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucunda 49.866.647 olumsuz oya
karsilik 876.635.287,999 olumlu oyla Yénetim Kurulu Uyelerine, Haziran 2020 tarihinden itibaren gegerli
olmak tzere 2020 yili faaliyetlerinin gorisilecegi 2021 yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
aylik net 4.000,-TL (Dort Bin Turk Lirasi) Gcret 6denmesine oycokluguyla karar verildi.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Dis Denetim
Sirketinin onaylanmasina ait 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucunda sirketimizin 2020 yil faaliyet
doneminde bagimsiz denetimini yapmak lGzere “Fahrettin Kerim Gokay Cad. Okul Sokak No:1 Altunizade
Sitesi E Blok D:16 Altunizade-Uskiidar-istanbul” adresinde, Uskiidar Vergi Dairesinin 9460222817 Vergi
Numarali, Maltepe Ticaret Odasinin 609033 sicil numaral, 0946022281700012 Mersis numaral,
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.”nin onaylanmasina 846.029.512,999 olumlu
oya karsilik 80.472.422 olumsuz oyla oycokluguyla karar verildi.

10) 2019 yil hesap déneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi hakkinda Yonetim Kurulu’nun yazisi
okundu. Buna gore, 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda grup tarafindan 550.000,-TL bagis
yapildigi; 2019 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat ile 3. kisiler lehine verilen rehin, ipotek
ve kefalet bulunmadigi; ASELSAN Bilkent Mikro Nano Tek. San. ve Tic. A.S. igin 18.231.014,-TL ve
ASELSAN Hassas Optik San. ve Tic. A.S. i¢in 16.626.500,-TL’lik 3. kisiler lehine verilen teminat bulundugu
belirtildi. S6z konusu glindem maddesi bilgilendirme amagli olup oylama yapilmamistir.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2019 yilinda Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB) ile
yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan raporlarin 25.02.2020 tarihinde kamuya duyurulmus olmasindan dolayi raporlarin
sonug kisimlarina iliskin 6zet okundu. Pay sahiplerinin bilgisine sunulan raporlarin sonug kisimlarina
iliskin 6zet asagida verilmistir. S6z konusu gindem maddesi bilgilendirme amach olup oylama
yapilmamistir.
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“SPK Seri Il, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ile yaptig1 yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin
bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan hasilatina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngériilmesine sebep olan
islemler; s6zlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik, hizmet ve yukimluliik transferleri olarak piyasa
kosullarina uygun sekilde gerceklesmistir.”

12) 2020 yili hesap déneminde yapilacak bagis ve yardimlarin Gst siniri hakkinda karar alinmasi ile ilgili
olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okundu. Yapilan
oylamada sirketin ve grup sirketlerinin 2020 yili toplam bagis lst limiti olarak 15.000.000,-TL (Onbes
Milyon Tirk Lirasi) Ust sinirina kadar bagis ve yardim harcamasi yapabilmesi 858.698.304,999 olumlu
oya karsilik 67.803.630 olumsuz oyla oycokluguyla kabul edildi. Turk Silahli Kuvvetlerini Glg¢lendirme
Vakfi Temsilcisi tarafindan Bu miktarin yiksek olmasinin sebeplerinden birinin ylksek sayida
ventilasyon cihazi bagislarinin yapilmis olmasi bilgisi verilmistir.

13) 2020 yili hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin Ust siniri hakkinda karar alinmasi ile ilgili olarak;
Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okundu. Yapilan
oylamada sirketin 2020 yili toplam sponsorluk st limiti olarak 9.000.000,-TL (Dokuz Milyon Tirk Lirasi)
Ust sinirina kadar sponsorluk harcamasi yapabilmesi 858.598.307,999 olumlu oya karsilik 67.903.627
olumsuz oyla oycokluguyla kabul edildi.

14) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hakkinda bilgi
verilmesiile ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun yazisi okundu. Pay sahiplerine, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, Gst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki
bulunmadig bilgisi verildi.

15) Toplanti Baskani, Genel Kurul toplantisina katilan Sayin Pay Sahiplerine dilek ve temennilerinin olup
olmadigini sordu.

TSKGV Temsilcisi Prof.Dr. ismail DEMIR s6z alarak; “Degerli pay sahipleri ve katilimcilar, 2019 yili Olagan
Genel Kurul toplantimizin hayirli olmasini diliyorum. Géreve yeni baslayan degerli yonetim kurulu
Uyelerine hayirh olmasini diler, goérev sireleri dolan lyelerimize de vermis olduklari hizmetlerden
dolayi tesekkiirlerimi sunarim. Yonetim teskilatinda oldukca az bir degisiklik oldugunu, Gyelerimizin
deneyimleriyle gorevlerini strdirecekleri hususunu dikkatinize sunarim. Hepimizin yakindan takip
ettigi gibi, ASELSAN o6zellikle son yillarda kayda deger bir biylime trendi yakalamis, gerek llkemizde
gerek yurtdisi sirket siralamalarinda her gecen yil ilerleyerek bizi gururlandirmistir. 2019 yilinda rekor
satis ve karlihklara ulasilmig, Ulkemiz igin ¢ok ©nemli teslimatlar gergeklestirilmis,
yerlilestirme/millilestirme adina da 6nemli galismalar yirutilmastir. Bunlari yaparken yasanilan tim
zorluklara ragmen alt yiklenicilerin de magdur edilmemesi, dolayisiyla sektoriin devamliligi i¢in de
azami gayret gosterilmistir. Ayrica tim diinya ile birlikte iilkemizde de yasanan COVIiD-19 Pandemisine
bagh olarak ASELSAN yine 6nemli bir misyon Ustlenerek mesai mefhumu gbézetmeksizin saghk
alanindaki ihtiyaglarin giderilmesine ve 6zellikle kritik savunma sanayi projelerinin aksatilmamasina
oncelik vermistir. Son donemde yasanan gelismelerle birlikte 6zellikle savunma alaninda gézbebegimiz
olan ASELSAN’In (ilkemiz igin stratejik Gnemi ¢ok daha fazla anlasiimistir. Bu Toplanti kapsaminda az
once karara bagladigimiz kar dagitimiyla da, siz degerli yatirimcilarimizin ASELSAN’in her zaman
yaninda oldugu gibi, ASELSAN’In da yatirimcisinin yaninda oldugunu bir kez daha gérmus olduk. Sonug
olarak, 6zverili calismalari icin tim ASELSAN ailesine tesekkir eder, bundan sonra da yine ayni inang
ve kararlilikla ¢calismalarinin daha da ileriye tasinacagina olan inancimi bir kez daha vurgulamak isterim.
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Ayrica, ihracat artislarinin gelecege yonelik daha biiyiik adimlar atilacaginin isareti oldugunu; gelecek
siirecte ASELSAN’In ihracat oraninda en dnde gidecegini ve llkenin ylziini agartacak bir performans
bekledigimizi belirtmek istiyorum. ” dedi.

Pay sahibi Murat AKBULUT, ASELSAN’In gelecekte (retilmesi planlanan otonom araglarla ilgili bir
¢alismasinin var olup olmadigina iliskin elektronik ortamda sorusunu iletmistir. Toplanti Baskani
“Savunma Sanayii Baskanhgi icin bu araclar stratejik rol tutuyor ve bu kapsamda ASELSAN’a buyik rol
diistyor ve dusecektir. ASELSAN’In bu siirecte net katkilari var ve bu artarak devam edecek olup yerli
ara¢ konusunda ortaklar belli olmakla birlikte ASELSAN bu konuda teknoloji gelistirmeye devam
edecektir. Enerji depolama ve pil konusunda da Savunma Sanayii Baskanligi’'nda ve ASELSAN’da 6nemli
calismalar olacaktir. Bu sorunun cevabi nettir.” dedi.

Pay sahibi Gokhan USKUAY tarafindan COVID-19’un ASELSAN’da net akisini nasil etkileyecegine iliskin
elektronik ortamda soru iletilmistir. Toplanti Baskani, “Bu konuda bir etki beklemiyoruz, savunma
sanayinde teslimatlar ve tedarik islemleri devam etti, pandemi nedeniyle olusacak siire kaymalari
minimal Ol¢lide olacaktir. Bu sebeple bunun disinda ¢ok bir etki olmayacagini 6ngoriyoruz” dedi.

Baska s0z almak isteyen olmayinca Toplanti Baskani bu Genel Kurulda gorev siresini doldurarak ayrilan
Yonetim Kurulu lyelerine tim sermayedarlar adina tesekkir etti. Sirketin performansi icin basta
Yonetim Kurulu Gyeleri olmak (izere tim calisanlara ayrica tesekkiir etti. Saglam verileri olan
Sirketimizin hissenin de hak ettigi degeri bulacagini disindigini belirterek toplantiyr kapatti.
19.06.2020 ANKARA
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