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Guclu Surdurulebilirlik Performansimiz

Iklim Degisikliginde Basarimiz
Yillardir dahil oldugumuz CDP iklim Degisikligi Raporlamasinda diinya ortalamasinin
izerinde bir puan. ASELSAN, CDP Su Raporlamasi'na ilk kez katilarak A- puani alirken,
ASELSAN CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri Yonetimi'nde A- puani aldi.

2050 icin Net Sifir Hedefi
Tiirkiye icin net sifir emisyon hedefi 2053'tiir. Bu kapsamda ASELSAN olarak 2050
icin net sifir emisyon hedefliyoruz.



Turkiye ve ASELSAN’In Kuresel Savunmadaki Yeri
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Ortaklik Yapimiz

@ Ortaklik Yapisi gg‘a, Turk Silahli Kuvvetleri Gliglendirme Vakfi

TSKGV MUTEVELLI HEYETI
- Cumhurbaskani (Baskan)
- Cumhurbaskani Yardimcisi
- Milli Savunma Bakani

ASELSAN,

Borsa istanbul’da islem goéren tek savunma sirketidir.

- Genelkurmay Baskani
- Savunma Sanayii Baskani

Borsada
Islem Goéren

%25,8 mBORSA Yonetim Kurulu
iISTANBUL

Tiirk Silahh
Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi

e N
< TSKGV Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakiflarinin birlegsmesi ile kurulmustur.

ROKETSAN HAVELSAN

s TSKGV’nin amaci yerli savunma sanayi aracihg ile Tirk
Silahl Kuvvetlerinin kapasitesini giu¢lendirmektir.

s TSKGV, amaci ile uyumlu olarak farkh alanlarda faaliyet
gosteren savunma sirketlerine sahiptir.

< '[SKGV’ye ait paylara iligkin tek imtiyaz, 9 Yonetim Kurulu
Uyesinin 6’sin1 aday gosterme imtiyazidir.
. y,




Faaliyet Alanlarimiz

ULASIM, GUVENLIK,
ENERJi, OTOMASYON ve

SAVUNMA SiSTEMLERI
TEKNOLOJILERI

GUVENLIK
ULASIM
TRAFIK ve OTOMASYON
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ENERJi ve SAGLIK
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HAVA ve FUZE SAVUNMA
KOMUTA KONTROL

KARA SILAH SISTEMLERI
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RADAR,
ELEKTRONIK HARP
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HABERLESME

IIIIIIIII

RADAR SiISTEMLERI

ELEKTRONIK HARP
MIKRODALGA URUNLER

DENizZ SISTEMLERI

P e

AVIYONIK
ELEKTRO-OPTIK

GUDUM VE
INSANSIZ SISTEMLER

MIKROELEKTRONIK //
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HABERLESME
UYDU SISTEMLERI
BILGI TEKNOLOJILERI
VE SIBER GUVENLIK
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Istiraklerimiz

ASELSAN KONYA SILAH SISTEMLERI

ASPILSAN ENERJi SANAYI VE TICARET

ROKETSAN ASELSANNET S
i Pay : %15 ) . 0 - ay: %!
‘ Ortak: TSKGV Kurzﬁi;: /;’(1)82 ®w ad . Ortak:SKony_e_\

Kurulus: 1988 ife i { avunma sanayil Pay: %1
| Aktif: 1,3 Mia $ (*) AKLE: 141 Mio $ » - gl Kurulus: 2018 Ortak: TSKGV
1 ‘ oy | Aktif: 65 Mio $ Kurulus: 1981
N .y = ___— Aktif: 25,5 Mio $ (¥)
ASELSAN HASSAS OPTIK ASELSAN BILKENT MiKRO NANO ULAK

Pay: %50
Pay: %50 Pay: %50 b Pay: %51 Ortak: SSTEK,
Ortak:Sivas Optik Malzemeleri Ortak: Bilkent Uni. - Ortak: SSTEK, Havelsan. Havelsan

Kurulus: 2014 Kurulus: 2014 Kurulus: 2017 Kurulus: 1998

Aktif: 24 Mio $ Aktif: 18 Mio $ Aktif: 17 Mio $ Aktif: 13 Mio $
MIKROELEKTRONIK TEKNOHAB Pay: %13,04

Ortaklar: SSTEK,HAB, Pay : %51
Pay: %85 TUSAS,Hav9I§an, Pay: %51 Ortak: TUBITAK, SSB
Ortaklar: iTU ETA Vakfi Roketsan,GAZI Unv. Ortak: Kisi Kurulus: 2017

Kurulus: 2004 Kurulus: 2018 Kurulus: 2001 Aktif: 2 Mio $

Aktif: 5 Mio $ Aktif: 4 Mio $ Aktif: 3 Mio $
DASAL TR EGITIM VE TEKNOLOJI A.S. ASELSAN GLOBAL

Pay : %40 Pay: %35 Pay : %100
Ortak: Altinay A.S. Ortak: TUSAS Kurulus: 2019

Kurulus: 2019 Kurulus: 2018 Aktif: 0,2 Mio $

Aktif: 2 Mio $ Aktif: 1 Mio $
KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN) GUNEY AFRIKA $UBESi MAKEDONYA $UBESi
(KAZAKiSTAN)

Pay : %49 Pay: %49
Ortak: Kazakhstan Ortak: KADDB < , .
Engineering Investment Group Pay: %100 .“., 1 Pay: 9100

Kurulus: 2011 Kurulus: 2012 Kurl_JIU§: 2_011 § . Kurulus: 2014

Aktif: 28 Mio $ Aktif: 20 Mio $ Aktif: 6 Mio $ Aktif: 6 Mio $
IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS ASELSAN BAKU (AZERBAYCAN) BARQ QSTP (KATAR) ASELSAN UKRAINE
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
- Pay: %49 Pay: %100 Pay: %100
~ Ortak: IGG Kurulus: 1998 Pay : %48 Kurulus: 2020
Bemg gy Kurulus: 2011 Aktif: 2 Mio $ Ortak: BARZAN Holding, SSTEK A.S. Aktif: 0,4 Mio $
il R Aktif: 4 Mio $ Kurulus: 2018
8 — 4
6 (* ) Aktif biiyiiklikleri 31.12.2020 itibariyle verilmistir .




Insan Kaynaklari

Toplam Personel : 9.460
Miihendis : 5.762

@—@ Yetenek Yonetimi

%29
Teknisyen

%61 Muhendis

Universite — Sanayi isbirligi
Konum ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar

Tersine Beyin Gog¢l Projesi

Universiteler ile Yiiriitillen Projeler

Calisanlar icin Yiiksek Lisans ve Doktora
Programi Tesvikleri




Yurt Iici ve Yurt Disi Satislar

MILYON TL W Yurt ici Satislar  m ihracat
. 20.139
+%25 WALE]
18.000 16.104
15.000 13'01;‘;24
12.000
9.009

9.000 e

+%66

5.412
6.000 3.850 T °41
2.535  2.739
2000 1 633 ‘y33 2.171 ‘717 %8 %41i
’Lo\} 0% 3% 10\’6 20 ’LQN:\ 2o 2> 2 S



2021 Ozet Sonuclar

2.022 Milyon 20.139 Milyon

8,5 Milyar
ABD Dolari /gu"” ABD Dolari 01’)".{0]/:5 Tirk Liras1 | ~/7

Yeni Alinan Bakiye

Sézlesmeler Siparigler Hasilat

g Finansal Gostergeler

+%40

il

FAVOK Artisi

(Milyon TL) Aralik'20 | Aralik'21

Hasilat 16.104
Brut Kar 4.605
Brit Kar Marj %28,6
Faaliyet Kari (EBIT) 3.642
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %22,6
FAVOK (EBITDA) 3.927
FAVOK Marji (EBITDA) %24,4
Net Kar 4.461

9 Net Kar Mariji %27,7

20.139
6.649
%33,0
5.070
%25,2
5.502
%27,3
7.127
%35,4
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Bakiye Sipariglerimiz

Yillar Bazinda Bakiye Siparisler (milyar $)
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Yeni Sozlesmeler (milyon $)
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Bakiye Siparislerimiz

BMC
%14

Savunma

Siparis
Dagilimi
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TUSAS
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Savunma Sanayii Baskanhgi
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Muhtemel Projelerimiz ve Potansiyel Is Alanlari

@ Muhtemel Projeler

Ozgiin
Helikopter

Lazer Gudum Kiti

7
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Savunma Disi is Alanlari

Rayl Sistem Sinyalizasyon Enerji Yonetimi ve Akilli
Calismalan Sebeke Sistemleri




Turkiye’nin En Fazla Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge tasarim merkezlerine iliskin saglanan tesvik siireleri
31.12.2023 tarihinden 31.12.2028 tarihine kadar uzatilmistir.

(:) AR-GE Harcamalari

MilyonTL = Musteri Kaynakl = ASELSAN Kaynakli
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2022 Y1l Sonu Tahminleri

Net Satislar > %25 Bliyume
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Surdurulebilirlik Paydas Haritamiz

bsi &
Certificate of Registration
Miisteriler Calisanlar
Miisteri Memnuniyet N Calisan Memnuniyet Anketi
Anketleri _O_ Calisanin Sesi Calistaylari
Web Sitesi Calisma Deneyimine lliskin Anket
Cagri Merkezi 4 Uygulamalari
Ulusal ve Uluslararasi
Toplum Fuarlar ' S Yatinmcilar
Web Sitesi N :
Sosyal Medya ve Basin { Analist Toplantilari
Sosyal Sorumluluk Projeleri } \F:igg?hcolvl\jgrferanslarl ve
ASIL Yardmizsma Bemed! > Yatirimet iligkileri Web Sitesi
- Yatirimei iligkileri Mail Adresi
* st Yatirimet iligkileri Sesli Yanit
rasiL:=
‘ b
Gelesede Umat Hogata Dedor

Gelecek Nesiller

Kariyer Fuarlari YOL LARl M |Z

Milli Egitim Bakanligi ile is Birlikleri
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Tekno Macera

Alimhane Tedarikgiler/Alt
Yukleniciler

Tedarikgi Portali
Calistaylar ve Egitimler
Glicumuz Bir Platformu
Tedarikgi Memnuniyet

g&&& Anketi Gugbirligi Zirvesi

Sektor KurUIu§|ar' Konferans/Panel/Caligtaylar

ve STK’lar Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri

Konferans/Panel/Calistaylar ASELSAN Akademi
Kanuni Dizenlemeler
Kapsaminda Is Birlikleri

aselsan | asit =
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Konsolide TFRS Ozet Bilango

Varhklar Kaynaklar

o T (31.12.2020 | 31122001 iy 1) 512,200 1122001 |
DONEN VARLIKLAR 19.594 23.175 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 12.320 16.750

Nakit ve Nakit Benzerleri 4.082 2.492 Kisa Vadeli Finansal Borclar 3.007 5.070
Ticari Alacaklar 7.147 9.803 Ticari Borglar 4.251 6.039
Stoklar 5.533 7.639 Ertelenmis Gelirler 2.657 1.850
Pesin Odenmis Giderler 1.779 2.027 Diger Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 2.405 3.791

Diger Donen Varliklar 1.055 Lzl UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 3.676 3.828
DURAN VARLIKLAR LasdnE Aol Uzun Vadeli Finansal Borglar 883 333

Fi Y 1.1 2.149
inansal Yatirnimlar 83 Ticarl Borglar 0 25
Ticari Alacaklar 7.469 12.650 . .
Ertelenmis Gelirler 1.764 1.929
Maddi Duran Varliklar 2.342 3.432 - .
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.028 1.541
Maddi Olmayan Duran Varliklar [IB555 2.268
Pesin Odenmis Giderler 374 818 OZKAYNAKLAR 18.098 25.836
Ertelenmis Vergi Varhig 353 253 Odenmis Sermaye 2.280 2.280
Diger Duran Varliklar 1.224 1.668 Paylara iliskin Primler 2.797 2.797
TOPLAM VARLIKLAR 34.094 PTWAKIN Diger Fonlar 2.040 3.277
Gecmis Y1l Karlar 10.981 10.351
Net Donem Kari - 7.131

TOPLAM KAYNAKLAR 34.094 46.413

17



Gelir Tablosu

Konsolide TFRS Gelir Tablosu (Milyon TL)

KAR VEYA ZARARKISMI | | |
Hasilat 16.105 20.139
Satislarin Maliyeti (-) (11.499) (13.490)
Genel Yonetim Giderleri (-) (400) (576)
Pazarlama Giderleri (-) (281) (670)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (283) (333)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.099 10.754

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.465) (6.406)

ESAS FAALIYET KARI 5.276 9.418
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler ““

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin 12 (3)
Kar/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 5.296 9.425

Finansman Gelirleri ___1.058 | 515

Finansman Giderleri (-) (1.469) (2.744)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESi KAR 4.885 7.196

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri) (424) (69)

Donem Vergi Gideri (5) (2)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (419) (67)

SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 4.461 7.127

Dgnem Karinin Dagihimi ]

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 12 (4)

18 Ana Ortaklik Paylan 4.449 7.131




Yasal Uyari

Bu sunumda yer alan bilgiler ASELSAN (Sirket) tarafindan hazirlanmistir. Burada yer alan gorusler
sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve 6nceden bildiriimeksizin
degistirilebilir.

Bu sunumda ileriye dénik bazi gériis ve tahminler yer almaktadir. ileride ortaya cikacak
gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan varsayim ve faktorlerin degismesine bagh olarak
farkhlik gosterebilecektir. Sirket, s6z konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri glincellemek igin
kanuni zorunluluklar disinda hicbir yakimlalik Gdstlenmemektedir.

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve hicbir
hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokiiman baz alinarak alinan yatirm
kararlarinin sonuclarindan kendisi ya da herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, ydneticisi veya
calisaninin sorumlu tutulamayacagini acik¢a beyan eder.
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Adres
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Mehmet Akif Ersoy Mah. istiklal Marsi Cad. No:16
06200 Yenimahalle, Ankara

Telefon
+90 850 828 1 828

BORSA
iISTANBUL

E-Posta Q‘CDP

aselsan.ir@aselsan.com.tr

Web Adresi
www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri



