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BOLGELERE GORE DUNYADA ASKERi HARCAMALAR, 2014 (MILYAR $)

Diinya capindaki toplam askeri harcama 2014 yilinda degismemistir.
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TURKIYENIN ASKERi HARCAMALARI (GSYH’YE GORE)

Askeri harcamalar bakimindan diinyada 15. sirada bulunan Turkiye’nin savunma bitcesi, GSYH ile paralel olarak
artmaktadir.
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YILLAR BAZINDA TURK SAVUNMA SEKTORU & HUKUMET HEDEFLERI

Turkiye’nin savunma alimlari stratejisi disa bagimhligi azaltmaya ve yerli tretimi desteklemeye odaklanmistir.
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ASELSAN’IN KURESEL ILERLEYISi

Turkiye’'nin lider savunma kurulusu olan ASELSAN, kiiresel savunma sektortindeki yikselisini sirdirerek diinyada
62. siraya yukselmistir.

ASELSAN Kiiresel Savunma Siralamasi
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ORTAKLIK YAPISI

ASELSAN, Borsa Istanbul’da islem goéren tek savunma firmasidir.

Tiirk Silahh
Kuvvetlerini
Giliclendirme
Vakfi
84,58 %

BIST
15,30 %




TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME VAKFI (TSKGV)

* TSKGV Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gliclendirme Vakiflarinin birlesmesi ile kurulmustur.
* TSKGV’nin amaci yerli savunma sanayi araciligi ile Turk Silahli Kuvvetlerinin kapasitesini gliclendirmektir.
* Vakif asagida belirtilen lGiyelerden olusan Mitevelli Heyeti tarafindan yonetilir:

* Milli Savunma Bakani (Baskan)

* Genelkurmay Il. Baskani

* Milli Savunma Bakanligi Mustesari
* Savunma Sanayii Mustesari

* TSKGV, amaci ile uyumlu olarak farkli alanlarda faaliyet gosteren savunma sirketlerine sahiptir.
* TSKGV’nin tek imtiyazi, 9 Yonetim Kurulu Uyesinin 6’sini aday gdsterme imtiyazidir.




ORTAKLIK YAPISI

Yatirimci iliskilerine verilen 6nemin ve finansal seffafligin artmasi yabanci kurumsal yatirimcilarin ASELSAN

hisselerine ilgisinin artmasinin temel sebebidir.
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YERLESKELER

Macunkoy Yerleskesi (1979) Akyurt Yerleskesi (1991)
Toplam Alan 186.000 m? Toplam Alan  231.000 m?

Kapali Alan 110.000 m? . Kapali Alan 54.000 m?2

.

!

Golbasi Yerle§ksi (2014)
Toplam Alan ~ 350.000 m?
Kapali Alan 75.000 m?




FAALIYET ALANLARI

HABERLESME MIKROELEKTRONIK RADAR, SAVUNMA SISTEMLERI ULASIM, GUVENLIK,
BiLGI TEKNOLOJILERI GUDUM & ELEKTRO-OPTIK ELEKTRONIK HARP TEKNOLOJILERI ENERJi & OTOMASYON

HAVA & FUZE SAVUNMA

BiLGi TEKNOLOJiLERI & 3 GUDUM & MIKRODALGA URUNLER KOMUTA KONTROL
SIBER GUVENLIiK INSANSIZ SISTEMLER - (C4ISR)

MIKROELEKTRONiK DENiz SISTEMLERI ENERJI



ISTIRAKLER — Yurtigi

MiKROELEKTRONIK
Pay: 85%

Ortak: iTU ETA .
% Ortaklik: 2010 ASELSAN HASSAS OPTIK
Pay: 50%

2 ¢ (Kurulus:2006)
, Aktif: 2,7 Mio $ Ortak: Sivas Optik
., Malzemeleri

@ iSTANBUL & Kurulus: 2014

MiKROELEKTRONIK Aktif: 10,7 Mio $

@ ANKARA _
@® SIVAS
ASELSANNET .

ROKETSAN

AB-MiKRO NANO

ASELSANNET

ASELSAN BIiLKENT MiKRO NANO

Pay: 50%

. ROKETSAN
Kurulus: 2004 Ortak: BILKENT Uni,
| Aktif: 48,9 Mio $ : Pay : 15% , Kurulus: 2014
Ortak: TSKGV Aktif: 19,6 Mio $
L Kurulus: 1988

Aktif: 1,1 Mia $

Aktif biiyliklikleri 31.12.2015 itibariyle verilmistir.
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ISTIRAKLER — Yurtdisi

ASELSAN-BAKU (AZERBAYCAN)

A
i \’n Pay : 100%
- — Kurulus: 1998
Aktif: 1,7 Mio $

Pay : 49%

Ortak: KADDB Investment
§ Group

Kurulus: 2012

Aktif: 18,5 Mio $

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS

(BAE)
Pay : 49%

| . Ortak: 1GG
" Kurulus: 2011
Aktif: 1,9 Mio $

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING
(KAZAKISTAN)

Pay: 49%
é. Ortak: Kazakhstan
= Engineering

Kurulus: 2011
Aktif: 35,8 Mio $

{ B KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING

ASELSAN BAKU

{ B ASELSAN MIDDLE EAST

N GG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS

GUNEY AFRIKA SUBESI

Pay : 100%
Kurulus: 2011

{ 31 ASELSAN SOUTH AFRICA BRANCH

Aktif biiyliklikleri 31.12.2015 itibariyle verilmistir.
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YETENEK YONETIMI

Teknisyen Muihendis
Toplam Personel : 5.041 27% 60%
Muihendis :3.042
Destek
6%
« Universite — Sanayi isbirligi idari Personel
« Universiteler ile yuritilen projeler 7%

* Lise ve Universite 6grencileri icin staj ve aday muhendislik imkanlari
e Calisanlar icin ylUksek lisans ve doktora programi tesvikleri
* Doktora bursu

* Lokasyon ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar
* Tersine Beyin Gogu Projesi
* ASELSAN, Turkiye’deki miihendislik 6grencilerinin ¢alismayi en ¢ok istedigi firma

secilmistir
Mart 2016 verisi
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Ar-Ge SIRKETIi

ASELSAN , Turkiye’nin en yliksek Ar-Ge harcamasi yapan firmasi olarak, Ar-Ge faaliyetlerine iliskin vergi
tesviklerinden tam olarak yararlanmaktadir.

ASELSAN 2023 yilina kadar kurumlar vergisi 6demeyecektir.
e ASELSAN’In, Turkiye savunma sanayii Ar-Ge harcamalari icindeki pay1 %43’t(r.

e 2.902 Ar-Ge Personeli (2.523 ARGE Muhendisi)

e Tuarkiye’'nin en iyi Gniversiteleri ile isbirligi

2015 2015 2014 2014

ARGE Harcamalari (Milyon USD) (%)  (MilyonUSD) (%)

Kendi Kaynaklarimizdan Yapilan

(o) [0)
Ar-Ge Harcamalari 76 %22 08 718
Dis Kaynaklarca Finanse Edilen 571 %78 308 %82
Ar-Ge Harcamalari
Toplam Ar-Ge Harcamalari 347 %100 376 %100
Mart 2016 verisi
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2015 Yili Finansal Degerlendirme



TMS-21 “KUR DEGIiSIMININ ETKILERI” STANDARDI

Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gbre yapilan raporlamalarda hangi
doviz kurunun kullanilacagi ve doéviz kurlarindaki degisimin finansal tablolar
uzerindeki etkileri bu standartta belirlenmektedir.

Bu standarda gore; bilanco kalemleri “Parasal” ve “Parasal Olmayan” olmak Uizere
ikiye ayrilmaktadir. Parasal Kalemler degerlemeye tabi iken, Parasal Olmayan Kalemler
ise degerlemeye tabi degildir.

: Y
c
* Nakit ve Nakit Benzerleri (qo] * Maddi Duran Varliklar
. * Banka ve Krediler | r% * Maddi Olmayan Duran Varliklar
g * Kidem Tazminap, Emeklilik | § * Stoklar
e Ikramiyesi , Yillhik 1zin Karsiliklari O * istiraklerdeki Paylar
D('_U Tum Karsilik Giderleri | g * Ozkaynaklar
* Ticari Allacal;:ar ve Borc:ar | © * Pesin Odenmis Giderler
Diger Alacaklar ve Borglar
& : | © *Avanslar
* Ertelenmis Vergi | O
Varlik/Yiikamlilikleri |
. A )




ALINAN AVANSLARA iLiSKiN ESKi / YENi UYGULAMALAR

ESKi

Alinan ve Verilen Dovizli Avanslar “Parasal”
olarak yorumlanmisti ve degerlemeye tabi
tutulmustu.

Alinan avanslarin;

= sadece ilgili s6zlesme icin harcanmadigi,
ASELSAN’In  tim likidite ihtiyaclari igin
harcandigi ve

= jade edilebilir oldugu

degerlendirilmisti.

YENI

Alinan ve Verilen Avanslar “Parasal Olmayan”
olarak yorumlandi ve degerlemeye tabi
tutulmadi.

Alinan avanslarin;

= lgili sozlesmede satis geliri kaydedildiginde
mahsup edildigi ve dolayisiyla ilgili
sozlesme icin harcandigi ve

= jade edilebilir olmadigl

degerlendiriliyor.
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MUHASEBE POLITIKALARINDAKI DEGISIKLIKLER

2013 > Bilancoda yapilan dizeltmeler
2014 > Gelir Tablosu diizenlemeleri & Bilanco diizeltmeleri
2015 > Yeni muhasebe metoduyla hazirlanan Bilanco ve Gelir Tablosu
. 2015 Gelir
2013 Bilanco
.. . Tablosu
Dlizeltmesi . .
Dlizeltmeleri
4 N\
Avanslarin Avanslarin —
Degerlenmemesi* | Degerlenmemesi*
+279,4 Milyon TL \ +77,4 Milyon TL J
2014 Gelir ( Garanti Gideri
Tablosu - Karsiliklari S—
Dizeltmesi (| -52,6MilyonTL |
4 ™
Avanslarin .
Degierlenmemesi* a Diger Karsiliklar
+42,0 Milyon TL k -25,6 Milyon TL —

* Muhasebe politikalarinda yapilan degisiklik (TMS-21) kapsaminda; biiyiik kismi yabanci paralardan olusan avanslar,
parasal olmayan varliklar olarak ele alinarak, raporlama dénemleri sonunda degerlemeye tabi tutulmamustir.
Buna yénelik olarak bilango ve gelir tablosunda gerekli diizeltmeler yapiimistir.




OZET FINANSAL GOSTERGELER

Hasilat 2.780 2.535 %10
Brit Kar 626 619 %1
Faaliyet Kari (EBIT)* 325 376 (%14)
FAVOK (EBITDA) 428 466 (%8)
Net Kar 213 392 (%46)
Briit Kar Marji %22,5 %24,4 (190bps)
Faaliyet Kar Marji (EBIT Marji) %11,7 %14,8 (310bps)
FAVOK Marji (EBITDA Mariji) %15,4 %18,4 (300bps)
Net Kar Marji %7,7 %15,5 (780bps)
Faaliyetlerden Yaratilan Nakit (OCF) 767 282 %173
Serbest Nakit Akimi (FCF) 511 (42) %1.289
Nakit Mevcudu 681 132 %416

* Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler harictir.
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FAVOK (EBITDA) HESAPLAMASI

(Milyon TL) 01.01.2015- 01.01.2014-
31.12.2015 31.12.2014
Kar veya Zarar Kismi
Hasilat 2.780 2.535
Satislarin Maliyeti (-) -2.154 -1.916
Brit Kar 626 619
Genel Yonetim Giderleri (-) -138 -124
Pazarlama Giderleri (-) -75 -47
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -88 -72
Faaliyet Kan (EBIT)* 325 376
Amortisman 103 90
FAVOK (EBITDA) 428 466
FAVOK (EBITDA) Mariji 15,4% 18,4%
Karsiliklardaki Tek Seferlik Diizeltmeler 67 0
Tek Seferlik Diizeltmeler Hari¢ FAVOK (EBITDA) 495 466
Tek Seferlik Diizeltmeler Hari¢ FAVOK (EBITDA) Marji 17,8% 18,4%

* Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler harictir.
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER (Milyon TL)

Hasilat FAVOK

YBBO +%14 YBBO +%10
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HASILAT VE iIHRACAT

Milyon $
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BAKIYE SiPARISLER

ASELSAN bakiye siparisleri 4,3 Milyar USD seviyesindedir.

Yillar Bazinda Bakiye Siparisler (Milyar USD)

$4,3

$3,7 $3,7 33,9

2012 2013 2014 2015




BAKIYE SiPARISLER

Bakiye Siparisler/Haslilat Siparis-Hasilat Orani
YBBO +%29
1,37
1,13
0,80
0,50

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Hedefimiz, bakiye siparis seviyesinin toplam Siparis-Hasilat Oraninda son 4 yil icinde %29 Yillik
hasilatin en az li¢ kati olmasidir. Bilesik Bliylime Orani (YBBO) ile dikkat ceken artis
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BAKIYE SiPARISLERIN DAGILIMI (31.12.2015)

Hedefimiz ihracatin payini arttirmaktir. BAKIYE SiPARISLERIN DAGILIMI (MUSTERI)

Jandarma
Sedef Tersanesi
Niifus ve Vatandashk isleri Gnl. Mdl.

Milli Savunma P —— / Thyssenkrupp Marine Systems
! 10,3% Diger
19,9%

Yurtdisi e Avrupa
8,1% /

Savunma Sanayii Ortadogu
Miistesarlig 4,4%
55,8%

BAKIYE SIPARISLERIN DAGILIMI TOPLAM HARCAMALARIN TOPLAM HARCAMALARIN
(PARA BiRiMI) DAGILIMI (PARA BiRiMi) KIRILIMI

- EUR 20%

—

EUR 24%
Duran

arlik 6%

S

USD 58% .
Isletme

Giderleri
9%




MUHTEMEL PROJELER

* Uzun Menzilli Gozetleme Radari

e Alcak ve Orta Irtifa Hava Savunma Sistemleri (KORKUT,
Hava Savunma Topu Modernizasyonu, HISAR) Seri Uretim

 ALTAY Seri Uretim

e Uzun Menzilli Hava Savunma Fulze Sistemi

 HAVASOQOIJ (Stand-off Jammer)




MARIJLAR

Briit Kar Mariji

FAVOK Marji

25,7%
) 24,4%
i 22,5% 21,8%
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Faaliyetlerden Yaratilan Nakit .
] Serbest Nakit Akimi
(Milyon TL) -
767 (Milyon TL)
511
282
119
-168 -42
2013 2014 2015
2013 2014 2015




NET BORCTA iYILESME (2014-2015)

31 Aralik 2015 Net Bor¢ Pozisyonu

Finansal Borglar
603 Milyon TL
Nakit Mevcudu

681 Milyon TL Net Borg =
Kisa/Uzun Vadeli Borglar — Nakit

Mevcudu
-78 Milyon TL
31 Aralik 2014 Net Borg Pozisyonu

Finansal Borglar
479 Milyon TL

Nakit Mevcudu

132 Milyon TL Net Borg =
Kisa/Uzun Vadeli Borglar — Nakit

Mevcudu
347 Milyon TL
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BEKLENTILER & YATIRIMLAR

ASELSAN’In 2016 sonuclarina iliskin beklentileri:

* TL Hasilatta Buyume : 16-20%
* FAVOK Marij : 18-20%
* Yatirim Harcamalari : 340 Mio TL
(maddi + maddi olmayan) (maddi: %45, maddi olmayan: %55)
Yatirimlar

(Maddi + Maddi Olmayan)

$110M $110M $120M $120M

2016 2017 2018 2019




RiSKLER

ASELSAN’In kurumsal risk yonetimi politikasi kapsaminda dnemli riskler belirlenmistir.

* Musteri cesitliliginin ve sayisinin artirilamamasi
* Savunma harcamalari butcelerinde kesinti yapilmasi
* Tedarikgi ve altyuklenici riskleri

* Kiiresel ekonomide yavaslama ve mali krizler

e Kur riski




SURDURULEBILIRLIK

ASELSAN’da “Surduruilebilirlik” yeni bir kavram degil.

. ASELSAN’da 2009 vyilindan beri, OHSAS 18001:2007 is Saghg ve Givenligi ve ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalari bulunmaktadir.

. ASELSAN 2012 yilindan bu yana Karbon Saydamlik Projesinde (Carbon Disclosure Project -
CDP) “En Yiiksek” kategoride yer almaktadir.

. ASELSAN ilk Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunu almis oldugu 2012 yilindan bu
yana Borsa istanbul (BiST) Kurumsal Yénetim Endeksinde yer almaktadir.

. Surdurdlebilirlik Raporu ilk defa Aralik 2013’te yayinlanmistir.

. ASELSAN, endeksin baslatildigi tarih olan Kasim 2014’ten bu yana BIST Sirdirilebilirlik
Endeksinde yer alan sirketlerden biridir.

. Aralik 2015 itibariyle ASELSAN Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10 Ulzerinden
9,13’tlr.
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ASELSAN-BIST 100 KARSILASTIRMASI (2011-2015)

ASELSAN hisse senedi 2015 yilini 16,9 TL'den kapatmis olup, piyasa degeri 8,4 Milyar TL'ye ulasmistir.
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ILETiSIM

iletisim Noktalari

Okan TURAN
Mali Yonetim Genel Mudur Yardimcisi V.

Aykan URETEN
Finansman Direktori

Pinar CELEBI
Yatirimet iliskileri Mdiird

Basak YUCEKAYALI
Yatirimci iliskileri Uzmani

Adres

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. 296. Cad. No:16
06370 Yenimahalle, Ankara

Tel: +90 312 592 10 00

Web

www.aselsan.com.tr

E-Posta
aselsan.ir@aselsan.com.tr


http://www.aselsan.com.tr/

EKLER



KONSOLIDE UFRS BILANCO (MILYON TL)

VARLIKLAR 31.12.2015 31.12.2014
DONEN VARLIKLAR 3.092,8 2.363,3
Nakit ve Nakit Benzerleri 681,0 131,9
Ticari Alacaklar 1.068,3 1.046,3
Diger Alacaklar 48,2 42,0
Stoklar 886,8 837,4
Pesin Odenmis Giderler 228,7 189,1
Diger Donen Varliklar 179,8 116,6
DURAN VARLIKLAR 3.152,3 2.712,7
Finansal Yatirimlar 475,4 355,6
Ticari Alacaklar 376,0 421,8
Diger Alacaklar 0,3 0,2
Maddi Duran Varliklar 924,8 852,8
Maddi Olmayan Duran Varliklar 537,5 438,5
Pesin Odenmis Giderler 410,1 352,4
Ertelenmis Vergi Varhgi 330,5 200,9
Diger Duran Varliklar 97,7 90,4
TOPLAM VARLIKLAR 6.245,1 5.075,9
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KONSOLIDE UFRS BILANCO (MILYON TL)

KAYNAKLAR 31.12.2015 31.12.2014
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 1.569,0 1.261,6
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 357,8 235,3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 89,4 48,6
Ticari Borglar 577,2 606,2
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21,6 23,0
Diger Borglar 2,9 0,8
Devlet Tesvik ve Yardimlari 22,6 15,0
Ertelenmis Gelirler 261,5 188,5
Dénem Kari Vergi Yikumluluga 2,6 0,7
Kisa Vadeli Karsiliklar 220,1 139,3
Diger Kisa Vadeli Yuktumlalikler 13,3 4,2
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.835,4 1.275,2
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 156,1 195,3
Ticari Borglar 222,9 54,2
Diger Borglar 0,0 0,0
Devlet Tesvik ve Yardimlari 0,0 2,3
Ertelenmis Gelirler 1269,5 880,1
Uzun Vadeli Karsiliklar 186,9 143,3
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KONSOLIDE UFRS BILANCO (MILYON TL)

31.12.2015 31.12.2014

OZKAYNAKLAR 2.840,7 2.539,1
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.840,3 2.539,1
Odenmis Sermaye 500,0 500,0
Sermaye Diizeltme Farklari 100,3 98,6
Kar veya Zara'rda Yen|der.1 Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 201,2 1616
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme 406,8 293.0

Kazanglari

Yabanci Para Cevirim Farklari (0,2)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 86,9 73,7
Gecmis Yillar Karlari 1.332,3 1.020,1
Net Donem Karl 212,9 392,1
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 04
TOPLAM KAYNAKLAR 6.245,1 5.075,9




KONSOLIDE UFRS GELIR TABLOSU (MILYON TL)

01.01.2015- 01.01.2014-

31.12.2015 31.12.2014
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 2.780,4 2.534,5
Satislarin Maliyeti (-) (2.154,3) (1.915,9)
BRUT KAR 626,1 618,6
Genel Yonetim Giderleri (-) (138,4) (124,3)
Pazarlama Giderleri (-) (74,7) (46,5)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (88,0) (72,0)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 173,7 105,4
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (295,9) (137,2)
ESAS FAALIYET KARI 202,8 344,1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2,4 2,1
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan

(9,1) 0,0

Paylar
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 196,1 346,2
Finansman Gelirleri 38,4 50,1
Finansman Giderleri (-) (155,3) (73,5)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESIi KAR 79,2 322,8
Sirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri) 134,2 69,3
- Dénem Vergi Gideri (3,5) (1,2)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 137,7 70,5
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 213,4 392,1
D6énem Karinin Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 0,4 0,0
Ana Ortakhk Paylari 212,9 392,1
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KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU (MILYON TL)

01.01.2015- 01.01.2014-
31.12.2015 31.12.2014

FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT (OCF) 767,4 282,4
Donem Kari 213,4 392,1
Amortismanlar 103,4 89,9
Garanti Karsihgi 107,8 45,5
Stoklar 68,1 46,8
Ticari Alacaklar 17,5 (291,2)
Verilen Avanslar (207,1) (290,2)
Alinan Avanslar 462,3 19,0
Ticari Borglar 143,3 260,9
Diger Dlizeltmeler (141,3) 9,6
YATIRIMLARDAN NAKIT GIKISLARI (256,2) (324,1)
Maddi Duran Varlik Alim. iliskin Nakit Cikislari (90,9) (157,7)
Maddi Olm. Duran Varlik Alim. iliskin Nakit Cikislari (165,3) (133,8)
Diger Degisimler 0,0 (32,6)
SERBEST NAKIT AKIMI (FCF) 511,2 (41,7)
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YASAL UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler ASELSAN (Sirket) tarafindan hazirlanmistir. Burada yer alan gorusler
sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve dnceden bildirilmeksizin

degistirilebilir.

Bu sunumda ileriye dénik bazi goris ve tahminler yer almaktadir. ileride ortaya cikacak
gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan varsayim ve faktorlerin degismesine bagl olarak farklilik
gosterebilecektir. Sirket, s6z konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri glincellemek i¢in kanuni
zorunluluklar disinda higbir yakimlultk Gstlenmemektedir.

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi tasimaz ve higbir
hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokiiman baz alinarak alinan yatirrm
kararlarinin sonuglarindan kendisi ya da herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, ydneticisi veya ¢alisaninin
sorumlu tutulamayacagini acik¢a beyan eder.



Gitven. o, Tebnolop




