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BOLGELERE GORE DUNYADA ASKERi HARCAMALAR

2017 (MILYAR $) aselsan
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2017 Savunma Harcamasi En Yiiksek 10 Ulke ve Tiirkiye
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TURKIYENIN ASKERI HARCAMALARI (GSYH’YE GORE)

NATO’nun en biiyiik 2. ordusuna sahip olan Tiirkiye’nin savunma biit¢esi saglikl bir biiylime hizina sahiptir.

GSYH’NIN %si OLARAK ASKERi
Turkiye’nin Savunma Harcamasi

HARCAMALAR (TURKIYE)
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GSYH’nin %si Olarak Askeri Harcamalar
GSYH (Milyar $ - cari fiyatlarla)

Kaynak: SIPRI, NATO 3




ASELSAN’IN KURESEL ILERLEYISI

ASELSAN Kiresel Savunma Siralamasi
50.
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55.
58. ]

Kaynak: Defense News Top 100 Worldwide List 4




ORTAKLIK YAPISI

aselsan

ASELSAN, Borsa istanbul’da islem goren tek savunma firmasidir.

Turk Silahli
Kuvvetlerini

Guclendirme Vakfi
%74,20

Borsada islem Goren
%25,70

Diger
%0,10




TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI (TSKGV)

TSKGV Kara, Deniz ve Hava

Kuvvetlerini Guclendirme
Vakiflarinin  birlesmesi  ile
kurulmustur.

TSKGV’nin  tek imtiyazi, 9
Yonetim Kurulu Uyesinin 6’sini
aday gosterme imtiyazidir.

TSKGV MUTEVELLI HEYETI
-Cumhurbaskan (Baskan)
-Cumhurbaskan1 Yardimcis
- Milli Savunma Bakam
- Genelkurmay Baskan
- Savunma Sanayii Baskam

aselsan

TSKGV’nin amaci yerli
savunma sanayi araciligi ile
Turk  Silahti  Kuvvetlerinin
kapasitesini guclendirmektir.

TSKGY, amac1 ile uyumlu
olarak farkli alanlarda faaliyet
gosteren savunma sirketlerine
sahiptir.
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YERLESKELER

aselsan

Macunkoy Yerleskesi (1979)
Toplam Alan 186.000 m?2
Kapali Alan 110.000 m?

Akyurt Yerleskesi (1991)
Toplam Alan 231.000 m2
Kapal Alan 54.000 m?

Golbas1 Yerleskesi (2014)
Toplam Alan 350.000 m?
Kapali Alan 75.000 m?

Teknokent Yerleskesi (2004)
Toplam Alan 4.500 m?
Kapal Alan 4.000 m?




FAALIYET ALANLARI

HABERLESME MIKROELEKTRONIK RADAR, SAVUNMA SISTEMLERI ULASIM, GUVENLIK,
BiLGI TEKNOLOJILERI GUDUM & ELEKTRO-OPTIK ELEKTRONIK HARP TEKNOLOJILERI ENERJi & OTOMASYON

KOMUTA KONTROL
(C4ISR)

MIKRODALGA URUNLER

BiLGI TEKNOLOJILERI & . GUDUM &
SIBER GUVENLiK INSANSIZ SISTEMLER

MIKROELEKTRONIK DENiz SISTEMLERI ENERJI & SAGLIK




ISTIRAKLER - Yurtici

MiKROELEKTRONIK

Pay: 85%

« Ortak: ITU ETA Vakfi
Ortaklik: 2010
(Kurulus:2006)
Aktif: 1,4 Mio $

Wﬂ @ iSTANBUL

@ GEBZE/KOCAELI

Pay: 51%

Ortaklar: TUBITAK, SSB
Kurulus: 2017

Al Aktif: 696 Bin $

ASELSANNET

Pay: 100%
Kurulus: 2004
Aktif: 169 Mio $

ASELSAN HASSAS OPTIK

Pay: 50%

Ortak: Sivas Optik
B Malzemeleri
Kurulus: 2014
Aktif: 18,1 Mio $

@ ANKARA _
o
CIO

ASELSAN BILKENT MiKRO NANO

N Pay: 50%

Ortak: BILKENT Uni,
| Kurulus: 2014

wm Aktif: 24,5 Mio $

ROKETSAN

Pay :15%
Ortak: TSKGV
Kurulus: 1988
Aktif: 1,1 Mia $

Aktif buiyiikliikleri 30.09.2018 itibariyle verilmistir.
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ISTIRAKLER - Yurtdis

ASELSAN-BAKU (AZERBAYCAN)

Pay : 100%
Kurulus: 1998
Aktif: 2,1 Mio $

ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)
Pay : 49%
Ortak: KADDB Investment
. Group
ek Kurulus: 2012
W Aktif: 9,8 Mio $

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
(BAE)

Pay : 49%

Ortak: IGG
Kurulus: 2011

- Aktif: 3,3 Mio $*
*30.06.2018 verisidir.

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING
(KAZAKISTAN)

Pay: 49%

Ortak: Kazakhstan
" Engineering
Kurulus: 2011

" Aktif: 43 Mio $

KAZAKHSTAN ASELSAN
L2 ENGINEERING
[ M ASELSAN BAKU BARQ QSTP LLC. (KATAR)

(B ASELSAN MIDDLE EAST Pay: 48%
PP BARQ QSTP LLC. Ortak: BARZAN Holding,
SSTEK A.S.

SADEC (Saudi Defence

Kurulus: 2018

Electronics Company- Aktif: 0,3 Mio $
if: 0,3 Mio

IGG ASELSAN INTEGRATED
; , SYSTEMS
SUUDI ARABISTAN
SADEC (SUUDI ARABISTAN) ® :
Pay : 50% ASELSAN Malaysia

Ortak: TAQNIA DST
Kurulus: 2016

Aktif: 2,9 Mio $ GUNEY AFRIKA SUBESI

@ ASELSAN SOUTH AFRICA
BRANCH

Aktif blyiikliikleri 30.09.2018 itibariyle verilmistir.

Pay : 100%
Kurulus: 2011
Aktif:1,2 Mio $
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Aselsan hakkinda

Turk savunma sektorunin vazgecilmez lideri a S e I s a n

Teknisyen
%29

Toplam Personel
Muhendis

Muhendis
%59

S
g

Destek
%5

idari Personel
%7

« Universiteler ile yiiriitilen :
projeler :

« Lise ve Universite ogrencileri
icin staj ve aday muhendislik :
imkanlar i
I

I

I

I

I

I

I

L 4

Universite - Sanayi isbirligi

Calisanlar ic¢in yuksek lisans ve
doktora programi tesvikleri
Doktora bursu

ASELSAN Akademi

Lokasyon ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar

Tersine Beyin Goc¢ii Projesi

Tiirkiye’deki miihendislik ogrencilerinin calismay1 en

cok istedigi firma




Ar-Ge SIRKETI

ASELSAN, Ar-Ge tesvikleri sayesinde 2023 yilina kadar kurumlar vergisi odemeyecektir.

Milyon TL Ar-Ge Harcamalari
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M Misteri Kaynaklh B ASELSAN Kaynakli
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2018 3.CEYREK ONE CIKAN HUSUSLAR

Yeni Alinan Sozlesmeler: 2,9 Milyar $

Bakiye Siparisler: 8,6 Milyar $

Hasilat (Ocak-Eyliil): TL cinsinden +%51

FAVOK artisi (Ocak-Eyliil): +%60
FAVOK marji: %20,8




OZET FINANSAL GOSTERGELER

aselsan
(Milyon TL) Eyl'17 Eyl'l8 A%
Hasilat 3.451 5.214 51
Briit Kar 843 1.273 51
Faaliyet Kari (EBIT) 582 958 65
FAVOK (EBITDA) 677 1.083 60
Net Kar 752 1.736 131
Briit Kar Mariji 24,4% 24,4% 4
Faaliyet Kar Marji (EBIT) 16,9% 18,4% ™
FAVOK Marji (EBITDA) 19,6% 20,8% Mt
Net Kar Marji 21,8% 33,3% ™
Nakit Mevcudu 332 3.083 828
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YURTICI VE YURTDISI SATISLAR

Milyon TL
6.000
5.412* 5.214
5.000 L 784
, BYBO
4.000 ST
m 3.452*
3.000 2.739* m
2.535 1
2.171
2.000 1sop 1633
1.212 =
1.038 _
1.000 706 rl.=1 r ] ‘ ‘
- |

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20173C20183C

M Yurtici Satislar ™ jhracat

*TFRS-15 ve TFRS-9 etkileri sonrasi revize edilmistir.
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BAKIYE SIPARISLER

Yillar Bazinda Bakiye Siparisler B Yeni Sozlesmeler (Milyon $)
(Milyar $) W 2000 2.881 2.942
7 500 2.070
$6,8 1.148 1271
2.000
36,2 1.305 411
1.500 701 928
$4'3 1.154
1.000 o 1.432
497
T e g
2015 2016 2017 2017 3¢ 2018 3¢
: X ' ) <50 50-300 = >300
2015 2016 2017 2018 3¢ ) g
Siparis/Hasilat Orani
Yillara Sari Bakiye Siparisler (Milyar USD) 2,72
2,36
2018* 0,7-1,0
2019 2,0-2,3
s 1,41
2020 2,1-2,4
2021 1,6 -1,9
2022 ve sonrasi 1,4-1,7
*Kalan 3 ay icin bakiye siparisler 2015 2016 2017 2017 3C 2018 3¢
*Yillklandinlmis
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BAKIYE SIPARISLERIN DAGILIMI

STM Savunma Teknolojileri Miih.
Nurol Makina ve Sanayi
ROKETSAN

Milli S . - .
i Savunma BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret

Bakanhgi
%11

Savunma Sanayii Ortadogu ve Asya
Baskanligi %2,5
%59

BAKIYE SiPARISLERIN DAGILIMI TOPLAM HARCAMALARIN TOPLAM HARCAMALARIN
(PARA BiRiMi) DAGILIMI (PARA BiRiMi) KIRILIMI (TUR)

0
TL %19 Duran

Varhk
6%

TL %60

isletme
Giderleri
9%




Nakit Pozisyonu

Temel likidite oranlan Net nakit pozisyonu (mln TL)
3,00 2,72 3.500
3.083
2,50 2,26 3.000
2,00 .97
‘ 2.500
1,47 64 1,50 2.197
1,50 115 2.000
1,00 0.80 1.500 1160 1.263
0,50 886
1.000 5 681 675 729
494 534
0,00 500
2015 2016 2017 2018 3¢ I 78 . .
0
M Cari Oran Nakit Oran
2015 2016 2017 2018 3¢

Likidite oranlari: . . . .
e Cari oran: Donen varliklar / Kisa vadeli yukiumliliikler n T0P|am Borg Nakit ve Nakit Benzerleri Net Nakit

«  Nakit oran: Nakit ve nakit benzerleri / Kisa vadeli yiikiimluliikler

Finansal bor¢ detay Finansman kaynaklar
Vade yapisina Para birimine Alinan avanslar
gore gore

imzalanan sozlesmeler kapsaminda alinan ara 6demeler

Faaliyetlerden elde edilen karlar

u Kisa Vadeli = USD

. Savunma Sanayii Destek Fonu kredileri

Uzun Vadeli

Eximbank ihracat kredileri

Net nakit pozisyonu (kullanilmayan borclanma kapasitesi)




MUHTEMEL PROJELER

HAVASOJ
(Stand-off Jammer)

MILGEM i-Sinifi Firkateyn

Dost diisman tanima sistemi
seri tiretimi

Lazer giidiim kiti

Aselsan
ana
yuklenici
olarak

Milli muharip ucak

ALTAY Tanki seri liretimi

Aselsan
alt
yuklenici
olarak
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MARJLAR VE YATIRIMLAR

Briit Kar Mariji FAVOK Marji
%24,4 %24,4
%19,6 %20,8
2017 3¢ 2018 3¢ 2017 3¢ 2018 3C
Yatirimlar
Maddi + Maddi Olmayan
(Milyon TL) 135

361

230

118

2017 3€

[ Maddi Duran Varlik
H Maddi Olmayan Duran Varhk

2018 3C
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YILSONU TAHMINLERI

ASELSAN’1n 2018 yilsonu sonuclarina iliskin beklentileri:

2017 2018 3C 2018 Tahmini

Hasilat 5.412 Milyon TL  5.214 Milyon TL > %40 buylme

FAVOK Marijs %21,4 %20,8 7%19-21

ACllgInlElge-INEIETGE 561 Milyon TL 435 Milyon TL 650 Milyon TL

21
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ASELSAN-BIST 100 KARSILASTIRMASI

Ocak 18

ASELSAN’1n piyasa degeri 28.09.2018 tarihinde 31,44 Milyar TL’ye ulasmistir.

ASELSAN - BIST 100 KARSILASTIRMA*

Hisse Basina Kazang TL
(100 hisse basina)

138,8

79,5
100,91
\ jv\, A g , /o 21,3
TN [ ]
42,39 2828 83,73
2015 2016 2017
70,2
3 3 £ 3 3 3 3 2 . ..
% 2 < 2 < 3 o = Hisse Basina Temettu TL
2 S i 3 = 7 = .
> = z = 8 £ 3 (100 hisse basina)
e ASELSAN BIST 100 *02.01.2018 baslangig alnmigtir 76 8,0
6,5
4,2
2015 2016 2017 2018 3¢




ILETISIM

iletisim Noktalar

Okan TURAN
Mali Yonetim Genel Mudur Yardimcisi

Pinar CELEBI
Yatinimcr iliskileri Mudiri

Giilru SELCUK FiLiz
Yatinimcr iliskileri Uzmam

Adres

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. 296. Cad. No:16
06370 Yenimahalle, Ankara

Tel: +90 312 592 10 00

Web

www.aselsan.com.tr

E-Posta
aselsan.ir@aselsan.com.tr
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http://www.aselsan.com.tr/

EKLER
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KONSOLIDE UFRS BILANCO (MILYON TL)

VARLIKLAR 30.09.2018 31.12.2017 KAYNAKLAR 30.09.2018 31.12.2017

DONEN VARLIKLAR 11.004,0 6.058,3 KISA VADELi YUKUMLULUKLER 4.042,9 3.691,7
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.082,8 1.262,8 Kisa Vadeli Borglanmalar 773,9 404,3
Tiiari Alacaklar 2.868,5 1.581,2 Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 76,9 67,6
Et'izlra’:'acak'ar 3;2;3 2;;?2 Ticari Borglar 1.754,4 1.790,3
Pesin Odenmis Giderler 1.119,6 657.7 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 46,0 46,1
Diger Dénen Varliklar 368,2 2222 Diger Borglar 30,8 15
Devlet Tesvik ve Yardimlari 47,2 41,6
DURAN VARLIKLAR 6.807,0 5.580,2 Ertelenmis Gelirler 783,1 900,1
Finansal Yatirmlar 569,1 568,9 Doénem Kari Vergi Yakumlulugu 8,2 0,7
Ticari Alacaklar 2.183,6 1.575,0 Kisa Vadeli Karsiliklar 521,4 425,9
Diger Alacaklar 11 0.7 Diger Kisa Vadeli Yiikumllikler 1,0 13,6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 104,7 83,3 UZUN VADEL YOKUMLOLUKLER 2.3859 3.1787
Maddi Duran Varliklar 1.242,2 1.090,8 ! a
Maddi Olmayan Duran Varliklar 969,1 891,2 Uzun Vadeli Borglanmalar 34,6 62,2
Pesin Odenmis Giderler 687,7 442,7 Ticari Borglar 1.545,0 1.262,0
T VA 6212 650,8 Ertelenmis Gelirler 2.442,5 1.642,8
Diger Duran Varliklar 4283 276,8 Uzun Vadeli Karsiliklar 363,8 211,7
TOPLAM VARLIKLAR 17.8110 116385
OZKAYNAKLAR 9.382,2 4.768,1
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 9.381,7 4.767,6
Odenmis Sermaye 1.140,0 1.000,0
Sermaye Diizeltme Farklar 98,6 98,6
Diger Fonlar 2.797,0 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 203,7 209,1
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 572,3 540,7
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
Kazanglari 535,3 535,4
Yabanci Para Cevirim Farklari 37,0 52
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 172,7 124,1
Gegmis Yillar Karlari 2.661,9 1.419,2
Net Dénem Kari 1.735,5 1.375,9
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0,5 0,5
TOPLAM KAYNAKLAR 17.811,0 11.638,5
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KONSOLIDE UFRS GELIR TABLOSU (MILYON TL)

01.01.2018- 01.01.2017-
30.09.2018 30.09.2017

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 5.213,9 3.451,2
Satislarin Maliyeti (-) (3.940,7) (2.608,6)
BRUT KAR 1.273,2 842,6
Genel Yonetim Giderleri (-) (158,9) (127,7)
Pazarlama Giderleri (-) (98,8) (82,7)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (57,1) (50,5)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.624,3 1.035,6
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.588,5) (902,6)
ESAS FAALIYET KARI 1.994,2 714,7
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5,92 9,3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindan Paylar (8,2) 2,2
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 1.991,9 726,2
Finansman Gelirleri 481,3 252,1
Finansman Giderleri (-) (698,6) (362,1)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI KAR 1.774,6 616,2
Surdiriilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri) (39,1) 136,1
- D6énem Vergi Gideri (8,2) (1,3)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (30,9) 137,4
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 1.735,5 752,3
D6nem Karinin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0,01 0,060
Ana Ortaklik Paylari 1.735,5 752,3
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YASAL UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler ASELSAN (Sirket) tarafindan hazirlanmistir. Burada yer
alan gorusler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir
ve onceden bildirilmeksizin degistirilebilir.

Bu sunumda ileriye doniuk bazi goriis ve tahminler yer almaktadir. ileride ortaya
cikacak gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan varsayim ve faktorlerin
degismesine bagli olarak farklilk gosterebilecektir. Sirket, s6z konusu varsayim ve
faktorlerdeki degisiklikleri glincellemek icin kanuni zorunluluklar disinda hicbir
yukumluluk ustlenmemektedir.

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu
dokuman baz alinarak alinan yatirnm kararlarinin sonuclarindan kendisi ya da
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisaninin  sorumlu
tutulamayacagini acikca beyan eder.
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aSEIsan www.aselsan.com.tr

ASELSAN Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giclendirme Vakfi'nin bir kurulusudur. g

GUVEN VEREN TEKNOLOJi




