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BOLGELERE GORE DUNYADA ASKERI HARCAMALAR, 2016

(MILYAR $) aselsan
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TURKIYENIN ASKERI HARCAMALARI (GSYH’YE GORE)

NATO’nun en bliyiik 2. ordusuna sahip olan Tiirkiye’nin savunma biitcesi saglikli bir bliyliime hizina
sahiptir.

GSYH’NIN %si OLARAK ASKERi HARCAMALAR (TURKIYE)
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ASELSAN’IN KURESEL ILERLEYISI

ASELSAN Kiresel Savunma Siralamasi
50.

20XX

Kaynak: Defense News Top 100 Worldwide List
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ORTAKLIK YAPISI

ASELSAN, Borsa istanbul’da islem goren tek savunma firmasidir.

Tiirk Silahl
Kuvvetlerini
Giiclendirme
Vakfi BIST
%84,58 %15,30
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TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI (TSKGV)

» TSKGV Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Guclendirme Vakiflarinin birlesmesi ile kurulmustur.

« TSKGV’nin amaci yerli savunma sanayi araciligi ile Tirk Silahli Kuvvetlerinin kapasitesini
guclendirmektir.

« TSKGV, amaci ile uyumlu olarak farkli alanlarda faaliyet gosteren savunma sirketlerine sahiptir.

«  TSKGV’nin tek imtiyazi, 9 Yonetim Kurulu Uyesinin 6’sim1 aday gosterme imtiyazidur.

TSKGV MUTEVELLI HEYETI
- Milli Savunma Bakan1 (Baskan)
- Genelkurmay Il. Baskam
- Milli Savunma Bakanlig1 Miistesan
- Savunma Sanayii Mustesari

I
ASELSAN




YERLESKELER
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Macunkoy Yerleskesi (1979) Akyurt Yerleskesi (1991)
Toplam Alan 186.000 m? Toplam Alan ~ 231.000 m?

Kapali Alan 110.000 m? Kapali Alan 54.000 m?2

SN = e L
Golbasi Yerleskesi (2014) Teknokent Yerleskesi (2004)
Toplam Alan 350.000 m? Toplam Alan 4.500 m?
Kapali Alan 75.000 m? Kapali Alan 4.000 m?
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FAALIYET ALANLARI

HABERLESME MIKROELEKTRONIK RADAR, SAVUNMA SISTEMLERI ULASIM, GUVENLIK,
BiLGi TEKNOLOJILERI GUDUM & ELEKTRO-OPTIK ELEKTRONIK HARP TEKNOLOJILERI ENERJi & OTOMASYON

RADAR SiSTEMLERI HAVA & FUZE SAVUNMA GUVENLIK

— -
KOMUTA KONTROL TRAFiK & OTOMASYON

BiLGI TEKNOLOJiLERI & 3 GUDUM & MiKRODALGA URUNLER
SIBER GUVENLIiK INSANSIZ SISTEMLER (C4ISR)
;'dﬁﬁf E'm
4 S /
* v v #
B

=

ENERJI

MIKROELEKTRONIK DENiz SISTEMLERI



ISTIRAKLER - Yurtici

MiKROELEKTRONIK

Pay: %85

« Ortak: iTU ETA Vakfi
Ortaklik: 2010
(Kurulus:2006)
Aktif: 2 Mio $

mn @ iSTANBUL
@ GEBZE/KOCAELI

@ ANKARA

e

Pay: 51%

Ortaklar: TUBITAK, SSM
Kurulus: 2017

| Aktif: 5 Mio $

ASELSANNET

Pay: %100
Kurulus: 2004
Aktif: 166 Mio $

ROKETSAN

Pay : %15
Ortak: TSKGV
Kurulus: 1988

Aktif: 1,1 Mia $

ASELSAN HASSAS OPTIK

Pay: %50
Ortak: Sivas Optik
B Malzemeleri

Aktif: 15 Mio $

@ SiVAs

ASELSAN BILKENT MiKRO NANO

b Pay: %50

Ortak: BILKENT Uni,
Kurulus: 2014

g Aktif: 27 Mio $

Aktif buytikliikleri 30.09.2017 itibariyle verilmistir.
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ISTIRAKLER - Yurtdis

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING

ASELSAN-BAKU (AZERBAYCAN) (KAZAKISTAN)
e b, 3 Pay: %49

Ortak: Kazakhstan
|13 | Engineering
Kurulus: 2011

Pay : %100
Kurulus: 1998
Aktif: 1,4 Mio $

ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)

Pay : %49

Ortak: KADDB Investment
. Group

HERI T Kurulus: 2012

Aktif: 17 Mio $ SADEC (SUUDI ARABISTAN)
Pay : %50
Ortak: TAQNIA DST
Kurulus: 2016 s ; F
IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS Aktif: 6 Mio $ GUNEY AFRIKQ SUBESI
(BAE) Pay : %100
Pay : %49 Kurulus: 2011
Ortak: IGG Aktif:1 Mio $
Kurulus: 2011
~ Aktif: 3,5 Mio $ on

Aktif buytikliikleri 30.09.2017 itibariyle verilmistir.
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YETENEK YONETIMI

Teknisyen

Toplam Personel : 5.479 e Miihendis

Muhendis : 3.364

Destek
%5

idari Personel

.o . %7
» Universite - Sanayi Isbirligi

- Universiteler ile yirutilen projeler

« Lise ve Universite 6grencileri icin staj ve aday mihendislik imkanlari
 Calisanlar icin yuksek lisans ve doktora programi tesvikleri

 Doktora bursu

» Lokasyon ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar
* Tersine Beyin Goci Projesi
« ASELSAN, Tiirkiye’deki miihendislik ogrencilerinin calismayi en cok istedigi

firma secilmistir
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Ar-Ge SIRKETI

ASELSAN, Ar-Ge tesvikleri sayesinde 2023 yilina kadar kurumlar vergisi odemeyecektir.

Milyon TL Ar-Ge Harcamalari
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2017 3. CEYREK - ONE CIKAN HUSUSLAR

Yeni Alinan Sozlesmeler: 1.160 Milyon S

Bakiye Siparisler: 6,4 Milyar S

Net Satislar (Ocak-Eylul): TL cinsinden +%60

FAVOK artis1 (Ocak-Eyliil): +%60
FAVOK marji: %19 (%18-20 olan yilsonu hedeflerine paralel)
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OZET FINANSAL GOSTERGELER

(Milyon TL) 2016 3C 2017 3¢

Net Satislar 2.150 3.448 %60
Brit Kar 542 828 %53
Faaliyet Kari (EBIT) 332 567 %71
FAVOK (EBITDA) 414 663 %60
Net Kar 389 828 %113
Briit Kar Mariji %25,2 %24,0 J
Faaliyet Kar Marji (EBIT Maryji) %15,4 %16,4 T
FAVOK Marji (EBITDA Marji) %19,3 %19,2 ~
Net Kar Marji %18,1 %24,0 ™
Faaliyetlerden Yaratilan Nakit (OCF) 504 (402) J
Serbest Nakit Akisi (FCF) 320 (764) J
Nakit Mevcudu 821 332 (%60)
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YURTICi VE YURTDISI SATISLAR

Milyon TL
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BAKIYE SIPARISLER

Yillar Bazinda Bakiye Siparisler
(Milyar $)

56,2 $6,4

2014 2015 2016 2017 3€

Yeni Sozlesmeler (Milyon $)

2.881
1.148
1.969
1.305
1.293 1.147 1.160
491 1.154
954 497
505 445
2014 2015 2016 2016 3¢ 2017 3¢

m <50 50-300 >300

Yillara Sari Bakiye Siparisler (Milyar USD)
2017* 0,4-0,7
2018 1,1-1,3
2019 1,4-1,6
2020 1,1-1,4
2021 ve sonrasi 1,7-1,9

*Kalan 3 ay icin bakiye siparisler

Siparis/Net Satislar Orani

2,69
2,36
1’37 1,45
j T T T T
2014 2015 2016 2016 3¢* 2017 3¢*

*Yiliklandinlmis veri




BAKIYE SIPARISLERIN DAGILIMI

BAKIYE SIPARISLERIN DAGILIMI STM Savunma Teknolojileri Miih.
. . ROKETSAN
(MUSTE RI ) Sedef Tersanesi
Milli Savunma Jandarma

Bakanhigi
%14

Avrupa ve
Amerika
Yurtdisi %2
%7

Ortadogu

Savunma Sanayii
%3

Miistesarhigi
%53

BAKIYE SiPARISLERIN DAGILIMI TOPLAM HARCAMALARIN TOPLAM HARCAMALARIN
(PARA BiRiMi) DAGILIMI (PARA BiRiMi) KIRILIMI (TUR)

TL %15

Duran

_ PR Varlik
R

6%

isletme
Giderleri
9%




MUHTEMEL PROJELER

« Hava Savunma Sistem Modernizasyonu Seri Uretimi

» HAVASOJ (Stand-off Jammer)

GELISTIRILMIS UZUN MENZILLI BOLGE|
EHAVA FUZE SAVUNMA SISTEMI




MUHTEMEL PROJELER

«  MILGEM I-Simfi Firkateyn

* Milli Muharip Ucak

e ALTAY Tanki Seri Uretimi




MARJLAR, SERBEST NAKIT AKISI VE YATIRIMLAR

Brit Kar Marij FAVOK Marji
%25,2 %24,0
J l - -
2016 3C 2017 3¢ 2016 3C 2017 3¢
Yatirimlar

Faaliyet Nakit Akisi
(Milyon TL)

2016 3C 2017 3¢
504

N B

-402

Maddi + Maddi Olmayan
(Milyon TL) 362

n

2016 3¢ 2017 3C




YILSONU TAHMINLERI

ASELSAN’1n 2017 yilsonu sonuclarina iliskin beklentileri:

2016 2017 3C 2017 Tahmini

Net Satislar 3.768 Milyon TL  3.448 Milyon TL ~ 2%25 buyume

FAVOK Marijs %19 %19 %18-20

Yatirinm Harcamalarn 353 Milyon TL 362 Milyon TL 500 Milyon TL




ASELSAN-BIST 100 KARSILASTIRMASI

ASELSAN’1n piyasa degeri 30.10.2017 tarihinde 32,6 Milyar TL'ye ulasmistir.
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ILETISIM

iletisim Noktalar Adres

Okan TURAN ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Mali Yonetim Genel Mudur Yardimcisi Mehmet Akif Ersoy Mah. 296. Cad. No:16
06370 Yenimahalle, Ankara

Aykan URETEN Tel: +90 312 592 10 00

Finans Direktoru
Web

Pinar CELEBI

Yatinnmcr iliskileri Mudiri

www.aselsan.com.tr

E-Posta

Bagak YUCEKAYALI aselsan.ir@aselsan.com.tr

Yatinimcr iliskileri Uzmam


http://www.aselsan.com.tr/

EKLER



KONSOLIDE UFRS BILANCO (MILYON TL)

VARLIKLAR 30.09.2017 31.12.2016
DONEN VARLIKLAR 4.697,5 5.069,5
Nakit ve Nakit Benzerleri 332,2 1.168,8
Ticari Alacaklar 1.554,1 2.039,7
Diger Alacaklar 95,2 84,7
Stoklar 1.704,2 1.187,4
Pesin Odenmis Giderler 756,1 387,2
Diger Donen Varliklar 255,7 201,7
DURAN VARLIKLAR 4.775,3 3.535,4
Finansal Yatirnrmlar 516,2 516,2
Ticari Alacaklar 1.167,8 385,6
Diger Alacaklar 0,7 0,3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 72,1 57,4
Maddi Duran Varliklar 1.017,2 967,5
Maddi Olmayan Duran Varliklar 843,9 697,1
Pesin Odenmis Giderler 441,5 393,7
Ertelenmis Vergi Varligi 503,2 384,6
Diger Duran Varliklar 212,7 133,0

TOPLAM VARLIKLAR 9.472,8 8.604,9




KONSOLIDE UFRS BILANCO (MILYON TL)

KAYNAKLAR 30.09.2017 31.12.2016
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 2.887,0 2.242,7
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 313,1 306,2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 63,7 65,7
Ticari Borglar 1.583,9 1.052,9
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 45,2 36,8
Diger Borglar 26,4 6,2
Devlet Tesvik ve Yardimlari 36,3 28,3
Ertelenmis Gelirler 387,1 370,6
Donem Kari Vergi YakamlulGgu 1,3 0,4
Kisa Vadeli Karsiliklar 422,2 353,8
Diger Kisa Vadeli Yikumlultkler 7,8 21,8
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.142,6 2.670,7
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 66,1 122,4
Ticari Borglar 386,5 253,2
Ertelenmis Gelirler 1.468,8 2.092,0

Uzun Vadeli Karsiliklar 221,2 203,1



KONSOLIDE UFRS BILANCO (MILYON TL)

30.09.2017 31.12.2016

OZKAYNAKLAR 4.443,2 3.691,5
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.442,7 3.691,0
Odenmis Sermaye 1.000,0 1.000,0
Sermaye Duzeltme Farklar 98,6 98,6
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 218,5 219,4
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 486,0 486,0

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme

Kazanclari 485,4 485,3

Yabanci Para Cevirim Farklari 0,6 0,7
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 124,1 94,2
Gecmis Yillar Karlari 1.687,4 997,6
Net Donem Kari 828,1 795,2
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0,5 0,5
TOPLAM KAYNAKLAR 9.472,8 8.604,9




KONSOLIDE UFRS GELIR TABLOSU (MILYON TL)

01.01.2017- 01.01.2016-
30.09.2017 30.09.2016

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 3.448,4 2.149,8
Satislarin Maliyeti (-) (2.620,3) (1.608,2)
BRUT KAR 828,1 541,6
Genel Yonetim Giderleri (-) (127,7) (105,4)
Pazarlama Giderleri (-) (82,7) (49,8)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (50,5) (54,0)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.035,6 208,6
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (902,6) (176,6)
ESAS FAALIYET KARI 700,2 364,4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 9,3 8,4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindan Paylar 2,2 1,4
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 711,7 374,2
Finansman Gelirleri 77,6 60,9
Finansman Giderleri (-) (78,3) (79,1)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI KAR 711,0 356,0
Surdurialen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri) 117,2 33,1
- Donem Vergi Gideri (1,3) (1,1)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 118,5 34,2
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 828,2 389,1
D6énem Karinin Dagilimi

Kontrol Glcli Olmayan Paylar 0,1 (0,2)

Ana Ortaklik Paylar 828,1 389,2



KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU (MILYON TL)

01.01.2017-  01.01.2016-
30.09.2017 30.09.2016

FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT (OCF) (402) 504
Dénem Kari 828 389
Amortismanlar 96 82
Stoklar (399) (241)
Ticari Alacaklar (310) (297)
Verilen Avanslar (525) (209)
Alinan Avanslar (607) 727
Ticari Borglar 670 21
Diger Diizeltmeler (156) 31
YATIRIMLARDAN NAKIT CIKISLARI (362) (184)
Maddi Duran Varlik Alim. iliskin Nakit Cikislari (116) (58)
Maddi Olm. Duran Varlik Alim. iliskin Nakit Cikislari (243) (129)
Finansal Yatirimlara iliskin Nakit Cikislari (3) 3

SERBEST NAKIT AKISI (FCF) (764) 320




YASAL UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler ASELSAN (Sirket) tarafindan hazirlanmistir. Burada yer
alan gorusler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir
ve onceden bildirilmeksizin degistirilebilir.

Bu sunumda ileriye doniuk bazi goriis ve tahminler yer almaktadir. ileride ortaya
cikacak gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan varsayim ve faktorlerin
degismesine bagli olarak farkliik gosterebilecektir. Sirket, s6z konusu varsayim ve
faktorlerdeki degisiklikleri giincellemek icin kanuni zorunluluklar disinda hicbir
yukumluluk ustlenmemektedir.

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu
dokuman baz alinarak alinan yatirnm kararlarinin sonuclarindan kendisi ya da
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisaninin  sorumlu
tutulamayacagini acikca beyan eder.



aselsan
Gitven. . Tebnolo)i



