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BOLGELERE GORE DUNYADA ASKERI HARCAMALAR, 2016

(MILYAR $) aselsan
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TURKIYENIN ASKERI HARCAMALARI (GSYH’YE GORE)

NATO’nun en bliyiik 2. ordusuna sahip olan Tiirkiye’nin savunma biitcesi saglikli bir bliyliime hizina
sahiptir.

GSYH’NIN %si OLARAK ASKERi HARCAMALAR (TURKIYE)
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ASELSAN’IN KURESEL ILERLEYISI

ASELSAN Kiresel Savunma Siralamasi
50.

20XX

Kaynak: Defense News Top 100 Worldwide List
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ORTAKLIK YAPISI

aselsan

ASELSAN, Borsa istanbul’da islem géren tek savunma firmasidir.
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TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI (TSKGV)

» TSKGV Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Guclendirme Vakiflarimin birlesmesi ile kurulmustur.

¢ TSKGV’nin amaci yerli savunma sanayi aracilig1 ile Tirk Silahli Kuvvetlerinin kapasitesini
guclendirmektir.

« TSKGV, amaci ile uyumlu olarak farkli alanlarda faaliyet gosteren savunma sirketlerine sahiptir.

«  TSKGV’nin tek imtiyazi, 9 Yonetim Kurulu Uyesinin 6’sim1 aday gosterme imtiyazidur.

TSKGV MUTEVELLI HEYETI
-Cumhurbaskani (Baskan)
- Milli Savunma Bakan1
- Genelkurmay Il. Baskan
- Milli Savunma Bakanlig1 Miistesan
- Savunma Sanayii Mustesan

I
ASELSAN




YERLESKELER

Akyurt Yerle§kesi (1991) o
Toplam Alan 186.000 m? Toplam Alan ~ 231.000 m?
Kapali Alan 110.000 m? Kapali Alan 54.000 m?2

o

2014)

= e B
Teknokent Yerleskesi (2004)

Toplam Alan 350.000 m? Toplam Alan 4.500 m?
Kapali Alan 75.000 m? Kapali Alan 4.000 m?
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FAALIYET ALANLARI

HABERLESME MIKROELEKTRONIK RADAR, SAVUNMA SISTEMLERI ULASIM, GUVENLIK,
BiLGi TEKNOLOJILERI GUDUM & ELEKTRO-OPTIK ELEKTRONIK HARP TEKNOLOJILERI ENERJi & OTOMASYON

KOMUTA KONTROL
(C4ISR)

MIKRODALGA URUNLER

BiLGI TEKNOLOJILERI & . GUDUM &
SIBER GUVENLiK INSANSIZ SISTEMLER

MIKROELEKTRONIK DENiz SISTEMLERI




ISTIRAKLER - Yurtici

MiKROELEKTRONIK

Pay: 85%

« Ortak: iTU ETA Vakfi
Ortaklik: 2010
(Kurulus:2006)
Aktif: 1,5 Mio $

Wﬂ @ iSTANBUL
E—

Ortaklar: TUBITAK, SSM
Kurulus: 2017
Aktif: 1,1 Mio $

ASELSANNET

Pay: 100%
Kurulus: 2004
Aktif: 187 Mio $

@ ANKARA

o

oo

ROKETSAN

Pay: 15%
Ortak: TSKGV
Kurulus: 1988
Aktif: 1,1 Mia $

@ SiVAS

ASELSAN HASSAS OPTIK

Pay: 50%

Ortak: Sivas Optik
» Malzemeleri
Kurulus: 2014
Aktif: 20 Mio $

ASELSAN BIiLKENT MiKRO NANO

} Pay: 50%

Ortak: BILKENT Uni,
¥ Kurulus: 2014

. Aktif: 26,9 Mio $

Aktif biytikliikleri 31.03.2018 itibariyle verilmistir.
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ISTIRAKLER - Yurtdis

ASELSAN-BAKU (AZERBAYCAN)

Pay : 100%
Kurulus: 1998
Aktif: 2 Mio $

ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)

Pay : 49%

Ortak: KADDB Investment
. Group

it Kurulus: 2012

sol  Aktif: 13,1 Mio $

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS

(BAE) Pay : 49%
Ortak: IGG
Kurulus: 2011
__ Aktif: 3,8 Mio $
. *31.12.2017 itibariyle

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING
(KAZAKISTAN)

Pay: 49%

Ortak: Kazakhstan
| Engineering

B | Kurulus: 2011
s | SRS Aktif: 45 Mio $
. KAZAKHSTAN ASELSAN
ENGINEERING
' M ASELSAN BAKU

L B ASELSAN MIDDLE EAST

[
SADEC (Saudi Defence

Electronics Company-
SUUDI ARABISTAN)

[ J
1GG ASELSAN
INTEGRATED SYSTEMS

SADEC (SUUDI ARABISTAN)

: Pay : 50%
Ortak: TAQNIA DST
Kurulus: 2016
Aktif: 3,9 Mio $

e ASELSAN SOUTH AFRICA
BRANCH

GUNEY AFRIKA SUBESI

Pay : 100%
Kurulus: 2011
Aktif:1,3 Mio $

Aktif biytikliikleri 31.03.2018 itibariyle verilmistir.
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YETENEK YONETIMI

Teknisyen

Toplam Personel : 6.165 o Miihendis

Muhendis : 3.575

Destek
%6

idari Personel

.o . %7
» Universite - Sanayi Isbirligi

- Universiteler ile yirutilen projeler

« Lise ve Universite 6grencileri icin staj ve aday mihendislik imkanlari
 Calisanlar icin yuksek lisans ve doktora programi tesvikleri

* Doktora bursu

» Lokasyon ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar
* Tersine Beyin Goci Projesi
» ASELSAN, Tiirkiye’deki miihendislik ogrencilerinin calismayi en cok istedigi

firma secilmistir
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Ar-Ge SIRKETI

ASELSAN, Ar-Ge tesvikleri sayesinde 2023 yilina kadar kurumlar vergisi odemeyecektir.

Milyon TL Ar-Ge Harcamalari
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2018 3 AYLIK ONE CIKAN HUSUSLAR

Yeni Alinan Sozlesmeler: 1,02 Milyar $

Bakiye Siparisler: 7,5 Milyar $

Net Satislar (Ocak-Mart): TL cinsinden +%27

FAVOK artisi (Ocak-Mart): +%6
FAVOK mariji: %20,8

P 13




OZET FINANSAL GOSTERGELER

(Milyon TL) 2017 1C 2018 1C

Net Satislar

Brit Kar

Faaliyet Kari (EBIT)

FAVOK (EBITDA)

Net Kar

Briit Kar Marji

Faaliyet Kar Marji (EBIT Marji)
FAVOK Marji (EBITDA Marji)
Net Kar Marji

Nakit Mevcudu

1.074
313
237
267
344

29,1%

22,1%

24,9%

32,0%
876

1.365
332
243
283
351

24,3%

17,8%

20,8%

25,7%
480

27%
6%
2%
6%
2%
2
\4
\4

\4
8%
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YURTICi VE YURTDISI SATISLAR

aselsan

Milyon TL
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M Yurtici Satislar " ihracat

*TFRS-15 ve TFRS-9 etkileri sonrasi revize edilmistir.




BAKIYE SIPARISLER

Yillar Bazinda Bakiye Siparisler

Yeni Sozlesmeler (Milyon $)

(Milyar $) 3.000 2.881
$7,5
56,8 2.500 1148
$6,2 ’ .14 2.070
2.000
411
1.500 1.305
0 1154 701 * %164 017
1.000 ’
954 385 572
500 0
294 380
0 [} .
2015 2016 2017 2017 1¢ 2018 1¢
2015 2016 2017 2018 1¢
m<50 50-300 = >300
. . L. . Siparis/Net Satislar Orani
Yillara Sari Bakiye Siparisler (Milyar USD)
2018* 1,3-1,6 %23
- -
2019 1,6-1,9 137 1,43*
2020 1,5-1,8
2021 1,0-1,2
2022 ve sonrasi 08-1,1
2015 2016 2017 2017 1¢ 2018 1¢

*Kalan 9 ay icin bakiye siparisler

*Yiluklandirntmis
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BAKIYE SIPARISLERIN DAGILIMI

BAKIYE SIPARISLERIN DAGILIMI STM Savunma Teknolojileri Miih.
s . ROKETSAN
(MUSTE Rl) Milli Savunma Sedef Tersanesi
Bakanhigi Jandarma

%14

Avrupa ve"

Cumhuriyetler Amerika
%1,9

Savunma Sanayii Ortadogu
Miistesarhgi %2,6
%59

BAKIYE SIPARISLERIN DAGILIMI TOPLAM HARCAMALARIN TOPLAM HARCAMALARIN
(PARA BiRiMI) DAGILIMI (PARA BiRiMI) KIRILIMI (TUR)

TL %22

Duran
Varhk
6%

isletme
Giderleri
9%




MUHTEMEL PROJELER

» HAVASOJ (Stand-off Jammer)

« Dost Diisman Tanima Sistemi Seri Uretimi

 Lazer Gudum Kiti
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MUHTEMEL PROJELER

«  MILGEM I-Simif1 Firkateyn

*  Milli Muharip Ucak

« ALTAY Tanki Seri Uretimi




MARJLAR VE YATIRIMLAR

Briit Kar Mariji FAVOK Mariji
%29,1
%24,3 %24,9
J l -
2017 1¢ 2018 1C 2017 1C 2018 1C

Yatirimlar
Maddi + Maddi Olmayan
(Milyon TL)

135
103

I B

2017 1C 2018 1¢




YILSONU TAHMINLERI

ASELSAN’1n 2018 yilsonu sonuclarina iliskin beklentileri:

2017 2018 1C 2018 Tahmini

Net Satislar 5.412 Milyon TL  1.365 Milyon TL  %25-%35 buyume

FAVOK Marijs %21,4 %20,8 %18-20

Yatirinm Harcamalari 550 Milyon TL 135 Milyon TL 650 Milyon TL




ASELSAN-BIST 100 KARSILASTIRMASI

ASELSAN’1n piyasa degeri 31.03.2018 tarihinde 30,9 Milyar TL'ye ulasmistir.
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ILETISIM

iletisim Noktalar

Okan TURAN
Mali Yonetim Genel Mudur Yardimcisi

Pinar CELEBI
Yatinnmcr iliskileri Mudiri

Alper GUNEY
Yatinimcr iliskileri Uzman Yrd.

Adres

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. 296. Cad. No:16
06370 Yenimahalle, Ankara

Tel: +90 312 592 10 00

Web

www.aselsan.com.tr

E-Posta
aselsan.ir@aselsan.com.tr
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KONSOLIDE UFRS BILANCO (MILYON TL)

VARLIKLAR 31.03.2018 31.12.2017
DONEN VARLIKLAR 6.473,9 6.058,4
Nakit ve Nakit Benzerleri 480,4 1.262,9
Ticari Alacaklar 2.188,3 1.581,2
Diger Alacaklar 99,6 112,8
Stoklar 2.506,5 2.221,6
Pesin Odenmis Giderler 915,5 657,7
Diger Donen Varliklar 283,6 222,2
DURAN VARLIKLAR 5.723,1 5.580,2
Finansal Yatirnrmlar 568,9 568,9
Ticari Alacaklar 1.477,7 1.575,0
Diger Alacaklar 0,7 0,7
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 85,4 83,3
Maddi Duran Varliklar 1.112,2 1.090,8
Maddi Olmayan Duran Varliklar 955,6 891,2
Pesin Odenmis Giderler 529,7 442,7
Ertelenmis Vergi Varhigi 689,2 650,8
Diger Duran Varliklar 303,7 276,8

TOPLAM VARLIKLAR 12.197,0 11.638,6




KONSOLIDE UFRS BILANCO (MILYON TL)

aselsan
KAYNAKLAR 31.03.2018 31.12.2017
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 3.910,8 3.691,7
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 406,9 404,3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 50,9 67,6
Ticari Borglar 1.691,5 1.790,2
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 44,0 46,1
Diger Borglar 86,7 1,5
Devlet Tesvik ve Yardimlari 40,3 41,6
Ertelenmis Gelirler 1.120,6 900,1
Donem Kari Vergi YukumlulGga 2,1 0,7
Kisa Vadeli Karsiliklar 464,0 425,9
Diger Kisa Vadeli YikumlGltkler 3,8 13,6
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.246,2 3.178,8
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 47,7 62,2
Ticari Borglar 1.237,2 1.262,0
Ertelenmis Gelirler 1.749,1 1.642,8

Uzun Vadeli Karsiliklar 212,0 211,7



KONSOLIDE UFRS BILANCO (MILYON TL)

31.03.2018 31.12.2017

OZKAYNAKLAR 5.040,0 4.768,1
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.039,5 4.767,6
Odenmis Sermaye 1.000,0 1.000,0
Sermaye Dizeltme Farklari 98,6 98,6
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 209,1 209,1
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 545,8 540,7

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme

Kazanclari 535,4 535,4

Yabanci Para Cevirim Farklari 10,4 5,2
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 172,7 124,1
Gecgmis Yillar Karlari 2.661,9 1.419,2
Net Donem Kari 351,4 1.375,9
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0,5 0,5
TOPLAM KAYNAKLAR 12.197,0 11.638,5




KONSOLIDE UFRS GELIR TABLOSU (MILYON TL)

01.01.2018- 01.01.2017-
31.03.2018 31.03.2017

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 1.365,2 1.074,1
Satislarin Maliyeti (-) (1.033,3) (761,1)
BRUT KAR 331,9 313,0
Genel Yonetim Giderleri (-) (44,3) (40,0)
Pazarlama Giderleri (-) (25,4) (22,9)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (18,8) (12,6)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 508,9 410,5
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (375,4) (307,3)
ESAS FAALIYET KARI 376,9 340,7
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0,03 9,0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindan Paylar (2,0) 8,0
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 374,9 357,7
Finansman Gelirleri 61,5 79,2
Finansman Giderleri (-) (121,3) (130,9)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESi KAR 315,0 306,0
Surdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri) 36,3 37,7
- Dénem Vergi Gideri (2,2) (1,2)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 38,4 38,9
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 351,3 343,7
Donem Karinin Dagilhimi

Kontrol Glcl Olmayan Paylar (0,02) (0,005)

Ana Ortaklik Paylari 351,4 343,7



YASAL UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler ASELSAN (Sirket) tarafindan hazirlanmistir. Burada yer
alan gorusler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir
ve onceden bildirilmeksizin degistirilebilir.

Bu sunumda ileriye doniuk bazi goriis ve tahminler yer almaktadir. ileride ortaya
cikacak gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan varsayim ve faktorlerin
degismesine bagli olarak farklilk gosterebilecektir. Sirket, s6z konusu varsayim ve
faktorlerdeki degisiklikleri glincellemek icin kanuni zorunluluklar disinda hicbir
yukumluluk ustlenmemektedir.

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu
dokuman baz alinarak alinan yatirnm kararlarinin sonuclarindan kendisi ya da
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisaninin  sorumlu
tutulamayacagini acikca beyan eder.
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